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Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica 2012 -2020.

Presentacion

El siglo XXI representa para la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn constantes
cambios para formar egresados competitivos acorde a las exigencias de la sociedad
del entorno y del mundo. La Facultad de Musica ha promovido la educacién musical,
dandole la importancia que representa al preparar alumnos profesionalmente en la
musica, asi, ha emprendido metas para la constante mejora de sus profesores,
alumnos y de tener siempre una infraestructura necesaria e innovadora, formando su
mision y su visidon para el 2006.Con un Plan de Desarrollo previo se estructuro la vision
2012, logrando su fortalecimiento al tener la calidad en los programas educativos. El
Plan de Desarrollo de la Facultad se adecud a la necesidades actuales con cambios
significativos para que el Modelo Educativo de la UANL sea llevado al éxito y lograrla
vision 2020 que se ha propuesto nuestra Facultad para llegar a la acreditacion e
internacionalizacion.

Lic. Luis Gerardo Lozano Lozano
Coordinador de la Facultad de Musica

Comité del Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica.
Agosto de 2012




Introduccion:

La Facultad de Musica de la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn comprometida con
la educacién musical en la regién Noreste de México, busca la constante reflexion y
renovacion para la actualizacidon de su quehacer.

Nuestra facultad como dependencia universitaria se une a los retos propuestos en la
vision UANL2020, la cual expresa el ser reconocida en el ano 2020 como una
institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad, relevancia y
contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccion de
escuelas de pensamiento, al desarrollo humano y de las artes en la sociedad
nuevoleonesa y del pais. Por lo que la Facultad de Musica comprometida con la
sociedad se dedica a formar integralmente profesionales en la musica, creativos e
innovadores con competitividad a nivel nacional e internacional; fomentando vy
difundiendo la cultura musical.

Es pertinente el mencionar que a nivel nacional existen pocos centros educativos
dedicados a la formacion musical desde tempranas edades, nuestra institucion busca
el solventar estas carencias de manera integral, puesto que se requiere de un tiempo
mas prolongado en la preparacion de estudiantes para el ingreso a nivel superior, para
que estos puedan alcanzar una educacion de clase mundial requerido para la vision
UANL2020.

La Facultad de Musica ofrece programas educativos de nivel Técnico, Técnico Superior
y nivel Licenciatura, ademas ofrece como servicio a la comunidad un nivel Elemental
que admite nifios a partir de 3 afios de edad para la temprana identificacion de futuros
talentos, asi como el nivel de capacitacion musical para el publico en general
interesado en una instruccion no curricular.

La presente propuesta de Plan de desarrollo de la Facultad de Musica expone la
justificacion y fundamentacion resultado de la trayectoria de los ultimos 70 afnos como
institucion pionera en la educacion musical en el noreste de nuestro pais, asi como la
retroalimentacion de recomendaciones de los CIEES, a la vez de ejercicios del PIFI, y
de acuerdo a las necesidades emergentes de nuestro entorno educativo, se ha logrado
aislar debilidades y fortalezas en areas generales de programas educativos,
profesores, infraestructura y convenios.




Capitulo 1. Situacion actual y retos de la Facultad de Musica.

| Oferta educativa y poblacion estudiantil.

I.1 Programas educativos.

La Facultad de Musica, como dependencia educativa de la UANL, va a la vanguardia
en innovaciones Yy actualizaciones de programas educativos que ofrece a la
regional y nacionalmente con miras a la
internacionalizacién: cuenta actualmente con 5 licenciaturas que ya dejaron de
ofrecerse (la ultima generacion cursa el 9no semestre). Estas licenciaturas, con la
reestructuracion del plan de estudios en el 2009, dio paso a integrarse en una sola
licenciatura con 5 acentuaciones, asi también, se abrié6 un nuevo programa educativo,
el Técnico Superior Universitario en Musica y se actualizé el PE de Técnico Medio en

comunidad, acorde a las necesidades

Musica. También cuenta con niveles de extension:

PE no ofertados
Lic. en Musica e
Instrumentista

Lic. en Musicay
Composicion

Lic. en Musicay
Cantante

Lic. en Musicay
Director de Coros

Lic. en Musicay
Educacion Musical

PE actuales
Licenciado en Musica

Acentuaciones

Instrumentista

Composicion

Cantante

Director de
Coros

Educacion
Musical

Técnico Superior
Universitario en Musica

Técnico Medio en Musica

Niveles de extension:

Elemental en Musica (para ninos desde los 10
anos)

Nivel infantil en Musica (para nifios desde los 3
anos)

Nivel Capacitacion en Musica (para mayores de 15
anos hasta adultos mayores)




.2 Poblacién estudiantil.

Numero de alumnos del semestre agosto — diciembre de 2012:

Programa educativo Numero de alumnos

Licenciatura en Musica 200
Técnico Superior Universitario en

Musica 24
Técnico Medio en Musica 453
Infantil 703
Capacitacion en Musica 350
Total 1,730

|.3Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas educativos.

Los Programas Educativos de Licenciatura de la Facultad de Musica estan evaluados
en el nivel 1 por los CIEES. Como un proceso importante en la innovacion educativa,
se realizé una restructuracion de los PE en los cuales incorpora enfoques y un modelo
educativo centrado en el aprendizaje, con flexibilidad curricular y con sus planes vy
programas educativos basados en competencias. Esto conlleva a que la préxima
evaluacion del PE de licenciatura (reestructurado en 2009) no es evaluable hasta 2014
y el Técnico Superior Universitario en Musica en este 2012 egresé su primera
generacion, por lo que, se formé un Comité de Evaluacién del TSU en Musica, para
que éste sea evaluado en los primeros meses de 2013.

Posteriormente, se acreditara nacionalmente por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior de las Artes A.C. (CAESA) unico organismo reconocido por
COPAES para acreditar programas educativos del area de las artes.

Il. Capacidad académica.
[I.1 Planta académica.

La facultad de Musica en su afan de mejorar y ser competitivos, ha apoyado a los
profesores para que sigan superandose, logrando que tengan su maestria y poder
contribuir como PTC, avanzando asi en la habilitacién de los profesores y mejorando la
capacidad académica.

En el afio de 2002 la Facultad de Musica solo contaba con 4 PTC y solo uno de ellos
tenia nivel de maestria, en la actualidad se cuenta con 20 profesores, 19 de los cuales
cuentan con posgrado.




Numero % Numero %
PTC 4 20
PTC con | 1 25 19 95
posgrado
PTC con | (O 0 3 15
doctorado
PTC con perfil | 0 16 80
PTC con SNI 0 0 0 0
CAC 0 0 0 0
CAEC 0 0 1 50
CAEF 1 100 1 50

Algunas situaciones no son favorables a los profesores de musica, los doctorados en
musica, a nivel nacional, solo se ofrecen en 2 universidades en el centro del pais. A
nivel internacional hay doctorados en Estados Unidos, Canada y algunas en América
latina; en Europa existen doctorados en musicologia (solo en los conservatorio
europeos se da un nivel de doctorado sin ser avalados por universidades), sin embargo
el factor familia afecta un estudio en el extranjero. El numero de doctores es bajo, no
obstante, 6 profesores estan estudiando el doctorado, 4 en el area de educacion y 2 en
el area de artes.

Como area de arte, existen situaciones para los profesores de la Facultad de Musica
que se vuelve dificil, como participar en la asesoria de tesis, pues los PE son del tipo
practico individualizado, en donde el estudiante, para titularse en el ultimo semestre,
principalmente se prepara para el examen practico, que se llevan de 12 a 18 meses -en
promedio- para presentar un concierto; por lo tanto, los PTC no tienen asesoria de tesis
y no se ofrece el nivel de posgrado. Para apoyar la mejora de la capacidad académica
se replantearan tanto las politicas como las estrategias que conlleven a un plan de
desarrollo que incida en este mejoramiento y fortalecer la competitividad académica.

Profesores que imparten en Licenciatura, TSU y Técnico medio

Profesor Profesor de Profesor de Profesor
tiempo completo medio tiempo asignatura

Doctorado 3 - -

Maestria 16 - 6

Licenciatura 1 4 65

Total 20 4 71

Profesores que imparten clases en los niveles infantil y capacitacion = 48




[I.2 Formacion y desarrollo de los cuerpos académicos.

La Facultad de Musica cuenta con 2 cuerpos académicos: Educacion para la Musica,
formado desde el 2002 y Desarrollo e Investigacién Musical, formado en el 2009, los
cuales cultivan 6 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

* Midsica por medios electrénicos.
Educacion para la | Consolidado * Resurgimiento de las 6peras en un acto
musica (di camera) en Monterrey, en los

ultimos 50 afios

* Aplicaciones de la Musicoterapia
Did4ctica

* Enseflanza musical con nuevas
metodologias y publicaciones

Desarrollo e | En consolidacion * Laevolucién de la misica
investigacién musical ¢ Educacién musical y formacién
integral

Las LGAC que realizan los cuerpos académicos inciden enteramente en los programa
educativos de la Facultad, todos los alumnos tienen la oportunidad de participar en los
proyectos que salen de las investigaciones, como lo son los conciertos didacticos,
Operas, composiciones, grabaciones; asi como utilizar libros de investigaciones,
manuales, articulos en revistas, CD multimedia, etc.

El cuerpo académico Desarrollo e investigacion musical a firmado convenios de
colaboracion con otros cuerpos académicos: Musicologia de la Universidad de
Guanajuato; Educacién, politicas culturales y artes de la Universidad Autonoma de
Zacatecas; Investigacion musical de la Universidad Veracruzana; asi como invitacién a
colaborar en la Red de investicreacién artistica.

lll. Competitividad académica.
[11.1 Modelo educativo.

Lo programas educativos de la facultad de Mdusica estan regidos por el modelo
educativo que la UANL construy6 en el 2008 caracterizado por contar con cinco ejes
rectores:

la educacion centrada en el aprendizaje,

la educacion basada encompetencias,

la flexibilidad curricular y de los procesos educativos,

la innovacién académica,

la internacionalizacion.

Asegurando la formacion de profesionistas competentes a nivel nacional e
internacional, preparados para vivir exitosamente en un entorno multicultural, lo que
conlleva a la constante revision, por parte de un comité, para la correcta funcionalidad.




[ll. 2 Actualizacién de profesores.

La UANL implementd acciones para atender la capacitacion de los profesores en este
modelo educativo, con diplomados en docencia universitaria. La facultad de Musica ha
apoyado esta iniciativa invitando a los profesores a cursar el diplomado, a la fecha 15
de nuestros profesores han llevado esta capacitacion.

[11.3. Reforma de los programas educativos para la implementaciondel modelo
educativo.

Los programas educativos de la Facultad de Musica fueron de los primeros en
reestructurar sus programas acordes al modelo educativo de la UANL, realizandolo en
el 2009. No obstante, requiere de ajustes como toda iniciativa nueva, por lo que se ha
propuesto darle seguimiento constante para el mejor logro de los objetivos de cada
programa educativo.

[11.4. Adecuacién de los procesos administrativos y de lanormativa.

El Modelo Educativo de la UANL implementado en el 2008, por su misma estructura,
ha requerido de cambios significativos en los procesos administrativos que la
Universidad ha adecuado y conlleva la participacién de todas las dependencias. En
cuanto a la normativa, la Comisién Legislativa de la H. Junta Directiva de la Facultad de
Musica lleva a cabo la actualizacion del Reglamento Interno adecuandolo a los
actualizados procesos y normativas de Nuestra Maxima Casa de Estudios para
sustentar laimplementacion del Modelo Educativo.

I11.5. Becas.

La Facultad contribuye con los alumnos que requieren becas por su estatus econémico
adverso, dandoles la oportunidad de seguir sus estudios sin interrupcion.

Facultad de Musica Semestre ene- Semestre ago- Total
jun dic.

Licenciatura/Técnico 270 318

Medio

Total de becas 270 318

Monto total $247,130.00 $259,167.00 $506,297.00




IV. Generacion, aplicacién y difusiéon del conocimiento.
IV.1. Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores(SNI).

El Sistema Nacional de Investigadores es un programa de apoyo del CONACYT que
estd enfocado a la ciencia y tecnologia, que no tiene los parametros adecuados en el
Curriculum Vitae Unico para ser evaluados correctamente para las producciones e
investigaciones artisticas que genera el investigador en el arte. La Facultad de Musica,
en su afan por apoyar a sus profesores, se integro, en abril de 2011, a la Convocatoria
lanzada por la Facultad de Artes de la Universidad Autébnoma de Morelos para formar
parte de la Reunion Nacional de trabajo para rubros de CVU y posgrados en artes,
para que sea revisado y valorado por CONACYT. Se espera antes de cerrar el sexenio
respuestas favorables a nuestras peticiones.

Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores =0

En el Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNC) en el area de la musica solo
pueden concursar los compositores, quedando excluidos todas las demas categorias
de la musica. Hemos tenido un profesor compositor en el SNC.

V. Difusién y extensién de la cultura y el arte

Como institucion de arte, la Facultad de Musica realiza y promueve todos los eventos y
conciertos que se realizan. Esta instituido en la facultad los “miércoles musicales”
donde se presentan conciertos de los alumnos avanzados, musicos invitados,
conciertos con profesores y conferencias. De igual modo, se cuenta con la “Orquesta
de Camara de la Facultad de Musica” que ofrece a la comunidad 3 temporadas al afio
con gran diversidad de musica y con solistas invitados de todo el mundo. Se
promueven los eventos musicales de otras escuelas de musica y de organismos
privados, algunos con estrecha vinculacion donde nos otorgan pases para los alumnos,
como el festival internacional de piano Sala Beethoven. La facultad también a realizado
eventos gratuitos donde se conjuntan las diversas artes: Conciertos didacticos donde
se presentan alumnos de musica, teatro, danza y arte visual como el cuento “Pedro y el
lobo” del compositor Sergei Prokofiev. Asi mismo se ha promovido la Opera con
entrada gratuita, (la 6pera es un género musical costoso), participando alumnos y
maestro, asi como invitados nacionales y extranjeros.

VI. Intercambio, vinculaciéon y cooperacién académica con lossectores social y
productivo

Nuestra dependencia participa activamente con los sectores sociales y productivo,
donde colabora con recitales y conciertos que estas instancias realizan para promover
y difundir el arte para la comunidad; asi, alumnos y maestros son invitados
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periddicamente para participar en auditorios, salas de conciertos, museos, plazas,
kioscos, etc., difundiendo la musica de todo tipo y promoviendo el talentos de nuestros
alumnos. Asi también, la facultad ha contribuido con el sector educativo desarrollando
diplomados en musica con certificacion y con el sector gubernamental apoyando con
maestros y alumnos para la formacién de orquestas juveniles en sectores menos
favorecidos.

VI. 1 Servicios a la comunidad.

Nuestra dependencia tiene un compromiso con la sociedad, y como escuela de artes,
la musica debe de estar abierta a todas las edades; especialmente, la musica debe de
ensefarse desde pequenos pues asimilan sorprendentemente los conocimientos y
tienen mayor agilidad, los nifios de preescolar interactuan con la musica reconociendo
valores, altura, entonacion, ritmos, etc. y donde se puede vislumbrar un talento
potencial. La Facultad tiene abierto el nivel infantil que atiende a nifios desde 3 afos
hasta 14 anos en grupos dependiendo de las edades, y la demanda es grande (queda
gente en lista de espera).

Los servicios que brinda la Facultad de Musica a la sociedad, son principalmente
ensambles musicales, son solicitados pianistas, duos, trios, cuarteto de cuerdas,
orquesta juvenil, la orquesta de camara. También son solicitados por la SEP jueces
para diversos concursos, especialmente el Himno Nacional.

VIl. Deporte universitario.

La Facultad de Musica contribuye en la formacion integral de sus alumnos apoyando la
practica de los deportes, proporcionandoles lo que sea necesario para su
entrenamiento. Los deportes que prefieren nuestros alumnos son: futbol, ping pong y
ajedrez.

VIIl. Mejora de la administracién y gestién universitaria.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en su proceso de mejora continua de la
administracidon y gestionuniversitaria ha impulsado politicas y estrategias para lograr
unagestion basada en estandares de un sistema de calidad certificadobajo la norma
ISO 9001-2008. Esto ha permitido la modernizacion denormas y procedimientos
administrativos en que a su vez participan las dependencias. De esta manera, la
Facultad de Musica emprendera el proceso para un sistema de calidad de la
administracion y gestion.




VIIl.1. Biblioteca.

La biblioteca de la Facultad de Musica forma parte de la red de bibliotecas de la UANL
y esta certificada por la norma 9001- 2008.Recién remodelado, cuenta con los espacios
y la infraestructura necesaria para la atencion de 38 alumnos, con 7 computadoras
cargadas con software especializados de musica, 2 computadoras para catalogoy 1
impresora, ademas da servicio a débiles visuales con computadora con software
especiales y una impresora braille. Cuenta con 3220 titulo y 4460 volumenes,
incluyendo CDs de musica y DVDs didacticos, de dperas y conciertos.

VIIl.2. Conectividad.

La Facultad de Musica forma parte de la red universitaria de conectividad informatica
que sirve para el trabajo académico y para los procesos administrativos, asi como la
red de internet Il para telecomunicaciones, que ha servido, por ejemplo, para recibir la
transmision en vivo de 6peras desde el Teatro del Liceo de Barcelona. Se cuenta con
120 computadoras conectadas a la red UANL, 15 impresoras, 32 teléfonos, 2 antenas
de red inalambrica, 2 servidores.

VIII.3. Sistema de Informacion y Administracion de ServiciosEscolares.

La administracion eficiente de servicios escolares es un factor prioritario en toda
universidad, asi, la Facultad de Musica esta integrada al Sistema de Informacién
yAdministracion de los Servicios Escolares (SIASE) de la UANL, que facilita los
procedimientos y tramites de alumnos, asi como los procesos administrativos vy
académicos de los profesores y una eficiente administracion por médulos que atiende:
el registro al examen de seleccion, expediente uUnico del profesor, servicio social,
modulo financiero, entre otros.

IX. Internacionalizacion.

Como dependencia de la UANL, la Facultad de Musica se va adentrando en la
perspectiva internacional que nuestra institucion a emprendido en este rubro,
realizando actividades que van encaminando a una internacionalizacion. Se ha
empezado con el intercambio académico estudiantil a paises como Canada, Estados
Unidos y Chile; movilidad estudiantil para realizar cursos de perfeccionamiento en su
instrumento en paises como Rusia, Azerbaijan, Estados Unidos e lItalia. Dentro de las
metas a seguir ha corto plazo, sera la acreditacién internacional de los programas
educativos.




X. Fortalezas y debilidades.

La presente propuesta de Plan de desarrollo de la Facultad de Musica expone el
resultado de la trayectoria de los ultimos 70 afios como institucion pionera en la
educacién musical en el noreste de nuestro pais, asi como la retroalimentacion de
recomendaciones de los CIEES, a la vez de ejercicios del PIFI, y de acuerdo a las
necesidades emergentes de nuestro entorno educativo, se ha logrado aislar
debilidades y fortalezas en areas generales de programas educativos, profesores,
infraestructura y convenios.

X. 1 Fortalezas Principales.

N

PE Actuales, flexibles, evaluados por los CIEES.

2. 95% de PTC con posgrado, 80% PTC con perfil deseable del PROMEP, cuenta
con dos Cuerpos Académicos, uno en consolidacion y otro en formacién
laborando en vinculacién con otras IES nacionales e internacionales.

3. 100% de alumnos atendidos en el programa de tutorias, asi como Practicas y
Servicio Social curricular a partir de los nuevos PE.

4. Cuenta con niveles de extension enfocados a nifios y adultos, ademas cuenta
con un programa de nivel técnico superior universitario en musica.

5. Posee una infraestructura y equipamiento competente a nivel nacional, que

provee servicios culturales prestados a la comunidad.

X. 2 Debilidades Principales.

1.Consolidar la evaluaciéon y reconocimiento de los programas educativos, asi
como el obtener su acreditacién nacional e internacional.

2. Fortalecer la planta académica en el area disciplinar de la Facultad de Musica.

3.Administracion e incremento de los espacios para la adecuada formacion
disciplinar.

4.Cooperacion e intercambio estudiantil, académico y docente con instituciones de
educacién musical superior nacionales e internacionales.

5. Incentivar la Facultad como un centro de Investigacion Musical y ofrecer un
programa de posgrado competitivo a nivel nacional e internacional.

Por lo tanto se han dispuesto estrategias de acuerdo a los programas institucionales
prioritarios en lo general para:
* Desarrollar y fortalecer los programas educativos para la formacion integral
de los estudiantes por medio del modelo educativo de la Universidad.
* Mejorar la planta académica que sea competente para formar egresados con
un alto nivel de insercion en el mundo laboral y agentes de cambio cultural.
* Ser una organizacién académica que proporcione eficientes servicios, equipo
e instalaciones para el apoyo a la docencia, redes académicas y alumnado.




* Ofrecer servicios culturales a la comunidad para la cooperacion inter-
institucional, gubernamental, social y académica.

Producto de esta reflexion encaminada a la visiéon 2020 de nuestra Alma Mater, la
Facultad de Musica reitera su compromiso con la sociedad en la formacion de
personas profesionales con un desempefio competente, que impulse la responsabilidad
y sustentabilidad social de nuestra sociedad en particular y de nuestro pais en general,
ademas de proyectarse como una dependencia de estudios superiores de clase
mundial.




Capitulo 2.- Marco Axiolégico, Mision, Valores y Vision 2020.

l. Mision.

La Facultad de Musica de la UANL comprometida con la sociedad, se dedica a formar
integralmente profesionales en la musica, creativos e innovadores con competitividad a
nivel nacional e internacional; fomentando ydifundiendo lacultura musical.

Il. Valores asociados al quehacer institucional.

La musica es tan antigua como el hombre mismo y es un lenguaje universal. En todas
las épocas a la musica, como arte, la dotaban de diferentes funciones, tareas y
objetivos, lo mas frecuente de caracter aplicable. También se determinaba las
categorias de la funcion del artista, es decir del trabajador del arte.

Los programas educativos de la DES se asumen bajo la postura humanista, no
ortodoxa, que brinda el ser adaptable a los problemas sociales y econdémicos, con
deberes y derechos universales. Que al estudiante le permitan su propio desarrollo
individual y comunitario, capaz de transformar su entorno dentro del marco de libertad y
respeto a las normas juridicas. Se consideran principios fundamentales acordes con la
vida norestense cultura del trabajo y ahorro que conlleva valores como /la honradez, la
tenacidad, la hospitalidad, la perseverancia y unidad familiar aunado al empuje
econdmico de la nacién.

La Facultad de Musica promueve los valores que nuestra Universidad ratifica en su
vision 2020, asi como en su Plan de Desarrollo Institucional 2010 — 2020 para la
realizacionde los ideales de la gestion socialmente responsable de la formacionintegral,
de la generacion y aplicacién del conocimiento y la cultura, y delfuncionamiento
institucional en todos sus ambitos:

* Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacerinstitucional se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin eldescubrimiento de lo que es
verdadero.

» Equidad. Significa ofrecer igualdad de oportunidades educativasde buena calidad a
los jovenes que seran un pilar fundamentalen el desarrollo del Pais. La practica de la
equidad es un valorfundamental de la responsabilidad social de la Universidad en
elcumplimiento de sus funciones.

» Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que debendistinguir a la
Institucién. La honestidad conduce al conocimiento ya la aceptacién de las carencias
propias de la condicién humana, yal reconocimiento de los limites del saber y de la
accion. Se refiereal respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos vy
laspersonas.




* Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de laautodeterminacién e implica la
eleccion ante alternativas de maneraresponsable e informada. La Universidad, para
realizar sus propoésitos y fines, organiza la vida y actividad universitarias teniendo como
ejey fin la creacidén, generacion y aplicacion del conocimiento, en unambiente de
libertad en el que florece la verdad.

« Solidaridad. El caracter publico de la Universidad la obliga a sersolidaria y a mantener
el compromiso de procurar atender a toda lapoblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida, por lo quedebe realizar esfuerzos institucionales permanentes para
lograr talpropdsito.

* Respeto a la vida y a los demas. Constituye el factor de cohesionde una sociedad
caracterizada por la diversidad, que posibilitala coexistencia en armonia y paz,
permitiendo a los universitariosla apertura hacia los demas, estableciendo las bases
para lasolidaridad y la vida en comunidad.

* Paz. Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrioy estabilidad los
diferentes componentes de la Universidad. Implicala comprension, el entendimiento y
las buenas relaciones entre losmiembros de la comunidad universitaria, en el
cumplimiento de lasfunciones institucionales.

* Respeto a la naturaleza.Las actividades formativas de laUniversidad estan basadas
en el respeto a la naturaleza y la armoniacon la sociedad. Por ello ha asumido como
compromiso la formacionde bachilleres, técnicos, profesionales, cientificos vy
humanistascon una conciencia ecoldgica de coexistencia con todos los seresvivos del
planeta para el beneficio comun. Es en un ambiente delibertad y respeto que florece el
cuidado a la naturaleza, principioindispensable para formar al nuevo ciudadano del
mundo que hagasuyo el paradigma del desarrollo sustentable.

* Integridad. La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo derectitud y probidad,
orientando todos sus actos a la busqueda de laverdad y apartdndose de conductas y
practicas relacionadas con lasimulacién y el engario.

» Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad delos universitarios. En el
desempefio de su ejercicio profesional,los egresados de la Universidad deben
manifestar la posesion y elacatamiento de los principios y valores que regulan las
actividadespropias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambientede
respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadanocomprometido con el desarrollo
de su sociedad.

* Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad deoportunidades de una
vida digna, particularmente las de tipoeducativo, para todos aquellos que aun no han
tenido acceso aella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad social,razén
de ser de la universidad publica y del proyecto educativo deun pais en vias de
desarrollo como México.




Ill.- VISION 2020 FAMUS:

La Facultad de Musica esta consolidada en 2020 como una Institucion socialmente
comprometida, reconocida académicamente y como centro de investigacion musical en
el pais y en el mundo.

Rasgos distintivos Vision FAMUS 2020:

* Desarrollar programas para la formacién integral de sus estudiantes por medio
del modelo educativo de la UANL.

* Gozar de una organizacion académica con eficientes servicios, equipo e
instalaciones para el apoyo a la docencia y aprendizaje.

* Poseer una sélida planta académica capaz de formar egresados altamente
competentes con un alto nivel de insercion en el mundo laboral.

* Ser un centro de investigacién musical vinculado con instituciones afines.

* Fortalecer la evaluaciéon y acreditacién de los programas educativos a nivel
nacional e internacional.

* Consolidar los servicios culturales a la comunidad para la cooperacion inter-
institucional, gubernamental, social y académica.

* Constituida la infraestructura de la facultad de musica para una eficiente
distribucion y ofrecimiento de servicios a futuras generaciones.

Lograr la Vision FAMUS 2020 se sustenta en la atenciéon de estrategias y acciones
dirigidas a tal fin, por lo tal la organizacion del Plan de Desarrollo 2012 — 2020 es
presentado en lo siguiente:

IV.- Programas institucionales prioritarios y su relacién con las principales
fortalezas y debilidades de la Facultad.

De acuerdo al PDI UANL 2012-2020 los programas institucionales prioritarios son:

Gestion responsable de la formacion.

Gestidn responsable del conocimiento y la cultura.

Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.
Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.
Contribucion al desarrollo de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion.

Intercambio, vinculacién y cooperacién académica con los sectores publico, social
y productivo.

Gestidn socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento.
Procuracion de fondos y desarrollo econémico.

. Internacionalizacién.

0. Gestion institucional responsabile.
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Programas institucionales

Fortalezas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.- PE Actuales, flexibles, evaluados por los CIEES.

2.- 95% de PTC con posgrado, 80% PTC con perfil
deseable del PROMEP, cuenta con dos Cuerpos
Académicos, uno en consolidacién y otro en formacién
laborando en vinculacion con otras IES nacionales e
internacionales.

3.- 100% de alumnos atendidos en el
programa de tutorias, asi como Practicas y Servicio
Social curricular a partir de los nuevos PE.

4.- Cuenta con niveles de extensidbnenfocados a nifios
y adultos, ademas cuenta con un programa de nivel
técnico superior universitario en musica.

5.- Posee wuna infraestructura y equipamiento
competente a nivel nacional, que provee servicios
culturales prestados a la comunidad.

Programas institucionales

Debilidades 1 2 3 45 6 7 8 9 10

1.- Consolidar la evaluacion y reconocimiento de los
programas educativos, asi como el obtener su
acreditacion nacional e internacional.

2.- Fortalecer la planta académica en el area
disciplinar de la Facultad de Musica.

3.- Administracion e incremento de los espacios para
la adecuada formacion disciplinar.

4.- Cooperacion e intercambio estudiantil, académico
y docente con instituciones de educacién musical
superior nacionales e internacionales.

5.- Incentivar la Facultad como un centro de
Investigacion Musical y ofrecer un programa de
posgrado competitivo a nivel nacional e internacional.




CAPITULO 3. Estrategias para la implementacion de los Programas
Institucionales Prioritarios, Indicadores y Metas.

|. Estrategias y acciones para la implementacion de los programas institucionales
prioritarios

Los programas institucionales VISION UANL 2020 asi como las estrategias son
adaptadas al contexto de la Facultad de Musica, de acuerdo a cada fortaleza y
debilidad aislada e identificadas como retos a superar, que a continuacion se
desglosan:

.1.- Primer Reto

Consolidar la evaluacién y reconocimiento de los programas educativos,
asi como el obtener su acreditacién nacional e internacional.

La Estrategia general para este Reto es el asegurar que la Facultad de Musica cuente
con lineamientos actualizados para el disefio y operacién de nuevos programas
educativos, asi como el desarrollo de los existentes, al seguir acciones que propicien
su acreditacion por organismos especializados reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, para que en el 2020 se incorpore en el Padron
Nacional de Posgrados del CONACYT; y el reconocimiento de su calidad por
organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

(4.2 inciso a)

1. (4.15)Por lo que es pertinente e inmediato al 2013 el formular para cada uno de
los programas académicos que ofrece la Facultad de Musica, un plan de accion
a cinco anos, cuyo objetivo sea:

a) Asegurar la imparticion de los programas, con base en el modelo educativo de
la Universidad y la actualizacion continua de los profesores.

b) Lograr o mantener su pertinencia y el reconocimiento de su calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion y, en su caso, de
alcance internacional.

c) Incrementar los niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes.

d) Lograr la incorporacion del programa en el Padrén de Licenciaturas de Alto
Desempefio del CENEVAL.

e) Incrementar las tasas de retencion y de eficiencia terminal.

f) Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y la
movilidad estudiantil.

g) Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de apoyo para el desarrollo de
las actividades académicas de profesores y estudiantes.

h) Establecer las bases para lograr la acreditacibn por algun organismo
acreditador de alcance internacional de reconocido prestigio.




2. Es importante el desarrollar el nivel Elemental de la Facultad de Musica con un
plan de accion a cinco afos, cuyo objetivo sea:

a) Ofrecer el desarrollo musical a nifios de los diferentes niveles socio-
economicos.

b) Identificar nifios potenciales para su continuacién de estudios en los
siguientes niveles musicales.

c) Flexibilizar la admision al nivel elemental de acuerdo a su nivel de
conocimientos musicales y de aprovechamiento adquirido del nifio.

d) Establecer la practica profesional de los estudiantes de nivel Superior
para el desarrollo del nivel elemental.

e) Elevar la calidad de la educacién superior.

1.1.1 Acreditacion internacional de los programas educativos relacionado al
primer reto se caracteriza como estrategia:

3. (3.12)El disefiar una eficiente programacién académica para la Facultad de
Musica, que propicie que los profesores participen equilibradamente en la
imparticién de los programas educativos, en la tutoria individual o en grupo de
estudiantes, asi como en el desarrollo de las lineas de generacion y aplicaciéon
innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos y en actividades de
gestidbn académica, y con ello sentar las bases para que logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores
o de Creadores, por lo tal las acciones a seguir son:

a) (4.8)Fortalecer los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y
actualizacion cada cinco afos a partir del 2013, de los programas educativos
para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de seguimiento de egresados y de trayectorias
escolares, en necesidades del desarrollo social y econdmico estatal y
regional y en la evolucion de las profesiones y de las ocupaciones en el
mundo laboral, entre otros aspectos.

b) Identificar instituciones de educacion superior en la educacién musical
reconocidas a nivel nacional e internacional de reconocido prestigio y altos
niveles de competitividad.

c) (9.2) El gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion
con instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida
calidad para propiciar las relaciones inter-institucionales.

d) (4.9)Someter a evaluacion externa los programas educativos de la
Facultad de Mdusica con fines de diagndstico y de acreditacion. Atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos
especializados, con el fin de lograr que todos los programas cuenten con el




reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional.

e) (6.2)Disefar e implementar programas educativos en la modalidad mixta,
que sean impartidos en colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocido prestigio.

1.1.2 Cuerpos Académicos y profesores, enfocados para consolidar la evaluaciéon
y reconocimiento de los programas educativos, asi como el obtener su
acreditacién nacional e internacional de acuerdo al Primer Reto las siguiente
estrategias y acciones se Considera:

4. (3.8)El privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con
doctorado relacionados a la disciplina de la musica, para fortalecer las plantas
académicas de la Facultad de Musica, asegurando su contribucion al
fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y al desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos y sus LGAC.

f) (3.15)ldentificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion que sean de
interés para establecer alianzas estratégicas de colaboracion en el desarrollo
de proyectos de interés para las partes.

g) (3.18)Favorecer la conformacién y el desarrollo de redes y alianzas
estratégicas internacionales de generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento en temas relevantes para el desarrollo social y econdmico de la
entidad.

h) (2.3)Establecer un esquema institucional para impulsar la colaboracién
entre cuerpos académicos en la realizacibn de proyectos multi e
interdisciplinarios de investigacion.

1.1.3 La vinculaciéon institucional, académica y laboral para fortalecer Ila
evaluacién y reconocimiento de los programas educativos, asi como el obtener
su acreditacion nacional e internacional relacionada al Primer Reto se recurre a
lo siguiente:

5. (4.6)Para el 2013 realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de
identificar con oportunidad y precision problematicas relacionadas con la
permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en particular de
aquellos en condicion de desventaja. Y utilizar los resultados para establecer
nuevos planes de accion que permitan atender las problematicas detectadas.




a) (4.4)Por lo tanto hay que construir para el 2013 una metodologia
institucional para la realizacién de estudios de seguimiento de estudiantes,
egresados y empleadores, que permita la comparacion de los resultados y la
formulacion de acciones pertinentes para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.

6. (6.7)Propiciar la investigacion para identificar y sistematizar experiencias exitosas
en materia de vinculacién, cooperaciéon e intercambio académico desarrolladas
por instituciones educativas nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de
éxito para su posible incorporacion en el programa de vinculacién de la
universidad.

a) (8.2)Incentivar y fortalecer la participacion de la Facultad de Musica en
programas Yy convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a
incrementar la disponibilidad de recursos.

b) (9.5)Gestionar de manera permanente, la ampliacidon y diversificacion de
los convenios de colaboracion e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacion que
sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos que contribuyan a la
Facultad de Musica.

c) (2.19)Incentivar el desarrollo de proyectos culturales conjuntos con
organismos de prestigio nacional e internacional dedicados al arte y la cultura.

d) (10.20)Asi como el incentivar la integracion de actores sociales vy
empresariales en el disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos académicos
y administrativos de la Facultad de Musica.

1.1.4 La Infraestructura y Administracion de los recursos de la Facultad de Musica
es un area estratégica a desarrollar para lograr la acreditaciéon nacional e
internacional, por lo que hay que:

7. (7.2)Formular lineamientos para asegurar que en el disefio y la construccion de
nuevas instalaciones fisicas, se consideren criterios rigurosos relacionados al
contexto de la disciplina de la Musica y los usuarios (atencion a personas con
capacidades diferentes) y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente y el
consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

8. (7.4)Asi mismo el ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas, laboratorios,
cubiculos y bibliotecas, tanto para la docencia como para la investigacion,
mediante el concurso de recursos extraordinarios, a través de proyectos
académicos y de investigacion y el establecimiento de convenios con empresas y




organismos patrocinadores, considerando un enfoque medioambiental
responsable.

9. (7.6)Fortalecer los sistemas y las redes de datos y telefonia en la Facultad de
Musica.

10.(10.33)En el ambito administrativo el asegurar que la operacion institucional se
sustente en una cultura de la transparencia, rendicion de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacion de los recursos publicos y
privados puestos a su disposicion y de la gestion de la Universidad.

1.2 Segundo Reto.-
Fortalecer la planta académica en el area disciplinar de la Facultad de Musica

Ademas de solicitar la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado
afines a la Educacion Musical, para fortalecer la planta académica, se pretende el
desarrollar los cuerpos académicos con las siguientes estrategias y acciones:

11. Desarrollar procesos adecuados para que se puedan organizar las diferentes
academias, asi como formar las nuevas academias que se requieren para el
cumplimiento y revision de las diferentes unidades de aprendizaje que propicien
un adecuado seguimiento de los programas educativos.

a) (3.13)Apoyar a los cuerpos académicos para que en 2013 cuenten con un
plan de desarrollo a tres afios, en el cual se especifiquen las acciones a realizar
para propiciar su desarrollo y consolidacién, asi como su contribucion al logro
de la Visién 2020 UANL.

b) (3.12)Disefiar una eficiente programacién académica que propicie que los
profesores participen equilibradamente en la imparticion de los programas
educativos, en la tutoria individual o en grupo de estudiantes, en el desarrollo
de las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los
cuerpos académicos y en actividades de gestion académica, y con ello
mantengan el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), asi como lograr la adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores o de Creadores.

c) (1.23)Promover en los docentes el uso de las plataformas educativas
(Siase, Nexus, Codice), asi como el uso de las tecnologias a su disposicion
(pizarrones inteligentes, software especializados, etc) organizando cursos que
propicien la innovacién académica.




d) (3.3)Propiciar y apoyar a los docentes y directivos para que se actualicen
y capaciten en los programas disefiados por la institucién en la implementacién
del modelo educativo y del Modelo de Responsabilidad Social de la
Universidad.

e) (3.14)Construir un mecanismo para dar seguimiento a la formulacién,
implementacion y evaluacion del grado de cumplimiento de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y utilizar los resultados para realizar, en
sSu caso, su adecuacion oportuna para el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

12.(1.7)Propiciar la participacion en el programa de evaluacion permanentemente de
la capacidad académica que implementa nuestra institucion para sustentar la
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa y la actualizacién de la existente
de la UANL, asegurando que los programas educativos de la Facultad de Musica
cuenten con las condiciones adecuadas para garantizar una educacion de buena
calidad y su reconocimiento por los organismos y entidades de evaluacion y
acreditacion.

.3 Tercer Reto.-

Optimizacién de los espacios, tanto estructural como administrativamente, para
la adecuada formacioén disciplinar.

13.Se pretende para el 2015 la eficaz administracion del uso de los espacios re
organizar a los maestros en areas de administracién, priorizar aulas para
licenciatura descentralizando el nivel elemental y de capacitacion, y una
programacion adecuada para el uso de los cubiculos para clases de
instrumento y estudio, por lo que se pretende el:

a) Gestionar, para su realizacion a mediano plazo, nuevos espacios para
area de percusiones y almacén de instrumentos musicales, al 2020 sala de
conciertos y un 3er nivel para posgrado.

b) (7.3)Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los
programas educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como
de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, promoviendo una
actitud ecoldgica pertinente.

c) (7.4)Ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas, cubiculos y
bibliotecas, tanto para la docencia como para la investigacion, mediante el
concurso de recursos extraordinarios, a través de proyectos académicos y de
investigacion y el establecimiento de convenios con empresas y organismos
patrocinadores, considerando un enfoque medioambiental responsable.




d) (8.1)Gestionar recursos para incrementar la cobertura de atencion de la
demanda de nivel elemental y capacitacion musical, privilegiando la equidad y
asegurando la calidad.

.4 Cuarto Reto.-

Cooperacion e intercambio estudiantil, académico y docente con instituciones de
educacion musical superior nacionales e internacionales.

14.Para establecer esquemas que contribuyan a consolidar a la Facultad de
Musica como una institucién con un enfoque global, se necesita el participar
activamente en redes internacionales de formacién y de generacion, aplicacion
y difusién del conocimiento y la cultura.

Las acciones pertinentes a los programas educativos se busca:

a) Identificar instituciones de educacién superior con una reconocida
trayectoria y altos niveles competitivos.

b) (5.3)El establecimiento de redes nacionales e internacionales de
colaboracion e intercambio académico con instituciones de educacion media
superior, superior y centros de investigacion.

c) (9.2)Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con
instituciones extranjeras de educacién superior de reconocida calidad.

d) (6.2)Asi como el disefar e implementar programas educativos en la
modalidad mixta, que sean impartidos en colaboracidon con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

e) (5.3)La organizacién de estancias de profesores de IES y centros de
investigacioén de reconocido prestigio.

De igual manera a los profesores de los cuerpos académicos se pretende:

15.(3.15)ldentificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacidon que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion en el desarrollo de proyectos
de interés para las partes.

16.(5.8)Gestionar la conformacién de redes académicas que permitan el
desarrollo de vinculos entre los cuerpos académicos de una dependencia, de
diferentes dependencias, asi como con otras instituciones nacionales y
extranjeras de educacion media superior y superior y centros de investigacion.




17.La realizacion de estancias posdoctorales y de investigacion de profesores
integrantes de cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
que resulten de interés para fortalecer las LGAC de los cuerpos académicos.

18.(5.3)La promocion de la produccion académica de los cuerpos académicos en
revistas de alto impacto y circulacion internacional.

19.(3.13)Apoyar a los cuerpos académicos para que en 2013 cuenten con un plan
de desarrollo a cinco anos, en el cual se especifiquen las acciones a realizar
para propiciar su desarrollo y consolidacion, asi como su contribucion al logro
de la visiéon 2020 UANL.

20.(3.14)Construir un mecanismo para dar seguimiento a la formulacion,
implementacion y evaluacién del grado de cumplimiento de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y utilizar los resultados para realizar, en
su caso, su adecuacion oportuna para el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

Por lo que se busca el difundir la oferta educativa de la Facultad de Mdusica en el
extranjero, seleccionando los ambitos prioritarios de intervencidn y los medios
requeridos. Asi como el gestionar recursos para impulsar la internacionalizacién de la y
su participacion activa en redes internacionales de desarrollo cientifico, tecnoldgico,
cultural y de innovacion.

.5 Quinto Reto.-

Incentivar la Facultad de Musica como un centro de educacién e investigacion
Musical y ofrecer un programa de posgrado competitivo a nivel nacional e
internacional.

Para el 2020 se pretende que la Facultad de Musica sea un centro de investigacion
Musical al servicio de la comunidad, ofreciendo un programa de posgrado que brinde
investigaciones para el fortalecimiento e innovacion de la educacion musical, este reto
es logrado de acuerdo a las fortalezas consolidadas y debilidades superadas para el
2020, y brindar lo siguiente:

21.(2.14) Contribuir con la UANL en el disefio e implementacion de un proyecto
de investigacion sobre el consumo cultural de la comunidad universitaria,
cuyos resultados sirvan para organizar y hacer mas pertinentes los programas
de difusion de la cultura y el arte.

22. Instituir programas de colaboracion en el sector educativo con miras a mejorar
la ensefianza de la musica y las artes en el nivel primario y secundario al
promover la educacion musical dentro del sistema educativo estatal.




23.Fortalecer los programas de difusibn de la musica cultura y el arte,
promoviendo a los alumnos de la Facultad de musica, con el apoyo del
personal académico.

24.(2.17) Instituir redes de colaboracién entre dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, para la promocion de programas vy
actividades de difusién de la cultura y el arte.

25.Potenciar las actividades de vinculacion mediante programas de difusién de la
musica participando estudiantes y académicos en el sector productivo;
propiciando las practicas profesionales y difundir la calidad de los intérpretes.

26.(2.8) Vincular los proyectos de investigacion del programa Universidad para
los Mayores con profesores de otros centros de investigacion y/o Instituciones
de educacion Superior del Pais y del extranjero.

27.(2.19) Incentivar el desarrollo de proyectos culturales conjuntos con
organismos de prestigio nacional e internacional dedicados al arte y la cultura.

28.(6.3) Apoyar e incentivar la realizacién de proyectos en colaboracién con
entidades y organismos del sector publico, social y productivo en areas de
interés para las partes y que contribuyan al cumplimiento de la misién y al
logro de la visién 2020 UANL.

29.(8.2) Incentivar y fortalecer la participacion de la Universidad en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
financiados de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

30.(9.8) Fortalecer los mecanismos de comunicacién con los organismos que
establecen rankings sobre diversos aspectos de la educacidon superior,
procurando que cuenten con la informacion oportuna sobre las capacidades
institucionales y las contribuciones relevantes de la Facultad de Musica en el
cumplimiento de sus funciones.




Estrategias del Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica. (Derivadas del PDI
entre paréntesis).

Programa Prioritario Numero de

Estrategias

1 Gestion responsable de la formaciéon 2
2 Gestion responsable del conocimiento y la cultura 6
3 Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de 11

cuerpos académicos

4 Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las 6
funciones institucionales

5 Desarrollo de los Sistemas de educacién Media Superior, de 4
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion

6 Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los 4
sectores publico, social y productivo

7 Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el 6
equipamiento

8 Procuracion de fondos y desarrollo econémico 2
9 Internacionalizacion 4
10 | Gestion institucional responsable 2

Total 47




Il.- Los indicadores y las metas del Plan de Desarrollo FAMUS 2012-2020

VALOR VALO VALOR VALOR RESﬁgﬁgABL
2012
INDICADOR  FORMULA  VARIABLE mnicia - R2013 2015 2020 E EN LA
LN DEPENDENCIA
MATRICULA
Numero de
Matricula de estudiantes | Estudiante de Escolar
estudiantes de | inscritosenel | nivel medio 326 453 480 500 -
Técnico Medio | Programas de superior Secretaria
técnico medio académica
Numero de
Matricula de estudiantes | pqy diante de Escolar
estudiantes de inscritos en licenciat 180 200 |230 250 .
licenciatura programas de | cenclatura Secretaria
licenciatura Académica
i Numero de
Matricula de estudiantes | Estudiante de Escolar
estudiantes que realizan técnico
detécnico estudios en superior 13 24 32 40
superior programas de P . Secretaria
universitario | técnico superior universitario L
universitario Académica
Porcentaje de Estudiantes
estudiantes extranjeros Estudiante Escolar
extranjeros que realizan extranjero
realizando estudios en que realiza
estudios en laFAMUS/ estudios en 3
programas de la Total de la FAMUS Secreta|_'|a
FAMUS estudiantes Académica
PROGRAMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS
Porcentaje de Programas de Subdireccion
programas de TSUque h;m
Incorporado
han-li—r?i)r?)%?ado el Modelo Programa
| Model Educativo y de 100% 100% | 100% 100% ,
Eed °t_e ° Académico de TSu Secretaria
ucativo y la UANL/ Total Armi
Académico dela | de programas Académica
UANL de nivel superior
Porcentaje de Programas de . .,
programas de licenciatura Subdireccion
licenciatura ~ que han
quehan |nc;o'\;|p%raldo Programa
incorporado Eeduc(a)ti\(/eooy de 100% | 100% | 100% 100%
el Modelo Académico dela | licenciatura i
Educativoy | UANL/ Totalde Secretaria
Académico dela | programasde Académica
UANL licenciatura
Porcentaje Zt%fr:?;s L
de programas medioque Programa Subdireccién
de te(c:jr_llco hanincorporado de
medio el Modelo ACni
que han Educatvoy | 1SS 400% | 100% | 100% | 100%
incorporado Académico dela Medio i
p Secretaria
el Modelo UANL/ Totalde Académica
Educativo programas
de medio
superior




AREA

VALOR
< 2012 VALO VALOR VALOR RESPONSABL
INDICADOR | FORMULA | VARIABLE INICIAL R 2013 2015 2020 E EN LA
ERZO DEPENDENCIA
CALIDAD
Porcentaje de Porcentaje de
rogramas de programas de
P . X licenciatura
licenciatura con una tasa Programa
evaluables de titulacion de s tari
con una tasa por cohorte : . o o o o ecretaria
de titulacion generacional licenciatur | 47.83% | 50% 50% 60% Académica
por cohorte superior al a
generacional 60%/Total de evaluable
. | programas de
superLor a licenciatura
60% evaluables
; Porcentaje de
Pg:gt;r::#eage programas de TSU
del stllJ una (t::;]a de
evaluables titulacién
Programa ‘
con una tasa Secretaria
de titulacion g‘:e%reigzi%rrtm; de TSU | 62.50% | 90% 90% 100% Académi
por cohorte superior al evaluable cademica
generacional 60%/Total de
. programas
supertljor al de TSU
60% evaluables
. Ndmero de
Porcentaje . ..
programas Subdireccién
de programas evaluables de
evaluables de | |icenciatura en el Programa
licenciatura nivel 1 del Padrén de o 0 0 0
clasificados de los licenciatura 100% 100% 100% 100% Secretaria
en el nivel 1 CIEES/Total evaluable ..
del Padrén de pFogram?s de Académica
icenciatura
los CIEES evaluables
Porcentaje de '::Jorgz;g:
programas evalables de Subdireccion
evaluables de licenciatura Programa
“Cené?_'tatcl;ra acredita.dos por de
acreditados . f
bor algin Bt nbitined licenciatur 0 0 100% | 100%
organismo por el a Secre’tal_ﬂa
reconocido COPAES/Total | evaluable Académica
por pFogram?s de
icenciatura
el COPAES evaluables
Porcentaje de P;}gg;i'}g?jrge
p:’izg;acr;:ljrge registrados en Subdireccion
registrados en f.l Padron de Programa
el Padron de | 7GEE0 1A® de 0% 0% | 100% | 100%
; . e Alto . .
Licenciaturas Desemperio licenciatur 0 0 0 0 s tari
ol del CENEVAL/ a A ec(;e’ aria
Desempefio Total de cademica
del CENEVAL | Programas de
licenciatura
Porcentaje de Numero de
programas de programas Programa
licenciatura e?{a'”at.’lfs de de
evaluables a'if:;'g:;as licenciatur 0% 0% 100% 100% Subdireccion
acred|taqos por a!gﬂn a
por al_gun organismo evaluable
organismo internacional




internacional

de reconocido

de reconocido prestigio/Total i
prestigio programas de Secretaria
licenciatura Académica
evaluables
Porcentaje Numero de ] B
de programas programas Subdireccioén
val | evaluables de
€ ;eL_:_aSbUeS TSU en el nivel 1 Programa
|asificad del Padrén de los de 0 100% 100% 100% .
clasificados CIEES/Total TsuU Secretaria
enel nivel 1 programas de Académica
delPadron de licenciatura
losCIEES evaluables
Porcentaje de ’;f'orgg:’ng: ) N
programas evaluables de Subdireccioén
evaluables de | Tgy acreditados
TSU por
acreditados organismos Programa o o 0
o Al organisios =l 0 [100% | 100% | 100% Sesretart
organismo por el ecref ana
reconocido COPAES/Total Académica
evaluables
COPAES
Numero de
Porcentaje de programas . .y
programas de | evaluables de Subdireccioén
TSU TSU
val les acreditados
:cr&:egi?:dos por algun Programa
lat organismo de 0% 0% 100% 100%
por a_gun internacional TSU Secretaria
_organismo de reconocido . .
internacional prestigio/Total Académica
de reconocido programas de
prestigio TSu
evaluables
Estudiantes de
. licenciatura
Porcentaje de | que realizan sus Subdireccion
estudiantes estudios en
de licenciatura programas
que realiza evaluables
sus estudios nacﬁiﬁ‘;ﬁ‘;‘é‘gﬁ o Estudiante
en programas su P de 100% | 100% | 100% 100%
evaluables calidad/ Total de | licenciatura ,
reconocidos estudiantes de Secreftarla
nacionalment | licenciatura que Académica
€ por su realizan sus
calidad estudios
en programas
evaluables
Estudiantes de
. licenciatura . ..
Porcentaje de que realizan Subdireccioén
estudiantes sus estudios
de licenciatura en programas
que realiza evaluables
sus estudios | . té?:;’gigﬁglcr;sen " Estudiante
en programas epor su de 0% 0% 100% 100%
evaluables calidad/ Total licenciatura ,
reconocidos | de estudiantes Secre,;tarla
internacional de licenciatura Académica
mentepor su que realizan
calidad sus estudios
en programas
evaluables
Porcentaje de | Estudiantes de Subdireccion
estudiantes TSU que realizan ;
de TSU | sus estudios en Ez‘@ga“* 0% | 100% | 100% | 100%
que realiza programas e
evaluables

sus estudios




en programas
evaluables
reconocidos

reconocidos
nacionalmente por
sucalidad/ Total de

: estudiantes de It
nacionalment licenciatura que Secre,tar_.la
e por su realizan sus Académica
calidad estudios en
programas
evaluables
PLANTA ACADEMICA
Profesores
_ de tiempo Secretaria
Porcentaje completo Académica
de profesores quecuentan Profesor
de tiempo con un de tiempo o o o o
completo que posgrado/ completo del 95% 95% 100% 100%
cuenta con un Totalde nivel superior . L
posgrado profesores Subdireccién
de tiempo
completo
Profesores
Porcentaje codn?ptli:trzeq(ije Prof Secretaria
rofesor i
de profesores cuentan de tiempo Acadéemica
de tiempo conun o o o o
completo que doctoradol completo 15% 15% 32% 60%
cuenta con un Total de delnl\{el
doctorado profesores superior Subdireccion
de tiempo
completo
Porcentaje
de profesores Profesores
de tiempo de tiempo Secretaria
com;ileto qut—;I ccl?erzﬂitz (?nuzl dPr(tJ_fesor Académica
cuenta con e e tiempo
reconocimiento reconocimientod Completopdel 90% 90% 89% 95%
. el perfil . R
g:ég:gi deseable/Totald nivel superior
e profesores ; i
por parte del de tiempo Subdireccion
PROMEP completo
Profesores ,
Porcentaje de tiempo Secreta'_"a
de profesores completo Académica
de tiempo adscritos
. Profesor
completo al Sistema de tiempo
adscrito al Nacional de completopdel 0 0 5% 13%
Sistema Investigadore nivel superior . .
Nacional de s/Total P Subdireccion
Investigadores | de profesores
de tiempo
completo
Porcentaje
Profesores
de profesores itad
capacitados capacitadosen
el Modelo
. enla Educativo y Secretaria
implementacién | <l Profesores | 21.12% | 25% 40% 60% Académi
del Modelo caaemica
Educativo dela
catvoy UANL/Total
Académico de de profesores
la UANL P
Porcentaie Profesores
: de tiempo
de profesores
. completo
capacitados itad Profesor de o o o o
o la Capaeﬁ: os tiempo 50% 56% 80% 100% Secretaria
implementacion implementacié completo Académica
del programa
S ndel
institucional de
programa

tutoria

institucionalde




tutoria/Total

deprofesores
Profesores
Porcentaje de tiempo ‘
de profesores completo que Profesor 0 o 0 o
dz tiempo participan en de tiempo 95% 100% | 100% 100% Secretaria
complgto que Inzl'ﬂ!t)L:g%r:;T?ie Completo Académica
participa en tutoria/ Totalde
el programa profesores
institucional de de tiempo
tutoria completo
Numero de
Porcentaje cuerpos i
de Cuerpos eﬁcsiirgé?je Cuerpo o o 0 0 Lideres de
académicos | oo CoidacionT | académico 50% 100% | 100% 50% cuerpos
en proceso de otal de Académicos
consolidacién cuerpos
9 académicos
Numero de
Porcentaje de ac%%zr%?;s Lideres de
acadimos | coneolados/ | JBE | 0% | 0% | 0% | 50% | cuerpos
consolidados otal de Académicos
cuerpos
académico
VAL OR VALO VALOR VALOR RES{;\SEQABL
INDICADOR FORMULA  VARIABLE |ﬁ|?:?3|_ R2013 2015 2020 EEN LA
MAZRC DEPENDENCIA
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Articulos en Ndmero de
revistas de articulos 0% Comité
reconocido publicados Articulo
10 prestigio por | enrevistas | publicado 0% 5% 10%
profesor de de o
tiempo reconocido Editorial
completo por | prestigio por
afio PTC por afio
Proyectos
Porcentaje de | investigacio
proyectos de | n financiado
Investigacion por los Pro;(/jectos Investigacion
11 financiados sectores, investi(;acié 0% 0% 10% 20%
por los social y
; n
sectores, privado /
sociales y Total de
privado proyectos de
investigacio
VINCULACION
Ndmero de
Porcentaje de | proyectos de
proyectos de extension
extension | orientados al o o o o Practicas
12 orientados al | desarrollo Proyecto 100% | 100% | 100% 100% Profesionales
desarrollo comunitario/
comunitario Total de
proyectos
Procesos
cz:tci);i: s: g c?s Cantidades | certificados
13 con base en 1 1 2 3 Subdireccién
normas
internacionale




Porcentaje de Personal Persona que

personal Directivo ocupa un
directivo S‘;‘:&?ﬁ:?%‘; cargo de
14 | a | capacitado en gestion de la gestion 25% 50% 75% 100% | Subdireccion

sistemas de | cpjigad / Total | directiva
gestion de la de personal

calidad directivo
VALOR VALO VALOR VALOR RES?SEQABL
° 2012
INDICADOR FORMULA VARIABLE ICIAL R 2013 2015 2020 E EN LA
MARZO DEPENDENCIA
ARTE Y CULTURA
Libros Nﬂmero de ) . L.
15 | a publicados libros libro 4 4 7 10 Direccién
publicados
Presentaciones ;’;lrg?eer:t(:agi?) Pr(_)fesortlats/d ilf
b |t Cie dan'zai, nes, Presentacion 3 20 32 60 usion cuftura
eato, musica, musica, académica . .,
conferencias y conferencia Subdireccioén
festivales .
s yfestivales

Conclusiones

Reiteramos la clasificacion de las debilidades y fortalezas basada en la experiencia
adquirida en las instalaciones de la Facultad de Musica como oportunidades para el
desarrollo de la misma.

Esta propuesta es producto de la reflexidén colegiada que se encamino a la visiéon 2020
de nuestra Alma Mater, la Facultad de Musica reitera su compromiso con la sociedad
en la formacion de personas profesionales con un desempeno competente, que
impulse la responsabilidad y sustentabilidad social de nuestra sociedad en particular y
de nuestro pais en general, ademas de proyectarse como una dependencia de
estudios superiores de clase mundial.

Comité Plan Desarrollo FAMUS 2012-2020

Participantes Principales:

M.A. Oscar Eduardo Torres Garcia

M.A. Graciela Mirna Marroquin Narvaez

M.A. Serguei Tibets

M.A. Svetlana Pyrkova

M.A. Natalia Tibets

M.A. Mayela del Carmen Villarreal Hernandez
M.A. Juan Francisco Gomez Villalobos

M.E. Maria Teresa Gémez Huerta




