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APARTADO |

Analisis del contexto

El contexto de la Facultad de Psicologia de la

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.

La Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon (FaPsi) ha respaldado su desarrollo en un
proceso de planeacion constante desde 1998, (FOMES 1998, 1999, 2000, FIUPEA 2001, PIFI 3, 3.1, 3.2, 3.3, PDI
2005-2012, 2012-2020, 2019-2030, PIFI 2007, 2008-2009, 2010-2011, 2012-2013, PROFOCIE 2014-2015, PFCE
2016-2017, 2018-2019 y el PIT UANL 2017). Estos ejercicios de planeacion caracterizados por contar con la
participacién activa de la comunidad academica y el andlisis del los contextos (interno y externo) han permitido la
evaluacioén constante de la Facultad, reflejandose esto en el fortalecimiento y tranformacion de la FaPsi en cuanto a
su propdsito de ampliar, articular y potenciar los esfuerzos de desarrollo de la planta academica, investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y responsabilidad social que coadyuven a satisfacer las necesidades del entorno,
con los mas altos estandares nacionales e internacionales de calidad.

Con la finalidad de seguir cumpliendo con estos propésitos, se han formulado el presente Plan de Desarrollo
Institucional (PDI-FaPsi 2020-2030) el cual contiene las politicas y estrategias que serdn necesarias para llevar a cabo
dichas metas.

I.1 Aspectos demograficos

De acuerdo con la informacién disponible en el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ), el Estado de Nuevo Ledn
cuenta con una extension que representa el 3.27% del territorio nacional.

Su poblacion asciende a 5;415,318 de habitantes, lo que lo sitla en la posicién nimero ocho a nivel nacional. Del
total de esa poblacion, el 50% son hombres y el 50% son mujeres.

POBLACION POR SEXO Y EDAD DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Hombires Mujeres

Figura 1.- Distribucion demografica por sexo.
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De la poblacién de tres afios y mas, el 6.88 % se consideran indigenas debido a su cultura. Estos se concentran
mayoritariamente en los municipios de General Escobedo (21.9%), Monterrey (13.80%), Guadalupe (13.1%),
Apodaca (12.1%) y Garcia (9.32%). Las lenguas indigenas mas habladas en la entidad son ndhuatl (58.4%), huasteco
(19.2%), zapoteco (3.6 %), otomi (2.2%), mixteco (1.4%), totonaco (1.1%), mixe (0.9%), tzeltal (0.7%) y mazateco
(0.7%).

El 95% de la poblacidon total en la entidad vive en zonas urbanas (de la cual alrededor de un millén cuenta con
vivienda particular) y el 5% en zonas rurales. El 29% reside en la capital del Estado. La poblacidn que tiene acceso a
agua entubada, drenaje y energia eléctrica asciende a mas del 90%.

La concentracion demografica y econdmica ha limitado la formacién y consolidacion de nuevos polos de desarrollo
socioecondmico que trasciendan en nuevas zonas metropolitanas.

La esperanza de vida es elevada: para los hombres es de 74 afios y para las mujeres casi de 79, lo que constituye un
enorme y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de salud de calidad y
financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

En la Figura 2 se muestra la evolucion de la poblacién en el Estado proyectada por el CONAPO, en el periodo 2018-
2030. La tasa de crecimiento natural disminuye constantemente en el periodo: del 1.11% en 2018, a 1.02% en 2022,
a2 0.93% en 2026 y a 0.84% en 2030.

EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON

6,200,000 6,097,769
- 500500 5,972,821 o
R 5,844,150 &

5,800,000 5712197
5,600,000

5,400,000 |— 5,300,619 ®
L

5,200,000
500
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Fuente: Construido con la informacidn proporcdonada por CONAPDL2015

Figura 2.- Evolucién de la poblacion en Nuevo Ledn.

En el Estado habitan 407,278 adultos mayores (53.29% son mujeres y 46.71% son hombres), los cuales representan
el 8.7% de la poblacion estatal. Segun proyecciones del CONAPO, se estima que para el afio 2030 este sector de la
poblacion se incrementara en 89% con respecto a 2015, y representaran el 6.7% de la poblacién total de Nuevo
Leon.

Por otro lado, segun la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, en Nuevo Ledn habia 1.3 millones de jévenes, que
representaban el 25.4% de la poblacidn total; de éstos, 49.5% eran mujeres y 50.5% hombres. Los municipios del
area metropolitana de Monterrey concentraban el 83.4% de este sector de la poblacién. Tomando en cuenta las
proyecciones del CONAPO, para el afio 2021 habrd 1,596,733 (29%) de jévenes en el Estado, en una poblacién

Pagina-6



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Psicologia

proyectada de 5,509,070 habitantes; este porcentaje disminuird a 26.8% para el afio 2030, en el cual habra 47
adultos mayores por cada 100 jovenes, lo que cerrard la ventana de oportunidad demogréfica en el Estado.

Por su parte, la evolucion de las poblaciones asociadas a la educacion media superior (15-17 afios) y a la educacién
superior (18-22 afios) se presenta en la siguiente grafica. Como puede observarse, ambos grupos de edad tienen
crecimiento moderado en el periodo 2018-2024. La poblacién 15-17 tendera a estabilizarse alrededor del afio 2024,
mientras que la del grupo 18-22 empezara a disminuir a partir del afio 2028, lo cual es un aspecto importante a
considerar en la planeacién de los servicios de ambos tipos educativos en el periodo 2020-2030.

Es interesante sefialar que, manteniendo la matricula atendida por los servicios del tipo superior, la tasa de
cobertura crecera a partir del afio 2028, debido a la disminucion del grupo de edad.

EVOLUCION DE LAS POBLACIONES DE 15-17 Y 18-22 ANOS

5 S 277,712
278,000 277,534
276,566 @ ® 276,626
O
276,000 275326 : 275,058 574750 p
274128 8 276014 o e 275,660
274,000 ® 274,962
272,000 ® ]
271,870 272,538 ® 15-17 anos
270,000 @== 18-22anos
7’9.003
268,000 =22
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Fuente: Construido con la informacion propordonada por CONAPO2015

Figura 3.- Evolucion de la poblacion.

1.2 Aspectos educativos

La poblacién de la Facultad de Psicologia se ha incrementado paulatinamente hasta llegar a la ocupacion total de su
capacidad instalada, pasamos de 3122 alumnos en el 2012 a 3799 en el 2019. La demanda por estudiar la carrera se
ha incrementado por lo que sélo tenemos capacidad para aceptar un 30% de las solicitudes. La planta de profesores
de tiempo completo pasd de 73 profesores de tiempo completo y 94 por horas en el 2012 a 77 de tiempo completo
y 99 por horas en el 2019, lo anterior implica que mientras la matricula crecid un 18% el profesorado sélo lo hizo en
un 5%. La poblacion estudiantil es predominantemente femenina, un 70% son mujeres.

En relacion con la calidad de la oferta educativa impartida por la Facultad de Psicologia, podemos decir que se
cuenta con acreditacion nacional por parte del CA-CNEIP e internacional por parte de AcreditAccion, asi como
certificacion de los procesos administrativos y educativos por parte del ISO 9001:2015 por parte de la International
Premium Registrars IPR.

En el caso del posgrado, la Facultad de Psicologia cuenta 254 alumnos distribuidos en 10 programas, dos de ellos
son de doctorado y los demds de maestria, cuatro de ellos con reconocimiento en el Padron del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Doctorados:
e Doctorado en Filosofia con orientacion en Psicologia.

e Doctorado en Psicologia con orientacién en: Psicologia Laboral y Organizacional, Psicologia Clinica y
Psicologia y Educacion.

Pagina-7


http://psicologia.uanl.mx/oferta-educativa/doctorados/doctorado/
http://psicologia.uanl.mx/oferta-educativa/doctorados/doctorado-en-psicologia/
http://psicologia.uanl.mx/oferta-educativa/doctorados/doctorado-en-psicologia/

Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Psicologia

Maestrias:
PROGRAMA: CON ORIENTACION EN:
Maestria en Ciencias Cognicion y Educacion (PNPC-2006)
Maestria en Ciencias Psicologia de la Salud (PNPC-2008)
Maestria Profesionalizante Psicologia Laboral y Organizacional (PNPC-2010)
Maestria Profesionalizante Clinica Psicoanalitica
Maestria Profesionalizante Violencia de Género
Maestria Profesionalizante Terapia Breve
Maestria Profesionalizante Docencia en Educacién Media Superior
Maestria Profesionalizante. Psicologia del Deporte (PNPC-2014).

1.3 Aspectos econémicos

Nuevo Ledn constituye una de las economias mds importantes de la Republica, cuenta con 213 grupos industriales,
la mayoria con sede en Monterrey y su area metropolitana. Entre las principales empresas con exportaciones a
decenas de paises destacan: CEMEX, la tercera cementera mas grande del mundo; FEMSA, la compafiia de bebidas
embotelladas mas grande de América Latina; Banorte, el Unico banco con capital 100% mexicano. La industria
manufacturera, aunque aln importante, estd cediendo espacio a una economia basada en la informacion y los
servicios, incluyendo el turismo. En los Ultimos afios se estan haciendo esfuerzos por atraer inversion en los sectores
de biotecnologia, mecatrénica y aerondutica con la creacién del PIIT (Parque de Investigacidon e Innovacion
Tecnoldgica), estrategia clave dentro del programa Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento, ademds de
programas de vinculacion de la industria con los programas de la UANL. En el Estado se invierte casi el 0.8% del PIB
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, lo que la sitla entre las entidades que realizan mayor inversién en este ambito;
a nivel nacional la cifra es de 0.4%.

El Estado de Nuevo Ledn contribuye al PIB nacional el 7.3%, ocupando el tercer lugar dentro de las Entidades
Federativas (después del D.F. y el Estado de México). En las actividades productivas en las que destaca el Estado, se
encuentran la industria manufacturera, que provee para el pais el 7.5% nacional (104,250 millones de pesos 0 9,478
millones de délares), ocupando el tercer lugar. En el Sector de Servicios, aportd el 7.1% (equivalente a 244,360
millones de pesos 0 22,214 millones de ddlares) ocupando nuevamente el tercer lugar nacional. Destaca poco en el
rubro agropecuario, pues soélo aporta el 2.7% del total nacional ocupando con esto el lugar 17.

Del total de las empresas, 99.4% son MiPyME, las cuales dan empleo a 1;024,116 de neoleoneses. Sin embargo, su
valor de produccion representa tan solo el 16%, y el de inversion el 18%. Dicho comportamiento se debe
principalmente al bajo uso de capital y de incentivos en mano de obra, dado que la mayoria son de tipo auto empleo
o empresas familiares. Entre los principales obstaculos que enfrentan las MiPyME para consolidar su desarrollo son
la falta de capacitacién, el poco acceso a tecnologias e insuficientes oportunidades de financiamiento. Entre los
obstaculos que les impiden enfrentar a la competencia productiva estan la falta de integracion con los demas
eslabones de la cadena productiva, el deficiente uso de tecnologia en los procesos de produccion, el exceso de
requisitos y tramites, y la vulnerabilidad ante practicas comerciales desleales.
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APORTACION AL PIB NACIONAL POR ENTIDAD FEDERATIVA

Ciudad de México 17
Estado de México 89
Nuevoleon 7.3
Jalisco 7.1

Veracruz 4.7
Guznajuato 4.2
Coahuila 37

Soncra 35
Chihuzhuz 34

Puebla
Baja California 3.3
amaulipas 3
Michoacan 25
Querétaro 23
Tabasco 23
Campeche 23
San Luis Potosi 2.
Sinaloa 2
(hia 1
Quintana 1
Hidalgo 1
Yucatan 1
Oaxaca 1
Aguascalientes |
Guerrsro 1
Durango 1
Morelos 1
1
0

Tacatacas

Baja California Sur
ayart 0.7
Colima 06

Tlaxcala 06 | |

Fuente: Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. 2016

Figura 4.- Aportacion al PIB nacional por entidad federativa.

En relacidn con el indice de Competitividad que mide la capacidad de un estado para atraer y retener talento e
inversiones, y que se traduce en mayor productividad y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn ocupa el tercer
lugar a nivel nacional. Este indice se construye a través de diez factores que se presentan en la tabla siguiente.

I INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL 2014 I
FACTOR POSICAON ANIVEL HACKINAL 2012 POSIION A NVEL RACIONAL 2014
Paosicién general 5 3
ManepSustentabledel o A
fconomiaestable 2 2

Sociedad incluyente, preparada v sana 4 3
Aprovechamiento de las relacionesinteracionales 2 3
nnovacion en sectores econdmicos B
Goblemoeficazyeficiente e
Mercado de factores 10 7

Sectores precursores declasemundial AT
Sistema de derecho confiableyeficente 28 R
_Sistema politico estable y funcional 28 20 .

Fomerter IWACH), dlatis 2 2014

Tabla 1.- indice de competitividad Estatal 2014
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I.4 La revolucion industrial

En la actualidad existe un cierto convencimiento de que estamos experimentando una nueva revolucidon
tecnoldgica, denominada la cuarta revolucion industrial, la cual generard cambios fundamentales en la manera de
vivir, trabajar y de relacionarse uno con el otro. Esta nueva revolucion, también denominada 4.0, se basa en
sistemas ciberfisicos que combinan infraestructura fisica con software, sensores, nanotecnologia y tecnologia digital
de comunicaciones. Constituye una nueva manera de organizar los medios de produccion que dé lugar a la puesta
en marcha de un gran numero de “fabricas inteligentes” capaces de una mayor adaptabilidad a las necesidades y a
los procesos de produccion, asi como a una asignacién mas eficiente de los recursos para su operacién.

El sistema de la Industria 4.0 se caracteriza por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la
integracion de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente y sensores. Serd capaz de generar un
flujo regular de informacion, muy superior al que podria disponerse si se usaran esquemas, estrategias logisticas, y
modos de produccion mas tradicionales. Ademds, estas informaciones pueden ser intercambiadas muy
rapidamente, tanto de manera interna como externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con los
actores logisticos externos, en el sentido de que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones cambiantes,
tanto a nivel interno de la planta industrial o cadena de produccién, como a nivel general.

En el marco de la cuarta revolucidn industrial, el internet de las cosas juega un papel fundamental. Este se refiere a
la interconexidn digital de objetos cotidianos con Internet, y estd teniendo ya un impacto significativo en la industria
de produccion en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte, en la
industria energética y en el sector salud.

En la Figura 5 se pueden observar las relaciones de la cuarta revolucion industrial con diversos factores, como la
educacion, la inteligencia artificial y la robdtica, los materiales avanzados, los sensores, la biotecnologia, las
tecnologias de la informacion, la realidad virtual, la innovacién y la impresion en 3D, entre otros.

LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL Y TOPICOS RELACIONADOS
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Figura 5.- La cuarta revolucién industrial.

Resulta evidente que contribuir al desarrollo de la cuarta revolucién industrial demanda de la Facultad de Psicologia
una formacion profesional pertinente y de alta calidad que desarrolle las habilidades requeridas, los valores y el
espiritu critico y emprendedor, asi como programas de educacién continua y de nuevas modalidades de formacion
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que amplien las oportunidades de acceso, todo ello garantizando los mas altos estandares de calidad de sus
procesos y programas educativos.

1.5 Aspectos laborales
1.5.1 Tendencias

De acuerdo con el Observatorio Laboral Mexicano, el crecimiento del empleo en México ha estado impulsado
durante los ultimos afios por diversas tendencias, como la optimizacidon mévil, la escasez de habilidades especificas,
la innovacién continua y la gestion del cambio, entre las mas representativas. Se prevé que en los proximos afios la
demanda laboral continuard concentrandose en competencias de alto nivel, sobre todo en areas técnicas como la
informatica, la construccion y la ingenieria. Ante este panorama, se pronostica que la demanda especifica de talento
serd mucho mas focalizada y se intensificara en torno a ciertos profesionistas altamente cualificados. Por otro lado,
el mercado laboral estarad caracterizado por un alto porcentaje de pequefias y medianas empresas, en las cuales
existira una alta presion para controlar los costos y contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de
funciones.

En el caso especifico del sector publico, es de esperar que se incremente la tendencia de contrataciones temporales
y por honorarios, en la medida en que los empresarios se muevan hacia la contratacién de proveedores externos
para satisfacer las necesidades inmediatas.

Los cambios constantes en los contextos sociales econémicos y politicos se presentan como el punto de partida para
el desarrollo profesional de la Psicologia en sus diferentes ambitos:

Salud:

Integraciéon de los ambitos emergentes de la Psicologia: Psicologia ambiental, Psicologia del deporte,
Psicogerontologia, Tanatologia, Psicologia forense, Psicologia juridica, Psicologia criminoldgica.

Educacion:

El disefio, aplicacion y evaluacion de modelos de formacién permanente de personas de diversos niveles educativos
tendientes al fortalecimiento de competencias orientadas a fortalecer el autoaprendizaje, el empleo, autoempleo y
desarrollo social.

El disefio, aplicacion y evaluacion de programas para la intervencion dirigidos a nifios con aptitudes sobresalientes,
asi como personas con necesidades especiales y discapacidad.

Organizacional:

El disefio, aplicacion y evaluacién de estrategias para el desarrollo de culturas de calidad, competitividad y
excelencia en los sistemas de produccién, distribucion y consumo.

Desarrollo de la calidad de vida del personal con base a modelos integrales y sustentables (proactivo)
Estrategias para fomentar el trabajo psicolégicamente saludable.

Social:

Estudios sobre la violencia generada como producto de la descomposicién social.

Promover el fortalecimiento de habilidades y competencias para mejorar la participacién democratica, el
fortalecimiento ciudadano, la autosuficiencia y el desarrollo sustentable.

Disefio, aplicacion y evaluacion de estrategias de cambio sociocultural para la internacionalizacion y modernidad.

Pagina- 11



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Psicologia

1.5.2 Profesionistas ocupados

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), al segundo trimestre de 2018 el nimero de
profesionistas ocupados en el pais ascendid a 8.7 millones de personas. Las areas en las que se encontraba el mayor
nuimero de personas ocupadas son las Econdmico-Administrativas, Ingenierias y Educacién, en las cuales se
concentraba el 63.2% (5.5 millones) del total.

Las areas que muestran el menor numero de profesionistas ocupados son Ciencias Fisico-Matematicas,
Humanidades y Ciencias Bioldgicas, con apenas 383 mil. En la Figura 6 se presenta el nUmero de profesionistas
ocupados en cada una de las areas disciplinares.

PROFESIONISTAS OCUPADOS POR AREA DE CONOCIMIENTOS
2500 (Miles de ocupados)

A B) 0 ] 3] 3] G) ) 1)
Econdmico Ingenierizs Educacidn Ciencias Ciencias de la Artes Amuitectura, Ciencias Humanidades Ciendas
Administrativas Sociales Salud Urbanisma y Bioldgicas Fisico
Disefio Matemiticas

Miles de ocupados 1318 1916 1242 1177 1,086 126 205 68 128 &7

Fuente: Dbservatorio Laboral Mexicano. 2018

UANL
Plan de DesarmolloInstitucional 2019-2030

Figura 6.- Profesionistas ocupados por area de conocimiento.

En relacion al mercado laboral del psicdlogo son escasos los trabajos relacionados en este ambito. En un estudio
citado por la Universidad Veracruzana, Martinez y Ramirez (1981) reportaron la incidencia de contratacion de
servicios profesionales en Psicologia en instituciones publicas obteniendo los siguientes datos: administracion y
defensa, 15.93%; politica econdmica, 14.24%; salud, 10.85%; educacién, 10.51%; comunicaciones y transportes, %;
politica laboral, 7.12%; comercio, 2.37%; agropecuario y forestal, 2.03%; asentamientos humanos, 1.36%; industrial,
1.36% y turismo, 1.36%. En otro estudio realizado en la zona metropolitana de la Ciudad de Mexico, Hickman, Mares
& Hernandez (2009) encontraron que las fuentes de trabajo para los profesionales de la Psicologia se centran en dos
areas: Laboral organizacional (ejerciendo funciones relacionadas con reclutamiento y selecciéon de personal,
capacitacién y administracion) y educativa (como docentes)

De acuerdo a datos proporcionados por el Observatorio Laboral de la secretaria del Trabajo y Prevision Social (2014)
la carrera de Psicologia era la novena carrera con mayor niumero de profesionistas ocupados. Para el 2019 el
Observatorio Laboral menciona un total de 286,227 psicdlogos empleados con un salario promedio de $9,875
pesos, el promedio de salario profesional en Nuevo Ledn es de $14,767 pesos. La OCC Mundial (2019) menciona la
carrera de Psicologia como la cuarta con mayor demanda por las empresas mexicanas.
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|.6 El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 esta organizado en cinco capitulos: 1) Gobierno eficiente y transparente, 2)
Economia incluyente, 3) Desarrollo humano y social, 4) Desarrollo sustentable y 5) Seguridad y justicia. Contiene 45
objetivos, 103 estrategias y 449 lineas de accion para hacer realidad el proyecto de Visién: Hacer de Nuevo Leon el
mejor lugar para vivir.

En el capitulo de Economia Incluyente, el Plan Estatal de Desarrollo considera los siguientes ocho objetivos:
1. Fortalecer el empleo de los sectores productivos de Nuevo Ledn.
2. Desarrollary fortalecer sectores con potencial econémico para el Estado.
3. Desarrollary fortalecer el sector energético.
4. Incrementar la derrama econdmica de la actividad turistica.
5. Favorecer el desarrollo competitivo del campo.

6. Impulsar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion fortaleciendo los sectores sociales vy
economicos del Estado.

7. Promover la formacién, el desarrollo y el fortalecimiento de las MiPyMEs, y de los emprendedores, para su
integracién a cadenas productivas.

8. Impulsar la actividad econdmica y el empleo en las regiones fuera del drea metropolitana de Monterrey.

Para lograr estos objetivos, el Plan Estatal de Desarrollo establece, entre otras, las siguientes lineas de accion:

e Promover programas de capacitacion y certificacion que actualicen y fortalezcan las competencias de los
trabajadores a un menor costo.

e Integrar la academia a la iniciativa privada y al Gobierno, para la generacién de capital humano
especializado, la investigacidn y el desarrollo tecnolégico en los sectores estratégicos.

e Incrementar el desarrollo y la adopcion de nuevas tecnologias, y su innovacion.

e Fomentar la capacitacion técnica, profesional y cientifica, para proveer de recursos humanos especializados
al sector energético.

e Fortalecer a las MiPyMEs, con el objetivo de facilitar su integracion a la cadena de valor en el sector
energia.

e Fomentar la investigacién y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnoldgica.

e Impulsar la asistencia técnica y el desarrollo de las capacidades administrativas, productivas y comerciales
de los productores agropecuarios.

e Impulsar proyectos productivos en el medio rural que eleven el nivel de ingresos de las familias vy
contribuyan a su arraigo.

e Fortalecer la investigacion y el desarrollo en los sectores académico, cientifico y productivo, asi como la
formacién de recursos humanos en los sectores estratégicos de la Entidad.

e Vincular las actividades de innovacion e investigacion cientifica entre los sectores académico, cientifico y
productivo, para incrementar la produccion de innovaciones.
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Impulsar la cooperacion nacional e internacional para incrementar la realizacion de proyectos de
investigacion enfocados a los sectores estratégicos.

Potenciar y promover la formacién e incorporacién de nuevos investigadores a las redes tematicas y de
innovacion.

Apoyar la formacion de capital humano a nivel posgrado en el extranjero para la investigacién y la
innovacion, de acuerdo con las necesidades de los sectores estratégicos.

Impulsar la creatividad, el emprendimiento y las vocaciones cientificas y tecnoldgicas en nifios y jévenes.
Impulsar y facilitar el desarrollo de empresas con base en innovacion tecnoldgica e investigacidn cientifica.

Crear incubadoras tecnoldgicas y de negocios basadas en la innovacién, para incrementar la generacién de
nuevas empresas.

Por su parte los objetivos del Desarrollo Social son:

1.

Promover la inclusién social y el desarrollo integral de la poblacién neolonesa, bajo el compromiso de
garantizar sus derechos sociales, igualdad de género y corresponsabilidad social.

Fortalecer el desarrollo integral de la familia y promover la atenciéon multidisciplinaria de grupos
prioritarios.

Construir un entorno digno con acceso a mejores condiciones en las viviendas e infraestructura social, que
promuevan la participacion social y la cohesién comunitaria.

Promover el desarrollo integral de la juventud.

Y los de la Educacién, en particular:

Alcanzar la cobertura total en materia de educacién.
Elevar la calidad educativa en el Estado.

Lograr la satisfaccién plena en la vida escolar.

Para lograr estos objetivos, el Plan Estatal de Desarrollo establece un conjunto de lineas de accién entre las que se
encuentran:

Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa, pertinente, de calidad y con permanencia hasta
la educaciéon media superior.

Garantizar la inclusién educativa a la diversidad de los alumnos, sin discriminacion de ninguna indole.
Generar condiciones educativas de atencion especial a las personas que lo requieran.

Reducir las brechas de cobertura en los distintos niveles educativos.

Elevar la eficiencia terminal en educacién media superior.

Fortalecer los programas de estudio en el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién.

Promover una cultura de investigacion, innovacion y desarrollo.
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e Enfatizar en el proceso de ensefianza-aprendizaje los contenidos de las ciencias sociales.
e Desarrollar estrategias de produccion y difusion cientifica y tecnoldgica.

e Promover que los programas académicos de educacién media superior y superior cuenten con
acreditaciones avaladas por organismos especializados.

e Fortalecer los sistemas de formacién continua del personal docente, con base en los lineamientos de la Ley
del Servicio Profesional Docente.

e Desarrollar competencias pedagodgicas y manejo de herramientas tecnoldgicas, y sus posibles aplicaciones.
e Impulsar las comunidades de aprendizaje y el trabajo colegiado y colaborativo en las escuelas.

e  Utilizar los resultados de las evaluaciones para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e  Ampliar el intercambio académico entre alumnos y docentes de todos los niveles educativos.

e Impulsar una cultura emprendedora desde la educacién basica.

e  Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio, asi como de aquellas que demanda la
sociedad del conocimiento.

e Mejorar la vinculacion entre el sector educativo y el académico para aumentar la empleabilidad,
principalmente en la educacion técnica y tecnoldgica.

e Fomentar la creatividad de los estudiantes para conocer y desarrollar otros talentos.

I.7 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacién Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las
actividades de los diferentes 6rdenes de gobierno, a fin de aprovechar a su maximo potencial los recursos humanos,
tecnoldgicos, naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

Este plan estratégico establece como Vision al afio 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles sustentables de
desarrollo econémico, social, humano y ambiental, garantizando asi el bienestar de todos sus habitantes. Esto se
lograra a través de una ciudadania comprometida e instituciones eficaces que muestren respeto a la legalidad en
todas sus acciones. El desempefio en lo econdmico, social, humano y ambiental, serd comparable al de los paises
desarrollados.

Para hacer realidad este proyecto de Visidn, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que se
encuentran:

a) Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad;
b) Cultura, valores y participacion ciudadana como motor del desarrollo humano.
Para incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad, el plan estratégico considera necesario:

e Contar con mas y mejores instituciones educativas con suficiente infraestructura y equipamiento dptimos
para atender la demanda educativa y fomentar el aprendizaje.

e Contar con programas de formacidn, desarrollo y evaluacién de docentes comprometidos con la mejora de
la calidad del sistema educativo.
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Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados del
logro educativo de los estudiantes.

Responder de manera eficiente para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
académicos de educacién media superior, técnica y superior: oferta—demanda, empleabilidad de jovenes,
capacitacién corta y vinculacion con el sector productivo.

Por su parte, para promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana como motores del desarrollo

humano, el plan estratégico considera, entre otros, los siguientes cauces de accion:

Fomentar la equidad de género.
Desarrollar el desarrollo de programas culturales que generen cohesidn social y el respeto ciudadano.

Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades.

|.8 Conclusiones

Los aspectos del contexto descritos en este apartado sirvieron de insumo importante en los procesos de planeacién

que dieron lugar a la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Psicologia 2020-2030. Cabe

sefialar que en la construccion de los programas prioritarios de la Facultad y de las estrategias para su

implementacién, se asegurd que éstas contribuyeran al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional
UANL 2020-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-

2030.

De este contexto es posible inferir los retos que la Facultad de Psicologia debe enfrentar en el corto y mediano

plazos, para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado.

Para superar esos retos, la Facultad debera, en los préoximos afios, continuar fortaleciendo sus capacidades para:

1.

Ofrecer una educacion integral, incluyente, y con los mas altos estdndares de calidad a nivel nacional e
internacional.

Formar profesionales en Psicologia con las competencias requeridas y con una alta capacidad de
adaptabilidad ante la evolucion acelerada de la profesién y sus areas de aplicaciéon que favorezcan de
manera efectiva el desarrollo de la Entidad.

Vincular estratégicamente la participacién de la Facultad con los sectores publico, social y empresarial,
identificando con oportunidad la atencion de problematicas psicoldgicas relevantes para el desarrollo de la
Entidad.

Contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el
crecimiento econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del Estado, a través de
aportaciones relevantes, pertinentes, y con los mas altos estandares de calidad.

Promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana mediante programas culturales y de
intervencién psicoldgica que generen disminucién de la violencia, cohesion social, respeto y equidad.

Estos aspectos han sido tomados en cuenta en la formulacion de los ejes rectores, los programas prioritarios y las

politicas y estrategias para la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional FaPsi 2020-2030 que se presenta

en este documento.
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APARTADO I

El escenario de partida

II.1. Formacién integral
11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Psicologia de la UANL se ha caracterizado por atender las necesidades de sus estudiantes en los
ambitos sociales, cientificos y productivos de la sociedad global, ofreciendo una oferta de programas educativos
pertinentes, amplios y variados, reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales e internacionales.

La Facultad cuenta con un programa de licenciatura en Psicologia donde, se imparten unidades de aprendizaje
relacionadas con la Psicologia General, Social y Laboral, Clinica y de la Salud, Educativa, Investigacion y Desarrollo,
las cuales son prioritarias para la formacién de las competencias de un psicologo que incida en el desarrollo
regional, nacional e internacional. El programa es de doble titulacion con la City U de Estados Unidos; estéd bajo el
modelo educativo de la UANL y su fortaleza reside en la gran cantidad de practicas profesionales y su amplia
interaccion y vinculacién con la sociedad.

Tabla 2.- Oferta Educativa

Nivel Superior Numero de Programas
Licenciatura 1

Nivel Posgrado Numero de Programas
Maestrias en Ciencias 2

Maestrias Profesionalizantes 5

Maestria en Docencia en Educaciéon Media 1

Superior

Doctorado 2

Total 11

Fuente: Subdireccion Académica, mayo de 2019.

11.1.2 Cobertura

Con el propdsito de incrementar el acceso a la educacién la Facultad ha impulsado una politica de ampliacion de su
oferta educativa, por lo que se abrié una extension en el municipio de Sabinas Hidalgo en el 2011, una Maestria en
Psicologia del Deporte en colaboraciéon con la Facultad de Organizacién Deportiva y un edificio nuevo de tres pisos
en el 2018. Sus instalaciones se encuentran ubicadas en el drea de la Salud.

Como parte de su responsabilidad social, la Facultad mantiene un programa de educacion continua y permanente,
que permite a los egresados y al publico mantenerse actualizado en temas de relevancia psicoldgica. Promueve el
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crecimiento personal y la satisfaccion de las necesidades de actualizacién y capacitacién de profesionales en activo,
asi como de aquellos que se encuentran en proceso de reincorporacion al mercado laboral y para la educacion de
adultos.

11.1.3 Poblacién escolar

Consciente de las necesidades sociales que demandan un mayor ingreso de estudiantes a los niveles educativos que
imparte, la Facultad ha procurado mantener el incremento de la matricula asegurando que sus programas
educativos sean reconocidos con los mas altos estandares de calidad nacional e internacional, cuidando ademas que
la educacién sea para todos sin importar la diversidad social, cultural, econémica y de raza de los estudiantes, lo que
ha representado uno de los mayores retos de la Facultad. Lograrlo ha requerido de politicas y acciones coordinadas
que perfilan el esfuerzo comprometido con su comunidad.

En la siguiente tabla se muestra el crecimiento que la Facultad de Psicologia de la UANL ha tenido. La matricula total
en el 2012 fue de 3222 estudiantes, mientras que en enero del 2019 fue de 3819 lo que representa un crecimiento
del 15.7%.

La matricula de posgrado estad disminuyendo, ya que pasé de 305 en 2012 a 236 en enero del 2019, una disminucién
del 22.7%, cada afio entran menos estudiantes tanto a los programas que cuentan con becas del Conacyt como en
los que no. Lo anterior nos lleva a replantear las estrategias de promocién y financiamiento de los programas para
lograr un posgrado altamente sustentable que realice vinculacién e investigacion pertinente y que atienda a los
principales problemas regionales.

Tabla 3.- Matricula de licenciatura y posgrado

ANO MATRICULA LICENCIATURA MATRICULA POSGRADO
2012 3,222 305
2013 3,334 356
2014 3,419 332
2015 3,505 315
2016 3,606 294
2017 3,628 270
2018 3,799 246
2019 3,819 236

Es importante mencionar que la carrera de Psicologia es la séptima carrera con mayor demanda en México, motivo
por el cual la demanda de servicios de educacion superior en Psicologia experimenta un aumento significativo.

Cabe sefialar que, debido a este incremento, en los ultimos cinco afios la Facultad de Psicologia de la UANL ha
desplegado un esfuerzo de grandes dimensiones para ampliar su capacidad de atencién en favor de aquellos
estudiantes que desean realizar sus estudios en sus programas educativos.

Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad de la Facultad asi como implementar
estrategias y modelos educativos flexibles que permitan el incremento de la matricula asegurando los mas altos
estandares de calidad, representan unos de los mayores retos que actualmente enfrenta la Facultad, lo que requiere
del esfuerzo comprometido de su comunidad y de la implementacion articulada de un conjunto de acciones
cuidadosamente disefiadas.
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11.1.4 Modalidades alternativas

La Facultad promueve el uso intensivo de las mas modernas tecnologias de la informacion y la comunicacion en
todos los procesos educativos, favoreciendo especialmente experiencias curriculares en modalidades mixtas y no
presenciales, asegurando su operacion bajo estandares internacionales de calidad con una mayor flexibilidad, e
integrando situaciones y ambientes de aprendizaje adecuados a los mismos. La modalidad presencial utiliza también
la plataforma Nexus como una forma de respaldar las evidencias de aprendizaje y de facilitar consultas fuera de las
aulas.

En el semestre agosto-diciembre del 2018, la Facultad de Psicologia oferté 23 unidades de aprendizaje a 60 grupos
donde 2,237 estudiantes hicieron uso de la plataforma Nexus de la Universidad.

11.1.5 Educacién continua

La Facultad, como parte de su responsabilidad social, atiende las necesidades de formacidn y actualizacion de los
profesionales de la Psicologia en activo, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de reincorporacion al
mercado laboral y para la educacion de adultos, a través de una oferta de educacién continua amplia y diversificada,
pertinente y de calidad, en todas las dreas del conocimiento de la disciplina.

La educacién continua, se ha mantenido relativamente estable con un ligero incremento del 12% al pasar de 259
participantes en el 2012 a 294 en el 2018.

La educacién continua es una forma de mantener contacto con nuestros egresados y la sociedad en general que
demanda actualizacidon y competencias especificas para mantenerse competitivos en su trabajo, por lo que es vital
que la oferta de cursos y diplomados, se encuentre actualizada, pero ademas que la modalidad de educacién
continua sea mas flexible, pero manteniendo su alta calidad.

11.1.6 Egreso

En la Tabla 4 se muestran las tasas de egreso de las generaciones que han salido desde el 2012 al 2018 para
licenciatura. Es importante destacar que en promedio la tasa de egreso en licenciatura es de un 81.5%, cabe aclarar
gue no todos los que inician salen con su generacion, pero lo hacen un semestre o un afio después. La mayor tasa
de abandono (22.5%) fue para la generacion que salié en diciembre del 2017 y la menor (9.9%) para la que salié en
junio de 2018.

Tabla 4.- Tasas de Ingreso y Egreso

GENERACION INGRESO EGRESO TASA DE EGRESO %
AGO-DIC '07/EN-JUN 12 345 290 84.1
ENE-JUN'08/AGO-DIC 12 221 204 92.3
AGO-DIC'08/EN-JUN 13 388 298 76.8
ENE-JUN'09/AGO-DIC 13 263 235 89.4
AGO-DIC'09/EN-JUN 14 472 309 65.5
ENE-JUN'10/AGO-DIC 14 302 268 88.7
AGO-DIC'10/EN-JUN 15 464 342 73.7
ENE-JUN'11/AG-DIC 15 317 223 70.3
AGO-DIC'11/EN-JUN 16 443 339 76.5
ENE-JUN'12/AG-DIC 16 335 324 96.7
AGO-DIC'12/ EN-JUN 17 461 385 83.5
ENE-JUN'13/AG-DIC 17 286 227 79.4
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GENERACION INGRESO EGRESO  TASA DE EGRESO %
AGO-DIC'13/ EN-JUN 18 470 377 80.2
ENE-JUN'14/AG-DIC 18 289 244 84.4

11.1.7 Seguimiento de Egresados

Con el objetivo de sistematizar el proceso institucional de seguimiento de egresados y facilitar la toma de decisiones
en lo que respecta a la formacion profesional del psicélogo cada afio se realiza una encuesta. En la Tabla 5 se
muestran los principales resultados obtenidos durante el 2018.

Cabe resaltar que antes de egresar ya un 36% de los alumnos contaba con empleo y que un 87% de los egresados en
junio de 2018 considera que su formacién fue de excelente a buena.

Tabla 5.- Seguimiento de egresados.

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

INDICES ABSOLUTOS %
Egresados considerados en el estudio 324

Egresados encuestados 256 79
GENERO DE LOS EGRESADOS

Femenino. 200 78
Masculino. 56 22
Egresados con empleo 92 36
DIFICULTADES PARA CONSEGUIR EMPLEO

No estar titulados. 10 30
No dominar el inglés u otro idioma. 15 45
Falta de experiencia laboral. 5 15
Ser egresado de su universidad. 3 10
TIPO DE ORGANISMO DONDE TRABAJAN

En empresas u organismos del sector privado. 38 41
En organismos o instituciones publicas. 37 40
En empresas propias. 10 10
Autoempleados. 1 1
Otros. 6 8
TIPO DE FORMACION PROFESIONAL EN EL QUE SE DESEMPENAN LOS EGRESADOS QUE TRABAJAN

En empleos profesionales que requieren de la formacion de su carrera. 65 71
En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su carrera. 13 14
En empleos que no requieren de una profesion. 14 15
SALARIO DE LOS EMPLEADOS PROFESIONALES

Menos o igual a 5 mil pesos. 4 4
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos. 84 92
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos. 2 2
Mas de 15 mil pesos. 2 2
SATISFACCION DE LOS EGRESADOS EN CUANTO A LA FORMACION RECIBIDA POR LA UNIVERSIDAD

Excelente. 164 64
Buena. 85 33
Regular. 0

Insatisfactoria. 7 3
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11.1.8 Modelo Educativo

Como una forma de responder al complejo y cambiante contexto de la educacién de la Psicologia en México vy el
mundo, la Facultad de Psicologia de la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn sustenta la operacion de sus
programas educativos en un modelo educativo pertinente, en permanente actualizacion, que fomenta la equidad, la
formacién integral de los estudiantes y el desarrollo y la asimilacion de capacidades generales y especificas que
permiten a sus egresados incorporarse y permanecer en los contextos laborales nacionales e internacionales, asi
como participar activamente en la evolucion social y econémica del Pais.

El Modelo Educativo reconoce el entorno dindmico y en cambio constante; la tendencia de que los saberes
especializados tienden a ser obsoletos rapidamente; que la solucién de problemas requiere de un enfoque
interdisciplinario y; ademas, que el aprendizaje se da en multiples contextos, relacionados con el trabajo y con la
solucién de problemas reales de la sociedad.

Actualmente los programas de licenciatura se encuentran en un proceso de autoevaluacién y redisefio que facilite y
promueva la vinculaciéon con la sociedad. Lo anterior nos permitird contar con un modelo mas sustentable y que se
ajuste a las demandas cambiantes del entorno profesional del psicélogo.

El reto es crear un programa flexible, integral, que disminuya la dispersion y repeticién de contenidos en distintas
unidades de aprendizaje, a la vez que favorezca el incremento de la matricula, sin disminuir la calidad que debe de
reflejarse en los puntajes del examen de salida EGEL y la preferencia de los egresados por los empleadores.

11.1.9 Los programas de atencion al estudiante

La Facultad de Psicologia proporciona atencién integral a sus estudiantes, con la intencion de mejorar su
permanencia, egreso y titulacién oportuna, con la prestacion de diversos servicios, como cursos inductivos y
propedéuticos, el acompafiamiento de un tutor en toda su trayectoria, la atencién y el cuidado de su salud, el apoyo
econdémico para no descuidar sus estudios, asesoria, orientacién vocacional, idiomas, movilidad estudiantil,
insercidn laboral, actividades culturales, artisticas y deportivas, entre otros.

Sin embargo, unas de las principales debilidades identificadas es que no existen esquemas que permitan evaluar el
efecto especifico del programa de tutorias, por ejemplo, cudntos de los alumnos en riesgo de reprobar o
reprobadores lograron pasar las materias por profesor. Por ello se precisa poner en marcha estrategias alin mas
focalizadas para la mejora de los servicios orientados a la atencién de las necesidades de los estudiantes, con el
proposito de combatir las principales causas de desercién que pueden ser atendidas por la Facultad (reprobacidn,
habilitacion para el estudio, orientacién vocacional, algunas de cardcter econdmico, etc.) mediante el
fortalecimiento del programa de tutorias, con la participacion mas activa de todos los PTC y de los asesores de
asignatura, el desarrollo de equipos de apoyo psicopedagogico, el reforzamiento de las acciones de orientacién
vocacional y profesiografica, ademas del otorgamiento de becas vinculadas con el desempefio académico.

11.1.10 El programa de becas

Ademas de las becas otorgadas por la Universidad, la Facultad cuenta con un programa de becas internas muy
diversificado, cuyo objetivo es asegurar la permanencia de los estudiantes en sus estudios de licenciatura y
posgrado. En el ultimo semestre del 2018 se otorgaron 772 becas en licenciatura (20% de los alumnos) y 174 en
posgrado (70% de los alumnos). La cantidad de becas otorgadas como en el monto destinado para ello, ha sido
importante. Lo anterior reafirma la responsabilidad social de la Facultad con el desarrollo de la comunidad.
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Sin embargo, un aspecto importante a desarrollar es la reciprocidad del alumno becado por la Facultad, lo anterior
implica que el becario apoye con horas de servicio en los distintos departamentos y actividades de vinculacién
indispensables para el desarrollo sutentable 6ptimo de la Facultad. También es necesario crear un programa de
apoyo proporcional en funcién del desempefio académico, donde se premie con un mayor porcentaje de beca a los
becarios con mayor rendimiento académico.

1.1.11 Programa de Talentos

Los estudiantes de la Facultad de Psicologia destacados por su alto desempefio académico son acompafiados por
profesores tutores en su trayectoria académica, apoyados mediante becas, y pertenecen al Programa de Talentos
de la UANL.

El Programa de Talentos busca establecer nuevos paradigmas en los egresados de nuestra Maxima Casa de Estudios,
quienes en su futuro profesional habran de destacarse por su ingenio, creatividad, humanismo, valores vy
capacidades multidimensionales, que les permitan ser reconocidos en nuestra sociedad y en el extranjero. La
cantidad de alumnos dentro del programa de Talentos disminuyd a partir de agosto del 2015 donde se llegd a un
maximo de 89 alumnos y para agosto del 2018 disminuyeron a 41 estudiantes.

En la siguiente tabla se puede aprecira la evolucién de estudiantes que pertenecen al programa por semestre.

Tabla 6.- Alumnos de Psicologia dentro del programa de Talentos UANL

SEMESTRE TOTAL DE ALUMNOS EN EL PROGRAMA DE TALENTOS
Agosto 2014 24
Enero 2015 59
Agosto 2015 56
Enero 2016 81
Agosto 2016 79
Enero 2017 50
Agosto 2017 32
Enero 2018 32
Agosto 2018 41

11.1.12 Servicio comunitario en las practicas del Servicio Social

El Modelo Educativo establece en uno de sus ejes la formacién basada en competencias, para desarrollar en el
estudiante los conocimientos, las habilidades y actitudes aplicados a los contextos mas préximos con su practica
profesional real. El servicio social y las practicas profesionales toman un papel relevante, al constituirse como uno
de los vinculos para su aplicacion en el mundo laboral, incluyendo la diversificacion en las formas de evaluar, los
agentes, los momentos y los instrumentos que den cuenta del desarrollo de las competencias.

Al ponerse en contacto con la realidad social desde la perspectiva universitaria, el estudiante desarrolla una actitud
de servicio, lo que contribuye a acrecentar sus competencias generales y profesionales, a la vez que aporta un
beneficio a la comunidad.

En el 2018 participaron 207 alumnos en actividades de servicio social y se realizaron seis eventos de responsabilidad
social en diversas instituciones y brigadas comunitarias.
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11.1.13 Movilidad

La Facultad de Psicologia de la UANL ofrece a sus alumnos la oportunidad de realizar un intercambio académico
durante un semestre y hasta un afio en Universidades nacionales y del extranjero; asi como a estudiantes
procedentes de Universidades de los Estados Unidos Mexicanos y de otros paises con los cuales tiene convenio,
brindando la posibilidad de ser parte de la Facultad durante un semestre.

La Facultad de Psicologia de la UANL mantiene un intenso programa de apoyo econdmico a la movilidad e
intercambio académico. Durante el 2012, eran 35 alumnos los que realizaron actividades de movilidad, 20 en el
extranjero, tres en el pais y recibimos a 10 alumnos de universidades nacionales y dos alumnos extranjeros. En
posgrado 11 alumnos y 6 profesores realizaron estancias internacionales. Para el 2018 la cantidad de alumnos que
recibimos se incrementd a 91 alumnos (86 internacionales y 4 nacionales), y 103 de nuestros alumnos de la Facultad
de Psicologia realizaron movilidad a otras universidades (70 internacionales y 33 nacionales).

11.1.14 Deporte

La Facultad de Psicologia de la UANL reconoce que el deporte y la recreacién son medios que contribuyen de
manera significativa a la formacién integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Por tal motivo creé el
Centro de acondicionamiento fisico y mental en el 2015.

Como institucion socialmente responsable, la Facultad de Psicologia de la UANL ha logrado desarrollar entre sus
estudiantes practicas interinstitucionales de clase mundial y promover el deporte en sectores amplios de la
sociedad.

En la Facultad de Psicologia durante el 2018 participaron 330 deportistas en 18 disciplinas. Nuestros deportistas han
obtenido los primeros lugares en el Torneo intrauniversitario de Tochito, Handball, Voleibol femenil y en el Torneo
de Hockey sobre pasto femenil. En la Universiada 2017 se logrd el primer lugar en la disciplina de Judo y en la de
Karate-Do.

I1.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos
11.2.1 Evaluacion y acreditacion del programa educativo de licenciatura

Desde 1998 la Facultad ha promovido una cultura de la evaluacion interna y externa, lo que ha permitido el
reconocimiento a la buena calidad de su programa educativo de licenciatura por los esquemas y procedimientos de
los organismos externos nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion.

En el caso de la licenciatura ha sido evaluada por los CIEES en nivel | y por el CA- CNEIP cuatro veces consecutivas, la
Ultima en el 2017. También en el 2017 fue evaluada por segunda ocacién por el organismo internacional
AcreditAccion.

11.2.2 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

En el ambito del posgrado, a partir del 2005 la Facultad implementé un conjunto de politicas y estrategias cuyo
objetivo ha sido sustentar un proceso de mejora continua y aseguramiento de su calidad, lo que ha permitido
incorporar algunos de sus programas en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
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Como puede observarse en la Tabla 7, la Facultad tiene en 2020 cuatro programas en el PNPC, de los cuales tres
estan registrados como en desarrollo (uno de ellos en coordinacién con la Facultad de Organizacion Deportiva de la
UANL) y uno consolidado. Actualmente un programa esta en evaluacion y otro iniciara su proceso de evaluacion en
la siguiente convocatoria.

Del anélisis de la situacién que guarda cada uno de los Programas Educativos (PE) de posgrado de la la Facultad de
Psicologia, utilizando los criterios y estandares del PNPC, se puede inferir que existen brechas de calidad entre ellos,
problematica que tiene que superarse en el corto plazo para asegurar que la Facultad de Psicologia pueda hacer
realidad su Visién.

Un reto de gran envergadura en los proximos afios consiste en cambiar los programas de posgrado para fomentary
facilitar su vinculacion con los sectores de la sociedad que demandan sus servicios, creando alianzas estratégicas
donde sean estos sectores los que apoyen econdmicamente el desarrollo de los programas y financien los estudios
de los alumnos.

Tabla 7.- Clasificacion de los Programas de Posgrado en el PNPC

PROGRAMA EDUCATIVO PADRON NACIONAL DE POSGRADO (PNP) PROGRAMA DE FOMENTO A LA TOTAL
CALIDAD (PFC)
MAESTRIA EN CIENCIAS CON OPCION EN: COMPETENCIA CONSOLIDADOS ~ EN DESARROLLO DE RECIENTE
INTERNACIONAL CREACION
Cogpnicién y Educacién 1 1
Psicologia de la Salud 1 1
Maestria Profesionalizante 1 1

Psicologia Laboral y
Organizacional

Maestria en Psicologia del 1 1
Deporte
Total 1 3 4

Fuente: Subdireccion de Posgrado, enero 2020.

En materia de evaluacién el reto para la la facultad de Psicologia de la UANL es garantizar que los resultados de las
evaluaciones externas se consideren en los procesos de reflexién y toma de decisiones para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

11.2.3 Resultados de la aplicacién de pruebas estandarizadas

En el caso de la licenciatura de Psicologia, la evaluacién de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes se realiza
en adicion a los mecanismos institucionales establecidos a partir de la aplicacion del Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL-CENEVAL). En la Tabla 8 se presentan los resultados obtenidos por los egresados de de 2014 a
2019, tomando en consideracion los testimonios de desempefio satisfactorio (TDS) y de desempefio sobresaliente
(TDSS). Puede observarse que existen diferencias en funcién de la generacidon de egreso, siendo las que egresan en
dicembre las que muestran los puntajes mas bajos.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes en cada generacion representa otro de los grandes retos
de la Facultad de Psicologia.
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Tabla 8. Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL-CENEVAL) 2018

PROGRAMA EDUCATIVO TOTAL NT TDS TDSS (TDS+TDSS)
LIC. EN PSICOLOGIA GENERACION %
AGO-DIC'09/EN-JUN’14 221 155 50 3 24.0
ENE-JUN'10/AGO-DIC'14 349 220 63 3 18.9
AGO-DIC'10/EN-JUN’15 211 158 124 5 61.1
EN-JUN '11/AGO-DI'15 320 240 52 1 16.6
AGO-DIC'11/EN-JUN‘16 256 210 79 1 31.3
EN-JUN' 12/AGO-DIC16 360 236 45 1 12.8
AGO-DIC'12/EN-JUN’17 197 150 120 4 62.9
EN-JUN' 13/AGO-DIC'17 361 198 46 1 13.0
AGO-DIC'14/EN-JUN’18 265 191 155 8 61.5
EN-JUN'15/AGO-DIC'18 221 155 69 5 335
AGO-DIC'15/EN-JUN 19 340 180 150 10 47.1

NT No obtuvieron testimonio, TDS Testimonio de Desempefio Satisfactorio, TDSS Testimonio de Desempefio Sobresaliente

11.2.4 Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL-CENEVAL

El Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL estd integrado por programas de las
instituciones de educacién superior que registran una proporcion elevada de sus egresados con resultados
satisfactorios o sobresalientes en el Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL). En el nivel 1 Plus se
ubican los programas educativos en los que el 80% o mas de sus egresados obtuvo algun testimonio de desempefio
(Satisfactorio, TDS o Sobresaliente, TDSS), y 50% o mas de ellos obtuvo TDSS. En el nivel 1 se registran los programas
que tienen un 80% o mas de sus sustentantes con Testimonio de Desempefio Satisfactorio o Sobresaliente, y en el
nivel 2 se inscriben los programas con 60% o mds de sus sustentantes con Testimonio de Desempefio Satisfactorio o
Sobresaliente en los EGEL.

En la tabla anterior puede observarse que algunas generaciones obtienen puntajes que las ubicarian en el nivel 2,
pero la mayoria no lo logra, por lo que es una prioridad programar estrategias y acciones que permitan el
incremento de la cantidad de alumnos con resultados satisfactorios y y sobresalientes, para en un futuro lograr la
entrada y permanencia en dicho padrén.

I1.2.5 Premio CENEVAL al Desemperio de Excelencia-EGEL

Diez estudiantes de Psicologia de la generacion que egresa en junio de 2019 recibieron el Premio CENEVAL al
Desempefio de Excelencia, luego de que obtuvieron un rendimiento excepcional en todas y cada una de las areas
del Examen General para el Egreso de Licenciatura. También en el 2018 se recibié el premio al puntaje mas alto a
nivel nacional.

Los resultados del desempefio estudiantil dan evidencia también de las brechas de calidad entre generaciones y el
cierre de las mismas constituye un gran reto.

11.2.6 Certificacion de procesos estratégicos

La Facultad de Psicologia de la UANL, en la bdsqueda constante de la simplificacidon y el mejoramiento continuo de
los procesos administrativos y su certificacion con base en normas internacionales ISO, cuenta con un Sistema de
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Gestidon de la Calidad que promueve la certificacidn de los procesos administrativos y de gestion, en apoyo a la
realizacion de las actividades universitarias. La Facultad de Psicologia cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2015.

11.2.7 Posicidn de la Facultad de Psicologia de la UANL en los Rankings

Un desafio ambicioso que asume la Facultad de Psicologia la UANL es el posicionarse a nivel nacional como una
institucion publica de educacion superior con programas académicos de calidad indiscutible y socialmente
responsable. El Ranking del Universal muestra la posicion de la carrera de Psicologia de la UANL. En el 2015 ocupaba
el lugar 12 y en el 2018 llegd al 10 mo lugar dentro de las mejores carreras de Psicologia en México.

El reto es mejorar dentro del Ranking la posicidon que ocupa cada afio la Facultad de Psicologia de la UANL.

I1.3 Planta académica y cuerpos académicos
11.3.1 Composicion de la planta académica

La Facultad posee una planta académica conformada por profesores de tiempo completo, de medio tiempo y por
horas. En el afio 2012 contaba con 181 profesores para desarrollar sus funciones institucionales y atender la
operacion del programa de licenciatura y los de posgrado. En el semestre de enero del 2019 se tienen registrados
174 profesores, de los cuales 97 son por horas y 77 son de tiempo completo, de ellos, el 100% posee estudios de
posgrado, 31 (40.2%) a nivel de maestria y 46 (59.8%) a nivel de doctorado En este periodo se ha decrementado la
cantidad de profesores por horas, pero se incremento su nivel de maestria en un 100%. Por lo que uno de los retos
es incrementar la planta de profesores de tiempo completo con grado de doctor.

Tabla 9. Personal académico de la Facultad de Psicologia

EN-JUN 2012 EN-JUN 2015 EN-JUN 2018 EN-JUN 2019
Profesores de tiempo completo 69 74 79 77
Profesores de medio tiempo 12 7 7 5
Profesores de asignatura 100 94 89 92
Total de profesores 181 175 175 174

Fuente: Subdireccién Académica, enero de 2019.

Tabla 10. Habilitacién de la Planta Académica de la Facultad de Psicologia

PROFESORES GRADO ACADEMICO TOTAL 2012 TOTAL 2019
Tiempo Completo Maestria 30 31
Doctorado 39 46
Medio Tiempo Licenciatura 2 1
Maestria 9 3
Doctorado 1 1
Asignatura Doctorado 0 8
Licenciatura 69 22
Maestria 31 62
Total 181 174

Fuente: Subdireccion Académica, enero de 2019.
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11.3.2 Superacion Académica. Formacion y actualizacion de profesores

Como resultado del seguimiento a la estrategia para fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica
de la Universidad, la Facultad de Psicologia continla atendiendo las necesidades que se derivan de la
implementacién del Modelo Educativo. Esta formacién permanente del profesorado contribuye también al
desarrollo de los rasgos distintivos de la Vision 2030 de la FaPsi: “que brinda una educacion integral de calidad para
toda la vida, incluyente y equitativa, que se transforma y trasciende de manera socialmente responsable”

Para la implementacion del modelo desde su inicio se establecieron seminarios informativos y talleres operativos
para desarrollar en los profesores las competencias y habilidades requeridas en el nuevo modelo educativo. Cada
semestre los profesores que impartian las nuevas unidades de aprendizaje participaban en talleres donde se
elaboraban los programas analiticos.

En la actualidad con la renovacién curricular que estd en proceso y con apoyo del centro de certificacion de
competencias de la Facultad, se disefiard un nuevo plan de formacién para todos los profesores que certifique las
competencias necesarias para la implementacion del modelo educativo.

En cuanto a los profesores que participan en el programa de Tutorias del afio 2012 (67 profesores) al 2018 (65
profesores), el total de profesores que participan se mantuvo relativamente sin cambio ya que solo disminuyo en 2
profesores.

La Facultad de Psicologia promueve el intercambio de profesores a nivel nacional e internacional, con el propdsito
de que mejoren el ejercicio de sus funciones mediante la interaccién con pares de instituciones con reconocimiento
en la disciplina de la Psicologia. En el 2012 recibimos 4 investigadores invitados y en el 2018 también, ademas de
participar en la Catedra de estudios e investigacidn sobre el Quebec contemporaneo.

Dentro del programa de intercambio académico a nivel internacional, 6 profesores de la Facultad realizaron
estancias de investigacion en el afio 2012, cifra que se ha visto disminuida en los siguientes afios. En el 2017 y 2018,
solo 2 profesores realizaron este tipo de actividades.

11.3.3 Reconocimientos a la planta académica

La participacion de los profesores en la imparticion de los programas educativos, en la tutoria individual o en grupo
de estudiantes, en el desarrollo de las lineas de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos y en actividades de gestion académica, sienta las bases para que un mayor numero de ellos logre y
mantenga el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP). En el 2012 se contaba con 38 profesores con perfil deseable, y en el 2018 con 36. En cuanto a su
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores, se pasé de 17 en 2012 a 23 en 2018.

En el marco del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el Fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, cuya finalidad es motivar y crear las condiciones econémicas propicias para que el personal de calidad
permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al personal académico que destaque por su
permanencia, dedicacion y calidad en el desempefio académico de las funciones sustantivas de la Universidad
(docencia, investigacion y difusion de la cultura), se tuvo un crecimiento significativo de los beneficiados: de 40
maestros en el afio 2012, se pasd a 53 en el 2018.

Como se puede observar solo la cantidad de profesores con perfil PRODEP se redujo. Lo anterior fue debido al
cambio de las politicas que eliminé como evidencia los trabajos presentados en congresos, lo que ha obligado a
cambiar los apoyos de asistencia a congresos, a solo aquellos que publiquen trabajos en formato de articulo en
revistas especializadas.
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Tabla 11.- Participacién en programas que reconocen la calidad de los profesores 2012-2018

PTCs 2016 2017 2018 2019
Perfil deseable 36 36 36 32
Sistema Nacional de Investigadores 25 25 23 23
Estimulos econémicos 40 53 53 55

Fuente: Subdireccién de Investigacion, enero de 2019.

Aungue la habilitacién académica de los PTC es una de las principales fortalezas de la Facultad de Psicologia, el
reconocimiento del perfil deseable por parte del PRODEP no se ha incrementado. El cumplimiento de las funciones
de docencia, tutoria, investigacion y gestion, no estd equilibrada para todos los profesores de tiempo completo,
sobre todo muchos de los doctores que no cuentan con publicaciones o productos académicos reportados en
medios de reconocido prestigio, o anterior los imposibilita para obtener su reconocimiento del perfil PRODEP y para
ingresar al SNI.

La Facultad de Psicologia debe realizar acciones que promuevan la investigacion y publicacion para todos los
profesores de tiempo completo que permitan que alcancen el reconocimiento de perfil deseable, y su ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores.

11.3.4 Cuerpos Académicos y su evolucion

Siguiendo las politicas formuladas para el desarrollo y la consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA’s) como eje
central en la generacién y aplicacién del conocimiento y en la formacién de recursos humanos de alto nivel, estos
grupos han crecido en miembros y nivel, en el 2012 solo habia dos cuerpos consolidados, dos en consolidacion y
cuatro en formacién.

En el 2020 contamos con tres CA’s consolidados, cuatro en consolidacion y dos en formacion. Atendiendo un total
de 19 Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAIC) a través de 26 investigadores (Ver
Tabla 12). El impacto de los CA’s se visualiza en el creciente nimero de publicaciones, el fortalecimiento de la
colaboracién, cooperacién y vinculacidon con otras instituciones y con distintos sectores de la sociedad.

Tabla 12. Cuerpos Academicos de la FaPsi

NOMBRE DEL CA NIVEL PTC LGAC
Psicologia Social y de la Salud (UANL-CA-97) C 3 2
Psicofisiologia (UANL-CA-253) C 3 2
Adolescencia y Calidad de Vida (UANL-CA-290) C 3 2
Cognicién y Educacion (UANL-CA-299) EC 3 3
Ciencia Cognitiva (UANL-CA-298) EC 3 3
Psicologia de la Salud (UANL-CA-94) EC 5 1
Psicologia, Psicoanalisis y Mod. de Interv. (UANL-CA-300) EC 3 2
Innovacion educativa EF 3 2
Psicologia Organizacional y del Comportamiento humano (UANL-CA-440) EF 3 2

Del analisis del funcionamiento de los cuerpos en consolidacién y en formacién se desprende la necesidad de
incrementar la pertenencia al SNI de sus miembros, su produccion conjunta y aprovechar las oportunidades de
realizar investigacidon con otros cuerpos académicos de la UANL y de otras Universidades nacionales, asi como con
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investigadores extranjeros; al mismo tiempo que involucran a los alumnos de posgrado en sus investigaciones como
parte del proceso de titulacion.

Si bien se han logrado avances en el grado de consolidacion de tres cuerpos, el reto es lograr la plena consolidacion
de los seis CA’s que no estan consolidados.

I1.4 Investigacion
11.4.1 Apoyo a proyectos de investigacion

El fortalecimiento de las lineas de investigacion de los cuerpos académicos y el impulso a la colaboracion multi, inter
y transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos que incidan directamente en la atencion de problematicas
socialmente relevantes del Estado, y en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa, han
sido objetivos de la mas alta prioridad.

Actualmente la Facultad de Psicologia cuenta con 9 proyectos de investigacion por parte de nuestros investigadores
con un monto de apoyo de $1,178,000.%. El trabajo en redes cuenta con un apoyo de $225,000.00 para el
crecimiento de nuevos proyectos colaborativos.

11.4.2 Repositorio Universitario

Una de las mas importantes estrategias de la Facultad de Psicologia es la de apoyar de manera prioritaria la difusion
y publicacion de la produccion académica de los profesores en medios de gran prestigio y amplia circulacidon
internacional, con el propdsito de difundir la ciencia, las humanidades, la cultura y la tecnologia, asi como su utilidad
social, entre estudiantes de la Universidad y la sociedad en general. Por tal motivo sus investigadores son
proveedores comprometidos con el desarrollo del repositorio universitario, aportando toda su producciéon digital
para que sea compartida por la comunidad académica.

11.5 Difusién y extension de la cultura y el arte
11.5.1 Productos artisticos y culturales

Se ha definido que un producto cultural es “aquél elaborado por la raza humana como una muestra de su
manifestacién cultural, con valores sociales de grupo, que fortalecen su identidad, representan su gusto y la estética
del momento historico en que son creados”. Este tipo de productos se relaciona con objetos producidos o
reproducidos masivamente o para un acceso multiple, como es el caso de la edicion de libros, la grabacion de videos
y audios, los medios de comunicacion, e inclusive las formas comunicativas de Red que permiten ampliar y hacer
mas dinamica la difusiéon cultural, impactando o ejerciendo una determinada influencia en el tejido social, y que
pueden incidir también en el dmbito de lo econémico.

La Facultad de Psicologia cuenta con un departamento de publicaciones que fomenta la produccion y difusion de los
libros generados por nuestros profesores, se han publicado mas de 130 libros en la propia UANL y en editoriales de
prestigio como Trillas, Manual Moderno, Nova Publisher, Plaza y Valdés. También en editoriales de universidades
mexicanas y extranjeras. Algunos libros destacados se han presentado en la feria del libro en Monterrey.

Los alumnos han mantenido la revista SUIGENERIS que se publica impresa y se distribuye en México y Argentina, su
sitio de internet es: http://www.suigenerisfapsi.com/
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Como parte de la formacion integral se ofrece a los alumnos la oportunidad de participar en grupos de teatro,
danza, musica y fotografia. Actualmente sus estudiantinas varonil y femenil han logrado destacar a nivel nacional
obteniendo primeros lugares en los concursos en que participan, también se han dado a conocer a nivel
internacional.

El reto de la Facultad de Psicologia en esta materia consiste en promover la cultura, los valores, la convivencia
familiar y la participacion ciudadana mediante programas culturales y de salud psicolégica que generen cohesién
social, respeto y equidad.

I1.6 Vinculacién y alianzas estratégicas
11.6.1 Vinculacion con los sectores publico y privado

En los ultimos afios la Universidad ha fortalecido un modelo eficiente y eficaz de intercambio, vinculacion vy
cooperacion académica, a fin de identificar y atender, con oportunidad y buena calidad, las necesidades de los
sectores publico, social y productivo.

La Facultad ha desarrollado una fuerte vinculacién con distintos sectores que le permiten satisfacer las necesidades
de capacitacion, investigacion y solucién de problemas de los sectores publico, social y productivo con los que se ha
realizado convenio. De esta forma cada afio se ha incrementado el porcentaje de ingresos llegando a ser de casi el
30% del total de ingresos de la Facultad. Otro factor importante es la empleabilidad de alumnos que se promueve
bajo este esquema.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

Una evidencia de la responsabilidad social de la Facultad de Psicologia son los servicios de asistencia prestados a la
comunidad en las dreas social, educativa y de salud psicoldgica. Se cuenta con una amplia vinculacion con
instituciones que ofrecen servicios psicoldgicos, brindando un servicio a 9,172 personas en nuestros centros
internos (Unidad de Servicios Psicoldgicos) y en los centros externos con nuestros 31 convenios de practicas
vigentes y 102 en proceso. Los centros de practicas de los alumnos pertenecen a organizaciones de trascendencia
social y profesional como CAINTRA, CANACO y COPARMEX. Se cuenta con un total de 2,224 alumnos realizando
practicas, con la participacion de 84 supervisores. Ademads, se participa en 7 brigadas en los diversos campos de la
Psicologia para atender y sensibilizar a la sociedad en temas de salud mental.

La Facultad de Psicologia ha enaltecido el rol del psicélogo en la participacidn social para el desarrollo de estrategias
y politicas publicas, se asumio la participacion en el Consejo de Salud Mental de Nuevo Ledn, Comision ciudadana de
evaluacién y apoyo a la prevencién social de la violencia y delincuencia. SEGOB, Comité de Prevencion vy
Participacion Ciudadana del Estado de N.L., Sistema Estatal de Atencién a Victimas del Estado de N.L., Comité de
Etica 4.0 Revolucidn Industrial, Comisién de atencidn integral de adolescentes en conflicto con la ley del Estado de
N.L.

11.6.3 Participacion social de los estudiantes

La Facultad de Psicologia de la UANL se ha caracterizado por atender las necesidades de grupos vulnerables o
desfavorecidos, mediante acciones de colaboracion dindmica y creativos en las cuales los estudiantes vuelcan su
energia en la transformaciéon de la sociedad para lograr mejores estandares de calidad. La gestién socialmente
responsable involucra a los estudiantes en diferentes programas, mismos que ademas contribuyen a su formacion
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integral. Los estudiantes participaron en programas de responsabilidad social a través de cursos, platicas talleres y
brigadas que tuvieron una asistencia de 25,389 personas en el 2018.

11.6.4 Servicio Social y Practicas Profesionales

Dentro del curriculo de la Facultad de Psicologia de la UANL, el servicio social y las practicas profesionales son
actividades curriculares de caracter formativo. Tienen como objetivo principal acercar a los estudiantes al ambito
laboral. Permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidacion de las competencias adquiridas en el aula. Son
actividades reconocidas como parte importante de la formacion profesional, y se pueden realizar dentro o fuera de
la Institucion.

Tabla 13.- Servicio comunitario en las practicas del servicio social

SECTOR SERVICIO SOCIAL
Organizaciones no gubernamentales 41
Federal 9
Estatal 20
Municipal 21
Educativo 78
Privado 38

Total de alumnos 207

Tabla 14.- Alumnos de Psicologia realizando practicas profesionales durante el 2018

TRAYECTORIA ENE - SEP 2018
Clinica Cognitivo Conductual 602
Clinica Neuropsicoldgica 119
Clinica Psicoanalisis 420
Educativa Cognitivo Conductual 105
Educativa Constructivista 182
Social - Laboral 62
Empresas 517
Total de alumnos 2007

No obstante, la gran cantidad de acciones que atienden las necesidades sociales, la Facultad de Psicologia tiene el
reto de garantizar una vinculacién estratégica sustentable con los diferentes sectores de la sociedad para contribuir
de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar, el crecimiento econémico, la productividad y las capacidades
de innovacion del Estado.

11.6.5 Certificacion de competencias laborales

La Facultad de Psicologia de la UANL, cred el centro de certificacion de competencias laborales con profesores
certificados por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER), por lo
que puede evaluar y certificar a quien solicite y compruebe un alto nivel de desempefio en una competencia. De
esta forma se apoya al desarrollo de personas competentes de nuestra sociedad, y también a los estudiantes que
desean integrarse al sector laboral, aun y cuando no hayan concluido la formacién académica, profesional o técnica.
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11.6.6 Consejo Consultivo

La Facultad cuenta con un Consejo Consultivo integrado por actores relevantes de la industria e instituciones
privadas y publicas como una forma de obtener retroalimentacion, iniciativas y recomendaciones que sirven para la
toma de decisiones sobre la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de licenciatura y los de
posgrado.

1.7 Internacionalizacion

La Facultad de Psicologia de la UANL es una promotora de la internacionalizacidon, para lo cual ha resultado
fundamental: a) mantener la acreditacion del programa educativo por el organismo internacional AcreditAccion; b)
apoyar la vista de profesores extranjeros visitantes; c) promover una mayor incorporacién de estudiantes
extranjeros en los programas educativos que ofrece; d) fomentar el uso del centro de idiomas para el dominio de
una segunda lengua; e) establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboracion con instituciones
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion de gran prestigio, para el desarrollo de proyectos de
colaboracién e intercambio académico; f); y participar en investigaciones de alcance internacional, entre otros
aspectos.

Desde el 2006 se cred un comité de internacionalizacion con la participacién de un equipo de asesores externos
encabezados por el Dr. John Mallea (Canadad), Dra. Rogelia Pe Pua (Australia), Dr. Sabino Ayestaran (Espafia) y el Dr.
Victor Manuel Gonzalez (Ex- Rector de la Universidad de Guadalajara), expertos nacionales e internacionales que
evaluaron la dimension internacional de la Facultad, producto de ese estudio se publicd el libro Internacionalizacion
de la Facultad e Psicologia y se implementaron una serie de estategias y acciones, para promover la
internacionalizacion de la Facultad.

11.7.1 Programas educativos de doble titulacién con instituciones extranjeras
Desde el 2013 se firmd un convenio para la doble titulacién con la universidad de City University de Seattle, USA.

El desafio es incrementar la cantidad de egresados con doble titulacién.

1.7.2 Programas de posgrado con nivel de competencia internacional del CONACyT

Aspirar a que los programas de posgrado que se encuentran dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) suban al nivel de competencia internacional, implica tener doctores dentro del SNI con nivel lll, en el 2012 se
tenian cuatro doctores, actualmente se ha incrementado el nimero a seis doctores nivel Il, por lo que cada vez
estamos mas cerca de que uno de los programas pueda subir de nivel en los siguientes 5 afios.

También se debe de aprovechar la reestructuracion de los programas educativos de posgrado de la Facultad para
favorecen la movilidad y el intercambio académico con instituciones internacionales, asi como la integracion de
contenidos de alto nivel.

11.7.3 Acreditacion internacional

La acreditacion internacional del programa educativo de licenciatura se constituye en una estrategia de
aseguramiento de la calidad y de reconocimiento internacional, bajo estandares, parametros y metodologias
convencionalmente establecidos por organismos acreditadores internacionales.
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La Facultad de Psicologia, después de haber obtenido una reacreditacién nacional para su programa en Psicologia,
busco la acreditacién internacional, misma que ha refrendado por otro periodo de cinco afios a partir del 2018.

11.7.4 Movilidad e intercambio académico internacional

La Facultad de Psicologia ha sido una promotora de la movilidad internacional de sus alumnos, para ello ha
incrementado las acciones que posibilitan los procesos de movilidad e intercambio de estudiantes con organismos y
universidades extranjeras que sustentan su operacién en redes de colaboracién académica y de gestidn, y en el uso
compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales.

En el 2012, 20 alumnos de licenciatura y 11 de posgrado relizaron movilidad internacional, la cantidad para el 2018
tuvieron un fuerte incremento ya que en el 2018 fueron 67 de licenciatura y se recibieron 47 estudiantes de otros
paises.

La movilidad y el intercambio académico se consideran no solo como estrategias que dan respuesta a la integracion
mundial en materia de educacién, sino como una cultura en la educacién universitaria, por lo que la Universidad
gestiona la construccion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad,
para sustentar la movilidad de estudiantes y profesores.

11.7.5 Convenios internacionales de cooperaciéon académica

La Facultad de Psicologia gestiona de manera permanente la ampliacion y diversificacion de los convenios de
colaboracién e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacién superior y centros de
investigacién, que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos y contribuyan al logro de la Vision 2020
UANL.

En el 2018 se conta con 8 convenios de colaboracion académica con universidades extranjeras.

11.8 Desempefio Ambiental de la Facultad de Psicologia de la UANL
11.8.1 Energia eléctrica

La Facultad de Psicologia apoya las acciones de la UANL para hacer un uso mas eficiente de la energia eléctrica, a
través de los programas UANL CONciencia y Huella de CO2 CONCciencia. A nivel global la UANL desde enero del 2011
hasta diciembre del 2017 bajé el consumo de energia per cédpita, en el 2011 se tenia un consumo de 627
kW/cépita/afio, y en 2017 es de 500 kW per cépita. La Facultado ha contribuido instalando trnsformadores que han
reducido el consumo de energia de sus instalaciones.

Dada la reduccion en el consumo de energia, también la hubo en las emisiones de CO2, siendo en el 2011 de 45,000
toneladas y en el 2017 de 57,000, debido al incremento de la poblacion estudiantil, que aumentd de 141,900 en el
2011 a 197,381 en el 2017. Con acciones como la concientizacién en el uso de la energia y la sustitucion de
luminarias y equipos de aire acondicionado por los de alta eficiencia, se trabaja para disminuir el consumo de
energia y, por ende, la generacién de gases de efecto invernadero (GEI). La Facultad de Psicologia renové todos los
aires acondicionados de las aulas de clases, instalando otros de mayor capacidad y eficiencia.
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11.8.2 Programa UANL mas sustentable CONCciencia

Este programa tiene el propdsito de concientizar a la poblacién universitaria para hacer un uso mas eficiente del
agua y de la energia, a través de la difusion de las actividades que se pueden llevar a cabo para tales propdsitos. El
compromiso de la Facultad de Psicologia es: a) establecer estrategias para llevar a cabo en la dependencia; b)
nombrar un responsable del programa; c) calendarizar las fechas de compromiso para entrega de resultados; d)
verificar el avance en el cumplimiento de los compromisos y de los resultados obtenidos.

Las acciones estan encaminadas al uso eficiente de la energia y del agua, al mantenimiento de equipos de aire
acondicionado y de sistemas de iluminacién, y a la medicidon del consumo del agua y de la energia.

La Facultad de Psicologia cuenta con programas de mantenimiento para los aires acondicionados y se han realizado
inversiones importantes en cisternas y equipo de bombeo para mantener el suministro de agua debido a problemas
de abasto en la red.

11.8.3 Aportacion a nivel nacional y planetario de bono de carbono y produccion de oxigeno a la atmédsfera

La Facultad de Psicologia apoya la politica institucional de la UANL que tiene como objetivo disminuir el impacto
ambiental que genera al realizar sus actividades cotidianas, en el cumplimento de sus metas sustantivas. Algunos de
los programas que derivan de la aplicacion de dicha politica son el uso eficiente de la energia y el agua, la gestion
integral de residuos, y la promocion de una cultura de sustentabilidad entre los miembros de la Facultad de
Psicologia, como dar mantenimiento periédico a los vehiculos oficiales para conservar bajas las emisiones y, por
consiguiente, el consumo de combustible.

Adicionalmente la Facultad de Psicologia realiza esfuerzos por mantener las areas verdes que rodean sus
instalaciones, con el fin de que las actividades de sus alunos se realicen en un ambiente sustentable, considerando
estandares internacionales como el proporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud, ademéas de promover la
observancia del marco normativo vigente en materia del cuidado del ambiente.

11.8.4 Balance de CO, de la UANL

La Facultad de Psicologia de la UANL contribuye a un balance positivo de CO;, dada la abundante cantidad de areas
verdes y drboles que se encuentran en sus instalaciones, con lo cudl se compensa de forma considerable la cantidad
de CO, producido durante sus operaciones cotidianas. También apoya las campafias permanentes de reciclaje de
residuos generados por su comunidad estudiantil y personal que labora en la dependencia.

Un gran reto de la Facultad de Psicologia es incrementar constantemente los recursos econémicos autogenerados
que le permiten una mejor sustentabilidad social y ambiental, asi como garantizar la plena implementacion del
Modelo de Responsabilidad Social.

I1.9 Infraestructura y equipamiento
11.9.1 Plan maestro de construccion

Toda proyeccidn a futuro para la ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura fisica y de equipamiento en la
Facultad de Psicologia, se realiza de acuerdo con las perspectivas de desarrollo y la atencion de necesidades
identificadas en su plan maestro de construccion. En este plan se comprende toda actualizacion, acondicionamiento
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y construccion de nuevas areas de trabajo, en el marco de la Visién de la UANL y en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional.

El disefio y la construccién de nuevas instalaciones fisicas con responsabilidad social y ambiental, asi como la
sustitucion o reacondicionamiento de la infraestructura y de los equipos instalados, se dan en estricto apego a los
lineamientos institucionales del citado plan. Los criterios que se suman a estas decisiones estan relacionados
fundamentalmente con los usuarios (atencién a personas con capacidades diferentes y para la utilizacion de todas
aquellas en condiciones normales) y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente, las probables
manifestaciones de desastres naturales, el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

11.9.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

Para sostener en franca vigencia el desarrollo de las funciones sustantivas de la Facultad de Psicologia, se requiere
renovar la infraestructura de la dependencia, robustecer la conectividad y consolidar su biblioteca. Con tal
propdsito, en 2019 se llevd a cabo la inauguracion del nuevo edifico donde esta alojada la biblioteca permitiendo un
mejor uso del espacio por parte de los alumnos y profesores. También el edificio tiene infraestructura para internet,
salas de computo y cubiculos para investigadores miembros del SNI.

11.10 Gestidn
11.10.1 Cambios en la normativa de la Facultad de Psicologia

La Facultad de Psicologia realizd su Ultima modificacion al reglamento interno el 24 de noviembre de 2010, en esta
actualizacién se integraron todas modificaciones del reglamento General de la UANL, sin embargo, nunca fue
aprobado por consejo universitario, por lo que sigue vigente el reglamento aprobado el 14 de marzo del 2002. Lo
anterior plantea la necesidad de revisar y actualizar el reglamento para ajustarse a los nuevos cambios y exigencias
del entorno.

Esta es una tarea importante para la Facultad de Psicologia contar con una normativa que responda a las
necesidades de desarrollo de la dependencia.

11.10.2 Capacitacion del personal directivo y administrativo

La Universidad tiene un programa anual de actualizacién permanente del personal administrativo y directivo, en el
desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de gestidn de la calidad.

La Facultad de Psicologia constantemente promueve la capacitacion del personal directivo y administrativo, durante
el 2016 y 2017 un total de 48 personas fueron capacitadas. Entre los cursos y certificaciones brindados se encuentra
el “ECO076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares de Competencia” y el “EC0688
Facilitacion de los procesos de aprendizaje de nivel superior basados en programas curriculares por competencia”.

Tabla 15. Capacitacién del personal directivo y administrativo

SEM NOV-DIC 2016 SEM ENE-JUN 2017
HOMBRES ~ MUJERES TOTAL HOMBRES ~MUJERES TOTAL
Total de PTC s que recibieron capacitacion 6 4 10 5 4 9
Total de profesores de medio tiempo que recibieron 2 2 4 2 2
capacitacion
Total de profesores por horas que recibieron capacitacion 8 6 14 6 3 9
Totales 16 12 28 11 9 20
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I1.11 Los retos que enfrenta la Facultad de Psicologia de la UANL en el corto y mediano plazo

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad de Psicologia de la UANL, el contexto externo vy el
proyecto de Vision 2030 que se describe en el Apartado IV de este plan, es posible inferir los siguientes 16 retos en
el proceso de desarrollo y transformacién de la Facultad de Psicologia de la UANL en el corto y mediano plazo:

1. Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre los programas de posgrado.

2. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la
formacién de profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con
plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el
desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

3. Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad de la Facultad y la calidad de los
procesos y programas educativos.

4. Realizar la actualizacion curricular con un modelo educativo y académico innovador y flexible que asegure
un alto nivel de competencias profesionales en los egresados, a través del nivel profesionl y certificacion de
los profesores que participan en su desarrollo.

5. Mantener los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos
que ofrece la Facultad.

6. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes tanto en las modalidades escolarizadas como
en las no escolarizadas.

7. Asegurar que los programas de atencion a estudiantes, tomando en consideracién el perfil de la poblacion
que atienden, propicien la inclusiéon y la equidad y sean evaluados permanentemente para garantizar que
cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

8. Garantizar que se utilicen los resultados de la evaluacién externa para los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y del programa
académico.

9. Apoyar la titulacion de doctorado, asi como la investigacién y publicacion de todos los profesores de
tiempo completo para que alcancen el reconocimiento de perfil deseable y el ingreso o mantenimiento en
el Sistema Nacional de Investigadores.

10. Lograr la plena consolidacion de los CA 'y sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

11. Garantizar que la Facultad de Psicologia esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores, para
contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, al
crecimiento econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del Estado, a través de
aportaciones oportunas, relevantes, pertinentes y con los mas altos estandares de calidad.

12. Apoyar en la implementacién del Modelo de Responsabilidad Social de la UANL.

13. Lograr que la posicion que ocupa la Facultad de Psicologia en los rankings nacionales mejore
continuamente.

14. Actualizar la normativa y reglamentos de la Facultad de Psicologia para que responda a las necesidades del
desarrollo y la transformacion de la facultad.

Pagina - 36



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Psicologia

15. Promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana mediante programas culturales y de salud
mental que generen cohesidn social, respeto y equidad.

16. Lograr que la Facultad de Psicologia opere con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econdmico, social
y ambiental.
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APARTADO I

El marco axiologico

111.1 Misidn

Formar profesionales competentes, competitivos, socialmente responsables e innovadores en el ejercicio de la
Psicologia y en la generacion y aplicacion de nuevos conocimientos relevantes, trascendentes, pertinentes y
flexibles, con plena conciencia de un entorno global; con principios y valores, comprometidos con el desarrollo
sustentable, tecnoldgico, cultural y social que contribuyan al bienestar psicolégico individual y colectivo.

I11.2 Valores asociados al quehacer de la Facultad de Psicologia.

Son normas permanentes en el quehacer de la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn:
los principios de libertad de catedra, investigacién y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de
respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad
universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusién del conocimiento,
con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacién de los
estudiantes y egresados de la Facultad de Psicologia en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que
florece la movilidad social, razén de ser de la Facultad de Psicologia y de su proyecto educativo en un pais en vias de
desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Facultad de Psicologia, para realizar sus propodsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacidén, generacién y aplicacion del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.
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Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los estudiantes y egresados de la Facultad de
Psicologia. En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la Facultad de Psicologia deben manifestar
la posicion y el acatamiento de los principios y valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del
mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con
el desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Facultad de Psicologia. La
honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicion humana, y al
reconocimiento de los limites del saber y de la accidn. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los
hechos vy las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas vy la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocion y
proteccién de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que
posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

[11.3 Atributos de la Facultad de Psicologia

Autonomia. Entendida como la capacidad de la la Facultad de Psicologia para gobernarse a si misma y organizar el
desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a
cabo sus procesos de ensefianza aprendizaje, generacidn y aplicacién del conocimiento y difusion y extension de la
cultura. La autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion
transparente y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y
el uso de los recursos publicos puestos a disposicién de la la Facultad de Psicologia.

Integridad. La Facultad de Psicologia tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus
actos a la busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacién y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mads significativos de la la Facultad de Psicologia, cualidad que
considera al ser humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y gestidn. Significa educar en
valores, con respeto a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos
acordes con las necesidades humanas.

Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente el modelo educativo y
académico de la la Facultad de Psicologia, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y
pedagdgicas para alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza.
Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello,
favorecer el pleno acceso, la conclusién de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencion a
quienes se encuentren en condiciones de desventaja.

Pertinencia. Constituye el criterio bdsico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. Una universidad
socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacion.
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Servicio. Entendido como una actitud de la Facultad de Psicologia para poner a disposicion de la sociedad sus
capacidades académicas y técnicas, para la atencion de necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio. Actitud de los estudiantes de Psicologia que propicia el reconocimiento de las transformaciones
de los contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la la Facultad de Psicologia. Esto
genera iniciativas que respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los alumnos a la la Facultad de Psicologia, y el reconocimiento y adopcion
de su Mision, valores, atributos y Visién.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Facultad de Psicologia en todos sus ambitos, resultado del
comportamiento de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacion necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus
aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacidn y pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Facultad de Psicologia realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje vy fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver un problema a
partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de
las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Facultad de Psicologia propicia
que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre
universitarias y universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Facultad de Psicologia de la UANL ser una comunidad de aprendizaje;
una organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de la Facultad de Psicologia la evaluacion
permanente de los impactos que genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del
guehacer institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la
Vision, los valores y el discurso. Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacion y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.
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Transparencia, acceso a la informacién y rendicidon de cuentas. Obligacién legal y moral que tiene la Facultad de
Psicologia de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de
sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo Fapsi 2020-2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en 2030 como una institucion
innovadora con vinculacion de clase mundial que brinda una educacién integral de calidad para toda la vida,
incluyente y equitativa, que se transforma y trasciende de manera socialmente responsable.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Fapsi

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Visién 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2020-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

Eje rector |: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje rector ll: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacién
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje rector lll: Creacidn, difusion y extension de la cultura, y de la promocion del deporte para el desarrollo humano y
comunitario.

Eje rector IV: Vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo
econdémico y social de la region y del Pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacién y responsabilidad social.

IV.3 Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores. Objetivos, politicas,
estrategias, indicadores y metas para su implementacién

Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los Ejes rectores se han establecido
los siguientes programas institucionales prioritarios.
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Eje rector Programa institucional Objetivos
1. Educacion inclusiva, Educacién con los mas a) Asegurar que los estudiantes de la Universidad
equitativa, integral y altos estandares de alcancen altos niveles de logro educativo contando con
transformadora calidad internacional. amplias capacidades para desarrollarse en un entorno

reconocida nacional e
internacionalmente por
su calidad.

global y multicultural, conscientes de su responsabilidad
social y de su participacion en el desarrollo sustentable;
b) Contar con una planta académica altamente calificada
para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales;

c) Contar con una oferta educativa amplia, regionalizada,
pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora,
reconocida por su excelente calidad en la formacién
integral de bachilleres, técnicos y profesionales altamente
competentes a nivel nacional e internacional.

2. Desarrollo de la Generacion, aplicacion y
ciencia, las humanidades,

la tecnologiay la
innovacion, reconocida
por su investigacion de
alto impacto, sus
contribuciones al
desarrollo sustentable y a
la atencién de las
necesidades y demandas

transferencia del
conocimiento para el
desarrollo sustentable.

a) Consolidar el reconocimiento nacional e internacional
de la Universidad por la calidad, el impacto, el bienestar
que genera el conocimiento derivado de su investigacion
y su divulgacion cientifica;

b) Contribuir con innovacion, desarrollo tecnoldgico y
emprendimiento al avance del conocimientoy a la
atencion de problemadticas sociales que inciden en el
desarrollo sustentable.

sociales.

3. Creacidn, difusiéony Cultura, arte y deporte a) Impulsar la creacién y divulgacion de la cultura y el arte
extension de la cultura,y  para el desarrollo como motor y elemento propiciador del desarrollo

de la promocidn del humano y comunitario. sustentable;

deporte para el
desarrollo humanoy
comunitario.

b) Contribuir a mejorar el desarrollo humano de los
estudiantes, de la comunidad universitaria en general y
de la sociedad.

4. Vinculacion estratégica  Vinculacion estratégica
con los diferentes para el desarrollo
sectores de la sociedad econdémico y social.
para promover el

desarrollo econdmico y

social de la regién y del

a) Lograr una intensa, pertinente y constante relacion con
los grupos de interés para la Universidad que contribuya
al desarrollo de las funciones institucionales;

b) Poner a disposicién de la sociedad las capacidades de
la Universidad para la atencion de problematicas del
desarrollo social y econdmico de la entidad y del Pais;

Pais. c¢) Consolidar la presencia y reconocimiento de la
Universidad por la sociedad nuevoleonesa como una
fuente obligada de consulta.

5. Gobernanzay Gestion institucional y a) Contar con esquemas efectivos que promuevan la

compromiso de responsabilidad social. gestion socialmente responsable de la Institucién y su

transformacién y
responsabilidad social.

gobernabilidad;

b) Asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento
ordenado de la institucidn;

c) Lograr que la Universidad consolide su liderazgo en los
ambitos de la gestion y la responsabilidad social.
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IV.4 Politicas y estrategias asociadas a los Programas prioritarios

Para focalizar las actividades universitarias en el marco de cada uno de los Ejes rectores se impulsaran las siguientes

politicas

y estrategias:

IV.4.1 Programa prioritario 1

Educacién con los mas altos estandares de calidad internacional

Politicas

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Se impulsard la formacién integral del estudiante mediante estrategias curriculares y co-curriculares a
través de actividades culturales, artisticas y deportivas, y de la realizacién de proyectos de servicio social.

Se orientard el curriculo hacia opciones de oferta educativa relacionadas con areas estratégicas de la
psicologia que sean prioritarias para el desarrollo estatal y regional.

Se impulsara la realizacion de estudios sobre los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes
que egresan, asi como el uso de los resultados para el disefio y la implementacién de acciones y estrategias
orientadas a la mejora de los programas educativos que oferta la dependencia.

Se promovera la consolidacién de los programas de atencidn integral a estudiantes, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio académico y terminacién oportuna de sus estudios.

Se impulsard la evaluacidn sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los
programas de atencién estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y terminacion
oportuna de sus estudios.

Se fomentara la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias.

Se estimulara la evaluacion sistematica de los programas de atencion al estudiante, para la mejora continua
de su calidad y pertinencia.

Se garantizara que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesion y a su
formacién como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento y evaluacion
para conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

Se promoverd la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicacion de pruebas
estandarizadas internas y externas, asi como la utilizacion de los resultados para la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.

Se promoverd cada semestre la participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de las unidades de
aprendizaje de los programas educativos y los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes, y
con base en los resultados, proponer alternativas para su mejora.

Se fomentard que se actualice cada semestre el andlisis de la planta académica, para asegurar el buen
funcionamiento de los programas educativos y los esquemas de gestién, asi como el establecimiento de
condiciones para fomentar la investigacion y publicacidn, a fin de impulsar el reconocimiento del perfil
deseable y el posterior ingreso al SIN de los profesores.
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1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

Se incentivara la formacién académica de los profesores de nivel de maestria, a nivel doctoral, asi como su
actualizacién permanente en su disciplina, en habilidades docentes y en la implementacién de los modelos
educativo, académicos y de responsabilidad social de la Universidad.

Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacion disciplinar y haya tomado
al menos un curso de habilidades docentes, para la mejor atencién de los programas educativos que oferta
la dependencia.

Se impulsara la obtencion de reconocimientos y certificaciones externas otorgados por organismos
nacionales e internacionales para la planta académica, con base en el cumplimiento de las funciones
estipuladas en el perfil idoneo.

Se fortalecerd el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, como un medio de
evaluacién transparente que permita incentivar el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo
criterios relacionados con organismos evaluadores externos.

Se fomentara la evaluacién del desempefio del personal académico en la implementacién del modelo
educativo y los modelos académicos, y la utilizacion de los resultados para la implementacion de acciones,
en su caso, de formacion y actualizacién.

Se asegurara una oferta educativa pertinente, regionalizada y de buena calidad, en los tipos y niveles que
ofrece la Facultad de Psicologia, que propicie la inclusién social.

Se promovera la adecuacién de contenidos en los planes y programas de estudio que ofrece la Facultad de
Psicologia, a partir de la identificacidn y sistematizacion de las caracteristicas de la formacién profesional en
psicologia que la sociedad necesita.

Se estimulara la incorporacién de la dimensién internacional y el enfoque de género en todos los
programas educativos.

Se asegurara que todos los estudiantes de la Facultad de Psicologia tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento de la Universidad, como un elemento fundamental en
el propdsito de promover una formacion integral y lograr la equidad educativa.

Se fortalecerd, que cada afio, se rinda un informe por escrito por parte de la Subdireccién Académica de la
Facultad sobre el estado de la planeacion, evaluacién y actualizacién del programa educativo, para la
mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del desarrollo social y econdmico estatal y
regional, y en la evolucion de la profesién y de su ocupacién en el mundo laboral, entre otros aspectos.

Se fomentard la participacion de actores sociales externos que sean de interés para la Facultad de
Psicologia, a fin de llevar a cabo los procesos de disefio, revision y adecuacién de sus planes y programas de
estudio.

Se promovera el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos que ofrece el Posgrado de la
Facultad de Psicologia.

Se asegurara que los curriculos de la licenciatura y del posgrado, cuenten con unidades de aprendizaje que
incluyan tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

Se promovera la realizacion semestral de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y
satisfacciéon de estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos de la Facultad de
Psicologia.
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1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

Se mantendra el programa de licenciatura de doble titulacién de la Facultad de Psicologia y se promovera
que los de posgrado sean impartidos en colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de interés y
de reconocido prestigio.

Se asegurard que los programas educativos de la Facultad de Psicologia sustenten su operacién en los
modelos educativo y académicos de la Universidad, los cuales deberdn mantenerse actualizados
considerando las tendencias nacionales e internacionales de la educacién superior, los cambios en el
contexto externo de la Dependencia y las necesidades del desarrollo social y econémico de la Entidad y el
Pais.

Se impulsard que la Facultad de Psicologia realice de manera permanente un seguimiento preciso de los
indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los programas educativos que ofrece, y que con base en
los resultados establezca medidas para su mejora continua.

Se asegurara que cada programa educativo de la Facultad de Psicologia cuente con un plan de accion, al
menos a tres afios, cuyo objetivo sea promover la mejora continua de su calidad.

Se asegurarad que los programas educativos de licenciatura y posgrado sean evaluados por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con fines de reconocimiento de su calidad, y se
fomentara la atencién oportuna de las recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de
aprendizaje de los estudiantes y su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

Se promovera el uso de modalidades no presenciales y mixtas, asi como el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacidn y comunicacién, para ampliar y diversificar la oferta educativa en atencion a
la demanda de servicios con equidad.

Se promovera la consolidacion de los procesos académicos y de gestién basados en los modelos educativo
y académicos.

Estrategias 1

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

Desarrollar campafias de informacién que contribuyan a orientar la matricula hacia opciones de oferta
educativa relacionadas con dreas estratégicas para el desarrollo estatal y regional.

Intensificar la difusién de la oferta educativa de la Facultad de Psicologia en el extranjero, seleccionando los
ambitos prioritarios de intervencién y los medios requeridos.

Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la informacidon para asegurar la
pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefio académico y
terminacion oportuna de sus estudios.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precision
problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en
particular de aquellos en condicion de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que
permitan atender las problematicas detectadas.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a incrementar permanentemente
las capacidades de comunicacion oral y escrita, comprensién lectora y habilidad matematica de los
estudiantes de la Facultad de Psicologia.

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que favorezcan la formacién
integral.
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1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

Implementar programas y servicios institucionales destinados a facilitar la permanencia y el éxito
académico de los estudiantes.

Evaluar y consolidar el programa de becas, y su impacto en la permanencia y el desempefio de los
estudiantes que las reciben.

Establecer los mecanismos para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacién de
desventaja y/o con capacidades diferentes.

Evaluar cada semestre el Programa Institucional de Tutorias que se implementa en la Facultad de Psicologia
y enriquecer su operacion mediante la formacién, actualizacién, certificacién y reconocimiento a los tutores
para beneficio de los estudiantes.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de Talentos o actividades
compensatorias.

Incrementar la participaciéon de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacion integral.

Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y alto rendimiento
académico, en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e integral de calidad
internacional.

Apovyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de interés
para la Facultad de Psicologia, en particular con aquellas de clase mundial para fortalecer su formaciony el
desarrollo de competencias genéricas.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de licenciatura mediante la aplicacién de
examenes estandarizados disefiados por organismos externos.

Formular, implementar y mantener actualizado un sdlido y efectivo Sistema de Autoevaluacion de las
actividades docentes que contribuya a identificar con oportunidad areas de oportunidad en la operacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Evaluar el desempefio de los profesores en la implementaciéon del Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la
evaluacion para disefiar e implementar iniciativas que contribuyan a superar las debilidades observadas.

Incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica para su mejora continua.

Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la formacion de los docentes
en areas estratégicas de la psicologia.

Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas y disciplinarias del personal académico de
la dependencia.

Establecer como requisito para el personal académico de nuevo ingreso la formacion para la docencia y
para su desempefio como tutor.

Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los programas de formacién
docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacién correspondiente de las competencias
adquiridas.

Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo programas educativos en la
modalidad no presencial.
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1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacion que acredite el dominio del idioma.

Promover la certificacion de los profesores en la imparticién de los Modelos Educativo y Académicos de la
Universidad y en la imparticion del programa de tutoria.

Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los programas educativos, la
tutoria, la investigacion y la gestién académica como base para que los profesores de tiempo completo,
logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores.

Modificar los mecanismos de operacién del Programa de Estimulos al desempefio del Personal Docente
para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos con el propdsito de alinear el perfil del profesor con los
principios filoséficos del Modelo Educativo.

Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de los
estudiantes y utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y entendimiento del Modelo educativo y
de los Modelos Académicos entre el personal académico de la Facultad de Psicologia.

Definir y poner en marcha acciones integrales para incrementar la matricula en los programas de posgrado.

Incrementar el numero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios en los programas educativos
de la Facultad de Psicologia.

Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de:
a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global.
b) Temdticas ciudadanas y de responsabilidad social.
c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje.

d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacién vy el
liderazgo.

e) Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.
f)  La dimensidn internacional.
g) Eluso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.

h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y
el deporte.

Identificar y, en su caso, aplicar experiencias exitosas en materia de cooperacién e intercambio académico
de otras Facultades de Psicologia nacionales y extranjeras relacionadas con la imparticion de programas de
Psicologia.

Incorporar la participacion de actores externos de interés para la Facultad de Psicologia, en el disefio y
actualizacién de sus programas educativos.

Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los programas educativos de la
Facultad de Psicologia, asi como de su oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.
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1.36

1.37

1.38

1.39

1.40

1.41

1.42

1.43

1.44

1.45

Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada afio, los programas educativos a través de los esquemas
colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias
escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la
evolucién del mercado laboral y las necesidades identificadas del desarrollo social y econémico de la
entidad, la regién y el Pais.

Crear condiciones para propiciar la participacién de actores externos de interés para la Facultad de
Psicologia en el disefio, revisidon y actualizacion de sus programas educativos.

Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los programas
educativos que ofrece la Facultad de Psicologia.

Apoyar el disefio e implementacion de programas educativos entre campus y dependencias de educacion
superior, en el marco de los Sistemas de Estudios de Licenciatura y de Posgrado, que propicien una mayor
colaboracién entre ellos, articulen y potencien las capacidades institucionales para la formacién de
profesionales altamente competentes en los mercados globales de la sociedad del conocimiento, y
propicien el uso eficiente de los recursos humanos e infraestructura disponible.

Promover que los programas de posgrado de la Facultad de Psicologia sean de corte internacional.

Evaluar la oferta educativa de la Facultad de Psicologia tomando en consideracién estudios situacionales, la
evolucion y tendencias del mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas de la formacién en
psicologia que la industria 4.0 necesitard a fin de contar con informacién trascendente que permita tomar
decisiones sobre la posible creacién y actualizacion de sus planes y programas de estudio de todos los
niveles educativos que ofrece la dependencia.

Utilizar cada semestre el seguimiento de egresados, empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin
de retroalimentar los planes de estudio de licenciatura y de posgrado.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de
los programas y procesos educativos.

Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras
de educacién superior de reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacion.

Formular e implementar para el programa de licenciatura y los de posgrado que ofrece la Facultad de
Psicologia, un plan de accidén a tres afios, para lograr o mantener la acreditacion por algun organismo de
alcance nacional e internacional de reconocido prestigio, que incluya:

a) Su actualizacion continua y la de sus profesores.
b) Su pertinenciay el reconocimiento de su calidad.

c) Su incorporacion en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padrén
Nacional de Posgrados del CONACYT.

d) Elincremento de las tasas de retencién, de eficiencia terminal y de logro educativo.
e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil.

f)  El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.
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1.46 Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente satisfaga los criterios y estandares de organismos de
evaluacién y acreditacion para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

1.47 Evaluar los programas educativos de la Facultad de Psicologia con fines de diagndstico y de acreditacién y
atender oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de
lograr que todos los programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y
procedimientos nacionales de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional.

1.48 Establecer un plan de accion para impementar las actualizaciones que se realicen en el Modelo Educativo y
los Modelos Académicos de la Universidad tomando en consideracién las tendencias nacionales e
internacionales de la formacion universitaria e iniciativas de egresados y empleadores.

1.49 Promover la oferta del posgrado que se imparta en colaboracion entre dependencias de educacion superior
de la Universidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

1.50 Privilegiar el disefio e implementacién de programas educativos en las modalidades no presenciales y
mixtas, soportadas por las tecnologias de la informacién y comunicacion para lograr una mayor cobertura
de atencién en las diferentes regiones del Estado.

1.51 Establecer esquemas que propicien la inclusion y equidad de la educacion en la Facultad de Psicologia.

1.52 Apoyar la oferta de la Universidad de los Mayores para asegurar la atencion oportuna de intereses
educativos de adultos con los mas altos estandares de calidad.

1.53 Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en la actualizacion y revisién
curricular de todos los programas de la Facultad de Psicologia.

1.54 Establecer que los cuerpos colegiados cada semestre desarrollen diagndsticos, estrategias y seguimiento de
las unidades de aprendizaje partiendo de la mejora continua.

IV.4.2 Programa prioritario 2

Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable

Politicas

2.1 Se promovera el cierre de brechas entre el Posgrado y las LGAIC de los cuerpos académicos de la FaPsi y de
otras dependencias afines para la generacion, aplicacién innovadora y transferencia del conocimiento, con
base al trabajo inter e intradisciplinar.

2.2 Se fomentara que las actividades de investigacion y el posgrado enfaticen la calidad y la pertinencia,
favoreciendo el desarrollo equilibrado en todas las dreas del conocimiento, el equilibrio entre la
investigacion basica y la aplicada, la vinculacion entre la investigacion y el posgrado, y el desarrollo de
proyectos multi, inter y transdisciplinarios, asi como la creaciéon de redes.

2.3 Se promoverd que los profesores de tiempo completo que estan registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores, formen parte de un Cuerpo Académico cultivando lineas de generacion y aplicaciéon del
conocimiento definidas y pertinentes. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que forman parte
de los cuerpos académicos, se encuentren registrados en el Sistema Nacional de Investigadores,
preferentemente en el mds alto nivel.
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24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

212

213

2.14

2.15

2.16

Se impulsara el desarrollo de lineas de investigacion sobre realidad virtual y nuevas formas de manejar el
estrés, la depresion, el suicidio, la violencia y la salud mental, entre otras, cuyos resultados contribuyan a la
calidad de vida de las familias y de los empleados en la era digital.

Se impulsard el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de contribuir a
atender necesidades sociales locales, regionales y nacionales, y a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del pais.

Se promovera el desarrollo de proyectos de generacion y aplicacién del conocimiento, en cuyo disefio e
implementacidn participen actores externos a la Universidad, asegurando con ello su pertinencia social.

Se fomentard que los cuerpos académicos publiquen los resultados de sus proyectos de generacidn,
aplicacion y difusién del conocimiento, prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto impacto
(revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de
circulacién internacional).

Se fortaleceran los esquemas de la Facultad de Psicologia que apoyen el desarrollo de proyectos de
investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico en la aplicacién de la Psicologia.

Se propiciara el desarrollo de la investigacién articulada con la docencia, a fin de retroalimentar el trabajo
docente y fortalecer la formacién de los estudiantes.

Se apoyara al programa de investigacion educativa de la UANL que propicie la innovacién, la mejora continua
de la calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus procesos de gestion, y que atienda los
principales problemas de aprendizaje, a través del desarrollo de investigacién bdsica y aplicada de los
Cuerpos Academicos de la FaPsi que guarden lineas de investigacién afines.

Se fomentard que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como de aquellos que
incidan en problematicas sociales relevantes del desarrollo local, regional y del Pais, procurando el
involucramiento de actores externos de interés.

Se privilegiard la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer la planta
académica de la Facultad de Psicologia y propiciar la consolidacion de sus cuerpos académicos, asi como la
mejor realizacién de las funciones sustantivas.

Se impulsara que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran en la Facultad de Psicologia
alcancen la maxima habilitacién académica, como un aspecto imprescindible para el desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos y de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Se promovera el desarrollo y la consolidacion de los cuerpos académicos, como eje central del trabajo
académico de la Facultad de Psicologia y del desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Se asegurara que los cuerpos académicos cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en el que se
establezcan las estrategias que es necesario implementar para lograr su plena evolucién.

Se promovera la estancia de profesores de la Facultad de Psicologia que forman parte de los cuerpos
académicos en instituciones y centros de investigacién nacionales e internacionales de reconocido prestigio,
para fortalecer su formacion y el desarrollo de sus proyectos.
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2.17

2.18

2.19

2.20

221

2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

2.27

Se impulsara la evaluacion permanente del desarrollo de los cuerpos académicos y de la pertinencia de sus
lineas de generacién y aplicacion del conocimiento tanto por comités externos como internos; se
fortalecerdn aquellas que sean pertinentes y se adecuaran las que lo requieran, para contribuir al
cumplimiento de la Misién y al logro de la Visién de la FaPsi.

Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para coadyuvar al desarrollo y la consolidacion de los sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los cuerpos académicos de la
Facultad de Psicologia.

Se privilegiarad el uso de espacios compartidos para las actividades de los cuerpos académicos y para la
operacién de los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico

Se fomentard la formacién y consolidacion de redes académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre los cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia, con los de la
Universidad y de otras instituciones de educacién superior y centros de investigacidon nacionales vy
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés
para las partes.

Se promoverd la conformacién de redes y alianzas estratégicas con el gobierno estatal, empresas y
organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos académicos de la
Facultad de Psicologia que incidan en la atencién de problematicas del desarrollo social y econémico de
Nuevo Ledn.

Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial de poblaciones en condicion
de marginacion y desventaja.

Se apoyara el proyecto de la Universidad para la creacién de empresas de alto impacto por parte de
estudiantes e investigadores.

Se impulsarad el involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacion para fortalecer su
formacién, y a la vez estimular su interés por el desarrollo de esta actividad.

Se apoyara el desarrollo y la consolidacion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y el de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Facultad de Psicologia, como estructuras organizativas que
articulen y potencien las capacidades de la FaPsi para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico vy la
innovacion, asi como para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision de la misma.

Se consolidard la infraestructura y los mecanismos de gestion del conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

Se incrementardn los recursos destinados al desarrollo de la investigacion en la Facultad de Psicologia, para
fortalecer los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico de la
Psicologia, asi como los vinculos de colaboracién con organismos externos.

Estrategias 2

2.1

Formular un plan de accién cuyo objetivo sea reducir las brechas de capacidad para la generacién vy
aplicacion innovadora del conocimiento entre las dependencias de Educacion Superior que considerando la
problematica existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio
entre la investigacidon basica y la aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el posgrado y el desarrollo
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

213

2.14

de proyectos multi, inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de la
Universidad.

Establecer un Consejo Asesor para la Subdireccién de Posgrado de la dependencia, que contribuya con sus
iniciativas a su desarrollo, proyeccion y consolidacion.

Mantener actualizada la normativa de la dependencia que sustenta el desarrollo del Posgrado y de la
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo tecnoldgico.

Formular un programa para la formacion de nuevos investigadores en las diferentes areas emergentes del
conocimiento de la psicologia que fortalezca las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento que dan
sustento al desarrollo de los Sistemas de Posgrado y de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que aun no cuenta con el doctorado pueda
realizar estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros organismos nacionales e internacionales para la
identificacién y posible incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado, basada en los
proyectos de desarrollo de la planta académica.

Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes académicas para sustentar
una mejor planeacién de la investigacidn, innovacién y desarrollo tecnolégico que se realiza en la Facultad de
Psicologia, y el uso eficiente de los recursos disponibles.

Incentivar la participacién de los profesores y de los cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de
politica publica, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la Facultad de Psicologia para la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, que contribuyan a la atencion de probleméticas del
desarrollo social y econémico del Estado y el Pas.

Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores de jovenes
investigadores adscritos a la Facultad de Psicologia, asi como para mejorar las aplicaciones de ingreso y
permanencia en el mismo.

Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de retroalimentar el trabajo de los profesores y
fortalecer la formacion de estudiantes la Facultad de Psicologia.

2.12 Asociar las habilidades generadas en los procesos de investigacidon con la formacién en los programas
educativos de la Facultad de Psicologia.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de proyectos colaborativos entre
profesores y entre cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:

a) Al desarrollo de los sistemas de estudios de Posgrado, investigacion, Innovacion y Desarrollo
tecnoldgico de la FaPsi.

b) Atender necesidades sociales y emergentes.

c) Coadyuvar el desarrollo humano de la sociedad Nuevoleonesa y del Pais, con la era digital y sus
implicaciones. En vias de favorecer la calidad de vida.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores externos de interés para la
Facultad de Psicologia en el disefio, la implementacién y evaluacién de proyectos de investigacion,
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2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20
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2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

innovacion y desarrollo tecnoldgico de la Psicologia, asi como en la identificaciéon de problematicas sociales,
econdmicas y ambientales que puedan ser atendidas con las capacidades de la FaPsi.

Establecer lineamientos en la Facultad de Psicologia para asegurar que la conformacién y el desarrollo de
cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, sean el sustento
de sus programas de posgrado y se relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional, en
particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y econémico de Nuevo Leodn.

Apoyar el modelo institucional de evaluacion de los cuerpos académicos y su aplicacion para reconocer su
estado de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo
Académico cuyo objetivo sea propiciar y mantener su plena consolidacion.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los cuerpos académicos de la Facultad
de Psicologia, y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento
de sus objetivos.

Construir un registro de infraestructura cientifica y tecnoldgica de la Facultad de Psicologia que facilite la
colaboracion entre cuerpos académicos y organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias en la Facultad de Psicologia para fomentar el uso compartido de la
infraestructura y el equipamiento para el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de
investigacion que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

Utilizar el programa de profesores visitantes de la Universidad, para contribuir al desarrollo de los cuerpos
académicos de la Facultad de Psicologia y sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia, para el desarrollo de proyectos de alto impacto
social.

Ampliar las oportunidades para que la sociedad en general tenga acceso al conocimiento de la psicologia y
la salud menal, en especial de poblaciones en condicidon de marginacién y desventaja.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio universitario institucional por parte de los
cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y cuerpos académicos de la Facultad de
Psicologia publiquen los resultados de sus proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por organismos
internacionales, con el propédsito de lograr la mayor visibilidad de la produccién académica de la
Universidad y su internacionalizacién.

Establecer condiciones para mejorar las habilidades del personal académico de la Facultad de Psicologia
para la redaccién de publicaciones cientificas.

Implementar en la Facultad de Psicologia campafias para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Difundir y promover en la Facultad de Psicologia, la actividad cientifica de innovacion y emprendimiento
usando medios digitales e impresos.

Incrementar de manera permanente la participacion de la Facultad de Psicologia y sus cuerpos académicos
en reuniones y eventos nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones
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relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer las
redes de colaboracion e intercambio académico, ademas de enriquecer su produccion académica.

Crear sistemas de inteligencia de negocios para la Facultad de Psicologia y de oportunidades de inversion
para promover productos y servicios psicoldgicos.

Fortalecer las competencias de los alumnos y profesores de la Facultad de Psicologia para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia aplicada al bienestar psicoldgico.

Incrementar la participacion de los estudiantes de la Facultad de Psicologia en proyectos de investigacion y
en programas de fomento a las vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos
interés por el desarrollo de esta actividad.

Apoyar los programas de formacién y acompafiamiento para crear y consolidar empresas universitarias de
base tecnoldgica por parte de estudiantes e investigadores.

Incentivar la participacién de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos de la Facultad
de Psicologia en los premios locales, regionales, nacionales e internacionales de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, para propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas tendencias cientifico-tecnolégicas, en Psicologia, y con
base en ella establecer las medidas que propicien su incorporacion en el desarrollo del Sistema de
Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Formular e implementar un plan anual de asignacién de plazas de profesores con la categoria de Titular A de
Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria académica sdlida y reconocida,
en particular para aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el reconocimiento del
Sistema Nacional de Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer el Posgrado vy la Investigacion. Los
profesores deberan incorporarse en un Cuerpo Académico establecido o bien formar un nuevo cuerpo
academico de a sus lineas de investigacion.

Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en las
convocatorias de organismos nacionales e internacionales, para la obtencién de recursos que fortalezcan los
Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Facultad de Psicologia.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, y en su caso realizar oportunamente los
ajustes requeridos parfa asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Fomentar el Trabajo interdisciplinario tanto para el diagnostico prevencion e intervencion.
La creacién de un comité de investigacion en Psicologia.
La creacidn de un comité de ética en la investigacién Psicologica.

Promover que los invetigadores se avoquen a investigar los problemas inmersos en la practica profesional de
la FaPsi.

Realizar examen de oposicion a los aspirantes a PTC.

Estabelcer un programa de incetivos al desarrollo profesional de la carrera docente.
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IV.4.3 Programa prioritario 3

Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario

Politicas

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

Se apoyara la consolidacién del plan estratégico de cultura y arte para el desarrollo humano y comunitario,
que permita fortalecer el Sistema Cultural Universitario en sus cuatro ejes fundamentales: infraestructura
cultural, creacion y expresion artistica, extension y difusiéon cultural y patrimonio cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la comunidad de la Facultad de Psicologia y de la sociedad en general para
acceder a estas actividades.

Se fomentara la vinculacion de la formacion académica de los alumnos de la Facultad de Psicologia con la
formacién cultural, artistica y deportiva.

Se promoverd la generacién de alianzas y se fortaleceran las estructuras institucionales de apoyo a las
actividades artisticas y culturales de la Facultad de Psicologia.

Se asegurara que todos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad, se beneficien de las
actividades de arte, cultura y deporte que realice la Facultad de Psicologia.

Se fomentara la actividad editorial y de publicacién académica de la Facultad de Psicologia, atendiendo a
criterios de rigor académico, calidad, pertinencia y visibilidad, para apoyar el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Se promovera la difusion, divulgacidon y conservacion del patrimonio cultural y artistico de la Facultad de
Psicologia, incrementando su cobertura e impacto social.

Se promovera la consolidacion de programas en pro de la salud psicolégica estudiantil, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

Se impulsara la implementacion de programas para la deteccion de problemas en estudiantes universitarios
de tipo psicosociales y alimenticios, asi como del uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros.

Se fomentara el desarrollo del deporte estudiantil, participando activamente en programas
interinstitucionales del pais y del extranjero.

Se suscitard la evaluacién permanente de las actividades y los resultados de las practicas deportivas, con el
fin de incorporar programas de investigacion en las disciplinas asociadas a la psicologia del deporte y ampliar
los dmbitos de accién con los estudiantes y la sociedad.

Se fomentara la colaboracién entre dependencias para el desarrollo de programas y proyectos sobre arte,
cultura y deporte, en el marco del plan estratégico.

Se promovera la realizacion de estudios para identificar el indice de satisfaccion de la comunidad
universitaria -y de la sociedad en general- que asista a los programas de arte, cultura y deporte que realice la
Facultad de Psicologia.

Se asegurard la formacién y actualizacion permanente del personal involucrado en los programas de la
Facultad de Psicologia relacionados con el arte, la cultura y el deporte, para el desarrollo humano.

Se apoyara a los cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia que cultiven lineas de investigacion
relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.
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3.15

3.16

3.17

Se impulsara la conformacién de alianzas estratégicas de colaboracién con organismos nacionales e
internacionales que fomenten la cultura, el arte y el deporte, para enriquecer y apoyar los programas de la
Facultad de Psicologia, en el marco del plan estratégico de la Universidad.

Se asegurard la infraestructura y el equipamiento de apoyo necesarios para las actividades culturales,
artisticas y deportivas de la Facultad de Psicologia.

Se impulsara la gestién de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia y calidad de los programas
culturales, artisticos y deportivos de la Facultad de Psicologia.

Estrategias 3

31

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9
3.10

3.11
3.12

3.13

Disefiar e implementar un plan estratégico orientado al Arte — Cultura bajo una perspectiva psicolégica.

Ampliar y fortalecer las actividades en el marco del Programa Institucional de Formacion Integral del
Estudiante a través de la promocién y difusiéon interna en vinculacién con instancias culturales, cientificas y
deportivas externas.

Promover en las redes sociales y la pagina web de la Facultad de Psicologia la difusion de las artes en la
comunidad universitaria, a fin de acercar a los estudiantes al @mbito artistico- cultural.

Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentacién de espectaculos, obras,
conferencias y simposia, entre otros) que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las
artes y las humanidades.

Desarrollar en los alumnos de la Facultad de Psicologia, el talento musical y de danza, las tradiciones
mexicanas, asi como el orgullo universitario de los estudiantes en eventos representativos.
Institucionalizando grupos artisticos formados por alumnos de FaPsi asighando maestros que coordinen
dichos grupos.

Ampliar la cobertura de los eventos culturales estableciendo alianzas estratégicas intra e interinstitucionales,
para el desarrollo de actividades de teatro, danza, artes plasticas, musica, literatura, radio, televisién vy
cinematografia, asi como los concursos promovidos por la Facultad de Psicologia.

Difundir los productos culturales y artisticos al interior y exterior, asi como el patrimonio cultural y artistico
generado por la Facultad de Psicologia.

Aumentar vy diversificar los concursos culturales, artisticos y de divulgacién cientifica realizados por la
Facultad de Psicologia, y promover su mas amplio conocimiento entre los grupos de interés.

Apoyar el desarrollo y la consolidacién de la Red Universitaria de Difusion Cultural.

Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales dedicados a la promocion del
artey la cultura.

Apoyar de manera prioritaria la oferta cultural y las actividades de alto impacto social.

Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad de la Facultad de Psicologia, para
apoyarlos y promoverlos.

Fortalecer la actividad editorial de la Facultad de Psicologia considerando criterios de rigor académico,
calidad y pertinencia.
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3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

Estimular que los productos de la actividad editorial y académica de la Facultad de Psicologia se presenten a
texto completo en el portal Web de la dependencia y de la Universidad, para darle una mayor visibilidad y
propiciar su consulta por parte de los actores interesados.

Apoyar los programas de atencion integral que brindan el servicio psicoldgico a la comunidad universitaria y
publico en general.

Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccion de estudiantes con necesidades
especificas, que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

Apoyar los programas multidisciplinarios que favorezcan la salud integral del estudiante, trabajando los ejes
de salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacién y la correcta aplicacién de la normativa correspondiente en la Facultad de Psicologia.

Incentivar la intervencion de alumnos, profesores, directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales, fomentando la participacién de la comunidad
universitaria.

Fortalecer a las selecciones deportivas existentes, propiciar el surgimiento de nuevos deportistas
representativos y desarrollar un programa de deteccién de talentos deportivos.

Implementar un programa de activacién fisica para toda la comunidad de la Facultad de Psicologia, que
apoye la realizacion de ejercicios cortos pero continuos dentro de las instalaciones.

Gestionar patrocinios para el desarrollo de deportistas de alto rendimiento.

Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales que fortalezcan el deporte de la
Facultad de Psicologia.

Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su implementacion.

Implementar en la Facultad de Psicologia programas que coadyuven a la formacién y actualizacidon
permanente del personal involucrado en los programas de arte, cultura y deporte.

3.27 Evaluar en la Facultad de Psicologia los impactos del programa de formacion y actualizacién en arte, cultura y

3.28

3.29

3.30

331

deporte, y en su caso, realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

Evaluar en la Facultad de Psicologia las actividades y los resultados de las practicas deportivas, con el
propdsito de incorporar proyectos de investigacion en psicologia del deporte y ampliar los dmbitos de accién
con los estudiantes y la sociedad.

Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte, cultura y deporte, de la Facultad de
Psicologia y utilizar los resultados para establecer acciones que propicien su mejora continua.

Promover la asistencia a los talleres de actualizacion para formalizar el perfil profesional para la gestion,
promocion y difusién de la cultura, en el marco del Sistema Cultural Universitario.

Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas y administrativas de la Universidad, para
la promocion de programas y actividades de difusién de la cultura, el arte y el deporte.
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3.32

3.33

3.34

3.35

Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia que cultiven lineas de generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

Mantener actualizada la normativa de la Facultad de Psicologia que sustente la operacién de los programas
de cultura, del arte, de la salud y del deporte.

Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, para apoyar el
desarrollo del plan estratégico de la Facultad de Psicologia para el arte, cultura y deporte.

Intensificar las brigadas autosustentables de psicologia del deporte en todos los municipios del Estado.

IV.4.4 Programa prioritario 4

Vinculacion estratégica para el desarrollo econdmico y social

Politicas

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Se promovera que la Facultad de Psicologia sea fuente obligada de consulta por su calidad y reconocimiento
por parte de organismos de los sectores publico, social y empresarial, para la atencion de problematicas del
desarrollo social y econémico del Estado y del Pais, a fin de mantener una imagen muy favorable, alto
prestigio y confiabilidad dentro de la sociedad.

Se asegurard que la Facultad de Psicologia cuente con un Plan de Vinculacion con los sectores publico, social
y empresarial de la Entidad, la Regién y el Pais.

Se suscitara la participacion de la Facultad de Psicologia en el desarrollo del sistema educativo estatal; en
particular, se apoyard la formacién y actualizacién de profesores de todos los niveles, la actualizacion de
planes y programas de estudio, la creacién de materiales didacticos para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje y el fortalecimiento de las escuelas formadoras de docentes.

Se fomentard la participacion de la Facultad de Psicologia en el andlisis y disefio de iniciativas para la atencion
de problematicas relevantes del desarrollo econémico y social de Nuevo Ledn, de la Region y del Pais

Se impulsara la participacién de la Facultad de Psicologia en la formulacion, el seguimiento vy la evaluacién de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pais.

Se fomentard que para la operacion del programa de educacion continua de la Facultad de Psicologia se
establezcan alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y organismos publicos y privados.

Se ampliaran vy diversificardn los convenios de colaboracion e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacion que sean de interés para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Se promoverd la organizacion y participacién de la Facultad de Psicologia en reuniones y eventos de alto
impacto nacional e internacional que sean de interés para la Dependencia.

Se impulsard la participacion de la Facultad de Psicologia en consejos de organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a fortalecer su presencia en el ambito internacional.

Se impulsara el establecimiento de mecanismos eficaces que permitan identificar con oportunidad las
necesidades del desarrollo social y econémico del Estado, la Regién y el Pais, y con base en los resultados
enriquecer el Plan de Vinculacion de la Facultad de Psicologia.
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4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

Se promoverd el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacion con agentes y
representantes de los diversos sectores de la sociedad.

Se promovera la certificacion de los laboratorios de la Facultad de Psicologia que la requieran, para sustentar
actividades de vinculacién de la dependencia.

Se impulsara el fortalecimiento del programa de educacién continua de la Facultad de Psicologia ampliando
su oferta en todas las areas de la psicologia, promoviendo el crecimiento personal, asi como la satisfaccion
de las necesidades sociales de formacion, actualizacién y capacitacion.

Se asegurard que los reglamentos institucionales y de la dependencia apoyen adecuadamente las actividades
de vinculacion del personal académico de la Facultad de Psicologia.

Se promovera la existencia y aplicacién de normas para la administracién transparente y eficiente de ingresos
por actividades de vinculacién, incluyendo todos los servicios prestados.

Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, con la participacion de la comunidad de la Facultad
de Psicologia, con enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

Direccionar la particpacion de los cuerpor académicos de la FaPsi en instancias de los sectores social y
productiuvo de acuerdo con las lineas de generacién, innovacion y aplicacion del conocimeinto a favor de los
requerimeintos de ambos sectores.

Estrategias 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Evaluar el programa de educacion continua de la Facultad de Psicologia y, con base en los resultados, realizar
los ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencién de necesidades
plenamente identificadas en materia de formacion y capacitacion.

Elaborar y actualizar peridédicamente la base de informacién de los grupos de interés de la Facultad de
Psicologia y sus expectativas.

Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los sectores publico, social y empresarial,
por areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de
vinculacion de la Facultad de Psicologia con los sectores publico, social y empresarial.

Ampliar la participacion de los cuerpos académicos de la Facultad de Psicologia en estancias, en los sectores
social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacion de la Facultad de Psicologia mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y
apoyando la innovacién y la mejora en la calidad de vida.

Gestionar convenios de colaboracion e intercambio académico formativo con instituciones nacionales y
extranjeras que sean de interés para la Facultad de Psicologia, y que contribuyan a la implementacion del
Plan de Vinculacién y Eduacién Continua.

Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de cardacter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.
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4.9

4.10

411

4.12

4.13

Crear condiciones para propiciar la operacion y efectividad del Consejo Consultivo Externo de la Facultad de
Psicologia.

Mantener actualizado el Plan de Vinculacién acorde con la Misiéon y Vision de la Facultad de Psicologia, que
contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la Universidad.

b) Mantener una relacién permanente con los egresados y empleadores, y desarrollar proyectos de
interés para las partes.

c) Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad de Psicologia pueda poner al servicio de la
sociedad sus capacidades.

d) Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencion de problematicas del desarrollo social
y econémico de la Entidad y el Pais.

e) Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas de actualizacion de
profesores, asesoria para la revisiéon de planes y programas de estudio, elaboracion de materiales
didacticos y el fortalecimiento de las escuelas normales.

f)  Participar en el analisis de problemas que afectan a la comunidad, en particular de las zonas de
influencia de las escuelas de bachillerato y dependencias de educacion superior, y aportar iniciativas
para su atencién pertinente, preferentemente a través del trabajo colaborativo de profesores y cuerpos
académicos.

g) Establecer esquemas que sustenten enlaces del quehacer del psicélogo con el mundo del trabajo.
h)  Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

i) Promover la participaciéon de actores sociales de interés para la Facultad de Psicologia en la
formulacion, implementacién y evaluacién de proyectos diversos.

j)  Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién de recursos humanos
especializados y asesorias y consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo de la
Facultad de Psicologia, a través de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién.

k)  Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad de Psicologia y las empresas, asi como con
entidades del sector publico, para la generacidon y transferencia de resultados de investigacion que
atiendan sus requerimientos y necesidades.

[)  Ampliar la prestacién de consultorias especializadas en dreas funcionales de las empresas incubadas, de
las PYMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

m) Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Facultad de Psicologia, entre otros aspectos.

Dar seguimiento a la implementacién del Plan de Vinculacién de la Facultad de Psicologia y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar su efectividad.

Evaluar periddicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacién de la
Facultad de Psicologia con los sectores publico, social y empresarial, y con base en la evaluacién atender las
areas de oportunidad identificadas para enriquecer el Plan de Vinculacién.

Crear las condiciones pertinentes para lograr la certificacion de los laboratorios que la requieran, a fin de
ampliar la cobertura de participacion de la Facultad de Psicologia en acciones de vinculacién.
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4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

4.28

4.29

Ampliar los esquemas de vinculacion de la Facultad de Psicologia para comercializar evaluaciones,
certificaciones y programas de intervencién psicoldgia.

Evaluar y, en su caso, ajustar la estructura operativa del Departamento de Certificacién y Evaluacién en
Competencias Laborales de la Facultad de Psicologia.

Disefiar y operar un sistema de registro de informacién y difusién de las acciones de vinculacion de la
Facultad de Psicologia.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad de Psicologia el catdlogo de servicios de
vinculacion en materia de evaluaciones, consultoria, asistencia técnica y certificaciones.

Generar un sistema de incentivos para profesores, investigadores y supervisores de la Facultad de Psicologia
que realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos de atencién y servicios en psicologia.

Identificar y sistematizar experiencias exitosas de vinculacion desarrolladas por instituciones educativas
nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible incorporacion en el Plan de
Vinculacion de la Facultad de Psicologia.

Enriquecer los mecanismos de comunicacion con los organismos que establecen rankings sobre diversos
aspectos de la educacion superior, procurando que cuenten con la informaciéon oportuna sobre las
capacidades institucionales y las contribuciones relevantes de la Facultad de Psicologia en el cumplimiento de
sus funciones.

Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de las acciones de vinculacidn, y con base en los resultados
implementar las medidas necesarias para propiciar su pertinencia y calidad.

Mantener actualizada y validada la normativa de la Facultad de Psicologia en materia de vinculacién vy
propiedad intelectual.

Evaluary, en su caso, actualizar la normativa de la Facultad de Psicologia para la administracion transparente
y eficiente de ingresos por actividades de vinculacién.

Incrementar las actividades de vinculacion de la Facultad de Psicologia con la sociedad, con el objetivo de
brindar consultoria, asesoria, capacitacion y servicios a nivel organizacional y sus diversos giros.

Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, en los que participa la comunidad
de la Fapsl, mejorando los resultados en la recaudacién econdmica y de especie, a través del involucramiento
de empresas privadas, instituciones de beneficencia, medios de comunicacion, gobierno del Estado y
programas nacionales. Con un impacto favorable a la formacidn integral de los estudiantes.

Fomentar la participacién de cuerpos académicos, investigadores, superovisores y evaluadores en la
generacién de proyectos conjuntos con instituciones nacionales y extranjeras que contibuyan a al desarrollo
del modelo de vinculacion de la FaPsi.

Pormover, gestionar e implemetar el catalogo de servicios del area de vinculacén y educacién continua.

Evalauar la eficacia y pertinencia de los servicio y actividades de vincualacion de la FaPsi en los difentes
contexto institucionales y /o organizacionales.

Actualizar el plan estrategico operativo del drea de vinculacion en vias de diverisficar y fortalecer las redes de
colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras de educacidon superior y
centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.
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IV.4.5 Programa prioritario 5

Gestiodn institucional y responsabilidad social

Politicas

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

511

5.12

Se asegurard el adecuado funcionamiento de los 6rganos colegiados y la existencia de medios institucionales
que contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad de la dependencia.

Se fomentard la planeacion y evaluacion sistematica, coordinada y coherente, que bajo un enfoque
estratégico proporcionen evidencia de la pertinencia y eficacia de las acciones emprendidas para fortalecer el
proceso de transformacion institucional y el nivel de posicionamiento y reconocimiento social de la Facultad
de Psicologia.

Se asegurard la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la Facultad de
Psicologia ofrezca con eficiencia y calidad sus programas educativos.

Se promovera la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar
cargos de autoridad.

Se asegurara que la Facultad de Psicologia cuente con un Plan de Desarrollo actualizado, construido de
manera participativa y aprobado por el H. Consejo Universitario, que oriente la toma articulada y coherente
de decisiones en los diferentes espacios institucionales, para continuar impulsando el proceso de
transformacion institucional.

Se asegurard que exista evidencia confiable de que el Plan de Desarrollo de la Facultad de Psicologia es
ampliamente asumido por la administracion en la toma de decisiones, de tal forma que se garantice su
observancia en todos los dmbitos del quehacer institucional.

Se fomentard que la Facultad de Psicologia elabore y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Plan de
Desarrollo Institucional, para propiciar la mejora continua de sus programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas, para asegurar una gestion socialmente responsable.

Se asegurard que se cuente con informacién institucional sistematizada, actualizada y confiable, y con
indicadores pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.

Se promovera la socializacién y el andlisis colegiado de la informacion de la dependencia, de los resultados de
los analisis de evaluacion y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento institucional, y se asegurara
que los resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de mejora continua de la calidad de las
funciones.

Se fomentard la participaciéon social en el disefio, la implementacién y evaluacion de los proyectos de la
Facultad de Psicologia, en el marco de su Plan de Desarrollo.

Se impulsard la implementacién de un programa efectivo de comunicacién, interno y externo, con un alto
sentido ético y estratégico, que garantice que la comunidad universitaria y la sociedad estén
permanentemente enteradas acerca del desarrollo y el cumplimiento de los fines de la Facultad de Psicologia
y los acuerdos que se hayan tomado para impulsar el proceso de su transformacion institucional.

Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la Facultad de Psicologia que garanticen y
coadyuven a la gobernabilidad y al buen funcionamiento de la dependencia.
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5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

Se asegurara que la Facultad de Psicologia cuente con una normativa con criterios de sustentabilidad en el
uso de la energia y del agua potable, asi como de construccidén y remodelacion de edificios.

Se fortalecera el sistema de gestién académico-administrativa, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio, productividad, rendicidon oportuna
de cuentas y transparencia.

Se asegurara que la operacion de la dependencia se sustente en una cultura de la transparencia, de rendicion
de cuentas y de informacién oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacién de los recursos publicos puestos a su disposicién, y de la
gestion de la Facultad de Psicologia.

Se utilizara el sistema de control escolar para garantizar el registro y seguimiento académico de los
estudiantes y su congruencia con el Modelo Educativo y los Modelos Académicos asociados.

Se apoyara el seguimiento de los compromisos y programas de gestidn, a través de una comision de alto
nivel especialmente dedicada a ello.

Se asegurara que la Facultad de Psicologia mantenga finanzas sanas, a través de una politica financiera bien
estructurada y con una visién de mediano y largo plazos y la gestién de recursos ante organismos publicos y
privados.

Se impulsara la identificacion y evaluacion de los impactos positivos y negativos que se generen por el
desarrollo de las funciones de la dependencia, involucrando la participacion de actores que puedan ser
afectados por sus procesos, y se estableceran medidas para amortiguar los negativos.

Se fomentara que el trabajo académico y administrativo de la Facultad de Psicologia permita a sus alumnos
adquirir habitos sustentables adecuados.

Se asegurard que la Facultad de Psicologia siga el Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad para
contribuir a la toma de decisiones en materia de responsabilidad social y asegurar la pertinencia y vigencia en
el disefio y la implementacidon de proyectos y actividades que contribuyan a lograr que la Universidad sea un
referente de responsabilidad social a nivel local, regional, nacional e internacional.

Se promovera una mayor participacion de la Facultad de Psicologia en la formulacién, seguimiento y
evaluacién de proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y
del Pafs.

Se privilegiard la contratacion de empresas socialmente responsables y con precios altamente competitivos,
como proveedoras de servicios para la Facultad de Psicologia.

Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del patrimonio
general de la Facultad de Psicologia.

Se fomentara la realizacién de estudios que permitan evidenciar el clima organizacional existente, y con base
en los resultados, llevar a cabo las acciones necesarias para propiciar el desarrollo adecuado de las
actividades de la Facultad de Psicologia.

Se asegurara que la Facultad de Psicologia cuente con un Plan para la ampliacién y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de ampliacion y modernizacion del equipamiento,
asf como de mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencion de necesidades identificadas y
en el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.
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5.27

5.28

5.29

Se privilegiarad el uso compartido de espacios, infraestructura y equipamiento, para la imparticiéon de los
programas educativos y las actividades de Licenciatura y de Posgrado de la Facultad de Psicologia.

Se impulsara la relacién y comunicacion permanente de la Facultad de Psicologia con los organismos que
establecen rankings sobre las carreras de psicologia, con el objetivo de tenerlos como referentes en los
procesos de mejora continua de la calidad.

Se fomentara la formulacién y aplicacion de un plan de fortalecimiento de la imagen de la dependencia que,
sustentado en la promocion de los logros y contribuciones mas relevantes de la Facultad de Psicologia en el
cumplimiento de sus funciones y en el proceso de transformacion, propicie un mayor reconocimiento y
aprecio por parte de la sociedad y sus representantes, y una mayor identidad y compromiso de los miembros
de la comunidad con el quehacer de la dependencia y con hacer realidad las aspiraciones plasmadas en su
Vision.

Estrategias 5

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Establecer a través del reglamento interno de la Facultad de Psicologia los requisitos necesarios para
garantizar una trayectoria universitaria y el tiempo completo para cargos de autoridad.

Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena de la misién, vision, los
valores y atributos institucionales por parte de la comunidad de la Facultad de Psicologia.

Fortalecer la capacidad de la Facultad de Psicologia para la planeacién estratégica y la evaluacién de
proyectos.

Mantener actualizado el Plan de Desarrollo a través de las tecnologias de la informacién para garantizar que
sea el marco orientador para la toma de decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los dmbitos
del quehacer institucional, asi como para mejorar continuamente los valores de los indicadores de
desempefio de la Facultad de Psicologia y de la Universidad.

Formular un plan de desarrollo de la Facultad de Psicologia alineado con el Plan de Desarrollo Institucional
que contenga un proyecto de vision de la UANL al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y programas
para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion, asegurar la
mejora continua de los programas y procesos educativos y el fortalecimiento de los esquemas, con el
propdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.

Implementar un plan de accion en la Facultad de Psicologia, asi como entre su poblacién estudiantil, para
lograr la socializacion del Plan de Desarrollo Institucional Fapsi 2020-2030 vy el de la UANL.

Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo Institucional Fapsi en los sectores publico, social y
empresarial de la Entidad, reconociendo que en él se plasman los compromisos a lograr en el afio 2030.

Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la actualizaciéon del Plan de Desarrollo
Institucional Fapsi 2020-2030, asi como para la implementacion, el seguimiento, la evaluacién de los avances
e impactos y el cumplimiento de sus metas.

Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo Institucional Fapsi 2020-2030 es ampliamente
asumido por su administracion en la toma de decisiones, y que sus politicas, estrategias y programas se estan
poniendo en practica para lograr las metas establecidas y el proyecto de Visién UANL 2030.
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5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

Analizar los medios de la tecnologia de la informacion y comunicacion vigentes de la Facultad de Psicologia
para obtener informacion institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso, realizar las
adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.

Socializar y analizar de manera colegiada la informacion relacionada con el proceso de transformacion de la
dependencia, asi como de aquella derivada de los ejercicios de evaluacién interna y externa, y con base en
los resultados, formular iniciativas para la mejora continua de las funciones, los programas y procesos
institucionales.

Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y la normativa de la Facultad de Psicologia para impulsar y
sustentar:

a) El adecuado funcionamiento de los érganos colegiados de la Facultad de Psicologia en el cumplimiento
de sus atribuciones, para garantizar los mas altos niveles de gobernabilidad y para el logro de su Visién
2030 de la UANL.

b) Lainclusidn, la equidad, la no discriminacién, el respeto de la diversidad, la promocion de los derechos
humanos y la perspectiva de género en las funciones de la dependencia.

c) El desarrollo y la consolidacién de una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, abierta, plural,
propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que practique los valores de la Facultad de
Psicologia y que posea un fuerte sentido de pertenencia e identidad institucional.

d) Eldesarrollo armodnico y equilibrado de las capacidades de la Facultad de Psicologia.

e) La generacién de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos
institucionales, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado.

f)  El fortalecimiento del sistema y los procesos de gestion y coordinacion para una planeacién con un
enfoque estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacion, la formulacion con base a la capacidad
del presupuesto y la administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informacion e indicadores de desempefio y el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién.

g) Unacomunicacion permanente y efectiva entre el cuerpo directivo.

Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad de la Facultad de Psicologia y a los acuerdos del H.
Consejo Universitario.

Mantener actualizada la normativa que sustenta la operacion de la Licenciatura y del Posgrado de la
dependencia.

Continuar con la simplificacion y la mejora continua de los procesos administrativos y de gestion de la
Facultad de Psicologia, para mantener su certificacion y acreditacion con base en normas y guias
internacionales.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo de la Facultad de
Psicologia para el desempefio de sus funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad bajo normas internacionales.

Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar que la
operacién de la Facultad de Psicologia se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas
y de informacién oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades, los
resultados académicos vy la aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion.
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5.18

5.19

5.20
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5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29

5.30

531

5.32

5.33

Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre los alumnos de psicologia la practica cotidiana
de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la promocién y el respeto a los derechos humanos
y a la no discriminacion.

Sostener un incremento constante y veraz de la informacion de la Facultad de Psicologia publicada en el
portal Web, manteniendo la calidad de la misma.

Incrementar la participacién de la Facultad de Psicologia en programas y convocatorias de organismos e
instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a
incrementar la disponibilidad de recursos.

Propiciar la procuracion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el desarrollo de los
proyectos de la Facultad de Psicologia, en particular aquellos con un alto sentido social.

Disefiar iniciativas oportunas y con altos niveles de pertinencia y calidad para la formulacion y la aplicacién de
politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del
Pals.

Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de la opinidn de la sociedad y sus diferentes actores
sobre la Facultad de Psicologia y el cumplimiento de sus funciones, y utilizar los resultados para impulsar la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Apoyar los programas y acciones que contribuyan a mejorar el desempefio ambiental de la Facultad de
Psicologia.

Evaluary, en su caso, adecuar los lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental de la Facultad
de Psicologia en el uso eficiente de la energia y el agua, para la gestion de materiales y residuos y para el uso
del suelo y preservacion del patrimonio.

Acatar los reglamentos de la Universidad para el uso razonable de la energia eléctrica y el agua, y para la
construccion y remodelacion de edificios.

Participar en la implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, socializarlo y evaluar
periddicamente el cumplimiento de sus objetivos en la dependencia.

Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas por la Facultad de Psicologia en el marco del Modelo
de Responsabilidad Social.

Evaluar periédicamente la percepcién de los alumnos, de los grupos de interés de la Facultad de Psicologia y
de la sociedad, sobre la responsabilidad social de la dependencia y el cumplimiento de las responsabilidades
que se le han encomendado, y utilizar los resultados para generar iniciativas que propicien una mejora de la
misma.

Intensificar entre los lideres estudiantiles de la Facultad de Psicologia, la solidaridad con grupos vulnerables,
a través de cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.), implementandolas en diferentes dreas del quehacer de la dependencia.

Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

Incrementar las oportunidades y los espacios, servicios y promover los valores para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.
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5.34

5.35

5.36

5.37

5.38

5.39

5.40

Formular y aplicar un Plan para la ampliacién y modernizacion de las instalaciones fisicas, un programa de
ampliacién y modernizacidon del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados
en las perspectivas de desarrollo y en la atencién de necesidades plenamente identificadas.

Seguir y aplicar los lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la construccién de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la dependencia, se
consideren los criterios rigurosos relacionados con las necesidades de los usuarios, la proteccion del medio
ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua entre otros aspectos.

Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y estrategias, para garantizar el uso 6ptimo de la infraestructura
de la Facultad de Psicologia.

Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos y las actividades
de los cuerpos académicos, de la Facultad de Psicologia promoviendo una actitud sustentable pertinente
cumpliendo con los protocolos de responsabilidad y cuidado.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de la creacion y gestion de convenios de colaboracion
con empresas y organismos patrocinadores.

Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la proteccién de la comunidad de
la Facultad de Psicologia, en concordancia con la Ley General de Proteccién Civil de México.

Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacion de la Facultad de
Psicologia, para apoyar el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios asociados, el nimero

de politicas y estrategias que se requieren para impulsar su implementacion, asi como el nimero de indicadores.

Eje rector Programa institucional Politicas  Estrategias Indicadores
Educacion inclusiva, equitativa, integraly ~ Educacién con los mads altos 32 55 20
transformadora, reconocida nacional e estandares de calidad
internacionalmente por su calidad. internacional.
Desarrollo de la ciencia, las humanidades, Generacién, aplicaciény 27 42 10
la tecnologia y la innovacion, reconocida transferencia del conocimiento
por su investigacion de alto impacto, sus para el desarrollo sustentable.
contribuciones al desarrollo sustentable y
a la atencidn de las necesidades y
demandas sociales.
Creacidn, difusién y extension de la Cultura, arte y deporte para el 17 35 6
cultura, y de la promocion del deporte desarrollo humano y
para el desarrollo humano y comunitario.  comunitario.
Vinculacion estratégica con los diferentes  Vinculacion estratégica para el 16 25 6
sectores de la sociedad, para promover el  desarrollo econdmico y social.
desarrollo econdmico y social de la
Region y del Pais.
Gobernanza y compromiso de Gestion institucional y 29 40 6
trasformacion y responsabilidad social. responsabilidad social.
Total 141 197 48
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IV.5 Indicadores y metas

IV.5.1 Programa prioritario 1

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo de la Facultad de Psicologia y las metas

asociadas:
No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
1.1 Matricula de: a) Licenciatura 3,900 4,000 4,100 SubAcad. *
b) Posgrado 240 260 280
1.2 Porcentaje de reprobacién (Estudiantes inscritos en programas de 24 22 20 SubAcad.
Licenciatura que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros semestres/
Estudiantes inscritos en programas de
licenciatura en los dos primeros semestres)
*100
13 Tasa de egreso de: (Estudiantes egresados de licenciatura en el 63 65 70 SubAcad.
a) Licenciatura periodo t, de la generacién m/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n, la generacién m)
*100
b) Posgrado (Estudiantes egresados de posgrado en el 92 93 95 SubPosg.
periodo t, de la generacién m / Estudiantes de
primer ingreso inscritos en programas de
posgrado en el periodo t-n, la generacién m)
*100
1.4 Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de programas de 39 45 50 SubAcad.
licenciatura por cohorte licenciatura en el periodo t, de
generacional al afio de egreso  la generacion “m” / Estudiantes egresados en
programas de licenciatura en el periodo t, de la
generacién m) *100
1.5 Titulados de posgrado por Estudiantes titulados de programas de posgrado 80 85 90 SubPosg.
afio en el periodo t.
1.6 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes de licenciatura inscritos 70 75 80 SubAcad.
atendidos en el programa de en el programa de tutorias / Ndmero total de
tutorias estudiantes de licenciatura) *100
a) Licenciatura
c) Posgrado (Numero de estudiantes de posgrado inscritos 100 100 100 SubPosg.
en el programa de tutorias / Nimero total de
estudiantes de posgrado) *100
1.7 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo completo 25 30 40 SubAcad.
diplomados en la diplomados en la implementacion del Programa
implementacion del Programa  Institucional de Tutorias / Nimero total de
Institucional de Tutorias profesores de tiempo completo) *100
1.8 Porcentaje de estudiantes (Estudiantes que se encuentran muy satisfechos 85 90 95 SubAcad.
satisfechos con el programa y satisfechos con el programa de tutoria/ total
de tutoria de estudiantes de la muestra) *100
1.9 Programa evaluable de (Programa evaluable de licenciatura acreditado 1 1 1 SubAcad.
licenciatura: por COPAES, clasificados en el Nivel | de CIEES o
a) Con reconocimiento en el en el Padrén EGEL de Programas de alto
Padron Nacional de Rendimiento Académico de CENEVAL)

Programas Educativos de
Calidad (PNPEC)
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No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
b) Acreditado por algin (Programa evaluable de licenciatura acreditado 1 1 1 SubAcad.
organismo de alcance por algin organismo de alcance internacional de
internacional de reconocido reconocido prestigio)
prestigio
1.10 Programa de licenciatura (Programa de licenciatura registrado en el 1 1 1 SubAcad.
registrado en el Padron EGEL Padrén EGEL de Programas de Alto Rendimiento
de Programas de Alto Académico del CENEVAL
Rendimiento Académico del
CENEVAL
1.11 Porcentaje de estudiantes de (Numero de estudiantes de licenciatura que 100 100 100 SubAcad.
licenciatura que realiza realiza estudios en programas evaluables
estudios en programas reconocidos nacionalmente por su calidad /
evaluables reconocidos por su  Numero total de estudiantes en programas de
calidad: licenciatura evaluables) *100
a) Nacionalmente
b) Internacionalmente (Numero de estudiantes de licenciatura que 100 100 100 SubAcad.
realiza estudios en programas evaluables
reconocidos internacionalmente por su calidad
/Numero total de estudiantes en programas de
licenciatura evaluables) *100
1.12 Porcentaje de programas de (Numero de programas de posgrado que forman 44 55 55 SubPosg.
posgrado que forman parte parte del Padrén del Programa Nacional de
del: a) Padrén del Programa Posgrados de Calidad del CONACyT / Ndmero
Nacional de Posgrados de total de programas de posgrado) *100
Calidad (PNPC) del CONACYT
b) Padrén del Programa (Numero de programas de posgrado que forman 11 11 22 SubPosg. *
Nacional de Posgrados de parte del Padrén del Programa Nacional de
Calidad (PNPC) del CONACYT Posgrados de Calidad del CONACyT en la
en la categoria de categoria de Competencia Internacional /
Competencia Internacional (Numero total de programas de posgrado que
forman parte del Padrén del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad del CONACyT) *100
1.13 Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de posgrado que realiza 35 40 45 SubPosg.
posgrado que realiza estudios  estudios en programas inscritos en el PNPC del
en Programas inscritos en el CONACyT / Numero total de estudiantes en
PNPC del CONACYT programas de posgrado) *100
1.14 indice de satisfaccion de (NUmero de estudiantes que se considera 88 90 92 SubAcad. *
estudiantes satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/NUmero total de
estudiantes de la muestra) *100
1.15 indice de satisfaccion de (Numero de egresados que se considera satisfecho 88 92 96 SubAcad.
egresados o muy satisfecho con la formacion recibida en la
Facultad/Numero total de egresados de la muestra)
*100
1.16 indice de satisfaccion de (NUmero de empleadores que se considera 80 85 90 SubAcad.
empleadores satisfecho o muy satisfecho con la formacion de los
egresados de la Facultad/Numero total de
egresados de la muestra) *100
1.17 Programas educativos de (NUmero de programas educativos de la Facultad 1 2 3 SubAcad.
doble titulacion con que otorgan la doble titulacion operando con SubPos.
instituciones extranjeras instituciones extranjeras / Numero total de
programas de la Facultad) *100
1.18 Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes extranjeros realizando 2.2 2.3 2.5 SubAcad.
extranjeros realizando estudios en Licenciatura de Psicologia/Nimero
estudios en Licenciatura de total de estudiantes inscritos en Licenciatura de
Psicologia Psicologia) *100
1.19 Porcentaje de profesores de (Numero de profesores de tiempo completo que 100 100 100 SubAcad.

tiempo completo que cuenta
con un posgrado

cuenta con estudios de posgrado / Numero total de
profesores de tiempo completo de licenciatura)
*100
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No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
1.20 Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo que 59 60 65 SubAcad.
tiempo completo que cuenta cuenta con el doctorado / Nimero total de
con un doctorado profesores de tiempo completo con posgrado)
*100
IV.5.2 Programa prioritario 2
No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
2.1 Porcentaje de estudiantes de (Numero de estudiantes que participa en 20 25 30 Sublnv.
licenciatura que participa en proyectos de investigacion / Nimero total de
proyectos de investigacion estudiantes de licenciatura) *100
2.2 Porcentaje de profesores de (Numero de profesores de tiempo completo que 46 55 65 Sublnv. ¥
tiempo competo de licenciatura cuenta con el reconocimiento del perfil deseable
gue cuenta con el de un profesor universitario por parte del
reconocimiento del perfil PRODEP / Numero total de profesores de tiempo
deseable de un profesor completo de la Facultad) *100
universitario por parte del
PRODEP
2.3 Porcentaje de profesores de (Numero de profesores de tiempo completo de 30 40 50 Sublnv.  *
tiempo completo de la Facultad la Facultad adscritos al Sistema Nacional de
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores / de profesores
Investigadores y/o de Creadores investigadores.
2.4 Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo 26 30 35 Sublnv.
tiempo completo de la Facultad adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
adscritos al Sistema Nacional de en los niveles 2 y 3 / NUmero total de profesores
Investigadores en los niveles 2y 3 miembros del SNI) *100
2.5 Porcentaje de articulos (Numero de articulos publicados anualmente en 50 60 70 Sublnv.
publicados anualmente en revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles
revistas clasificadas en el padrén de impacto del JCR y SJR/ Numero total de
de revistas de investigacion de articulos publicados) *100
alto impacto (Journal Citation
Reports JCR y SIR).
2.6 Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos consolidados / 37 50 50 Sublnv.
Académicos consolidados de la Total de Cuerpos Académicos) *100
Facultad.
2.7 Porcentaje de proyectos de (Numero de proyectos de investigacion 0 10 20 Sublnv.
investigacion de la Facultad auspiciados por organismos internacionales /
auspiciados por organismos Numero total de proyectos anuales de
internacionales investigacion) *100
2.8 Porcentaje de recursos con (Cantidad de recursos obtenidos por organismos 20 30 40 Sublnv.
respecto al subsidio para el externos nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos de desarrollo de proyectos de investigacion/
investigacion, obtenidos de Cantidad total de los subsidios federal y estatal)
organismos externos nacionalese  *100
internacionales
2.9 Porcentaje de solicitudes de (Numero de solicitudes de patentes totales / 0 10 20 Sublnv.
patentes de la Facultad Numero de solicitudes de patentes tecnoldgicas
vinculadas a tecnologias para el de aplicacion regional o nacional) *100
desarrollo de la Regién y del Pais.
IV.5.3 Programa prioritario 3
No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
3.1 Porcentaje de estudiantes de la (Numero de estudiantes de la Facultad que 2.1 4 8 SubAcad.

Facultad que realiza actividades
culturales

realiza actividades culturales /NUmero total de
estudiantes) *100
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No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
3.2 Porcentaje de estudiantes de la (Numero de estudiantes de la Facultad que 10 15 20 SubAcad.
Facultad que realiza actividades realiza actividades deportivas / Nimero total de
deportivas estudiantes) *100
3.3 Incremento porcentual de (Cantidad de actividades artisticas y culturales 15 20 25 SubAcad.
actividades artisticas y culturales realizadas en el periodo t / Cantidad de
realizadas por la Facultad. actividades artisticas y culturales realizadas en
el periodo t-1) *100
3.4 Porcentaje de asistentes que (Numero de asistentes que califico como muy 78 85 100 SubAcad.
calific6 como muy buenas y buenas y excelentes las actividades artisticas y
excelentes las actividades culturales realizadas / Numero total de
artisticas y culturales realizadas asistentes a las actividades artisticas y
culturales que participd en la muestra) *100
3.5 Incremento porcentual del (Numero de estudiantes beneficiados con la 15 25 50 SubAcad.
numero de estudiantes de la oferta de bienes y servicios culturales en el afio
Facultad beneficiados con la t / NUumero de estudiantes beneficiados con la
oferta de bienes y servicios oferta de bienes y servicios culturales en el afio
culturales. t-1) *100
3.6 Porcentaje de proyectos de (Numero de proyectos de investigacion 0 10 10 Sublnv.
investigacion en torno a la cultura  realizados en torno a la cultura y el arte
y el arte /NUumero total de investigaciones realizadas en
las areas de humanidades y ciencias de la
conducta y sociales) *100
IV.5.4 Programa prioritario 4
No. Indicadores Formula Responsable MIR
2020 2025 2030
4.1 Tasa de crecimiento anual de [(NUmero de participantes atendidos en el 7 8 10 SubAcad.
participantes atendidos en el programa de educacion continua en el afio t /
programa de educacién continua NUmero total de participantes atendidos en el
de la Facultad programa de educacién continua en el afio t-1) -
1]*100
4.2 Porcentaje de profesores de la (Numero de profesores que participa en 2.5 4 5 SubAcad.
Facultad que participa en programas de movilidad e intercambio
programas de movilidad e académico nacional
intercambio académico nacional e internacional / Nimero total de profesores)
e internacional *100
4.3 Porcentaje de proyectos de (Numero de proyectos de extension orientados 75 80 85 Sublnv.
extension de la Facultad al desarrollo comunitario / NUmero total de
orientados al desarrollo proyectos de extensién) *100
comunitario
4.4 Porcentaje de estudiantes de la (NUmero de estudiantes de la Facultad que 1.8 1.9 2 SubAcad.
Facultad que realiza estudios en realiza estudios en el extranjero / NUmero total
el extranjero de estudiantes inscritos en la Facultad) *100
4.5 Porcentaje de profesores de lade  (NUmero de profesores de la de la Facultad que 2.5 4 5 Sublnv.
la Facultad que realiza estancias realiza estancias en el extranjero/ Nimero total
en el extranjero de profesores en de la Facultad) *100
4.6 Porcentaje de recursos obtenidos ~ (Cantidad de recursos obtenidos por la 30 35 40 SubAdm.

por la prestacion de servicios y
otras acciones de vinculacién
adicionales al subsidio

prestacién de servicios y otras acciones de
vinculacion/Total de recursos generados por la
Facultad) *100
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IV.5.5 Programa prioritario 5

No. Indicadores Férmula Responsable MIR
2020 2025 2030
5.1 Posicién de la Facultad en el Posicion de la Facultad en el Ranking el 9 8 5 SubAcad. *
Ranking nacional de carreras de Universal
Psicologia
5.2 Incremento en el ahorro anualen  Consumo anual de kilowatt hora de 6 8 10 SubAdm.
el consumo de Kilowatt hora de energia per capita en el afio t - Consumo
energia per capita en la Facultad anual de Kilowatt hora de energia per
capitaenelafiot-1
53 Ahorro anual en el consumo de Consumo de metros cubicos de agua per 1.5 2.0 2.5 SubAdm.
metros cubicos de agua per capita en la Facultad en el periodo t -
capita en la Facultad. Consumo de metros cubicos de agua per
capita en la Facultad en el periodo t-1
5.4 Contar con un Plan de Plan de Contingencias registrado ante la 1 1 1 SubAdm.
Contingencias registrado ante la Direccion de Prevencién y Proteccion
Direccién de Prevenciony Universitaria.
Proteccién Universitaria.
5.5 Diagndstico de clima laboral (Numero de empleados que calificd 90 90 90 SubAdm.
como muy bueno y excelente el clima
laboral de la Facultad /Numero total de
empleados de la muestra) *100
5.6 Cantidad de proyectos NUmero de proyectos asistenciales de 20 22 25 SubProyectos.

asistenciales de responsabilidad
social en la Facultad

responsabilidad social de la Facultad
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Plan de Desarrollo Institucional
FaPsi 2020 — 2030

MC. Rogelio G. Garza Rivera
Rector.

Dr. Santos Guzman Lopez
Secretario General.
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