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Presentacion

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, a
casi 40 afos de su fundacion, ha experimentado
cambios importantes, todos ellos tendientes a la
mejora continua de sus indicadores de calidad,

a través de constantes ejercicios de planeacion,
como los realizados en el marco de la elaboracion
de los Programas Integrales de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Se ha privilegiado el incremento de Profesores de Tiempo
Completo (PTC) que atienden el programa de Licenciatura,
pasando de 15 PTC en el 2002 a 36 PTC en 2012; mientras que en
lo referente a capacidad académica, se ha fomentado que los PTC
se habiliten permanentemente, pasando de 8 PTC con el grado

de Doctor en 2002 a 25 en el 2012.También se ha promovido su
ingreso al Sistema Nacional de Investigadores pasando de 4 PTC
en el SNI en 2002 a 12 PTC en el 2012. De igual forma, se ha
impulsado el que les sea reconocida su calidad académica, através
del programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), con lo
que se ha conseguido pasar de 2 PTC reconocidos en el 2002 a 24
PTC en el 2012.

En lo referente al grado de consolidacion de los Cuerpos
Académicos registrados por nuestra Dependencia ante la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), actualmente de los tres CA con los
que cuenta nuestra Facultad, dos estan En Consolidacion y uno
Consolidado.

Por otro lado, la Competitividad Académica en lo que se
refiere al reconocimiento por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior, A. C. (COPAES), a través del Consejo
Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia
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(CONEVET) y por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES), nuestro programa educativo se
encuentra en el Nivel I de los CIEES y Acreditado por el CONEVET,
y actualmente se encuentra trabajando para conseguir su acreditacion
internacional.

Este documento se sustenta en los planes de Desarrollo de
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ)2003-

2012 y 2008-2012. Todos ellos en concordancia con las Visiones
Institucionales 2006, 2012 y la 2020. Para la elaboracion del presente
documento, se contd con una amplia participacion, dejando abierta

la invitacion a integrarse al trabajo a toda la comunidad de nuestra
Facultad.

El Plan de Desarrollo 2012-2020 de la FMVZ pretende ser una
guia para alcanzar las metas de nuestra Universidad; en beneficio de la
demanda social, en materia de educacion, investigacion, extension y
difusion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, a nivel local, regional
e internacional.

Asimismo, atiende los retos que han sido generados en un ambito
globalizado de la educacion veterinaria, que demanda la formacion
de un profesional integral y competitivo, con estandares de calidad
nacional e internacional, con un amplio sentido humanista y con una
relevante participacion social.

Este documento pretende ser la carta de ruta que marque las
directrices que nos permitan, independientemente de los cambios que
se generen, la existencia de un rumbo claro para alcanzar los objetivos
y las metas que aqui se establecen; pensando en que, de alcanzar lo
que aqui se propone, se traducira en beneficios para todos los que de
una manera u otra estamos ligados a esta Dependencia; pensando que
el beneficio mutuo se traduce en beneficio personal. Por ello, convoco
a todos a trabajar en equipo, considerando que el trabajar en equipo
permite dividir el trabajo y multiplicar los resultados esperados.
Podremos, en consecuencia, refrendar la relevancia académica, de
investigacion y de participacion social, caracteristicas de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UANL.

Juan José Zarate Ramos
Director

General Escobedo, N.L. Septiembre de2012
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Introduccion

Las condiciones actuales a nivel mundialhan creado un gran reto para
las Instituciones de Educacion Superior. Ahora es imposible sustraerse
a la importancia que el conocimiento ha adquirido en el contexto
mundial; y resulta obvia su influencia en la generacion de riqueza

en los paises considerados como desarrollados. En estos paises, el
conocimiento ha permitido la inversion en el recurso mas valioso: “el
recurso humano”.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leon se ha hecho una
pertinente interpretacion de los retos en un futuro proximo, y ya se han
tomado las primeras acciones para impulsar un cambio hacia un nuevo
paradigma universitario. Mediante el Plan de Desarrollo Institucional
Vision 2020, la UANL transita ahora hacia un modelo educativo por
competencias, donde se pondere el aprendizaje sobre la ensefianza
y valore la aplicacion del conocimiento, para resolver problemas y
generar tecnologias con un impacto global.

Tomando en cuenta estos retos, y con base en lo establecido en
los documentos sefalados anteriormente, la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la UANL presenta este Plan de Desarrollo
a realizarse durante el periodo 2012-2020. Este representa, a la vez, un
compromiso que esta Dependencia adquiere ante nuestra Universidad,
nuestra Profesion y la Sociedad.

Teniendo como referencia los documentos Institucionales tales
como la Vision 2006 y 2012, el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), formulado por primera ocasion en 2001 y
actualizado periddicamente en el periodo 2002-2011, y el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2012, también actualizado en
2009, y en particular losProgramas de Fortalecimiento de la FMVZy
sus Planes de Desarrollo 2003-2012 y 2008-2012. El seguimiento de
lo establecido en estos documentos guia, han mostrado ser eficaces
en el fortalecimiento de las capacidades de la FMVZ. En octubre
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de 2011 el H. Consejo Universitario aprobd el proyecto de Vision
2020 UANL, en el que se establecen con claridad, a través de sus 10
rasgos asociados, las aspiraciones de la comunidad universitaria a
hacer realidad en ese afio. Pasar de la conceptualizacion de la Vision
a la accion, requiere de un instrumento de planeacion en el que se
establezcan las estrategias a desarrollar, en el marco de cada uno de
los 10 programas institucionales prioritarios, para hacer realidad los
10 rasgos caracteristicos de la Vision.

El presente PD 2012-2020se encuentra dividido en tres capitulos:

En el primero se presenta un diagnoéstico de la situacion que guarda
actualmente la FMVZ, asi como los retos de corto y mediano plazos
que enfrenta, elementos que constituyeron insumos fundamentales en
el proceso de planeacion para la construccion del PD.

En el segundo capitulo se presenta el marco axiologico: la
mision, los atributos institucionales, los valores, la Vision 2020
UANL, los programas prioritarios y sus objetivos, asi como el Modelo
de Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

En el tercer capitulo se describen las estrategias a implementar
en el marco de cada uno de los 10 programas institucionales
prioritarios, asi como las metas a lograr en el periodo 2012-2020. Se
presentan también aquellas estrategias de los programas institucionales
prioritarios relacionadas con los principios fundamentales de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y su agenda. Para el
seguimiento y la evaluacion de los alcances de esta agenda en las
dependencias académicas y administrativas de la Universidad, se
conformaran Comités de RSU en cada una de ellas.
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Capitulo 1. Situacién actual y retos de la
FMVZ. El escenario de partida del proceso de
planeacion

I. Oferta educativa y poblacion estudiantil

A nivel nacional existe un total aproximado de 52 programas de Médico Veterinario
Zootecnista, ofrecido por diversas universidades; en su gran mayoria la oferta educativa

se limita a la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia. En el caso particular de

la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Autéonoma de Nuevo

Leodn, desde su fundacion y hasta nuestros dias, ofrece de manera exclusiva el programa de
Licenciatura en MVZ.; fundamentalmente, debido a que existe muy poca demanda por estudios
intermedios en esta area, y aquellos que se ofrecen poseen diversas salidas en areas tales como
la zoologia y el medio ambiente. A pesar de que nuestra Dependencia no ha incursionado en

la generacion de ofertas educativas a nivel de técnico superior universitario, se ha cuidado

que nuestra oferta educativa en Medicina Veterinaria y Zootecnia sea pertinente y adecuada

a las necesidades del mercado laboral. Para ello, luego de su creacion en el afio 1973, se
realizé la primera modificacion curricular en el afio 1979; posteriormente en 1993, luego en
1999, mientras que en el afio 2005 se realizo una adecuacion del PE en la que se consider? la
propuesta institucional de incluir las materias de Formacion General Universitaria (FOGU),

y como se menciona mas adelante, en el 2011 se modificé nuestro PE por cuarta ocasion en

su historia, tomando como eje central para dicha modificacion la educacion centrada en el
estudiante y basada en competencias.

Respecto a esta ultima modificacion, podemos sefialar que con la finalidad de mantener en
concordancia las politicas educativas de nuestra DES y las del conjunto de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon, es que desde el afio 2007 la FMVZ realiz6 y/o participo en diversas
actividades, con la finalidad de capacitar a nuestro personal docente en la educacion basada

en competencias. Todos estos esfuerzos culminaron con la presentacion de la Propuesta de
Modificacion del Plan de Estudios de la FMVZ ante la Comision Académica del Honorable
Consejo Universitario el dia 12 de abril de 2011; finalmente, el dia 10 de junio de 2011,

el pleno del H. Consejo Universitario aprobo el redisefio de PE de Médico Veterinario
Zootecnista basado en Competencias.

A partir del semestre agosto-diciembre de 2011 se ofrece el programa de Licenciatura de
Médico Veterinario Zootecnista bajo el modelo centrado en el estudiante y por competencias,
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como ya se menciono. Cabe sefialar que todas las modificaciones curriculares realizadas,

ademas de considerar el marco de referencia Institucional, consideraron los criterios de

homologacion de la educacion veterinaria del Pais, en particular los criterios establecidos
por la Asociacion Mexicana de Escuelas y Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia

A.C.,y los establecidos por el organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A. C., que en el caso de la Medicina Veterinaria y Zootecnia es el Consejo

Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET).
Por otro lado, nuestra DES ofrece ademas dos programas a nivel posgrado: uno de
Maestria y otro de Doctorado, ambos en Ciencia Animal; lo novedoso de estos programas es

que se ofrecen conjuntando los recursos humanos y materiales de las Facultades de Agronomia

y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

En la Tabla No.1 se presentan algunos referentes de la evolucion de los programas educativos

ofrecidos por esta Facultad.

Tabla 1. Desarrollo de la oferta educativa de la FMVZ-UANL

SUCESOS HISTORICOS FECHAS
Fecha de Creacion de la FMVZ-UANL (Sabinas Hidalgo N.L.) 1973
Ubicacion de la FMVZ-UANL, Unidad Mederos Monterrey, N.L. 1981
Ubicacion en el campus de Ciencias Agropecuarias, Escobedo, N.L. 2008

Fuentes: Direccion y Subdirecciéon Académica de la FMVZ, septiembre de 2012
Tabla 1. Desarrollo de la oferta educativa de la FMVZ-UANL (continuacion)

SUCESOS ACADEMICOS FECHAS
Primera Modificacion curricular 1979
Segundo cambio del Plan de Estudios 1993
Estudios curriculares conjunto con la Asociacion de Escuelas y Facultades de MVZ, A.C. | A partir de 1993
Tercer cambio del Plan de estudios 1999, 2000
Adecuacion del programa de MVZ 2000, de acuerdo con la UANL 2005
Modificacion de programas analiticos por competencias 2009
Rediseﬁo del PE en base a competencias, confprme a l.os reguerimientos del Modelo 2011
Educativo de la UANL y del Modelo Académico de Licenciatura
Procesos de Acreditacion Fechas
Acreditacion por CIEES Nivel [ 1999 a la fecha
Acreditacion CONEVET (COPAES) 2004-2009
Re acreditacion CONEVET (COPAES) 2009-2014
Seguimiento de Re acreditacion CONEVET (COPAES) 2012
Acreditaciéon de COPEVET (Internacional) 2004-2009
Certificacion ISO 9001-2008 En proceso 2012
Acreditacion por AKREDITA (Internacional) En proceso 2012
Inclusion en el PNPC del programa de Posgrado 2011-2013

Fuentes: Subdireccion Académica de la FMVZ y Subdireccion de Posgrado, septiembre de 2012
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Tabla 2. Caracteristicas del PE de MVZ-2011

ATRIBUTOS

Estructura curricular con
cuatro areas curriculares

FUNDAMENTADOS

Vision UANL 2012

Pertinencia

Programas analiticos por competencias

Flexibilidad

Permite al estudiante tanto la inmersion en un area profesional especifica, como la posibilidad
de completar su formacion explorando disciplinas alternativas.

Minima Seriacion en UA

En los casos en los que se determine la seriacion, ésta debe ser supervisada por su tutor.

Capacidad de
Adaptacion

Permitir su adaptacion inmediata ante nuevas oportunidades y demandas de la sociedad.

Responsabilidad Social

Debe incorporar a las areas de la carrera de MVZ el manejo responsable de los recursos
naturales, el impacto ambiental de la produccion animal y el desarrollo rural sustentable.

Fuentes: Subdireccion Académica de la FMVZ y Subdireccion de Posgrado, septiembre de 2012.

I.1.Programa educativo

Considerando que la Vision UANL 2012 expresa los atributos del personal académico y de

los estudiantes de la Institucion, del analisis de la informacion consultada, asi como de las
revisiones requeridas para la adecuacion de nuestro programa educativo, se determind la
necesidad de que el Programa Educativo de nuestra carrera contara con los siguientes atributos:

Estructura curricular que contempla las cuatro areas curriculares establecidas por el

Modelo Académico de la Licenciatura, asi como considerando los cinco ejes profesionales
propuestos por el CONEVET que son: Medicina y Salud, Produccion y Economia Pecuaria,
Calidad e Inocuidad de los Alimentos de Origen Animal, Salud Publica Veterinaria, Cuidado

de los ecosistemas y la Biodiversidad.

Area de Formacién Basica Profesional. Permite que el estudiante, al cursar unidades de
aprendizaje, obtenga fundamentos de las ciencias correspondientes al perfil del Médico

Veterinario Zootecnista.

Area de Formacién Profesional. En ella el estudiante obtiene los conocimientos especificos
de la formacion profesional, para crear las competencias del perfil del Médico Veterinario

Zootecnista.

Area de Formacién General Universitaria. Al llevar el estudiante unidades de aprendizaje

de esta area, logra una formacion profesional integral, que propicia el crecimiento general

de la persona y tiene como objetivo la formacion de competencias generales, que busca la

satisfaccion de necesidades sociales y la produccion de bienes y servicios.

Area de Libre Eleccién. Las unidades de aprendizaje y otras actividades alternativas que

integran esta area, como investigacion y practicas profesionales, entre otras, le permiten

al estudiante una mayor flexibilidad y especificidad en la formacion profesional, al poder

seleccionar las unidades de aprendizaje y la institucion donde se haya establecido convenios.
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Pertinencia. El explosivo crecimiento del conocimiento cientifico en cualquier area, hace
imposible e impractico el enfoque enciclopédico. Por esta razon, los programas analiticos

son por competencias para todas las unidades de aprendizaje, y deben concentrarse en los
temas mas relevantes y en los problemas que mas frecuentemente requieren de la atencion del
Médico Veterinario Zootecnista en México, preparando al mismo tiempo al estudiante para
que pueda investigar y resolver por si mismo cualquier problema novedoso no cubierto en el
programa formal de la asignatura.

Flexibilidad. Una vez cubiertas las necesidades de formacion basica, el estudiante debe tener
la posibilidad de disefiar una porcion de su Programa Educativo, con el objeto de profundizar
en areas de su eleccion. Esta flexibilidad debe permitir al estudiante, tanto la inmersion en

un area profesional especifica, como la posibilidad de completar su formaciéon explorando
varias disciplinas alternativas. La flexibilidad del Programa Educativo también debe permitir
que los egresados regresen a la Universidad para formarse en areas nuevas, o en aquellas que
propongan como alternativas de desarrollo profesional.

Minima Seriacion. Con el objetivo de no detener innecesariamente la trayectoria académica
de los estudiantes, el Programa Educativo solamente debe tener seriacion entre aquellas
unidades de aprendizaje cuyos contenidos estén relacionados en forma secuencial. En los
casos en los que se determine la necesidad de seriacion, ésta debe cumplirse estrictamente,
supervisados por su tutor.

Capacidad de Adaptacion. El Programa Educativo debe contener los mecanismos que
permitan su adaptacion inmediata, ante nuevas oportunidades y demandas de la sociedad.

Responsabilidad Social. El Programa Educativo de la carrera de Medicina Veterinaria y
Zootecnia incorpora en forma fundamental unidades de aprendizaje relacionadas con la salud
publica, el bienestar animal, el manejo responsable de los recursos naturales, el impacto
ambiental de la produccion animal y el desarrollo rural sustentable.

Por otro lado, nuestra DES innovo, junto con la Facultad de Agronomia, un posgrado conjunto
con dos programas: uno de Maestria y otro de Doctorado, ambos en Ciencia Animal, tinico en
la UANL, que posee las caracteristicas de potencializar los recursos materiales y humanos de
ambas DES.

Es importante mencionar que una de las caracteristicas principales del posgrado conjunto
entre las Facultades de Agronomia y Veterinaria, es que no existe en México un posgrado
donde se encuentren participando y colaborando ambas Facultades, dentro de un programa
con estas particularidades. Ademas, recientemente (noviembre 2011) el programa de Maestria
en Ciencia Animal ha sido aprobado para ingresar al PNPC, CONACYT e iniciar en enero de
2012 con vigencia de 2 afios, donde se obtendran las primeras becas para apoyar a nuestros
estudiantes.
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1.2. Cobertura

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia se encuentra ubicada en el Campus de
Ciencias Agropecuarias, en General Escobedo, N.L., impulsando una politica de ampliacion

en su oferta educativa, cuidando la calidad de su Programa Educativo a través del apego a

las politicas institucionales, sustentado en un curriculo flexible por competencias y por un
sistema de créditos que propicie la movilidad, la innovacion y la incorporacion en la dimension
internacional, para asegurar a egresados comprometidos con el desarrollo sustentable y
altamente competitivos nacional e internacionalmente. En sus instalaciones se busca atender
las necesidades educativas de la comunidad nuevoleonesa, asi como la de por lo menos 15
Estados de la Republica Mexicana y de otros paises.

Tabla 3. Origenes geograficos de los estudiantes de la FMVZ-UANL

ESTADO CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Nuevo Leon 612
Coahuila 027
Chiapas 001
Chihuahua 002
Distrito Federal 002
Durango 001
Estado de México 003
Guanajuato 004
Guerrero 001
Jalisco 001
Oaxaca 004
Querétaro 001
San Luis Potosi 007
Tabasco 002
Tamaulipas 017
Veracruz 006

Matricula por estado. Fuente: Departamento Escolar FMVZ., junio 2012

Tabla 4.Procedencia de los estudiantes extranjeros de la FMVZ-UANL

N° DE ESTUDIANTES PAIS DE PROCEDENCIA
2 Panama
1 Honduras
1 Chile
1 Estados Unidos

Origen y niimero de estudiantes extranjeros.Fuente: Departamento Escolar FMVZ.,junio 2012
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1.3 Poblacion estudiantil

Historicamente nuestra Facultad ha tenido una poblacion estudiantil baja, debido a que nuestra
capacidad fisica y humana no podia atender una matricula numerosa; no obstante, gracias a los
apoyos institucionales, se ha logrado mejorar la capacidad de nuestra DES, motivo por el cual
se ha podido incrementar la matricula; sin embargo, no se cubre al 100% la demanda.

Para dar una idea de lo anterior, durante el afio 2007 la poblacion de estudiantes de
la FMVZ fue de 495, distribuidos en 219 hombres y 276 mujeres; en el 2008 fue de 571,
distribuidos en 265 hombres y 306 mujeres; en el 2009 fue de 599, de los cuales 280 fueron
hombres y 319 mujeres; mientras que para el afio 2010 la matricula fue de 651: 286 hombres
y 365 mujeres; y durante el afio 2011, nuestra poblacion estudiantil fue de 298 hombres y 399
mujeres, dando un total de 697.
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Evolucién de la matricula de la FMVZ

En el semestre enero—junio 2012 la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia cuenta con
una poblacion estudiantil de 696, de los cuales 300 son hombres y 396 mujeres.

Tabla 5. Distribucion de la matricula por sexos.Semestre enero-junio 2012

SEMESTRE HOMBRES MUJERES TOTAL

1 17 28 45
2 58 73 131
3 25 26 51
4 40 57 97
5 19 30 49
6 33 58 91
7 23 21 44
8 20 42 62
9 27 18 45
10 38 43 81

TOTAL 300 396 696

Fuente: Departamento Escolar FMVZ., junio 2012.
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Finalmente, de acuerdo con el acta de conciliacion que certifica el numero de estudiantes
inscritos en la FMVZ, para el semestre agosto-diciembre de 2012 fue de 747 estudiantes.

En el &mbito del posgrado, la Facultad se distingue por ofrecer programas educativos
de alta calidad, que tienen como mision la formacion de recursos humanos con alto nivel de
preparacion y competitividad en el area de las Ciencias Veterinarias y Pecuarias que generen,
asimilen y transmitan los conocimientos de una manera eficiente y acorde con las necesidades
del entorno, ofreciendo programas de maestria y doctorado de alto prestigio e impacto social.

Actualmente nuestra Facultad ofrece, en conjunto con la Facultad de Agronomia, los
programas de la Maestria y el Doctorado en Ciencia Animal, ambos de modalidad presencial.
Esta union permite conjuntar académicos altamente calificados de ambas instituciones, que
puedan generar eficientemente recursos humanos con una vision integral y multidisciplinaria.

Nuestro programa de Maestria en Ciencia Animal estd reconocido por el Padréon
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. Esta calidad se debe sin duda alguna a la
planta docente que apoya a nuestro posgrado: contamos con mas de 35 profesores de ambas
facultades y académicos invitados.

La planta del nicleo académico basico del Posgrado Conjunto esta integrada por
16 profesores de ambas facultades que cuentan con el grado de Doctor por diferentes
universidades, tanto nacionales como extranjeras, especializados en diferentes areas de salud y
produccién animal. Ademas, el 100 % cuenta con perfil PROMEP y mas del 60% pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores.

‘ ESTUDIANTESINSCRITOS EN LA MAESTRIA EN CIENCIA ANIMAL ‘

PERIODO ESTUDIANTES TOTAL
HOMBRES MUJERES

Semestre: Enero-Junio 2009 0 2 2
Semestre: Agosto-Diciembre 2009 1 2

Semestre: Enero-Junio 2010 5 3 8
Semestre: Agosto-Diciembre 2010 4 7 11
Semestre: Enero-Junio 2011 4 5 9
Semestre: Agosto-Diciembre 2011 7 5 12
Semestre: Enero-Junio 2012 4 4 8
Total Estudiantes Inscritos Ene-Jun 2009 a Ene-Jun 2012 25 28 53

Fuente: Subdireccion de Posgrado, septiembre de 2012.

Se esta trabajando continuamente en atender las recomendaciones de los evaluadores del
CONACYT, para mantener el reconocimiento como Programa de Calidad.

El Posgrado Conjunto se ve apoyado por una serie de convenios con instituciones
académicas y de los sectores productivo, publico y privado del Pais y del extranjero, que
promueven la movilidad y colaboracion, tanto de estudiantes como de profesores, favoreciendo
asi la formacion integral de nuestros egresados y su desempefio exitoso, para solucionar
problemas que afectan la salud y producciéon animal con impacto en condiciones regionales,
nacionales e internacionales.

Uno de los retos que estd por venir a corto plazo es someter a evaluacion por parte del
CONACYT el Programa de Doctorado en Ciencia Animal, para lo cual se esta trabajando en
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las estrategias que permitan aumentar la matricula y lograr una buena eficiencia terminal del
estudiante que actualmente cursa este programa.

Ademas, se esta trabajando en la creacion de un programa de posgrado propio, que
de inicio cuente con los requisitos de calidad para ser sometido a evaluacion, y pueda ser
considerado como un programa de reciente creacion por el PNPC CONACYT.

‘ ESTUDIANTESINSCRITOS EN EL DOCTORADO EN CIENCIA ANIMAL ‘
ESTUDIANTES

PERIODO TOTAL
HOMBRES MUJERES
Semestre: Agosto-Diciembre 2011 1 0 1
Semestre: Enero-Junio 2012 1 0 1

Fuentes: Departamento Posgrado conjunto FMVZ., FA. , junio 2012

La operacion de esta amplia y diversa oferta educativa en condiciones de equidad y calidad,
requiere permanentemente de un gran esfuerzo de profesores y directivos, y la aplicacion de un
conjunto de estrategias efectivas en todos los ambitos del quehacer institucional.
1.4. Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas educativos

De los mas de cincuenta programas que ofrecen la Licenciatura en Medicina Veterinaria y
Zootecnia a nivel nacional, solo 14son reconocidos por el Consejo Nacional para la Evaluacién
de la Educacion en la Medicina Veterinaria (CONEVET), organismo reconocido por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C. (COPAES).Nuestro programa esta incluido
en ese selecto grupo de programas acreditados. También contamos con el reconocimiento
por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior,
A.C. (CIEES), quienes nos ubican en el Nivel [. En la actualidad se esta trabajando en la
preparacion de documentos de autoevaluacion, para ser presentados a organismos acreditadores
internacionales, como El Consejo Panamericano de Educacion en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET) y la Agencia Acreditadora AKREDITA, A.C., con sede en Chile.

Tabla 6. Programas evaluados por los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES.

PROGRAMA ORGANISMO VIGENCIA
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia | CIEES 2009 a la fecha
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia | CONEVET* 2009-2014

Programa Nacional de Posgrados de

Calidad del CONACyT 2011-2013

Maestria en Ciencia Animal

*Organismo reconocido por el COPAES para la acreditacion de programas de MVZ

Como dato historico, el 29 de noviembre de 2004,el Consejo Nacional de Educacion de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia A. C. (CONEVET), otorgé la Acreditacion de nuestro
programa educativo, y ademas fue avalado por el Consejo Panamericano de Educacion en
las Ciencias Veterinarias (COPEVET),por lo que a partir de dicho afio nuestra DES ha estado
participando en estos ejercicios de mejora continua.
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Tabla 7. Programas educativos acreditados por organismos internacionales

DEPENDENCIA PROGRAMA EDUCATIVO
FMVZ Meédico Veterinario Zootecnista | Agencia de Acreditacion de Educacion Superior AKREDITA Chile, A.C.

ORGANISMO ACREDITADOR

El reto es que el programa de licenciatura de la Facultad sea reconocido por su calidad por

aquellos organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion, para avanzar

de forma sostenida hacia el proceso de internacionalizacion.
En el ambito del posgrado, en los tltimos afios la Facultad ha implementado un conjunto

de politicas y estrategias cuyo objetivo ha sido impulsar su organizacion para articular y

potenciar las capacidades institucionales existentes, a través de la creacion de la Maestria

en conjunto, asi como para sustentar un proceso de mejora continua y aseguramiento de su

calidad, lo que ha permitido el registro del programa de la Maestria en Ciencia Animal en
el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (CONACYT).

El fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado depende en buena medida

de las posibilidades de desarrollo y consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA) y sus

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que les dan sustento, reto al

que habra que continuar focalizando una parte importante del esfuerzo institucional en los

proximos afos.

II. Capacidad académica

II1.1. Planta académica

La Facultad cuenta con una planta docente de 57Profesores en el semestre agosto-diciembre

2012, de los cuales 36 son PTC, 1 de medio tiempo, 19 de asignatura y 1 se encuentra

realizando estudios de Doctorado. A continuacion se muestra el listado del personal docente

con su grado académico.16 (44.4%) estan certificados en areas de su especialidad por el

CONCERVET, organismo reconocido por el COPAES (Tabla 8).

Tabla 8. Personal académico de la FMVZ.

NOMBRE NOMBR- UNIDADES DE ENSENANZA- ESTIMULOS (SNI, PERFIL | CERTIFI-
AMIENTO* | APRENDIZAJE QUE IMPARTE BEDA, OTROS) PROMEP | CADOS

1.-Aguirre Ramos, Arnoldo, QBP. MC. TC-AA Metodologia Cientifica NA
2.-Avalos Ramirez, Ramiro, Dr. TC-TA Virologia Veterinaria SNI-BEDA v Y
3.-Cantu Martinez, Marco A., MVZ. MES. TC-AA Patologia Clinica BEDA
4.-Cardona Ibarra, Josafat, MVZ. MC. TC-AA Anatomia NA
5.-Carrera Trevifio, Rogelio, Dr. TC-TA Fauna Silvestre SNI-BEDA v
6.-Cedillo Rosales, Sibilina, Dra. TC-TA Biologia Celular SNI-BEDA \ v
7.-Davalos Aranda, Guillermo, Dr. TC-TD Legislacion Veterinaria BEDA v Y
8.-Espinoza Leija, Rosendo, MVZ. EA. TC-AC Clinica de Aves BEDA \ y
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BEDA

9.-Fimbres Durazo, Héctor, Dr. TC-TA Disefios Experimentales . . S v
Control patrimonial
10.-Galvan Gonzalez, Vicente, MC. TC-AA Administracién de Empresas NA
11.-Garza Arredondo, Aimé J., MVZ. MC. TC- AA Fisiologia Veterinaria NA NA
Biologia de D llo;
12.-Garza Zermeio, Martha Virginia, Dra. TC-TA 10 Ogla, € Lesatrorio; BEDA v Y
Zootecnia de perros
13.-Garzoén Cortés, Victor Manuel L., Dr. TC-TA Reproduccion Aplicada SNI
Ambi lidad: "
14.-Gonzalez Salinas, José, Dr. TC-TA mbiente y Sl.lStemabl idad; Comité dé .
Contexto Social Sustentabilidad
15.-Guzman Garcia, Mario Alberto, Dr. TC-TA Clinica de Perros SNI-BEDA J y
16.-Hernandez Escarefio, Jesus Jaime, Dr. TC-TA Medicina Preventiva PROMEP R
C tencia C icati Coordinaci6
17.-Hernéndez Estrada, Rocio Elizabeth, MA | TC-AA ompetencta Lomuricativa, ooramacion N NA
Psicologia del Des. Pag.Web
, ' TC-TA Corr%petenci'a Cf)municativa en Coordinacion
18.-Hernandez Vidal, Gustavo, Dr. Inglés; Seminario y Compos. S v
PCA . Posgrado
Tesis
Enf dades Infecci
19.-Lazcano Villarreal, Jos¢ Luis, MVZ. MC. | TC-AC niermedades IeeClosas y | oNI- BEDA N N
Bovinos de Leche
. . ., . BEDA
20.-Ledezma Torres, Rogelio Alejandro, Dr. TC-TA Reproduccion Aplicada . S v
Coordinador PIFI
21.-Lozano Rendon, Jorge A., MVZ. MC TC-TA Fundamentos de Cirugia BEDA
L. . Repatriacion
22.-M in Cards Alicia Gpe., Dra. TC-TA Ta logi NA
arroquin Cardona, Alicia Gpe., Dra oxicologia CONACYT
Etologia Animal y Bovi
23.-Martinez Salazar, Jorge A, MVZ. MC. | TC- AA ologia Animal y Bovinos de | ., |
carne
24.-Moreno Degollado, Gustavo, MVZ. MC. | TC-TA Bovinos de carne BEDA
25.-Nevarez Garza, Alicia M., MVZ. MC. TC-AB Histologia BEDA v
26.-Picon Rubio, Francisco Javier, Dr. TC-TA Alimentos y Alimentacion BEDA v v
27.-Ramirez Romero, Rafael, Dr. TC-TB Patologia Sistémica SNI-BEDA v Y
28.-Riojas Valdés, Victor Manuel, Dr. TC-TA Mejoramiento Genético SNI-BEDA v
29.-Rodriguez Tovar, Luis Edgar, Dr. TC-TA Inmunologia SNI-BEDA \/
30.-Salinas Meléndez, José Antonio, Dr. TC-TD Epidemiologia SNI-BEDA v v
BEDA Coordinaci
31.-Santoyo De Estéfano, Francisco, Dr. TC-AC Produccion de Aves L. oor'macmn v Y
Servicio Social
Coordinador di
32.-Trejo Chavez, Armando, MVZ. MC TC.AB Histologia, Patologia General oor 1nra orde
Patologia
33.-Villarreal Villarreal, José Pablo, MVZ. Producciéon de Cerdos
TC.-AA NA
MC. ¢ Clinica de Cerdos
34.-Wong Gonzalez, Alfredo, Dr. TC-TA Bacteriologia BEDA S
35.-Zamora Avila, Diana Elisa, Dra. TC-TA Bioquimica PROMEP-SNI v
36.-Zarate Ramos, Juan José, Dr. TC-TA PCA | Parasitologia SNI-Director v v

NOM: Nombramiento, TC: Tiempo completo, TA: Titular A, TB: Titular B, TiC: Titular C, TD: Titular D, AA: Asociado A, AB: Asociado B,
AC: Asociado C, MT: Medio tiempo, Asig. Asignatura UEA‘s :Unidades de Ensefianza-Aprendizaje , Lab: Laboratorista, MedServ: Medico
de servicio, NA: no aplica, PCA:Prof con cargo administrativo. BEP: Becado estudios de posgrado. PPND: Personal Profesional no Docente,
BEDA: Beca de Estimulo al Desempefio Académico, SNI: Sistema Nacional de Investigadores. CERT.: Certificado por el Consejo Nacional de
Certificacion en Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. (CONCERVET, A.C).

Fuentes: Direccion y Subdireccion Académica de la FMVZ, septiembre de 2012
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Tabla 8. Personal académico de la FMVZ (continuacion).

NOMBRE NOMBRA- UNIDADES DE ENSENANZA- ESTIMULOS (SNI, PERFIL | CERTIFI-
MIENTO* | APRENDIZAJE QUE IMPARTE BEDA, OTROS) PROMEP | CADOS
MAESTROS DE MEDIO TIEMPO
1.-Serna Moya, Manuel Omar, MVZ.MC MT-AA Anatomia, Propedéutica clinica | NA NA ‘ Y
MAESTROS REALIZANDO ESTUDIOS DE POSGRADO
BEP BEP
1.-Vazquez Cisneros, Karina Wendoline, MA | Pont. Univ. R . PROPEM NA NA
. Pont. Univ. Chile
Chile
MAESTROS DE ASIGNATURA
. MedServ TC | Produccion de Ovi
1.-Abrego Guerra, Adalberto, MVZ. e' e o 1'1c010n evinosy NA
Asignatura A | Caprinos
Bovinos de leche, Clinica d
2.-Castillo Velazquez Uziel, MVZ. Asignatura A OV%HOS ¢ feche, Himea de NA
Bovinos
3.-Cobos Juarez Rolando, MVZ MA. Asignatura A | Alimentos y Alimentacion NA
4.-Cruz Valdez Julio César, Dr. Asignatura A. | Acuacultura, Bioquimica NA NA
5.-Garcia Mazcorro, José Francisco, Dr. Asignatura A | Bioestadistica NA
6.-Garza Carranza, Maria Elena, Lic. Asignatura A | Apreciacion de las Artes NA NA
7.-Garza Rodriguez, Alejandra Patricia,Mvz. | Asignatura A | Clinica de equinos NA NA
8.-Kawas Garza Jorge, Dr. Asignatura A | Nutricién Animal SNI J
C tencia C icati
9.-Luna Maldonado, Urbano, Lic. MES.. Asignatura A ompta e.nma omunicativa NA NA
Apresiacion a las Artes
Tecnologi los Aliment
10.-Maldonado Mena Rubén, MVZ. MC. Asignatura A eeno .ogla de los Alimentos NA
(Optativa)
P.PND inacio
11.-Martinez Ortiz, Dinorah Lizzet, Lic. S Economia Pecuaria CoorfhPac1o‘n NA NA
Asignatura A Administrativa
Produccion y Manejo d
12.-Michel Gallegos, Juan Carlos, MVZ. MC. | Asignatura A o u.cc1on y Manejo e NA
Forrajes
13.-Navarro Soto, Magda Celina, MVZ. Asignatura A | Inmunologia Veterinaria NA
14.-Obregén Macias, Nelson, MVZ. Asignatura A | Produccion de Equinos NA
Manejo de forraj
15.-Rico Costilla, Daniela Sarai, MVZ. Asignatura A an'ejo ¢ forrages y NA
pastizales
16.-Santamaria Martinez, Edson A., MVZ. Asignatura A | Clinica de Equinos NA
Lab TC Cultura Regional, Patologi
17.-Silva Péez, Maria de Lourdes, QCB. . witura Beglonal, Talologld | A NA NA
Asignatura A | Clinica
18.-Tijerina Cardenas, Cornelio, MVZ. Asignatura A | Anatomia Veterinaria S
19.-Torres Cavazos, Zaida, MVZ Asignatura A | Mejoramiento Genético NA

Nom: Nombramiento, TC: Tiempo Completo, TA: Titular A, TB: Titular B, TiC: Titular C, TD: Titular D, AA: Asociado A, Ab: Asociado B, Ac:
Asociado C, Mt: Medio Tiempo, Asig. Asignatura, UEA‘S: Unidades De Ensefianza-Aprendizaje ,Lab: Laboratorista, Med.Serv: Medico De
Servicio, Na: No Aplica, PCA:Prof Con Cargo Administrativo. BEP: Becado Estudios De Posgrado. PPND: Personal Profesional No Docente,
BEDA: Beca de Estimulo al Desempefio Académico, SNI: Sistema Nacional De Investigadores. Cert.: Certificado.

Fuentes: Direccion y Subdirecciéon Académica de la FMVZ, septiembre de 2012

Es significativo el alto grado de habilitacion de los PTC que atienden nuestro programa

de Licenciatura, ya que en la actualidad de los 36 PTC, 22 poseen el grado maximo de

habilitacion (Doctorado), lo que representa el 61.1% del total; 13 poseen el grado de maestria
(36.1%) y solo 1 (2.7%) posee especializacion.
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Grafica 1. Habilitacion de la planta académica de la FMVZ

PTC par grado de habilitacidon
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Por otro lado, 12 (33.3%) de nuestros PTC estan adscritos al SNI y 24 (66.6%) poseen
Perfil PROMEP; y finalmente, de los 36 PTC, 16 (44.4%) estan certificados en areas de su
especialidad por el CONEVET, organismo reconocido por el COPAES.

Grafica 2. Evolucion de los PTC adscritos al SNI.
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Establecer un plan de desarrollo que considere la superacion continua de la planta académica
para lograr la maxima habilitacion, formacion y certificacion en areas estratégicas para la
DES y para cumplir con las exigencias propias del sector agropecuario, con un alto grado

de responsabilidad social, a la par del impulso académico, es lo que considera este Plan de
Desarrollo, ademas de considerar a su vez, los planes propios de los cuerpos académicos de
nuestra DES.

Asimismo, Impulsar la transicion de profesores de tiempo parcial a tiempo completo, que
cuenten con la habilitacion requerida, mediante el establecimiento de estrategias académicas
y politicas que pongan al alcance los apoyos del PROMEP, PAICYT, CONACYT, sectores
publico o privado, con el objetivo de facilitar el cambio de categoria.

Dentro de los ejercicios de planeacion, es muy importante considerar la proyeccion de la
planta docente. Consideramos que la mejora sustantiva en el proceso de ensefianza—aprendizaje
estd dada en la medida que se incorpora personal docente con capacidades especificas, que
permitan la transmision del conocimiento de manera tal que el estudiante pueda acceder
a experiencias y practicas profesionales apegadas a una realidad en el area de su futuro
desempefio; por ello consideramos apoyar el programa educativo con la incorporacion de
profesores por horas, de reconocido prestigio en su area de especialidad. Es por eso que se ha
proyectado para el afio 2015 tener una planta docente integrada por 65 profesores, de los cuales
40 seran de tiempo completo, y para el 2020 seran 45 PTC, mientras que el total de la planta
docente sera de 70.

Tabla 9. Proyeccion de la planta docente al 2020

SEGUN GRADO DE NUMERO DE PROYECCION DEL NUMERO | PROYECCION DEL NUMERO
PROMEP HABILITACION PROFESORES 2012 DE DOCENTES AL 2015 DE DOCENTES AL 2020
Doctorado 22 25 30
PTC Maestria 13 15 15
Especializacion 1 0 0
Doctorado 0 1 1
MT
Maestria 1 0 0
Doctorado 3 1 0
PA Maestria 4 6 4
Licenciatura 13 17 20
TOTAL DE PROFESORES 57 65 70

Consideramos que son fundamentales los reconocimientos externos, que abonan a la mejora
de los indicadores de capacidad académica de nuestra DES, siendo éstos el reconocimiento
del perfil PROMEP de nuestros PTC, la certificacion en su area de especialidad por parte del
Consejo Nacional de Certificacion en Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. (CONCERVET,
A.C).,su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores, asi como su pertenencia a la
Academia Mexicana de la Ciencia (anteriormente mencionados). Sin embargo, existen otros
reconocimientos, tales como los recibidos por parte de pares académicos, integrantes de
asociaciones de reconocido prestigio en las diversas areas de conocimiento, por ejemplo

a los que ha sido sujeto nuestro Cuerpo Académico de Patobiologia, quien ha recibido
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en varias ocasiones el Premio “Manuel H. Sarvide” al mejor trabajo de Investigacion por
parte de la Sociedad Mexicana de Patologos Veterinarios, A.C. Asimismo, se han recibido
reconocimientos por la parte de la propia Institucion, como por ejemplo el Premio a la Mejor
Tesis de Maestria y Licenciatura en el Area de Ciencias Agropecuarias (Cuerpo Académico de
Nutriciéon y Produccién Animal),obteniendo dicho reconocimiento por tres afos consecutivos:
2009, 2010 y 2011.

También se ha reconocido el liderazgo de nuestros docentes al ser invitados para participar
como miembros de comités de certificacion de areas de especialidad, como por ejemplo
Patologia, Parasitologia, Epidemiologia y, recientemente, en Clinica de Pequefias Especies.
Estos comités certifican a nivel nacional la especializacion de los profesionales de la
Medicina Veterinaria y la Zootecnia, con el aval del Consejo Nacional de Certificacion en
Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. (CONCERVET).También es importante mencionar la
participacion de nuestros docentes como pares académicos, para la evaluacion de programas
de Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, tanto por el Consejo Nacional de
Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. (CONEVET) como por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior A.C. (CIEES) en el comité
de Ciencias Agropecuarias. Por otro lado, también se participa activamente -a invitacion

del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior A.C. (CENEVAL)- en la
elaboracion de reactivos para el Examen Nacional de Egreso en el area de la Medicina
Veterinaria. Finalmente, se participa a nivel directivo en el Consejo Nacional de Educacion de
la Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. (CONEVET), Asociacion Mexicana de Escuelas y
Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia A.C. y el Colegio de Médicos Veterinarios del

Estado de Nuevo Leodn.

Tabla 10.Reconocimientosa la planta académica de la FMVZ.

i e | e [eomeee | mee | e

1.-Avalos Ramirez, Ramiro Dr. 2012 2013
2.-Aguirre Ramos, Arnoldo MC. 2014

3.-Cant Martinez, Marco A. MES 2012

4.-Carrera Trevifio, Rogelio,Dr. 2013 2012

5.-Cedillo Rosales, Sibilina Dra. 2012 2013
6.-Davalos Aranda, Guillermo Dr. 2012 2013
7.-Espinoza Leija, Rosendo EA. 2014 2013
8.-Fimbres Durazo, Héctor Dr. v | 2014 2013
9.-Garza Zermeiio, Martha V. Dra. 2013 v v 2013
10.-Garzén Cortés, Victor Daniel Dr. 2013

11.-Guzman Garcia, Mario A. Dr. 2013 2013 v 2013
12.-Hernandez Escarefio, Jesus J. Dr. 2014

13.-Hernandez Estrada, Rocio E. MA. 2012

14.-Hernéndez Vidal, Gustavo Dr.* v 2014 2012 v 2013
15.-Lazcano Villarreal, José L. MES. 2014 2016
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16.-Ledezma Torres, Rogelio A. Dr. 2013 2013
17.-Nevarez Garza, Alicia M. MC. 2012 2015
18.-Picon Rubio, Francisco Javier Dr. 2014 2014
19.-Riojas Valdés, Victor Manuel Dr. 2013

20.-Ramirez Romero, Rafael Dr. 2012 2012 V Xl 2014
21.-Rodriguez Tovar, Luis Edgar Dr. 2016 2013 2015
22.-Salinas Meléndez, José A. Dr. 2012 2012 v 2013
23.-Santoyo De Estéfano, Fco. Dr. 2014 2013
24.-Wong Gonzalez, Alfredo Dr. 2014

25.-Zamora Avila, Diana Elisa Dra. 2013 2013

26.-Zérate Ramos, Juan José Dr. 2015 2015 J J 2015

*PTC que pertenecen a la Academia Mexicana de la Ciencia. PSMPV Premio “Manuel H. Sarvide” al mejor trabajo de
Investigacion por parte de la Sociedad Mexicana de Patologos Veterinarios, A.C., PMTUANL, Premio a la Mejor Tesis de
Maestria y Licenciatura en el Area de Ciencias Agropecuarias por la UANL 2009,2010 y 2011.Certificadores CONCERVET A.C.
Pares académicos para la evaluacion de Programas Nacionales en MVZ, por parte de CONEVET.

I.2.Formacion y desarrollo de Cuerpos Académicos

Siguiendo las politicas institucionales formuladas para el desarrollo y la consolidacion de los
Cuerpos Académicos (CA), como eje central en la generacion y aplicacion del conocimiento en
el desarrollo de nuevas tecnologias e innovacion, y en la formacién de recursos humanos de
alto nivel, cuyo impacto se visualiza en el creciente nimero de publicaciones, el incremento en
la realizacién de estancias académicas, y el fortalecimiento de la colaboracion, cooperacion y
vinculacion con otras instituciones y con distintos sectores de la sociedad, nuestra DES se ha
abocado a la mejora en el grado de consolidacion de sus CA.

Al analizar el grado de desarrollo de los cuerpos académicos de la DES, el CA de
Patobiologia avanzo en su nivel de consolidacion a CAC en el 2009; y un afio antes, en el
2008, el CAEF de Nutricion y Produccion Animal pasé a CAEC. Por su parte, el CAEF de
Medicina Veterinaria Preventiva, después de una reestructuracion, ahora como Epidemiologia
Veterinaria, se consolidé (CAC) en los afios 2009 y 2010.

Lo anterior arroja como resultado que las brechas de calidad entre los CA se estan
cerrando, fruto del trabajo en equipo, la productividad y la reestructuracion de los CA. Cabe
sefalar que aun y cuando el desarrollo de los tres CA se ha dado en forma importante, las
politicas y estrategias disefiadas se mantienen para cerrar totalmente y mantener la brecha entre
ellos, y propiciar la mejora de sus funciones y del grado de desarrollo, a fin de avanzar hacia su
consolidacion e internacionalizacion.

Asimismo, se promueve la formacidn y consolidacion de redes académicas que permiten
el establecimiento de vinculos con otros cuerpos académicos de la DES, de otras DES, IES y
centros de investigacion nacionales y extranjeros, que a través de proyectos conjuntos permite
la generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento, la difusion de sus resultados en
medios especializados de prestigio, nacionales e internacionales, propiciando la participacion
de profesores visitantes de alto nivel y amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para coadyuvar a la imparticion de cursos de los programas educativos, al desarrollo de los
cuerpos académicos y de los sistemas de posgrado e investigacion, innovacion y desarrollo
tecnologico de la Universidad.
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Se impulsara la congruencia entre las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

de los cuerpos académicos de la FMVZ y los objetivos del PE de licenciatura y posgrado.

Al analizar el grado de consolidacion de los cuerpos académicos de la DES, se ha logrado

que las brechas de calidad entre éstos se estrechen de tal forma que.

Figura1. Caracteristica de los cuerpos académicos de la FMVZ
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En términos generales, los CA de la FMVZ cubren las principales areas del conocimiento.
Como ya se menciond, nuestra DES cuenta con tres CA:CAC de Patobiologia, CAEC de
Nutricion y Produccion Animal,y el CAC de Epidemiologia Veterinaria. En la Tabla 11,se

muestran los CA, su grado de consolidacion, sus Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), sus integrantes y su grado de habilitacion.

Tabla 11.Cuerpos Académicos de la FMVZ, sus LGAC y el grado de habilitaciéon de sus integrantes.

CUERPO LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL
ACADEMICO hIYIEE CONOCIMIENTO INUIEEREANTIES
Inmunopatologia de la Ir}i?lamagon P"ulm'(?nar Hernéndez Vidal Gustavo, Dr.SNI
Defectos en la Inflamacion y Cicatrizacién , .
en Diabetes Nevarez Garza Alicia, MC.
Patobiologia | Consolidado s o, . Ramirez Romero Rafael, Dr. SNI (Lider)
Patologia Diagndstica Veterinaria , .
. Rodriguez Tovar Luis Edgar, Dr. SNI
Patogenia de las Enfermedades que afectan a )
. L . Wong Gonzalez Alfredo, Dr.
los Animales Domésticos
.., .., ., Fimbres Durazo Héctor, Dr.
Nutricion y Nutricion y Reproduccion en el . ,
., En . . . Ledezma Torres Rogelio, Dr. (Lider)
Produccion .. ., | Comportamiento de Animales Rumiantes y ., . . .
Animal Consolidacion No Rumiantes Picon Rubio Francisco Javier, Dr.
Santoyo De Estéfano Fco. Alberto, Dr.
Avalos Ramirez Ramiro, Dr. (Lider)
Canta Martinez Marco Antonio, MC.
Cedillo Rosales Sibilina, Dr.
Davalos Aranda Guillermo, Dr.
Epidemiolosia Epidemiologia Veterinaria Garza Zermefio Martha Virginia, Dra.
PICEMIOIOLIA | o nsolidado Diagnostico en Medicina Veterinaria Guzman Garcia Mario Alberto, Dr. SNI
Veterinaria . ~ ,
Hernandez Escarefio Jests J., Dr. SNI
Riojas Valdés Victor Manuel, Dr.
Salinas Meléndez José Antonio, Dr. SNI
Zamora Avila Diana Elisa, Dr. SNI
Zarate Ramos Juan José, Dr. SNI
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III. Competitividad académica

La competitividad académica de nuestra Dependencia ha sido buena; sin embargo, en los
ultimos aflos ha mejorado en forma importante.

Nuestro PE de licenciatura tiene el nivel 1 de CIEES y en el afio 2009 ha sido
reacreditado por el CONEVET (COPAES); en el 2013 sera nuevamente evaluado con grandes
posibilidades de reacreditacion por tercera vez consecutiva (2017). En agosto de 2012 nuestro
PE ha sido evaluado por la Agencia Acreditadora Internacional Akredita y estamos en espera
del dictamen.

Por otra parte esta Dependencia, en conjunto con la Facultad de Agronomia, ha creado la
Maestria en Ciencia Animal y el Doctorado en Ciencia Animal. En noviembre de 2011 nuestro
programa de maestria fue evaluado y aceptado por el PNPC de CONACYT. Actualmente
(2012) se tienen 14 estudiantes de maestria y 3 de doctorado. El objetivo es mantener este
reconocimiento a la maestria en ciencia animal e ingresar el programa de doctorado al
PNPC en el afio 2013. Ademas, serd necesaria la creacion de otra maestria, especialidades y
diplomados que contribuyan a la educacion continua de nuestros egresados.

III.1. Modelo educativo

El Programa Educativo 2011 de la Licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista se
actualizo considerando los vertiginosos cambios econdmicos, sociales, culturales, cientificos
y tecnologicos, que influyen en la formacion del Médico Veterinario pertinente. La meta es
lograr un disefio curricular que responda al ejercicio actual y a los nuevos requerimientos del
area de la medicina y produccion animal.

Con la Vision 2020 nuestra Facultad ha tomado el Modelo Educativo de la UANL, para
buscar la formacion de profesionistas veterinarios con perfil amplio y versatil que puedan
identificar, analizar y, a su vez, ofrecer soluciones y resolver un problema.

En el marco del Modelo Académico de Licenciatura dentro del Modelo Educativo de la
UANL, se establecen los roles y las funciones que juegan los profesores y estudiantes. El
profesor actiia como un asesor o tutor, facilitador del aprendizaje, modelo, proveedor de
informacion, desarrollador de recursos y planeador. Por su parte, el estudiante es reconocido
como el principal protagonista del aprendizaje; es un sujeto activo que aprende, pero que

se autoforma adquiriendo y desarrollando capacidades, habilidades, actitudes y valores que

le permiten construir su propio conocimiento, siendo un autogestor de su aprendizaje y

lider al involucrarse en la generacion y aplicacion del conocimiento (aprendizaje basado en
competencias). En la implementacion de este nuevo plan curricular se aplicara este rol docente-
estudiante establecido en el Modelo Académico de Licenciatura de la UANL.

La presente propuesta de redisefio curricular (2011) cumple con lo establecido por
la UANL, al promover la practica mediante la aplicacion de competencias generales y
especificas (o profesionales). Ademas, se incluyen unidades de aprendizaje que propician el
desarrollo de competencias generales (ACFGU) (instrumentales, personales y de interaccion
social e integradoras) que de manera global conforman las profesiones en la busqueda de la
satisfaccion de necesidades sociales y la produccion de bienes y servicios. De esta forma se
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asegura aun mas atender la demanda de la sociedad, quien actualmente requiere un veterinario
con actitud de servicio, que colabore con sus pares y otros miembros del equipo de salud y que
en el diagnostico y en la toma de decisiones utilice las nuevas tecnologias y la mejor evidencia
del area médica y la produccion animal.

II1.2. Actualizacion de profesores

Esta Facultad tiene como interés principal la formacion continua de sus Profesores para
alcanzar y/o mantener la maxima habilitacion (ver Grafica 1, p.18), ademas de fomentar su
participacion como ponentes y/o asistentes a cursos y congresos nacionales e internacionales.
Asimismo, esta Facultad ofrece el 100% de apoyo incondicional a todos sus Profesores
Investigadores para publicar los resultados de sus investigaciones, y por medio de la
Universidad se ofrece acceso a todas las bibliotecas y bases de datos de todo el mundo, para
satisfacer las necesidades de investigacion, académicas, solucion de problemas y aplicacion de
nuevas tecnologias. Lo anterior esta acorde con la filosofia propuesta en el Modelo Educativo
de nuestra Universidad.

II1.3. Reforma de programas educativos para la implementacion del modelo educativo

La Facultad ha analizado y modificado su Plan de Estudios de Licenciatura con periodicidad,
de acuerdo con los programas educativos planteados por la Universidad, la sociedad, los
empleadores, los consejos consultivos externos y de educacion nacional. La tltima reforma
realizada al programa educativo fue en el afio 2005. Ahora, con la presente propuesta de
redisefio curricular (2011), se cumple con lo establecido por la UANL en su Vision 2020,

al promover la practica mediante la aplicacion de competencias generales y especificas (o
profesionales). Ademas, se incluyen unidades de aprendizaje que propician el desarrollo

de competencias generales (ACFGU) (instrumentales, personales y de interaccion social

e integradoras), que de manera global conforman las profesiones en la busqueda de la
satisfaccion de necesidades sociales y la produccion de bienes y servicios. De esta forma se
asegura aun mas atender la demanda de la sociedad, que actualmente requiere un veterinario
con actitud de servicio, que colabore con sus pares y otros miembros del equipo de salud y que
en el diagnostico y en la toma de decisiones utilice las nuevas tecnologias y la mejor evidencia
del area médica y produccion animal.

El Posgrado también ha sido incluido en la reforma educativa; sin embargo, aun estd en
proceso su redisefio en base al Modelo Académico de Posgrado de la UANL. Cabe mencionar
que a partir del 2011 la Maestria en Ciencia Animal est4 dentro del Programa Nacional de
Posgrados de calidad (PNPC).

II1.4. Adecuacion de los procesos administrativos y de la normativa
Un aspecto prioritario de la Facultad es tener una normativa congruente y que se actualice

permanentemente conforme a las necesidades de su desarrollo y del PE 2012, estableciendo
las condiciones necesarias para el eficiente y eficaz transito de los cambios esperados. En
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este ultimo afo se adecuaron los reglamentos y los procesos administrativos, para sustentar
adecuadamente la operacion del Modelo Educativo.

El reto es lograr que el programa educativo que ofrece la Facultad sustente su
operacion en los nuevos modelos educativo y académico; que los profesores se mantengan
permanentemente actualizados en la implementacion de los mismos y que se consoliden
los esquemas de gestion, para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.

I11.5. Becas

La Facultad procura la permanencia de sus estudiantes atendiendo los aspectos
socioeconoémicos que impiden avanzar y concluir con éxito sus estudios, mediante el
incremento continuo en el otorgamiento de becas, concediendo un total de 1339 en los tltimos
8 afios (Figura 1). En el 2012 se otorg6 un total de 272 becas a estudiantes de la FMVZ en los
siguientes rubros: hijos de empleado (36), escasos recursos (109), talentos (26), sociedad de
alumnos (3) varios (52) y becas deportivas (52).Grafica 4 y Tabla 13.

Grafica 4. Numero de becas otorgadas por la FMVZ/UANL del 2005 al 2012
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Tabla 12. Becas otorgadas del 2005 al 2012

ANO NO. DE BECAS
2005 111
2006 129
2007 137
2008 146
2009 112
2010 172
2011 260
2012 272
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Tabla 13.Tipo de beca que se otorga en la FMVZ/UANL

ANO

TIPO DE BECA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hijos de Empleado 36 56 51 51 42 36 41 36
Escasos Recursos 0 30 46 83 52 90 165 109
Talentos 55 39 27 3 13 18 12 26
Sociedad de Estudiantes 7 4 8 3 1 5 0 3
Otros 13 0 5 6 4 23 42 52
Deportiva 0 0 0 0 0 0 0 46
TOTAL 111 129 | 137 | 146 | 112 172 | 260 | 272

I'V. Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
IV.1. Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

En los ultimos afios la Facultad ha tenido un notable avance en el desarrollo de las capacidades
de sus académicos para la generacion y aplicacion del conocimiento, construyendo con ello
una plataforma significativa con el proposito de ser un referente en el desarrollo cientifico,
humanistico y tecnologico. Esto se refleja en la evolucion del ntimero de profesores que han
alcanzado su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores de 1999 al 2012, como se muestra
en la Tabla 14.

Tabla 14. Evolucion del numero de PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores

ANO CANTIDAD
1999-2002 2
2001-2004 2
2005-2008 7
2008-2011 10

2012 12

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado, octubre de 2012.

En la Tabla 15 se presentan los profesores investigadores adscritos al SNI, el afio de ingreso y
su historial de permanencia en dicho programa.

Tabla 15. PTC adscritos al SNI y el historial de su permanencia en el Programa

NOMBRE NIVEL VIGENCIA

Dr. Ramiro Avalos Ramirez Candidato 2005-2008
Dra. Sibilina Cedillo Rosales Candidata 2007-2009
Dr. Victor Daniel Garzon Cortés Candidato 2011-2013
. , , 2007-2009

Dr. Mario Alberto Guzman Garcia 1 2010-2013
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1999-2002
2002-2007
2009-2011
2011-2015

Dr. Rogelio Alejandro Ledezma Torres Candidato 2005-2008

2001-2004
2005-2008
2008-2011
2011-2015

| 2004-2007
Dr. Luis Edgar Rodriguez Tovar I 2008-2011
2012- 2016

Candidato 1999-2001
1 2008-2010

2001-2004
2005-2008
2008-2011
2011-2015

Dra. Diana Elisa Zamora Avila 1 2010-2013

2004-2007
Dr. Juan José Zarate Ramos 1 2008-2011
2012-2015

Dr. Gustavo Hernandez Vidal 1

Dr. Rafael Ramirez Romero 1

Dr. Victor Manuel Riojas Valdés

Dr. José Antonio Salinas Meléndez 1

El reto consiste en incrementar el nimero de investigadores adscritos al SNI para la
consolidacion de una Facultad de Medicina Veterinaria de competencia nacional e
internacional. Para lograr tal objetivo, es necesario crear las condiciones institucionales
adecuadas.

Otro reto importante reside en que la Universidad desarrolle proyectos que contribuyan a
mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, y que promueva
la democratizacion del acceso al conocimiento, poniendo particular énfasis en aquellos grupos
en condicion de desventaja.

V. Difusion y extension de la cultura y el arte
V.1.Difusion, desarrollo de la cultura y participacion social

Con la finalidad de hacer una difusion de la medicina veterinaria en su conjunto, y en particular
de la importancia de las mascotas en la sociedad, se desarrollan diversas actividades en este
sentido. Por otro lado, se fomenta la labor social y se promueven las manifestaciones artisticas,
tanto de nuestros estudiantes como de artistas externos, que se presentan ante la comunidad de
la FMVZ.A continuacion se resumen algunos ejemplos de estas actividades:

De manera tradicional, cada semestre se lleva a cabo la bienvenida para estudiantes
de primer ingreso. En este evento dichos estudiantes tienen la oportunidad de fraternizar e
integrarse con el resto de la comunidad estudiantil de la FMVZ.

Otro evento tradicional es el de “Veterinaria Canta”, que se realiza previo al certamen
UNICANTA, en donde se elige un representante de la FMVZ para el concurso Institucional.
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Otro evento sociocultural que ya es una tradicion es la eleccion de la alumna que
representara a nuestra Facultad en el evento Sefiorita Universidad Autonoma de Nuevo Ledn;
el evento interno se denomina “Sefiorita Veterinaria”.

Se dan todas las facilidades para que escuelas de educacion basica puedan realizar visitas
guiadas a nuestra Facultad, con la intencion de darles a conocer las principales actividades que
en ésta se realizan.

Con la finalidad de estimular a los estudiantes sobresalientes, se hace entrega formal de
un reconocimiento a los primeros lugares y a los estudiantes Talentos.

Otra actividad sobresaliente y que se desarrolla con la finalidad de unir a las familias
en torno a las mascotas, es el evento denominado “Domingo Familiar”, el cual se establecid
en el afio 2011.La filosofia de este evento es que las personas que conviven con una mascota,
entre otras cosas, disminuyen el sentimiento de soledad, incrementan su autoestima, mejoran
su estado de animo, interiorizan valores positivos, desarrollan mayor contacto social, se
mantienen en forma, se recuperan con mayor facilidad de las enfermedades, disminuyen
su estado de estrés y la ansiedad, y finalmente son més humanos; en este ultimo punto, que
consideramos ademas uno de los mas importantes, sobre todo en estos tiempos en los que
la sociedad mexicana atraviesa por una crisis de inseguridad y de valores, esta claro que
las personas que conviven con una mascota desarrollan un respeto por la vida en todas sus
expresiones.

Durante el Domingo Familiar “Perrén”, ademas de una serie de eventos en los que los
protagonistas principales son las mascotas, se brindan de manera gratuita servicios de consulta
por parte del personal de nuestras Clinicas Veterinarias de Pequefias Especies; en términos
generales se realizan desparasitaciones, vacunas antirrabicas, estéticas, entre otros.

Cabe sefialar que la relevancia de este evento es tal que el Gobierno del Estado ha
solicitado nuestra participacion en un evento similar que se realiza en la Macroplaza y que
se estableciod en el afio 2012.0tros municipios realizan actividades de este tipo, como San
Nicolas y Escobedo. Con los fondos recaudados del “Domingo Familiar” y con recursos
proporcionados por la administracion de nuestra FMVZ, se realiza una campafia de
esterilizacion gratuita a mascotas de personas que no cuentan con los recursos economicos para
realizarles este tipo de intervenciones quirdrgicas; se efectian cirugias de ovario histerectomia
y castraciones.

De manera semestral se realizan otras actividades de impacto social; actividades
realizadas en el marco de las materias relacionadas con el cuidado del medio ambiente y que
son coordinadas por el profesor de la materia de Ecologia, entre otros. Por ejemplo, se realizan
actividades tendientes a despertar la conciencia ecologica de nuestros estudiantes, tales como
restauraciones en sitios privilegiados del entorno de nuestra DES, como la renovacion del sitio
mirador “Cola de Caballo” en Santiago, N.L., en donde se limpiaron aproximadamente 15
hectareas; este sitio tenia un alto grado de degradacion por acumulo de basura, resultante de
practicas de turismo irresponsable.

En este mismo orden de ideas se restaur6 un “Ojo de Agua” en la Colonia Jardines
del Canada, en Escobedo, N.L. Cabe mencionar que en estas actividades se conjuntaron los
esfuerzos de nuestros estudiantes, autoridades de gobierno y empresas. Este sitio representa un
verdadero oasis en el municipio de Escobedo, ya que cuenta con vegetacion nativa y un cuerpo
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de agua que se genera a partir de un venero, de los muy pocos que quedan sin canalizar en el
area metropolitana de Monterrey; en este cuerpo de agua se puede llevar a cabo la repoblacion
con fauna acudtica nativa.

Se realizo la recoleccion de basura de manera minuciosa, pudiendo retirar una gran
cantidad de ella. Lo colectado recibi6é un manejo integral por parte de Promotora Ambiental
PASA. Esta accion tiene un impacto importante sobre el entorno inmediato a nuestra Facultad.
Restaurar sitios como éste en zonas urbanas, es fundamental para mejorar nuestro entorno
y crear conciencia de la importancia de los mismos. En una primera fase se llevo a cabo la
limpieza del sitio y en una segunda se plantaron 25 arboles nativos, con la participacion de
la empresa Johnson Control, S.A. de C.V. En una tercera fase se intentara la repoblacion del
cuerpo de agua con la especie Platimonterrey, misma que ha sido declarada como extinta de su
habitat natural. Con estas acciones se promueve la participacion ciudadana y la responsabilidad
social de nuestros estudiantes. Finalmente, se dio amplia cobertura de este evento y Televisa
Monterrey realizé notas informativas, promoviendo la comunicacion educativa.

Uniéndonos a las iniciativas institucionales, nuestros maestros y estudiantes participan
en las brigadas asistenciales desarrolladas en el Estado como las recientemente realizadas para
apoyar a las poblaciones menos favorecidas del Sur de Nuevo Ledn, en particular al municipio
de Dr. Arroyo en el evento denominado “Tigres al Rescate de nuestros hermanos del Sur de
N.L.”

Nuestra aportacion consistio en 3,000 litros de agua donados por la comunidad de nuestra
Facultad y que se recolectaron a lo largo de la semana previa al evento; el dia del evento se
particip6 con una brigada integrada por maestros y estudiantes, que se abocaron a brindar
servicios de consultas Médico Veterinarias, ademas de vacunacion antirrabica y desparasitacion
a distintos animales domésticos, como perros, gatos, bovinos, caprinos, cerdos, equinos y aves,
que constituyen una fuente de ingresos para la poblacion de éste y otros municipios.

Un evento tradicional y que deja clara la importancia de nuestra carrera, es la actividad
en torno a la “Semana Nacional de Vacunacion Antirrabica”, en donde nuestros estudiantes y
docentes participaron activamente, en colaboracion con diversas Jurisdicciones Sanitarias de la
Secretaria de Salud. También participamos de manera activa en el Dia Mundial de la Rabia, en
el que fuimos sede para la imparticion de platicas de actualizacion (alusivas a esta enfermedad)
por docentes de nuestra Facultad y médicos de la Secretaria de Salud.

Con la intencion de rescatar el interés de nuestras tradiciones culturales autoctonas, se
presento en la explanada central de nuestra Facultad el grupo musical prehispanico “El Venado
Azul” de San Luis de la Paz y del Mineral de Pozos, Guanajuato, luciendo atuendos y tocando
instrumentos de viento y percusion tipicamente prehispanicos. Dicho evento se ha realizado
por segunda ocasion, gracias a la colaboracion existente entre nuestra DES y la Facultad de
Musica.

Otras actividades socioculturales que se realizan periodicamente son el concurso de
Altar de Muertos y el concurso de disfraces, en los que participan estudiantes y mascotas. Se
participa también en el Dia de la Sanidad Animal, teniendo como sede la sala de Actos de la
Unién Ganadera Regional de Nuevo Ledn, y que es organizado en colaboracion con el Colegio
de Médicos Veterinarios Zootecnistas del Estado de Nuevo Leon. Los temas presentados
son diversos, y en el caso particular de la mas reciente edicion, los temas expuestos fueron:
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“Bienestar Animal” y “La Influencia de la Medicina Veterinaria en el Arte”, impartidos por
expertos reconocidos nacional e internacionalmente en el area de la Medicina Veterinaria.

V1. Vinculacién y cooperacion académica con los sectores social y
productivo

Establecer un puente permanente entre el quehacer cotidiano de nuestra DES -en particular
en lo referente a los servicios que ofrecemos- y los sectores publico y privado, es sin lugar a
dudas una de nuestras estrategias para incidir sobre la problematica del sector pecuario y las
industrias relacionadas con éste y, en términos generales, todo lo que tenga que ver con la salud
animal.

Las actividades de vinculacion se basan en tres ejes rectores: el eje del sector educativo y
de investigacion, el eje de los sectores privado y social y el eje de los tres niveles de gobierno.

Es de esperar que cada uno de los ejes incida a distintos niveles, y que cada uno de ellos
opere bajo programas y, si es el caso, en subprogramas, con el proposito de lograr eficazmente
los objetivos tanto de la FMVZ y UANL como de la entidad vinculada. En este periodo se
ha comenzado a delinear la estrategia que permitira, por una parte, estrechar y reforzar los
vinculos de cooperacion que ya tiene la FMVZ, y por otra ampliar la base de cooperacion con
aquellos actores e instituciones que sean estratégicos para el desarrollo de nuestra Facultad.

Las actividades se centraran basicamente en reforzar los vinculos de cooperacion y de
transferencia de tecnologia, que actualmente la Facultad mantiene con la Union Ganadera
Regional de Nuevo Leodn, representante de los ganaderos en el Estado, con el Laboratorio
Central Regional de Monterrey, A.C. y con las compafiias farmacéuticas Bayer de México y
Pfizer de México, a través de sus representantes regionales; la Asociacion de Engordadores del
Estado de N.L., los municipios del 4rea metropolitana, como ya se menciono; y se atienden
todas las solicitudes de asesoria de particulares que acuden a recibir orientacion en temas
relacionados con la salud animal.

Union Ganadera Regional de N.L.
Dentro del programa de apoyo a la salud, sanidad y bienestar pecuario en el estado de Nuevo
Leodn, se apoy¢ al Centro de Biotecnologia Reproductiva (CBR) de la UGRNL, a través de
la asesoria, para el establecimiento de protocolos de bioseguridad que permitan ingresar al
Centro animales con un alto estatus sanitario y carentes de enfermedades trasmisibles por
gametos. Actualmente la FMVZ forma parte del comité asesor para el manejo y la prevencion
de enfermedades en dicho centro. Derivado de estas actividades y acciones, se ha logrado
obtener el cumplimiento con la Normativa Sanitaria Internacional para obtener y manipular
gametos con los mas altos estandares de calidad microbiolédgica. El afio pasado se analizaron
152 bovinos donantes de semen y 35 bovinos donantes de 6vulos, y hasta la fechase ha logrado
la exportacion de un nimero significativo de dosis de gametos hacia paises de América del
Sur. Actualmente se trabaja en la Certificacion Internacional para la exportacion a otros
continentes.

Dentro del mismo programa, se brindo apoyo basado en asesoria para el diagnodstico y
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manejo de enfermedades en caprinos, bovinos y otras especies que a solicitud de los ganaderos,
la UGRNL remitio a la FMVZ para su estudio, a través del convenio de colaboracion que

se tiene. El total de casos analizados fue de 23 hatos ubicados en distintos municipios del
Estado. Por otra parte, y a través del convenio vigente de cooperacion con la UGRNL, el

CBR ha puesto a disposicion de la FMVZ las dosis de semen necesarias para el programa de
mejoramiento genético del hato bovino de la FMVZ en General Bravo, N.L.

Consorcio Técnico del Noreste de México (CTN)

Se ha participado en las reuniones semanales del grupo multidisciplinario para discutir y
analizar distintos topicos relacionados con la productividad pecuaria, asi como actividades de
transferencia de tecnologia hacia los ganaderos de distintas especies del Noreste de México. La
FMVZ, en asociaciéon con la UGRNL, el CTN y a través de distintos proyectos apoyados por
la Fundacion Produce Nuevo Leon, A.C., ha brindado asesoria y capacitacion técnica al sector
ganadero. Los ganaderos beneficiados el afio pasado fueron alrededor de 145, con actividades
relacionadas principalmente con transferencia de tecnologias pecuarias.

Dentro de estas actividades, el personal de la FMVZ se involucr6 en el mejoramiento
del estatus sanitario y de salud animal de 26 hatos bovinos y de 92 majadas de caprinos en el
Estado. Sobre una base promedio de 112 animales por hato bovino y de 160 por hato caprino,
se logré obtener una reduccion de 12% en el indice de mortalidad general, aumento en el
numero de becerros en un 15% y un aumento en el indice de prefiez de hasta 82% en los hatos
bovinos; asi como una cosecha mayor en el nimero de cabritos e importantes descensos en la
morbilidad y mortalidad.

Gracias al apoyo de la Fundacion Produce Nuevo Leon, A.C., a través de “Validacion y
transferencia de tecnologia para la aplicacion de protocolos de bioseguridad en hatos caprinos”
(Folio19-2007-0159), se logr6 conjuntar esfuerzos entre investigadores del CTN y la FMVZ
para obtener informacion relacionada con la prevalencia de enfermedades infecciosas y
parasitarias, de importancia para la salud y productividad de las majadas ubicadas en el Estado
de Nuevo Leon; asi como el manejo y la aplicacién de protocolos de bioseguridad en dichas
unidades animales. Derivado de estos esfuerzos se logré la publicacion de tres documentos
referentes a la bioseguridad, enfermedades y manejo del hato caprino, asi como el ofrecimiento
de cursos de capacitacion y de transferencia de tecnologia.

Los documentos disponibles en la Fundacion Produce Nuevo Ledn A.C. son:

AUTORES TITULO ISBN
Avalos-Ramirez, R., Dominguez Diaz, D.,
Cedillo Rosales, S., Morales Loredo, A., Bioseguridad en Hatos Caprinos: Protocolos

Alvarez-Ojeda, G., Salinas Meléndez, J.A., Aplicados a Majadas de Nuevo Leén.
Cervantes Vega, R.

978-607-9154-01-1

Avalos-Ramirez, R., Cedillo Rosales, S.,
Dominguez Diaz, D., Morales Loredo, A.,
Alvarez Ojeda, G., Salinas Meléndez, J.A.,
Cervantes Vega, R.

Parasitosis y Enfermedades Comunes de

Prevalencia y Descripcion”

Caprinos en Majadas de Nuevo Ledn: 978-607-9154-02-8

Avalos Ramirez, R., Cervantes Vega, R.,
Morales Loredo, Alvarez—Ojeda, G., Cedillo
Rosales, S., Dominguez Diaz, D.

Acciones de Manejo para Mantener la Salud de
Hatos Caprinos

978-607-9154-03-5
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Laboratorio Central Regional de Monterrey

A través del convenio de colaboracion, se continu6 apoyando las actividades de diagndstico
en el LCRM mediante el programa de diagnoéstico de agentes infecciosos que afectan a la
produccion. La FMVZ, a través de sus profesores -en particular de la Dra. Sibilina Cedillo
Rosales y del Dr. Ramiro Avalos Ramirez-co-dirige el Laboratorio de Virologia y Cultivo
celular del LCRM.

En el laboratorio se logrd establecer las condiciones necesarias para el diagndstico de
IBR (BoHV-1) y de Diarrea Viral Bovina, basado en seroneutralizacion y aislamiento de los
virus. Los procedimientos se basan en fuentes de referencia internacionales y estan descritos
en el manual de operaciones del laboratorio de aislamiento viral. También se particip6 en dos
auditorias internas, realizadas a mas de 35 procesos de diagndstico, a solicitud del LCRM.
Parte de estas actividades coadyuvaron para que el LCRM mantuviera su estatus de acreditado
ante la SAGARPA y la Entidad Mexicana de Acreditaciéon (EMA).

En el afio proximo pasado se analizaron 156 sueros contra BoHV-1 y 148 contra Diarrea
Viral Bovina, y se intent6 el aislamiento de 32 muestras de bovinos que fueron solicitados.

Se contintia asistiendo y participando en las reuniones de trabajo los lunes de cada semana, con
el grupo multidisciplinario y asesor del LCRM. La dindmica consiste en que cada responsable
de area muestra de forma semanal los avances y vicisitudes de sus respetivas areas, y se
discuten de manera profesional soluciones para el desarrollo y avance de los servicios
diagnosticos que presta el laboratorio.

Estos reportes semanales estdn en el archivo del LCRM. Igualmente, y en dado caso de
surgir necesidades de investigacion o consultoria en materia de diagnostico, y dependiendo
de la especialidad durante la semana respectiva, se indaga al respecto para que en la préxima
reunion se muestren avances y posibles soluciones.

Industria farmacéutica pecuaria
A través del programa de apoyo a la salud, sanidad y bienestar pecuario, se continué apoyando
a las compaiiias Bayer y Pfizer Salud Animal de México, a través de sus representantes
regionales, en el area de grandes especies.

Los apoyos basicamente consistieron en la asesoria para el manejo de enfermedades,
asi como para el establecimiento de protocolos de vacunacion acordes con la region, tipo de
produccion, entre otros topicos. Se trabaja en colaboracidon con otros laboratorios, como MSD
Animal Health y Novartis; en estos dos ultimos casos se brinda asesoria en lo referente a salud
animal.

Verano productivo
Con la intencidén de incrementar la vinculacion de nuestros estudiantes con las clinicas y
empresas comercializadoras de productos veterinarios, se implement6 un novedoso programa:
“Verano Productivo”, que se realiza durante los periodos vacacionales.

La mecanica a seguir es que se realiza promocion entre las clinicas y empresas
interesadas en contar con colaboracion de nuestros estudiantes, en las labores cotidianas
de éstas; las empresas especifican las caracteristicas del estudiante que requieren,
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fundamentalmente el semestre y algunas aptitudes generales; por su parte los estudiantes se
registran y posteriormente son asignados a cada sitio.

Las empresas inscritas en esta primera convocatoria fueron 17Clinicas u Hospitales
Veterinarios y 4 Distribuidoras de Productos Veterinarios. El objetivo de este programa es
dar ocupacion, y con esto ayudar en el desarrollo profesional de los estudiantes de nuestra
Dependencia.

Un total de 46 estudiantes de los diferentes semestres fueron los participantes en el
programa en su mas reciente edicion, y segun los registros de su desempefio, todos cumplieron
satisfactoriamente las expectativas que se hicieron de ellos las empresas solicitantes.

Lugares donde se realizo el Verano Productivo y niumero de estudiantes inscritos:

NOMBRE DE LA EMPRESA NUMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES

Veterinaria Loma Linda 3

Veterinaria Iguanas y Ranas

Veterinaria Los Angeles

Clinica Veterinaria Ecoldgica

Hospital Veterinario El Colmillo

Guzman Garza Veterinaria
HVPE UANL Mederos-Escobedo

Clinica Veterinaria 2000

Dominguez Veterinarios

Hospital Veterinario Dr. Serna

Hospital Veterinario Dr. Serna

Veterinaria Snoopy

Hospital Dr. Contreras

Jungla de Timo
Fundacién Luca A.C.

Veterinaria Gibaro, Escuela de
Entrenamiento

Distribuidora Maico SA de CV*

Distribuidora Roalchi*

W= = O = N AW N =

w

Comercializadora Garza*

—_— NN

Forrajera Elizondo S.A.*

*Distribuidoras de Productos Veterinarios

Dada la importancia de la ganaderia bovina en el Estado, existe un creciente interés por parte
de nuestra DES por incidir de manera positiva en las diversas actividades ganaderas, y es asi
como se ha establecido una cooperacion efectiva entre la Asociacion de Engordadores del
Estado de Nuevo Ledn y la FMVZ; dicha cooperacion consiste en el desarrollo de cursos de
entrenamiento para resolver problemas relacionados con el sector de la produccion intensiva de
bovinos.
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VII. El Deporte en la FMVZ

La Universidad Autébnoma de Nuevo Leon es un referente nacional en el deporte, a través

de sus multiples campeonatos en la Universiada Nacional organizada por el CONADE y su
representatividad internacional a través de sus atletas de alto rendimiento, que participan en
las Olimpiadas y que recientemente han tenido una intervencion destacada en Arqueria y
Raquetbol; por su parte, la FMVZ, con la intencion de fomentar las actividades deportivas,
ha apoyado de manera decisiva la participacion de los equipos representativos; gracias a este
apoyo, de manera histdrica tres equipos representativos de nuestra Facultad se coronaron en
tres distintas disciplinas en los torneos interuniversitarios.

Para esta DES las actividades deportivas son consideradas como un importante
complemento de la formacion de nuestros estudiantes, ya que esta comprobado que los
jovenes que practican de manera sistematica algin deporte, alcanzan una mejor calidad
de vida. Nuestros deportistas participaron entusiastamente en 11 deportes con 14 equipos
representativos, dentro de los torneos intrauniversitarios, de los cuales 6 fueron deportes de
conjunto, 1 individual y 2 mas como deportes de combate. Los equipos fueron los siguientes:

Tabla 16. Apoyo al deporte

TIPO DE DEPORTE

CONJUNTO INDIVIDUAL COMBATE
Animacion (porristas)* Fuatbol Americano*** Lima Lama Varonil**
Basquetbol Femenil Futbol Femenil
Bésquetbol Varonil Futbol Rapido Femenil Tenis
Beisbol*** Futbol Répido Varonil Karate Do Femenil
Ciclismo Femenil Futbol Varonil
Ciclismo Varonil Tochito****

*Primera participacion y obtencion de quinto lugar en el torneo Intrauniversitario.

** Campeon nacional de formas torneo nacional de Imua Lima Lama, en Acapulco 2011.

***Campeon del grupo B en el torneo Intrauniversitario, equipo representativo Agronomia-Veterinaria.
****Bicampeonas en el torneo Intrauniversitario.

Tabla 17.Logros deportivos de la FMVZ

AGOSTO-DICIEMBRE DE 2010

Tercer lugar en Tochito

ENERO-JUNIO DE 2011

Campeonato de Tochito

AGOSTO-DICIEMBRE DE 2011
Campeonato de Tochito

Subcampedn Fatbol Americano

Tercer lugar en Béisbol

Campeonato de Béisbol

5to Lugar en Animacion

Campeodn Fatbol Americano

Campeodn Nacional de Formas
Torneo Nacional de Imua Lima
Lama en Acapulco Guerrero
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VIIIL. Mejora de la administracion y gestion

A lo largo de los ultimos afios, una alta prioridad de la Facultad de Medicina Veterinaria

y Zootecnia ha sido desarrollar nuevos y efectivos esquemas para asegurar una gestion
socialmente responsable de la organizacion y los procedimientos dela misma, del clima laboral,
del manejo de los recursos humanos, de los procesos democraticos internos y del cuidado del
medio ambiente; y garantizar que la gestion académico-administrativa se sustente en politicas
y estandares de buena calidad, ética laboral, profesionalizacion del servicio, productividad y
transparencia.

En el proceso de mejora continua de la administracion y gestion de la Facultad se han
impulsado politicas y estrategias para lograr una gestion basada en estandares de un sistema de
calidad certificado bajo la norma ISO 9001-2008. Esto permitira la modernizacion de normas
y procedimientos administrativos de acuerdo con los criterios de calidad, la simplificacion
administrativa y la eficiencia y certificacion de las funciones. Estas acciones son promovidas
desde la Direccion de la Facultad, y recientemente se ha obtenido la Certificacion ISO 9001-
2008.

VIII.1. Biblioteca del Campus de Ciencias Agropecuarias

La Biblioteca de Ciencias Agropecuarias y Bioldgicas del Campus Agropecuario de la
UANL, en Escobedo, Nuevo Ledn, se ubica entre las Facultades de Agronomia y de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, dependencias de donde procede la mayoria de sus usuarios. Es una
biblioteca especializada en areas del conocimiento, que en gran medida son complementarias
y afines para ambas dependencias, logrando asi optimizar tanto los recursos como los
servicios, los cuales se ofrecen de lunes a viernes de las 8:00 a las 18:00 horas. EI complejo
arquitectonico de la biblioteca comprende un area de atencion a usuarios de 3300m2 repartidos
en dos plantas, que incluyen el acervo bibliografico, salas de consulta, salas de exposiciones

y de juntas, ademas de auditorios, mapoteca y salas de computo. La unidad esta preparada
con rampas para atender a personas con capacidades diferentes, y su interior se encuentra
totalmente climatizado y cubierto por la red inalambrica de la UANL. El acceso cuenta con
arcos electronicos para proteger el acervo. Junto al acceso principal se encuentra el area de
recepcion y reprografia, equipada con tres copiadoras y con anaqueles mochileros. Las copias
tienen un costo unitario de $0.50.

En la planta baja, y en un area de 324m2, se encuentra la seccion de estanteria abierta,
conformada por 230 anaqueles y 1392 entrepafios, que albergan los aproximadamente 1,043
metros lineales del acervo documental impreso (libros, tesis, revistas, cartografia)constituidos
por 82,921 voliimenes de 27,701 titulos aproximadamente. El acervo documental en formato
electronico (revistas, libros y tesis) estd constituido por 27 bases de datos, con acceso a
17029,192 publicaciones en resumen y texto completo.

La Biblioteca de Ciencias Agropecuarias y Biologicas de la UANL ofrece sus servicios a
la comunidad académica que esta constituida por los profesores, estudiantes y directivos de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de la Facultad de Agronomia.
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VIII.2. Conectividad

La FMVZ cuenta con un sistema de conectividad informatica que satisface con oportunidad
las necesidades del trabajo académico y administrativo de la comunidad que integra la FMVZ
UANL.

Ademas, cuenta con 2 Access Point (Puntos de Acceso Inalambrico), los cuales dan
servicio a 300 usuarios (150 usuarios por antena). Sin embargo, el campus de Ciencias
Agropecuarias cuenta con 7 antenas mas, las cuales estan al servicio de nuestra Facultad,
debido a que cuentan con la misma configuracion de red.

Asimismo, existen 23 computadoras en la sala de computo y 8 mas en el area de
posgrado, todas con acceso a internet.

Es importante sefialar que en este afio se actualizo la encuesta sobre los estudiantes que
cuentan con equipo de computo de uso personal, donde en todos los casos la FMVZ les brinda,
de manera gratuita, el servicio a internet. Son cerca de 200 estudiantes los que cuentan con
laptops y tabletas con acceso a internet, y cerca de 60 maestros en este mismo escenario.

A continuacion se muestra una grafica que desglosa informacion sobre el nimero de
laptops y tabletas en la FMVZ.

Grafica 5. Numero de computadoras utilizadas por el personal administrativo, maestros y estudiantes de la
FMVZ.
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El reto de nuestra DES es mantener, pero sobre todo incrementar la infraestructura de
conectividad y los equipos de telecomunicaciones, debido a la tendencia actual de nuestro
programa educativo.

VIII.3.ElSistema Integral para la Administracion de Servicios Educativos

La Facultad mantiene una excelente organizacion académica y de servicios, caracterizados
por la agilidad y eficiencia en los tramites de estudiantes y maestros, apoyo a la docencia, la
investigacion y la extension y difusion de la cultura. Prueba de ello es la Certificacion ISO
9001-2008, recientemente obtenida para los procesos antes mencionados.

El Sistema Integral para la Administracion de Servicios Educativos (SIASE) que apoya
a nuestra DES es un sistema Institucional. Ademas, optimiza los procesos de administracion de
los departamentos tales como Escolar, Posgrado, Recursos Humanos, Secretaria Administrativa
y Finanzas, ademas de que los docentes lo ocupan para obtener informacion en forma oportuna
y confiable para la toma de decisiones.
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IX. Ingresos

El origen de los ingresos de la Facultad para el afio 2011 se detalla en la Tabla 18. Como
puede observarse, los ingresos propios ascienden a un 30.3% y los proyectos especiales (PIFI,
PAICYT, PROMEP) al 59.9%. Cabe senalar la importancia de los ingresos propios para
sustentar la operacion de nuestra Facultad y el desarrollo de los proyectos prioritarios de la
administracion.

Tabla 18. Ingresos de la FMVZ

TIPO MONTO PROPORCION
Aportacion presupuesto descentralizado $461,540.00 9.8%
Ingresos propios $1,433,362.39 30.3%
Proyectos especiales (PFI, PROMEP y PAYCIT) $2,830,000.00 59.9%
TOTAL $4,724,902.39 100.0%

Para fortalecer el proceso de transformacion de la FMVZ hacia nuevas metas académicas y
de servicios, se requiere de la instrumentacion de mecanismos que permitan incrementar los
ingresos propios y diversificar las fuentes de financiamiento.

X. Internacionalizacion

Existen diferentes acciones que contribuyen a la internacionalizacion de nuestro PE, tales
como la movilidad estudiantil y docente, asi como el desarrollo de trabajo colegiado con
pares académicos de otras universidades prestigiosas, la inclusion de informacion (material
bibliografico) en otros idiomas, la imparticion de materias en otros idiomas y la acreditacion
del programa educativo por organismos de alcance internacional.

Tabla 19. Estudiantes que realizaron movilidad en el 2011-2012

‘ INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES

NOMBRE DEL ESTUDIANTE PROCEDENCIA PERIODO ESCOLAR
Beatriz Haidé Falcon y Lazaro Universidad Autonoma de Tabasco Agosto-Diciembre 2011
Nombre del Estudiante Destino Periodo Escolar
Rodrigo Armando Reinoso Echavarria* | Universidad de Guadalajara Agosto-Diciembre 2011

*Este estudiante logré una invitacion para participar en una serie de practicas veterinarias voluntarias en el “NCSU Turtle Rescue
Team (TRT)”.El “TRT” es un grupo de estudiantes veterinarios voluntarios dedicado al rescate y la rehabilitacién de tortugas
silvestres. Esto se lleva a cabo en la Universidad Estatal de Carolina del Norte (NCSU), EUA, bajo la tutela del Dr. Gregory

A. Lewbart. Dicho grupo recibe tortugas durante los 365 dias del afio con la finalidad de rehabilitarlas. Ademas, fue invitado

a participar en casos clinicos de animales del Zoologico de Asheboro, NC, EUA; algunas de estas practicas se realizan en el
hospital para grandes especies de la Universidad Estatal de Carolina del Norte (NCSU).Gracias a su desempefio, y como actividad
complementaria, fue invitado por parte del personal del Museo de Ciencias Naturales de Carolina del Norte (Raleigh, NC, EUA)
para llevar a cabo un censo anual de la salamandra “Hell Bender” (Cryptobranchusalleganiensis), la cual se considera actualmente
amenazada. Esto es un ejemplo de la calidad de nuestros estudiantes.
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Contamos con colaboraciones vigentes de intercambio de estudiantes con diversas
Universidades de Estados Unidos (Tuskegee Univ, e lowa State Univ) y Canada (Univ of
Prince Edward Island y Université de Montréal), de las cuales no se tienen los convenios
formalizados. Se estan haciendo las gestiones pertinentes para su formalizacion.

Recientemente se logro establecer una colaboracion de investigacion con el Royal
Veterinary College University of London, de la cual podremos obtener un convenio formal
gracias a que uno de nuestros PTC ha sido invitado a una estancia sabatica al Royal Veterinary
College de la Universidad de Londres, desde donde participard impartiendo la materia
“Selective Topics in Veterinary Medicine” en linea mediante streaming media a estudiantes de
nuestra DES.Ademds, gracias a esto estamos en la posibilidad de realizar videoconferencias
con distinguidos miembros del Royal Veterinary College, también dirigidas a nuestros
estudiantes.

Dentro de las estrategias implementadas para favorecer la movilidad estudiantil, se
elabor6 el proyecto “"The North American Program to Enrich Animal and Public Health
Education” entre Canada, USA y México. Dicho proyecto fue financiado por la SEP, en
colaboracion con FIPSE (USA) HRDC (Canadd) (2004-2008). No se continud con el apoyo
financiero debido a la cancelacion por falta de recursos econdmicos por parte de (FIPSE USA).
Actualmente los estudiantes siguen participando en esta colaboracion, pero el gasto que esto
genera corre por cuenta del interesado; esta tltima situacion es la principal limitante para esta
actividad, por ello constituye uno de los principales retosen materia de movilidad.

El 4 de junio de 2012 la alumna Selene Ivette Salazar Colunga participd en un programa
de rotaciones practicas con una duracion de 4 semanas en el Atlantic Veterinar y College de la
Universidad de la Isla del Principe Eduardo en Canada.

Finalmente, los esfuerzos tendientes a la internacionalizacion de nuestro programa
educativo se han enfocado a la obtencion de la acreditacion por parte de una agencia
de Acreditacion Educativa Internacional, para lo cual ha sido remitido el documento
de autodiagnostico de nuestro PE a la Agencia de Acreditacion de Educacion Superior
Internacional AKREDITA Chile, A.C., quienes luego de analizar el informe realizaron la visita
los dias del 11al 14 de octubre de 2012. Al final de la visita nos fue presentado un informe de
salida, el cual fue muy positivo, lo que nos hace tener una expectativa bastante favorable del
resultado que proximamente recibiremos.

Tabla 20. Programas educativos en proceso de acreditacion por organismos internacionales.

DEPENDENCIA PROGRAMA EDUCATIVO ORGANISMO ACREDITADOR

Agencia de Acreditacion de Educacion Superior

FMVZ Médico Veterinario Zootecnista AKREDITA Chile, A.C.

XI. Fortalezas y debilidades de la FMVZ

La FMVZ presenta fortalezas y debilidades por orden de prioridad. Estas representan retos que
enfrenta y enfrentara, tanto nuestra Dependencia como nuestra Institucion, en los préximos
afos.
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XI.1. Principales fortalezas de la FMVZ

Dentro de las fortalezas manifestadas en este documento respecto a la capacidad académica
de nuestra DES, como ya se ha sefialado, se encuentra el grado de habilitaciéon de PTC con
Doctorado (61.1%, 22 de 36), PTC adscritos al SNI (33.3%, 12 de 36) y su reconocimiento
de Perfil PROMEP (66.6%, 24 de 36). Ver Graficas 1,2 y 3 (p.17 y 18); y finalmente, de
los 36 PTC, 16 (44.4%) estan certificados en areas de su especialidad por el CONCERVET,
organismo reconocido por el COPAES.

A continuacion se enlistan las fortalezas en forma priorizada:

Alto grado de habilitacion de los PTC. 22 de 36 (61.1%) son Doctores

33.3% de los Doctores (PTC) pertenece al SNI.

66.6% de los PTC con Perfil Deseable PROMEP.

3CA:2CACy 1 CAEC.

PE de MVZ alineados a los Modelos Educativo y Académico acorde con la Vision
2020 de la UANL.

6. Infraestructura, equipamiento e incorporacion de las TICs (NEXUS,SIASE) que

A M

soportan la implementacion del PE de acuerdo con los Modelos Educativo y
Académico.
7. PE de MVZ acreditado por la agencia acreditadora internacional AKREDITA, Chile
8. PE de MVZ acreditado por CONEVET, COPAES
9. PE de MVZ en el Nivel 1 de CIEES.
10. Certificacion ISO 9001-2008 de Procesos Académicos y Administrativos
(noviembre 2012).
11. Programa de Maestria en Ciencias en el PNPC, CONACYT.
12. El 100% de los estudiantes es atendido en el Programa de Tutorias.
13. Esquema efectivo para la transparencia y rendicion de cuentas.

XI.2. Principales debilidades de la FMVZ

Esta Facultad presenta las politicas, los objetivos y las estrategias acordes con nuestro PE,

y son tomadas en cuenta en forma determinante para lograr las metas compromiso, con la
intencion de mejorar siempre la atencion a estudiantes, el seguimiento de egresados, asi

como la atencion a las recomendaciones de los CIEES y CONEVET (COPAES), para una
formacion integral de Médicos Veterinarios Zootecnistas acordes con los Modelos Educativo y
Académico de la Vision 2020 de nuestra Universidad.

A continuacion se mencionan las debilidades:
1. No existe un programa formal de seguimiento de egresados en la DES.

2. No se posee un programa de posgrado propio y el PE de Doctorado en Ciencia
Animal no esta incluido en el PNPC
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. Poco desarrollo de proyectos académicos e investigacion.
4. Bajo aprovechamiento de la relacion de vinculacion con el sector productivo.
. Existe una deficiencia del 20% en la atencion de las recomendaciones CIEES-

COPAES.

. Relacion PTC/Estudiante: 21 estudiantes por PTC (es demasiada carga para

realizar las acciones de docencia, investigacion, tutoria y gestion, mismas que
son privilegiadas por PROMEP y CONACYT para el otorgamiento de los
reconocimientos).

. Escasa movilidad académica de estudiantes (no existe un fondo especifico para

dicho propdsito).

. Programa de becas que impacta sobre los ingresos de la DES.
. No existe al interior de la DES una sistematica en el direccionamiento de la

produccion cientifica (articulos publicados), ni un fondo especifico para su
publicacion.
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Capitulo 2. Marco axioldgico, Vision 2020 MVZ,
Modelo RSU y Programas Prioritarios

1. Mision

Formar profesionistas en el area de la Medicina Veterinaria y Zootecnia que tengan como
premisa el mejoramiento de la calidad y el desarrollo humano; con espiritu ético, cientifico y
humanistico al realizar su actividad profesional dentro del marco legal; y con las competencias
para desempefiarse en funciones relacionadas con la produccion sustentable, la salud publica
y animal y la inocuidad alimentaria, preservando el medio ambiente y los recursos naturales,
garantizando el bienestar animal.

Ademas, seran capaces de aplicar con habilidad y destreza el método cientifico para la
resolucion de los problemas de la sociedad, en el campo profesional.

II. Valores asociados al quehacer de la Facultad

La FMVZ ratifica y promueve los siguientes valores organizacionales en la realizacion de los
ideales de la gestion socialmente responsable, de la formacion integral, de la generacion y
aplicacion del conocimiento y la cultura, y del funcionamiento en todos sus ambitos:

* Equidad. Significa ofrecer igualdad de oportunidades a los jovenes para acceder al
programa educativo de calidad de Médico Veterinario Zootecnista. La practica de la
equidad es un valor fundamental de la responsabilidad social de la Dependencia, en
el cumplimiento de sus funciones.

* Honestidad. Es el respeto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos y las
personas. Implica la relacion del Médico Veterinario Zootecnista con los demas y
consigo mismo, y en el ejercicio de sus funciones.

* Libertad. Es la autodeterminacion de la conducta en funcion de los conocimientos
adquiridos, los valores y la responsabilidad. La FMVZ organiza la vida y sus
actividades escolares teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacion
del conocimiento, en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.

* Solidaridad. La FMVZ es solidaria y mantiene el compromiso de atender a toda la
poblacion por igual, en particular a la mas desfavorecida. E1 MVZ toma en cuenta
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las necesidades de cada especie animal y valora la vida de cada uno en forma
igual; debe ser justo y neutral en sus apreciaciones y atender a todos con el mismo
profesionalismo y cuidado, teniendo como referente el que al procurar la salud
animal, se incide sobre la sociedad.

Respeto a la vida y a los demas. El respeto es el reconocimiento del valor propio
y de los derechos de los individuos y de la sociedad. El MVZ debera usar sus
conocimientos para el beneficio de los animales y de la sociedad, a través de la
procuracion del bienestar y la salud animal y el cuidado de la salud publica.

Paz. Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrio y estabilidad
los diferentes componentes de la FMVZ. El MVZ vive en una sana convivencia en
base a normas de la Dependencia y de la Institucion, reconociendo en si y en los
demas los derechos y las obligaciones.

Respeto a la naturaleza. EL MVZ tiene como meta la preservacion del medio
ambiente y los recursos naturales, mediante el desarrollo de sistemas de produccion
sustentable, garantizando el bienestar animal.

Integridad. La FMVZ, con el ejemplo, busca formar profesionistas integros que
mediante la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de valores y actitudes,
oriente sus actos a la busqueda de la verdad y se aparte de conductas y practicas
relacionadas con la simulacion y el engafio.

Comportamiento ético. La FMVZ favorece la manifestacion de principios y
valores, para que el MVZ realice su actividad profesional dentro del marco legal

y ejerza la profesion apegado a la ética veterinaria y en total compromiso con la
sociedad; de igual forma, debe manejar con confidencialidad la informacion que le
sea confiada en el ejercicio de su profesion.

Justicia. La FMVZ procura una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de
una vida digna, apoyando a todos aquellos que no tienen la facilidad para cursar y
concluir el plan de estudios de Médico Veterinario Zootecnista, a fin de que tengan
acceso a éste; ademas de aplicar los conocimientos propios de la profesion para
abogar por el bienestar animal en un marco de justica.

Orden. En la FMVZ el orden implica jerarquizar nuestras acciones, que nos
permitan llegar a nuestros objetivos, en una organizacion donde exista la
coherencia, lo cual permitird dar a cada ser su valor y tiempo.

Compromiso. Para la FMVZ el compromiso representa salvaguardar la salud del
hombre a través del bienestar animal, cuidando su entorno y con compromiso social.
Responsabilidad. Para la comunidad de la FMVZ la responsabilidad involucra

la ética y esté reflejada en el juramento profesional, para conducirse y asi dar
orientacidn y valor a sus actos.

Lealtad. Para la FMVZ este valor representa el ser leal a nuestros ideales, y
fundamentados en el cumplimiento de identidad de la Dependencia y de la UANL.
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III. Atributos de la Dependencia

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ha hecho propios los atributos primordiales
de la UANL, que sustentan el desarrollo y cumplimiento de la Mision 2020 de la UANL y de
la propia FMVZ, como autonomia, espiritu critico, humanismo, pertinencia, liderazgo, trabajo
multi, inter y transdisciplinario y responsabilidad social universitaria.

[41]

Autonomia

Entendida como la capacidad de la FMVZ para gobernarse académicamente

a si misma, siempre atendiendo la normativa de la UANL, y responder a las
necesidades que la sociedad nuevoleonesa le demanda, en un marco de libertad,
para llevar a cabo sus procesos de ensefianza-aprendizaje, generacion y aplicacion
del conocimiento y difusion y extension de la cultura; asi como el compromiso

de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicion
oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de sus funciones y el uso de
los recursos publicos puestos a disposicion de nuestra DES.

Espiritu critico

Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea de la Facultad y
valorar su presencia en todo aquello que la misma realiza, para satisfacer las
necesidades que la sociedad demanda de ella, incluyendo el conocimiento de la
sociedad y el saber mismo de la problematica de ésta.

Pensamiento analitico

Es la capacidad de toda la comunidad de nuestra DES, en particular del estudiante
de la FMVZ, para entender una situacion y resolver un problema relacionado con la
medicina veterinaria y zootecnia, a partir de desagregar sistematicamente sus partes
y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de
manera racional.

Humanismo

Para la FMVZ, el principal punto para el progreso humano radica en el desarrollo
integral del estudiante y del personal de la Dependencia, tanto en los procesos
educativos como de investigacion y gestion, buscando atender las necesidades de
toda la comunidad, en pro de la superacion y la mejora continua.

Pertinencia

La FMVZ pretende ser una dependencia socialmente pertinente para atender las
demandas y necesidades de la poblacion, con respecto a los servicios globales de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia, de manera efectiva y con una calidad adecuada.

Liderazgo
Que la FMVZ sea reconocida como una DES que lleva a cabo sus procesos en
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un marco de vanguardia y con calidad a nivel nacional e internacional; que forma
profesionistas que en el ejercicio de sus actividades aporten soluciones pertinentes
y con sentido de anticipacion a la problematica relacionada con el campo de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Trabajo multi, inter y transdisciplinario

La FMVZ ejerce y promueve el trabajo multi, inter y transdisciplinario dentro

de su desarrollo como Dependencia, ya que la formacion de los futuros Médicos
Veterinarios Zootecnistas se da por expertos en distintos campos disciplinarios.
Asimismo, se ha incluido en el perfil de egreso la competencia que desarrolla este
tipo de trabajo, para que los futuros profesionistas sean capaces de integrase en
equipos para enfrentar con mayores probabilidades de éxito y con un alto sentido
ético, cuestiones complejas planteadas en el area de la Medicina Veterinaria y
Zootecnia.

Responsabilidad social universitaria
Esta constituye uno de los principales atributos de nuestra DES, ya que por la
naturaleza propia de esta profesion, se vincula de manera directa con la atenciéon a
problematicas sociales fundamentales y de primer nivel, como lo es la generacion
de alimentos y productos de origen animal y la procuracion de salud animal y, por
ende, influye de manera favorable sobre la salud publica.

Asimismo, promueve la consistencia y coherencia entre las acciones de los
estudiantes y el personal de la Dependencia, la Mision, la Vision y los Valores
Organizacionales.

IV. Vision2020 de la FMVZ

En el afio 2020 la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia de la UANL serd un referente nacional
e internacional en la formacion de profesionistas
comprometidos con la sociedad y el cuidado del
medio ambiente, y altamente capacitados para
solucionar problemas que afectan la produccion y
salud animal.

Esta Vision implica que en el afio 2020, la FMVZ debe caracterizarse por ser:

IV.1.Los diez rasgos distintivos de la Vision

[42]

1. Una Facultad que sustenta su actividad en un Plan de Desarrollo, adoptando asi

permanentemente un compromiso publico con los intereses de la sociedad de la que
forma parte.
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2. Una Facultad que se caracteriza por ser una comunidad de aprendizaje abierta al

cambio, a la colaboracion y al intercambio académico; con una perspectiva global y
comprometida con su Mision y Vision, asi como con los planteados por la UANL;
que promueve y practica de manera responsable y cotidiana los valores universitarios,
asi como principios y buenos habitos para el desarrollo de la persona y del nivel de
bienestar de su comunidad.

. Una Facultad organizada en: a) Nivel Licenciatura: Médico Veterinario Zootecnista,

b) Nivel Posgrado: Posgrado conjunto Agronomia-Veterinaria: Maestria y Doctorado
en Ciencia Animal; destacando ademas las actividades de investigacion y todas
aquellas que coadyuvan en la formacion integral del estudiante, como actividades
culturales, deportivas, tutorias, las cuales de manera armoénica y articuladamente
entre si, contribuyen al logro de la Mision y Vision de la Facultad y de la UANL.

Se ofrece el programa de Médico Veterinario Zootecnista a nivel Licenciatura,
el cual esta reconocido por su calidad por parte de organismos evaluadores. En el
caso del posgrado, el programa de la Maestria en Ciencia Animal esta reconocido por
el PNPC de CONACyT.

Los programas de todos los niveles operan con base en un modelo educativo
que promueve la formacion integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion, y que se sustenta en dos ejes estructuradores: La
educacion centrada en el aprendizaje y la educacion basada en competencias; un
eje operativo: La flexibilidad de los programas y procesos educativos; y dos ejes
transversales: La innovacion académica y la internacionalizacion.

Los egresados de la FMVZ se caracterizan por contar con espiritu ético,
cientifico y humanistico, al realizar su actividad profesional dentro del marco legal,
teniendo como meta la preservacion del medio ambiente y los recursos naturales,
mediante el desarrollo de sistemas de produccion sustentable, garantizando el
bienestar animal y con la habilidad y destreza para aplicar el método cientifico en
la generacion y validacion del conocimiento, para la resolucion de problemas en el
campo profesional. Todo ello los hace ser altamente competentes en el mundo laboral
de la sociedad del conocimiento y ampliamente apreciados por los empleadores.

. Una Facultad que cuenta con una planta académica de tiempo completo, de alta

calidad y especialistas en el area de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como
profesores de asignatura en las proporciones adecuadas a la naturaleza de su oferta
educativa, y con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Mision y Vision.

La mayoria de los profesores de tiempo completo que participan en la
implementacion de los programas educativos, en los sistemas de estudios de
licenciatura y posgrado, poseen el grado de doctor, y los de asignatura el de maestria;
y actualmente, para dar seguimiento y validacion al plan de estudios 2011, se
encuentran organizados en Academias para cada una de las Areas Curriculares del
Plan de Estudios.

Un alto porcentaje de los profesores de tiempo completo cuenta con el
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10.

reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, y con la adscripcion
al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos
académicos consolidados o en proceso de consolidacion.

La produccion académica de los cuerpos académicos se realiza con base en los
mas altos estdndares internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de
reconocido prestigio y de circulacion internacional.

Todos los profesores se mantienen actualizados en la implementacion del
Modelo Educativo de nuestra Universidad.

. Una Facultad reconocida como un referente en el area de la Medicina Veterinaria y

Zootecnia, por sus contribuciones al desarrollo del conocimiento y transferencia de
tecnologia.

. Una Facultad que participa activamente en convenios con organismos publicos,

sociales y empresariales, para el cumplimiento de sus funciones y para dar atencion
a problematicas relevantes del desarrollo social y econdémico de la Region en el
ambito pecuario. Su trabajo de vinculacion con el sector productivo de la entidad
frecuentemente contribuye a crear y consolidar nuevas fuentes de trabajo que
generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Su Consejo Consultivo Externo opera regularmente y de manera permanente,
aportando iniciativas para dar a conocer las necesidades de los diferentes sectores
pecuarios y coadyuvar al cumplimiento de la Mision y Vision de la Dependencia.

Una Facultad que busca la formacién integral del estudiante y apoya actividades
artisticas, culturales y deportivas.

. Una Facultad que posee una amplia y moderna infraestructura y equipamiento

en los diferentes departamentos, para apoyar la imparticion de los programas
educativos que se ofrecen en licenciatura y posgrado, asi como para el desarrollo
de los proyectos de los cuerpos académicos y de las actividades culturales y de
extension.

. Una Facultad que ha implementado un sistema de gestion de la calidad, buscando

satisfacer las necesidades de sus estudiantes y la mejora continua de los procesos
académicos y administrativos que ofrece, mediante el cumplimiento de indicadores
de desempefio y la toma de acciones.

Una Facultad que goza de reconocimiento social por el cumplimiento responsable

y con altos estandares de calidad de su Mision. Todos aquellos que forman parte de

la comunidad de la FMVZ se sienten satisfechos al constatar el cumplimiento de los
objetivos y las metas, mismos que de manera dinamica se adaptan a las necesidades
del entorno.
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IV.2. Propositos del trabajo de la FMVZ en el periodo 2012-2020

El trabajo de la Dependencia para cumplir con la Mision y hacer realidad la Vision 2020 de la
FMVZ, debera concentrarse en los proximos afios en el logro de los siguientes 15 propdsitos:

[45]

. Consolidar a la FMVZ como un espacio publico de aprendizaje y ejercicio

ciudadano, caracterizado por:

. La gestion responsable de la formacion, el desarrollo cientifico, humanistico,

cultural y tecnologico, asi como de la Facultad en su conjunto.

. La coherencia entre la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de competencias

y la practica del estudiante de MVZ.

. Los esquemas efectivos para la planeacion, evaluacion y vinculacion.
. La promocion permanente de la utilidad social del conocimiento y la cultura y la

democratizacion del acceso a los mismos, particularmente entre grupos vulnerables.

. El fomento al equilibrio entre la produccion y aplicacion del conocimiento

econdmicamente pertinente y el conocimiento social y humanamente pertinente.

. Sus contribuciones oportunas y con altos niveles de calidad y pertinencia a la

atencion de problematicas relevantes en el area agropecuaria del Estado y del Pais.

. La implementacion de practicas sustentables en el Campus de Ciencias

Agropecuarias.

. La convivencia armoénica de la comunidad de la Facultad y el desarrollo equilibrado

de los departamentos que apoyan al programa educativo y la administracion de
TeCursos.

i. La practica cotidiana de valores, principios, buenos habitos y practicas saludables

para la formacion de la persona y la promocion del respeto a los derechos humanos,
bienestar animal y la no discriminacion.

j. La deteccion de necesidades de la comunidad de la FMVZ y su oportuna atencion,

asi como el fomento a la consolidacion de un buen clima laboral.

. Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la Facultad para un mayor

numero de jovenes con deseos y capacidad para la realizacion de estudios en
Medicina Veterinaria y Zootecnia, poniendo especial atencion a necesidades de
grupos vulnerables, mediante el apoyo de becas por parte de la Institucion y de la
Dependencia.

. Asegurar la relevancia y pertinencia social del programa de Médico Veterinario

Zootecnista, mediante el seguimiento y las evaluaciones del plan de estudios y las
recomendaciones de los diferentes sectores productivos representados en el Consejo
Asesor Externo.

. Asegurar la igualdad de oportunidades para todos los que deseen cursar el programa

de MVZ, independientemente de su situacion social, raza, género o discapacidad,
asi como la atencion integral de los mismos desde su ingreso hasta su egreso,

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia



[46]

10.

a través de programas pertinentes que reconozcan la diversidad de perfiles y
trayectorias escolares.

. Asegurar el seguimiento y la evaluacion del plan de Estudios de MVZ 2011, ademas

de continuar con la capacitacion de profesores para su efectiva implementacion;
incorporar el Modelo Educativo y el Modelo Académico de la Universidad a los
programas de posgrado. En esta accion es importante la revision de los programas
analiticos por las Academias y en donde estén establecidas diferentes actividades de
aprendizaje, para el desarrollo de competencias.

Lograr la articulacion efectiva entre los programas de licenciatura, posgrado e
investigacion e innovacion y desarrollo tecnoldgico, tomando en consideracion
los objetivos, las politicas y estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo de la
FMVZ.

Lograr y mantener: a)El reconocimiento de calidad del programa de MVZ por
parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), b) La acreditacion nacional por el CONEVET, c) La acreditacion
internacional por organismos como AKREDITA, Chile, d) El registro de todos los
programas de posgrado en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Fortalecer y consolidar los programas que contribuyen a la permanencia,
terminacion oportuna de los estudios y formacion integral de los estudiantes
(tutoria, inglés, becas, intercambio y movilidad estudiantil, insercion laboral,
actividades culturales, artisticas, deportivas y de proteccion de la salud, entre
otros), en donde destaca la participacion del CAIE (Centro de Atencion Integral
al Estudiante), para lo cual resulta fundamental mantener actualizado al personal
académico y administrativo que participa en su implementacion y evaluar
permanentemente su operacion e impactos, con el fin de realizar, en su caso, los
ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

. Refrendar la consolidacion de los cuerpos académicos y lograr la consolidacion

del que se encuentra en este proceso, y que formen parte de redes nacionales

e internacionales de desarrollo cientifico, tecnologico y de innovacion. El
fortalecimiento de las lineas de investigacion y el impulso a la colaboracion multi,
inter y transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos, que incidan directamente en
la atencion de problematicas del area agropecuaria del estado, y en la mejora del
nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa.

Continuar promoviendo la internacionalizacion de la Facultad, para lo cual

resulta fundamental: a) Atender las recomendaciones del proceso de acreditacion
internacional, b) Fortalecer el programa de intercambio de profesores y estudiantes,
c¢) Promover una mayor incorporacion de estudiantes extranjeros en el programa
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educativo, d) Ampliar las oportunidades para el dominio de una segunda lengua, e)
Establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboracion con instituciones
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion de gran prestigio, para
el desarrollo de proyectos de colaboracion e intercambio académico y f) Participar

en estudios de alcance internacional, entre otros aspectos.

11. Ampliar y consolidar los programas sociales de atencion médica veterinaria y de
difusion del conocimiento, dirigidos a amplios y diversos sectores sociales, en
particular a poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

12. Construir y consolidar nuevos y mas efectivos esquemas de vinculacion con los
diferentes sectores productivos, para la atencion de problematicas relevantes del
Estado y del Pais.

13. Asegurar que la Facultad cuente con la infraestructura fisica y el equipamiento
necesarios para apoyar el trabajo académico, cultural, artistico, deportivo y de
gestion.

14. Consolidar la cultura de la mejora continua de la calidad en todos los procesos
académicos y administrativos de la Facultad, como filosofia para mantener
la satisfaccion de nuestros estudiantes y personal y alcanzar altos niveles de
reconocimiento social, a partir del cumplimiento de los objetivos de calidad y de los
indicadores de los procesos de nuestro sistema de gestion de la calidad.

15. Consolidar los esquemas para la gestion transparente y la rendicion oportuna de
cuentasa la sociedad.

V. Modelo de Responsabilidad Social de la FMVZ

La Vision 2020 de la FMVZ considera la consolidacion de la Dependencia a nivel nacional e
internacional, asi como la responsabilidad y trascendencia de la misma a nivel social. Como
Dependencia consolidada a nivel nacional e internacional, pretende atraer talentos (profesores,
estudiantes, personal de apoyo y directivos) que permitan ejercer en un marco legal y logistico
adecuado para la toma de decisiones y el cumplimiento de sus funciones para atraer los
recursos necesarios y su optimizacion.

En cuanto a la responsabilidad social, la FMVZ pretende ser coherente entre las
acciones, la misidn y el discurso, sujetdndose a un programa de mejora continua que atienda
las necesidades del sector productivo, recordando salvaguardar la salud humana y procurando
el bienestar de los animales, por lo que es importante que los estudiantes y el personal de la
misma desarrollen conciencia sobre las consecuencias y los efectos que sus decisiones, actos y
procesos, tienen en el desarrollo sustentable local, nacional e internacional.
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Para el desarrollo del quehacer de la FMVZ se consideran las siguientes dimensiones:

[48]

1. La formacion del MVZ tendra que ser integral y de calidad. Ya que los

programas de la FMVZ, tanto de licenciatura como de posgrado, son congruentes
con el Modelo Educativo de la UANL, donde se privilegia la educacion centrada

en el aprendizaje basada en competencias, con alto grado de flexibilidad curricular,
innovacion e internacionalizacion y que promueven la formacion integral del
estudiante, atendiendo no solo las necesidades académicas. Ademas, para su mejora
continua estos programas han sido sujetos a acreditaciones nacionales (CONEVET),
internacionales (AKREDITA) y a certificaciones (ISO 9001:2008), que tienen una
estrecha relacion con los sectores productivo y de salud animal.

. Investigacion socialmente pertinente: El avance en la Consolidacion de Cuerpos

Académicos y el cultivo y alimentacion de las LGAC se tendré que llevar a cabo
con proyectos de investigacion enfocados a la generacion, aplicacion y transmision
de conocimiento que resuelva la problematica del sector agropecuario, en forma
sustentable y congruente con el desarrollo local y nacional. El establecimiento de
esquemas y medios para propiciar que el sector agropecuario, y en particular y de
manera significativa la poblacion en condicion de marginacion y desventaja, tenga
el mas amplio acceso a los beneficios generados por dichos esquemas.

. Extension y vinculacion con el entorno: Consolidar y aumentar los esquemas de

vinculacion con los sectores publico, social y empresarial del Estado y del Pais,
generando y apoyando proyectos y acciones a través de alianzas estratégicas para
atender la problematica relevante del sector agropecuario en forma sustentable y con
responsabilidad social. De tal forma que el disefio, la implementacion y evaluacién
de los Programas Educativos, el Plan de Desarrollo y los proyectos de investigacion
estén soportados por el Consejo Consultivo Externo, Empleadores y Egresados.

Por otro lado, que estos programas permitan la formacion integral del estudiante,
que ofrece sus servicios sociales con los valores y las actitudes promovidos por

la UANL y la FMVZ, sobre todo la responsabilidad social, sustentabilidad y el
bienestar animal.

Una actividad que ya se sefialoé y que consideramos sobresaliente es el evento
denominado “Domingo Familiar”, el cual se establecio en el afo 2011.La filosofia
de este evento es que las personas que conviven con una mascota, entre otras cosas,
mejoran su calidad de vida y la de los que los rodean.

Durante el “Domingo Familiar Perréon”, ademas de una serie de eventos en los
que los protagonistas principales son las mascotas, se brindan de manera gratuita
servicios de consulta por parte del personal de nuestras Clinicas Veterinarias
de Pequenas Especies. En términos generales, se realizan desparasitaciones,
vacunas antirrabicas, estéticas, entre otras, actividades que se pretende fomentar e
incrementar.
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Cabe sefialar que la relevancia de este evento es tal, que el Gobierno del Estado
ha solicitado nuestra participacion en un evento similar que se realiza en la
Macroplaza, y que se establecio en el afio 2012.0tros municipios realizan
actividades de este tipo, como San Nicolas y Escobedo.

Otra actividad social de gran relevancia es la implementacion de campanas de
control canino y felino, en base a esterilizacion quirtirgica gratuita a mascotas de
personas que no cuentan con los recursos econdomicos para realizarles este tipo de
intervenciones; se efectuan cirugias de ovariohisterectomia y castraciones.

De manera semestral se realizan otras actividades de impacto social en el marco de
las materias relacionadas con el cuidado del medio ambiente, y que son coordinadas
por el profesor de la materia de Ecologia, entre otros. Por ejemplo, se realizan
actividades tendientes a despertar la conciencia ecoldgica de nuestros estudiantes,
tales como restauraciones en sitios privilegiados del entorno de nuestra DES,

como ya se mencionaron anteriormente: “Cola de Caballo” en Santiago, N.L., y el
“QOjo de Agua” en la Colonia Jardines del Canada, en Escobedo. N.L., entre otros.
Cabe mencionar, que en estas actividades se conjuntan los esfuerzos de nuestros
estudiantes, autoridades de gobierno y empresas; ademas se pretende dar una amplia
difusion de estas actividades, para remarcar el impacto social que la U.A.N.L. tiene,
a través de sus dependencias.

Uniéndonos a las iniciativas institucionales, nuestros maestros y estudiantes
participaran en las convocatorias que nuestra Institucion realiza y en las que la
participacion de nuestra DES pueda potencializar.

Un evento tradicional y que deja clara la importancia de nuestra carrera son todas
las actividades en torno a la “Semana Nacional de Vacunacion Antirrabica”, en

la que nuestros estudiantes y docentes participaron activamente, en colaboracion
con diversas Jurisdicciones Sanitarias de la Secretaria de Salud de nuestro Estado,
donde por ejemplo, en el Dia Mundial de la Rabia, fuimos sede para la imparticion
de platicas de actualizacion (alusivas a esta enfermedad) por docentes de nuestra
Facultad y médicos de la Secretaria de Salud.

Ademas, se participa en el Dia de la Sanidad Animal, teniendo como sede la Sala
de Actos de la Unidon Ganadera Regional de Nuevo Leon, y que es organizada en
colaboracion con el Colegio de Médicos Veterinarios Zootecnistas del Estado de
Nuevo Leon, donde nuestros docentes y estudiantes son claros protagonistas al
exponer temas y participar activamente.

También se ha detectado como un area de oportunidad el que nuestra DES
tenga un acercamiento con los sectores mas desfavorecidos de nuestra sociedad,
tales como nifios con discapacidad, adultos mayores y personas cuya actividad
econdmica se relaciona con la recoleccion de basura.
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- Campafias de esterilizacion: La FMVZ ha puesto en marcha y continuaré con las

camparfias gratuitas de esterilizacion canina y felina en apoyo a personas de bajos
recursos, con la finalidad de contribuir al control de las poblaciones de estos animales
e impactar positivamente reduciendo el nimero de animales abandonados. Se buscara
trabajar estrechamente con el gobierno municipal en la promocion de esta actividad.

Brigadas de salud a caballos carretoneros: En el municipio de Escobedo, donde

la FMVZ se ubica, es comn la presencia de carretoneros en las calles, para la
recoleccion de basura y objetos en desuso; desafortunadamente la mayoria de los
carretoneros desconocen el cuidado basico que se le debe brindar a su fuente de
trabajo: el caballo. La FMVZ, buscando atender esta area de oportunidad, organizara
brigadas en donde docentes y estudiantes visitaran las comunidades para ofrecer un
tratamiento integral eficaz a los caballos, que incluyan desparasitacion, vacunacion,
revision de cascos, tratamiento de heridas, entre otros. De igual forma, se pretende
capacitar de una manera sencilla a los duefios sobre los cuidados basicos que le
deben proporcionar al caballo, para que impacte positivamente en proporcionarles un
servicio eficiente.

Campanas de capacitacion de adultos. “Talleres de elaboracion de quesos™: Nuestra
Facultad, consciente de las condiciones sociales en las que se desarrollan los grupos
de poblacion de adultos mayores en el Estado y en el municipio de Escobedo,

desea prestar atencion prioritaria a este grupo vulnerable. La DES se ha propuesto
crear campaiias de capacitacion de adultos mayores, a través de la imparticion de
talleres como la elaboracion de quesos artesanales, con el objetivo de fomentar su
participacion e integracion social y brindarles los conocimientos tedrico-practicos
sobre una metodologia que les sea de utilidad, como lo es la elaboracion de quesos de
una forma sencilla y totalmente aplicable.

Clinica ambulatoria: La FMVZ tiene como prioridad prestar atencion a las
comunidades del municipio y del Estado que mas lo requieran, para lo cual ofrecerd
servicios médicos en todas las areas de la medicina veterinaria, tales como servicios
de desparasitacion, vacunacion y esterilizacion. Se priorizara el ofrecer capacitacion
a las personas para el manejo y cuidado responsable de los animales. Con este
programa, ademas, se busca apoyar la formacion integral del estudiante, conjuntando
el sentido de responsabilidad social con la aplicacion de conocimientos en la practica.

Terapia asistida con animales: La FMVZ, preocupada por aportar, a través de su
gjercicio profesional, apoyo y beneficio a las personas con alguna patologia de
origen fisico o cognitivo, o bien en condiciones de vulnerabilidad emocional y
social, buscara la capacitacion del personal docente en el area de la terapia asistida
con animales, proyectando en un futuro poder ofrecer este servicio como una nueva
alternativa de terapia.
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- Educacion para el bienestar animal en nifios de preescolar: La FMVZ reconoce la

importancia de fomentar una cultura de educacion y respeto hacia los animales, para
lo cual se ha propuesto organizar platicas dirigidas a nifios del nivel preescolar del
municipio de Escobedo, donde a través de estrategias de enseflanza dinamicas, se
despierte en ellos el interés por conocer mas sobre los animales y promover en ellos
el sentido de respeto, compasion y responsabilidad.

. Gestion ética y de calidad: La operacion de la FMVZ esta basada bajo la

normativa vigente, tanto propia como de la UANL. Asimismo, cuenta con

procesos de gestion congruentes con la Vision y Mision de la Dependencia y de

la Universidad, permitiendo un clima laboral adecuado y un manejo de recursos
humanos donde los procesos internos permiten la participacion tanto del personal
administrativo como de los estudiantes, con transparencia y siempre cuidadosos del
medio ambiente.

VI. Los programas prioritarios de la Dependencia y sus objetivos

Para lograr la Vision 2020 de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia se han propuesto

los siguientes programas prioritarios y sus objetivos primordiales:
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. Gestion responsable de la formacion de profesionistas. Promover la formacion

integral del MVZ socialmente responsable y altamente competente, para resolver
la problematica que se le presentetanto en el area de su profesion como a nivel
personal.

. Gestion responsable del conocimiento y la cultura. Establecer proyectos para el

desarrollo integral del estudiante que permitan, ademas del desarrollo académico
del MVZ, un desarrollo humanistico, cultural y deportivo, mismo que contribuya al
avance en todos los aspectos del sector agropecuario del Estado y del Pais, con un
equilibrio en la generaciéon de conocimiento para el avance econdmico y que sea util
a la sociedad.

. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de Cuerpos Académicos.

Que la FMVZ mejore el grado de habilitacion de su planta académica, acorde
con los estandares internacionales, ademas de aumentar y conservar el grado de
consolidacion de los Cuerpos Académicos a través del cultivo de LAGCs que
permitan generar conocimiento innovador y que solucionen la problematica del
sector agropecuario del Estado y del Pais y permita el desarrollo economico del
mismo.

. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la FMVZ.

Establecer y mantener esquemas, procedimientos y acciones que sustenten los
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10.

procesos de planeacion, de mejora continua y aseguramiento de la calidad de los
programas y proyectos académicos y administrativos, enmarcados en el desarrollo
de las funciones de la Dependencia, considerando los indicadores y estandares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion.

Desarrollo de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacién. Ampliar, articular y potenciar las capacidades de la FMVZ, para

la formacion de profesionales de la medicina veterinaria y zootecnia, asi como

para el desarrollo cientifico y tecnologico y la innovacion, que le permitan a la
Dependencia anticiparse y responder con mayor oportunidad y con altos niveles de
calidad y pertinenciaa la atencion de problematicas relevantes del desarrollo social y
econdmico, en el sector agropecuario de la Entidad y del Pais.

Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico,
social y productivo. Establecer esquemas y procesos para sustentar la colaboracion,
el intercambio académico y la vinculacion de la Dependencia con los sectores
publico, social y productivo, que contribuyan a consolidar a la FMVZ como

una Dependencia con un alto grado de compromiso en el desarrollo del sector
agropecuario.

Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento.
Ampliar, mantener y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento de
la FMVZ, en apoyo al desarrollo de las funciones de la Dependencia, siempre
atendiendo la normativa que promueva la conservacion del medio ambiente.

Procuracion de fondos y desarrollo econé6mico. Ampliar y fortalecer las fuentes
de financiamiento, asi como los recursos de la Dependencia, para el desarrollo de
sus funciones y programas prioritarios.

Internacionalizacion. Establecer esquemas de mejora continua en los procesos
educativos, de gestion administrativa y de investigacion y aplicacion de
conocimientos, que contribuyan a consolidar a la FMVZ de la UANL como

una Facultad reconocida a nivel mundial, que le permita participar en redes
internacionales de formacion, generacion, aplicacion y difusion del conocimiento en
el area de ciencias agropecuarias.

Gestion responsable. Articular los proyectos y las actividades de las areas
académicas y administrativas de la Facultad, para el desarrollo coherente tanto de
proyectos como del personal humano, que a su vez generen, apliquen y difundan

el conocimiento, para asi aumentar la vinculacion y extension hacia los sectores
publicos, sociales y productivos involucrados en el sector agropecuario, y que €stos
retroalimenten el quehacer académico de la Dependencia.
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VII. Relacion entre los programas prioritarios de la Dependencia y los
rasgos de la Vision 2020 de la FMVZ

La siguiente tabla muestra la contribucion directa de los programas prioritarios de la

Dependencia, para el logro de los 10 rasgos distintivos de la Vision 2020 de la FMVZ.

Tabla21.Relacién entre programas institucionales y rasgos de laVision

PROGRAMA PRIORITARIO DE LA FMVZ

Rasgo distintivo de
la vision
2020 de la FMVZ

1. Gestion
responsable
dela
formacion de
profesionistas

3
2. Gestion Fortalecimiento
responsable | de la planta
del académica
conocimiento y| y desarrollo
la cultura de Cuerpos
Académicos

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad
de las
funciones de la|
FMVZ

5.Desarrollode
los Sistemas
de Estudios de
Licenciatura,
de Posgrado

y de
Investigacion

6. Intercambio,
vinculacion y
cooperacion
académica con|
los sectores
publico, social
y productivo.

7. Gestion
socialmente
responsable
dela
infraestructura
yel
equipamiento

8. Procuracion
de fondos

y desarrollo
econdémico.

9. Interna-
cionali-
zacion

10. Gestion
responsable

1. Actividades
sustentadas en un
Plan de Desarrollo

y y

\/

\/

\/

2. Comunidad
abierta con
perspectiva global
y promocion de
valores

3. Dependencia
organizada en sus
distintos niveles,
para la formacion
integral del
estudiante

4. Planta académica
altamente
capacitada para
desarrollar la Misién
y Visién

5. Referente
nacional de la MVZ

6. Vinculada con los
sectores publico,
social y empresarial
para el cumplimiento
de funciones

y atencion de
probleméticas

7.Buscala
formacién integral
del estudiante

8. Posee una
amplia y moderna
infraestructura

y equipo para
desarrollo de sus
actividades

9. Desarrolla
programas de
mejora continua y
gestion de calidad

10. Posee el
reconocimiento \/ \/
social
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Capitulo 3. Estrategias para la implementacion
de los Programas prioritarios, Indicadores y

Metas

En este capitulo se presentan las estrategias que deberan implementarse porpartedela Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia en los proximos ocho afios, en el marco de cada uno de
los programas institucionales prioritarios, con el objetivo de contribuir a hacer realidad cada
uno de los rasgos distintivos dela Vision 2020 UANL.

1. Gestion Responsable de la formacion de profesionistas.

ESTRATEGIAS

1.1 Mantener actualizado el programa de licenciatura de Médico Veterinario
Zootecnista y privilegiar el disefio de nuevos programas de posgrado, en
area de las ciencias médico veterinarias y zootécnicas, que permitan el
desarrollo social, econdmico y cultural de manera sustentable en Nuevo
Ledn, considerando los modelos educativo y académico de la UANL, ademas
de las tendencias nacionales e internacionales del mundo laboral, asi como
las tendencias emergentes y en todas aquellas que sean de interés para tal
propdsito, y a inclusion en los mismos de modalidades no presenciales y
mixtas, y el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Evaluacion del plan de estudios cada cinco afios para su adecuacién o
redisefio, atendiendo la tendencia educativa de la UANL y las probleméticas
que atafien directamente a la medicina veterinaria y zootecnia, considerando
las tendencias internacionales de la educacién médico veterinaria, la
evolucién del mundo laboral y las necesidades sociales, los organismos
acreditadores y el entorno socioecondmico del Estado y el uso de las TIC's y
la plataforma Nexus.

2. Disefar un programa de posgrado de la Facultad con la calidad para su
ingreso al PNPC del CONACyT.

1.2 Actualizacién permanente del catalogo de la oferta de educacién continua
de la FMVZ, asegurando su pertinencia y calidad a través de estudios de
necesidades de formacion y actualizacion de profesionales en activo, y de
encuestas de satisfaccion de los participantes.

3. Gestion de recursos para determinar las necesidades de los recién
egresados, a través de encuestas.

4. Fomentar la realizacién de cursos de educacion continua, para satisfacer
las demandas de los egresados.

5. Mantener el indice de satisfaccion de 95% en las evaluaciones de los
cursos de educacion continua.

1.3 Evaluar permanentemente la capacidad académica de la FMVZ y que
esto permita asegurar que el PE de Médico Veterinario Zootecnista cuente
con las condiciones adecuadas para garantizar una educacion de buena
calidad y su reconocimiento por los organismos y entidades de evaluacion y
acreditacion.

6. Evaluacion permanente de la pertinencia y del cumplimiento de los
contenidos de los Programas Analiticos y de la labor docente por parte de las
Academias de cada Area de Formacion.

7. Evaluacion intermedia y final a los estudiantes que cursan el plan de
estudios 2011.

8. Implementacion del EGEL para los recién egresados, garantizando la
calidad académica de la Dependencia.

1.4 Establecer en la FMVZ esquemas que permitan identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacién de desventaja y/o con capacidades
diferentes.

9. Fortalecimiento del CAIE (Centro de Atencién Integral del Estudiante),
como apoyo fundamental para el programa de tutorias.

10. Cumplimiento de los indicadores de asistencia (85%) grupal e individual a
las tutorias.

1.5 Apoyar la capacitacion requerida para el adecuado desarrollo del Modelo
Educativo.

11. Fomentar la actualizacién permanente de los profesores en habilidades
docentes y de la especialidad, para el desarrollo del modelo educativo y de la
vision 2020propuestos por la UANL.

1.6 Fortalecer las actividades curriculares y extracurricularesque contribuyan
a incrementar permanentemente la formacién integral de los estudiantes de la
FMVZ y el desarrollo de competencias generales y profesionalizantes.

12. Inclusién en los programas analiticos de actividades que fomenten el
desarrollo de competencias generales y especificas del perfil de egreso, para
lograr una formacién integral de los estudiantes.
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1.7 Incrementar las acciones de movilidad de estudiantesque contribuyan al
desarrollo de competencias generales y especificas, en especial en el area
curricular de “libre eleccion”.

13. Asegurar los vinculos de colaboracién con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior que ofrezcan programas educativos de
buena calidad, asi como con loss sectores gubernamental, empresarial y
productivo, compatibles con los ofertados por la FMVZ, para sustentar los
programas de movilidad estudiantil.

1.8 Asegurar que en los programas educativos de la FMVZ se incorporen:
a) Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la formacion integral de
ciudadanos socialmente responsables y con espiritu critico.

b) Estrategias para la atencion de estudiantes en condicion de desventaja.
c) Contenidos socialmente Utiles y relacionados con problematicas sociales
de actualidad, teméticas ciudadanas, multiculturales y de responsabilidad
social; asi como actividades de aprendizaje basadas en proyectos/problemas
reales con un alto impacto social en el area de las ciencias veterinarias y
zootécnicas.

d) Préacticas profesionales que contribuyan a fortalecer la formacién de los
estudiantes, ala vez que los acerquen al mundo laboral en el area de las
ciencias veterinarias y zootécnicas.

e) Asignaturas en otros idiomas, preferentemente en inglés.

f) El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

g) Actividades extracurriculares de tipo deportivo, cultural y artistico, que
coadyuven a la formacion integral de los estudiantes.

14. Funcionamiento eficaz de todas las Academias que cubren las unidades
de aprendizaje del programa educativo.

15. Revisién permanente de los contenidos de los programas analiticos de
cada una de las unidades de aprendizaje.

16. Establecer los mecanismos de evaluacion para las diferentes modalidades
que se ofertaran en el &rea curricular de libre eleccion del PE MVZ 2011.

17. Definir los mecanismos de validacion de la competencia en un segundo
idioma (inglés).

18. Apoyarel desarrollo de programas deportivos, culturales y artisticos en la
Dependencia.

1.9 Fortalecer la operacion del Programa de la FMVZ, asegurando la
adecuada capacitacion, actualizacion y certificacion de tutores.

19. Reforzar el programa de tutorias de los estudiantes mediante la
implementacién de cursos y talleres para profesores de la Facultad.

20. Implementar el uso del sistema SIASE para tutorias

21. Potenciar la interaccion entre el programa de tutorias con el CAIE, de
manera interna y con otras dependencias, para dar un servicio integral al
estudiante.

2. Gestion responsable del conocimiento y la cultura.

ESTRATEGIA

2.1. Identificar areas prioritarias para el desarrollo regional, estatal y del

Pais que puedan incidir en la investigacion que se realiza en la Facultad, y
asegurar un equilibrio entre la generacion del conocimiento econémicamente
pertinente con el conocimiento social y humanamente pertinente.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Promover la evaluacion permanente de la pertinencia de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos;
fortalecer aquellas que sean pertinentes y adecuar las que lo requieran, con la
finalidad de ofrecer soluciones a las problematicas del area agropecuaria en
la Region, en el Estado y Pais.

2. Promover la formacion y consolidacion de redes académicas que permitan
el establecimiento de vinculos con otros cuerpos académicos de la DES,

de otras DES, IES y centros de investigacion nacionales y extranjeros,

que a través de proyectos conjuntos permitan la generacion y/o aplicacion
innovadora del conocimiento, la difusién de sus resultados en medios
especializados de prestigio, nacionales e internacionales, y el desarrollo y la
consolidacién de los sistemas de posgrado y de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

3. Impulsar la realizacién de proyectos de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar al desarrollo sustentable,
asi como de aquellos que incidan en problematicas sociales relevantes del
sector agropecuario.

4. Implementar estrategias para la transferencia de tecnologia, que resuelvan
los problemas prioritarios del area.

2.2. Vincular la funcién de extension con la formacion y lageneracion y
aplicacion del conocimiento y la cultura.

5. Promover convenios entre la DES y organismos de los sectores publico y
privado, para establecer proyectos de investigacion, estancias profesionales
y servicio social, donde los estudiantes y egresados puedan formarse,
especializarse y/o encontrar un area laboral donde sean competentes.

2.3. Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso al conocimiento y a las
manifestaciones culturales y artisticas, promovidas por la Facultad

6. Hacer difusion de la biblioteca del campus, de los servicios y el desarrollo
de investigacion de la Facultad.

7. Invitar a Escuelas y Facultades de Artes y Musica, asi como mantener el
vinculo constante con el Departamento de Extension y Cultura.
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2.4. Difundir la ciencia, las humanidades, la cultura y la tecnologia, asi como
su utilidad social, entre estudiantes de la Dependencia, de la Universidad y la
sociedad en general.

8. Participar como conferencistas en seminarios, cursos y congresos, de los
conocimientos generados por medio de los proyectos que se conducen en la
DES y sus redes.

9. Incentivar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacion,
aplicacion y difusién del conocimiento de los cuerpos académicos, en medios
de prestigio y de circulacién nacional e internacional.

10. Fomentar el registro de patentes en México y en el extranjero de aquellos
resultados de los proyectos de generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento de los cuerpos académicos.

2.5.Apoyar y fortalecer la participacion de la dependencia y sus cuerpos
académicos en redes de desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico y de
cultura.

11. Promover proyectos y convenios entre la DES y los cuerpos académicos,
con organismos de los sectores publico y privado, para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de vinculacion que resuelvan problemas
sociales.

12. Realizar servicio social en sectores publicos, sobre todo los mas
desprotegidos.

2.6. Mejorar continuamente la calidad de los servicios culturales y deportivos,
de apoyo a la formacion integral de los estudiantes.

13. Se fomentara el desarrollo de la cultura y el arte en el ambito de las
ciencias veterinarias y zootécnicas.

14. Se promoveran las actividades de difusion y divulgacion del material
cultural y artistico que se genere en la FMVZ.

15. Se incentivara la capacitacién y actualizacion permanente de los
responsables de llevar a cabo los programas de cultura y arte en la FMVZ.
16. Se fomentaré la representacion de la FMVZ en el deporte estudianti,
participando activamente en torneos intra y extra universitarios.

17. Se asegurara que la DES cuente con infraestructura y programas
pertinentes de fomento y desarrollo deportivo que propicien la formacion
integral del estudiante, contribuyendo a equilibrar su salud psicoldgica y fisica,
asi como el fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo
y los valores en general.

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.

ESTRATEGIA

3.1.Privilegiar la contratacién de profesores de tiempo completo con
doctorado para fortalecer la planta académica de la FMVZ, asegurando su
contribucién al fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y al
desarrollo y la consolidacién de los cuerpos académicos y sus LGAC, para
asegurar el reconocimiento de acuerdo con los esquemas y procedimientos
nacionales e internacionales vigentes.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Gestionar la contratacion de profesores con el grado de doctor, ante las
instancias correspondientes de la Universidad.

2. Gestionar apoyos ante el PROMEP para que los PTC que aln no cuentan
con doctorado, puedan realizar sus estudios en programas reconocidos por
su calidad e impartidos por instituciones nacionales y extranjeras.

3.2.Utilizar diversos medios, como bolsa de trabajo, programa de repatriacion
y retencion del CONACYT, asi como los apoyos del PROMEP, para
incorporar nuevos PTC con doctorado que tengan el potencial para lograr el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por parte del
PROMEP, asi como su adscripcion al SNI.

3. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT para identificar posibles
candidatos con perfil adecuado, para que formen parte de la planta docente
de la FMVZ.

4. Hacer uso del programa de repatriacion del CONACyT para incorporar
nuevos PTC con doctorado.

3.3. Asegurar que los procesos de formacién de los PTC a nivel doctoral
estén alineados con el Plan de Desarrollo de la FMVZ y puedan integrarse y
enriquecer el trabajo de los cuerpos académicos de la Dependencia.

5. Determinar las areas de formacién curricular que requieren PTC altamente
capacitados, para asegurar el cumplimiento y la calidad de los programas
educativos que ofrece la FMVZ.

6. Solicitar apoyo para la capacitacion de profesores en las areas de
oportunidad

7. Incorporara los CA de la Dependencia a los PTC habilitados, para la
alimentacion de las LGACs.

3.4. Que los profesores participen equilibradamente en la imparticion de los
programas educativos, en la tutoria, en la investigacion y en actividades

de gestion académica, y con ello sentar las bases para que logren y
mantengan el reconocimiento del perfil deseable PROMEP y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores.

8. Equilibrar las cargas de trabajo de los profesores, mediante el disefio de
una eficiente programacion académica.

9. Contratar nuevos profesores, a fin de lograr una mejor distribucion del
trabajo docente, de investigacion y administrativo.
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3.5.Apoyar a los cuerpos académicos de la FMVZ para que en 2013
cuenten con un plan de desarrollo a tres afios, en el cual se especifiquen las
acciones a realizar para propiciar su desarrollo y consolidacion, asi como su
contribucion al logro de la Visién 2020 de la FMVZ.

10. Atender las evaluaciones y recomendaciones del PROMEP para los CA, y
mantener su grado de consolidacion

11. Programar autoevaluaciones de los CA en forma interna, para detectar
areas de oportunidad y realizar acciones de mejora.

12. Establecer lineamientos para que cada cuerpo académico de la DES
cuente con un plan de desarrollo que se actualice peridédicamente y propicie
su superacion continua y participacion en los sistemas de posgrado y de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.

3.6. Evaluar el grado de avance y el cumplimiento de los planes de desarrollo
de los CA 'y, en su caso, la adecuacién oportuna de los mismos, a través de
la coordinacion de investigacion y el responsable de los programas de CA en
la Dependencia.

13. Construir un mecanismo que dé seguimiento a los planes de desarrollo
de los cuerpos académicos, y que ademas permita verificar la formulacion,
implementacién y el cumplimiento de los mismos.

3.7Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacionque sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion en el desarrollo de proyectos
para las partes.

14. Crear vinculos con investigadores de universidades nacionales y
extranjeras, para establecer convenios de cooperacion con tales instituciones.

3.8.Ampliar y diversificar los esquemas que fomenten la incorporacion de
profesores visitantes que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos
y sus LGAC, asi como de estancias de los profesores de la Facultad en
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion, para fortalecer su formacién y el desarrollo de los proyectos de
los cuerpos académicos.

15. Dar difusion a las lineas de investigacion de la FMVZ y los resultados
de éstas, con el fin de atraer investigadores de universidades nacionales y
extranjeras.

16. Gestionar apoyos para promover las estancias de profesores de nuestra
Facultad,en otras instituciones nacionales y extranjeras.

3.9.Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico
en los sectores publico (incluye sector educativo), social y productivo, en
congruencia con las unidades de aprendizaje que imparten y con las LGAC
de los cuerpos académicos.

17. Crear vinculos con organismos o dependencias de los sectores publico,
social y productivo, para establecer convenios de cooperacidn con éstos.

3.10. Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas
estratégicas internacionales de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, en temas relevantes para el desarrollo social y econémico de
la Entidad.

18. Crear vinculos con organismos o dependencias internacionales, para el
establecimiento de convenios de cooperacion.

3.11. Dar prioridad al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion

y desarrollo tecnoldgico de los cuerpos académicos, en areas prioritarias
para el desarrollo social y econémico del Estado, que hayan sido formulados
a través de la consulta con actores externos, y que éstos participen en el
seguimiento y la evaluacion de sus resultados.

19. Crear y/o fortalecer los vinculos con organismos gubernamentales, para
desarrollar proyectos de investigacion en conjunto que den respuesta a las
problematicas del sector agropecuario.

20. Mantener una estrecha relacion con el Consejo Asesor Externo,
Empleadores y Egresados.

3.12. Apoyar de manera prioritaria la difusion y publicacién de la produccion
académica de los profesores de la FMVZ en medios de gran prestigio y
amplia circulacién internacional.

21. Destinar recursos para publicacién de articulos.

22. Gestionar el establecimiento de alianzas con editoriales de prestigio y
amplia distribucion, para la publicacion de articulos cientificos por parte de los
profesores.

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la FMVZ.

ESTRATEGIAS

4.1 Fortalecer los esquemas colegiados de la planeacién, evaluacion y
actualizacion cada cinco afios del programa educativo de MVZpara la mejora
continua, y asegurar la pertinencia y calidad apoyados en el programa

de seguimiento de egresados y de la trayectoria escolar, acorde con las
necesidades del desarrollo social y econémico, estatal y regionaly de la
profesion, y la relacidn con las actividades profesionales del MVZ en el
mundo.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Se solicitaran los apoyos necesarios para que el programa de
investigacion educativa de la Universidad que propicia la innovacion, la
mejora continua de la calidad de los programas educativos y sus procesos de
gestion, y que atiende los principales problemas de aprendizaje, llegue a la
comunidad docente y estudiantil de la FMVZ.

2. Se impulsara el uso de modalidades no presenciales y el aprovechamiento
de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, con el objetivo
de ampliar y diversificar la oferta educativa y en atencién a la demanda de
servicios con equidad.

4.2 Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores externos
nacionales e internacionales, asi como del proceso de certificacion del
sistema de gestion de la calidad de la FMVZ, a fin de lograr que el programa
cuente con reconocimiento de su buena calidadpor los esquemas y
procedimientos nacionales de evaluacion y acreditacion, y también en el nivel
internacional.

3. Se atenderan en tiempo y forma los procesos de acreditacion y
reacreditacion del PE, por parte del comité de seguimiento.

4. Se atenderan en tiempo y forma, por parte de los duefios del proceso, las
recomendaciones de las auditorias internas y externas, asi como las acciones
correctivas y/o preventivas generadas.

5. Se mantendran los procesos de acreditacién nacional, internacional y
certificacion del sistema de gestion de la calidad.
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4.3 Evaluar los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes de
licenciatura, utilizando para ello pruebas estandarizadas disefiadas por el
CENEVAL. Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y
programas de mejora continua en el nivel de aprendizaje.

6. Establecer los mecanismos de evaluacién intermedia y final, que garanticen
la adquisicién de competencias expresadas en el perfil de egreso del MVZ.

7. Evaluacion de los resultados, por los organismos colegiados
correspondientes.

4 4. Establecer el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y
empleadores, que basado en los resultados alcanzadospermita formular y
aplicar acciones para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad del programa de MVZ y sus procesos educativos.

8. Mantener y mejorar el indice de satisfaccion de los procesos académicos

y administrativos que forman parte del sistema de gestion de la calidad de la
FMVZ

9. Realizar periédicamente estudios para conocer el indice de satisfaccion de
egresados y empleadores.

10. Realizar periédicamente estudios para conocer la opinién de la sociedad y
sus diferentes actores, sobre la DES y el cumplimiento de sus funciones.

11. Llevar a cabo campafias periodicas de refuerzo de la identidad y de
impacto socialen nuestra zona de influencia.

4.5 Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacion del nuevo
modelo académico de la Institucion, mediante los instrumentos requeridos.

12. Evaluar el desarrollo docente en cada una de las UA del PE de MVZ, para
conocer el desarrollo del proceso educativo.

13. Gestionar cursos de capacitacion en el area pedagdgica-docente y del
area especifica de formacion para los profesores, que permitan mejorar la
operacion del programa.

4.6. Formular un plan de accién que asegure la calidad de los procesos
académico-administrativos de los programas de licenciatura y posgrado de
la FMVZ, con el objetivo de:

1. Lograr o mantener su pertinencia y reconocimiento de su calidad por los
esquemas nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion.

2. Incrementar los niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes.
3. Lograr la incorporacion del programa en el Padrén de Licenciaturas de
Alto Desempefio del CENEVAL

a) Mantener e incrementar los indicadores académicos de la FMVZ.

b) Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y la
movilidad estudiantil.

c)Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de apoyo, para desarrollar
actividades académicas de profesores y estudiantes.

d) Establecer las bases para lograr la acreditacion por algin organismo
acreditador internacional de prestigio reconocido. En el caso del posgrado,
el plan de accién debe especificar las acciones para asegurar su pertinencia
y alcanzar su incorporacion y/o permanencia en el Padrén Nacional de
Posgrados del CONACYT.

14. Cumplir con el plan de auditorias internas dos veces al afio, para el
proceso de gestidn de la calidad, y dar seguimiento a las recomendaciones.
15. Atender una vez al afio a la auditoria externa para el proceso de gestion
de calidad, y dar seguimiento a las recomendaciones.

16. Atender las visitas de seguimiento de los procesos de acreditacion
nacional e internacional, realizadas cada 3 afios, y dar seguimiento a las
recomendaciones.

17. En el caso del posgrado, atender las recomendaciones realizadas por
el PNPC Conacyt.

18. Someter el programa de Doctorado en Ciencia Animal a evaluacion
PNPC Conacyt.

19. Incorporar nuevos PTC con reconocimiento en su area y perfil docente,
especialistas, para atender las necesidades de los PE de licenciatura y
posgrado.

20. Incentivar la formacién académica de los profesores, preferentemente
a nivel doctoral, mediante becas federales, estatales, internacionales e
institucionales, bajo condiciones viables.

21. Mantener y mejorar los indicadores académicos establecidos en el
proceso de Subdireccion Académica: tasa de retencion, indice de eficiencia
terminal, promedio por semestre e indice de titulacion.

22. Fomentar la consolidacion de los CA como eje central del trabajo
académico de licenciatura y posgrado, de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico. Contar con un plan de evaluacion del plan de
estudios a 5 afios, que se evalle y actualice anualmente y que contenga
los objetivos, las estrategias y los medios para propiciar su superacion
académica continua.

23. Impulsar la congruencia entre las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento de los cuerpos académicos de la FMVZ y los objetivos del PE

4.7 Establecer que los planes de accién del programa de MVZ se evallen
al término de cada ciclo escolarpara constatar su impacto, y en el caso
requerido realizar las adecuaciones necesarias.

de licenciatura y pgﬁgrado
24. Contar con un Plan de Desarrollo funcional y actualizado.

25. Que los CA participen activamente en el quehacer académico de la
FMVZ y realicen procesos de autoevaluacion, asi como la atencion a las
recomendaciones de PROMEP-SEP.

26. Que las Academias de la FMVZ organicen, regulen y evalden las
unidades de aprendizaje (UA) que conforman la curricula del programa de

4.8 Evaluar el impacto de Tos programas de becas en la permanencia y el
desempefio de los estudiantes, y cuando sea requerido, hacer ajustes para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la Facultad.

%\./%ncentlvar la formacion académica mediante becas para estudiantes de
bajos recursos y de estudiantes sobresalientes y de talentos, que pueden
ser de origen federal, estatal, internacional e institucional, bajo condiciones
viables
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4.9 Asegurar el Sistema de Gestion para la mejora continua y consolidar
la calidadpara todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la
trasparencia y rendicion de cuentas a la sociedad. Ese Sistema se
sustentara en:

a) Procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de
decisiones.

b) El trabajo colegiado en la FMVZ.

c) Esquemas de seguimiento y evaluacion de las funciones y de los
programas académicos y administrativos.

d) Estudios de seguimientos de estudiantes, egresados y empleadores de
MvZ.

€) Programas para la ampliacién, modernizacion, optimizacion, el recambio
y uso de la infraestructura fisica y del equipamiento, bajo un enfoque de
responsabilidad social.

f) Un sistema de informacién y de indicadores de desempefio, confiable
y actualizado, sustentado en una plataforma tecnolégica de punta y en
permanente actualizacion profesional, conforme a los requerimientos de
empleadores y de la sociedad.

g) Estudios de clima laboral en la FMVZ.

h) Programas que promueven la satisfaccion del personal y la mejora
continua del clima laboral, y que reconocen y estimulan el trabajo
sobresaliente.

i) Un marco normativo en permanente actualizacion.

j) Procesos certificados con base en normas internacionales.

k) La gestion de recursos para el desarrollo de la FMVZ y el

adecuado cumplimiento de las funciones de la Dependencia,

28. Promover la participacion activa de Tos cuerpos colegiados de la FMVZ
(Academias, Comisiones de la H. Junta Directiva, etc.) en la toma de
decisiones que impacten en el adecuado funcionamiento de los procesos
de la FMVZ.

29. Definir los mecanismos para realizar un eficaz seguimiento a los
egresados.

30. Programar reuniones con egresados y empleadores y que éstos
participen en la toma de decisiones que impacten positivamente en el
programa educativo.

31. Cumplir con los indicadores establecidos en los procesos académico-
administrativos que forman parte del sistema de gestion de la calidad de la
FMVZ.

32. Evaluar el clima laboral en el personal para detectar areas de
oportunidad y tomar acciones pertinentes que lo mantengan en un nivel alto
(70- 89 puntos), como resultado de la encuesta y el analisis FODA.

33. Revision, actualizacion y aprobacién en tiempo y forma de los
reglamentos de la FMVZ, por parte de la Comision Legislativa.

2“5 )Sar seguimiento y evaluar e 5esarrollo ylos impactos del

Programa de Fortalecimiento de la FMVZ, en el marco institucional y sus
actualizaciones periédicas.

34. Se asegurara que Ta operacidn de la FMVZ se sustente en una cultura
de la transparencia, la rendicion de cuentas y de informacion oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades,
los resultados académicos y la aplicacion de los recursos publicos puestos
a su disposicion.

35. Se asegurara que la gestion académico-administrativa se sustente en
politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del

4.11 Determinar el indice de satisfaccion de la oferta cultural y del
programa de educacion continua y, con base en los resultados, realizar las
adecuaciones requeridas, segun sea el caso.

g% %etermmar 0s mec!anlsmos para obtener el indice de satisfaccion de la

oferta cultural.

37. Continuar con la aplicacién de encuestas de satisfaccion de educacion
continua y mantener el indice de satisfaccién en un 95%, con base en la
evaluacion de cursos ylo diplomados.

38. Realizar periédicamente estudios para conocer la opinién de la sociedad

y sus diferentes actores sobre la DES y el cumplimiento de sus funciones. |

5. Desarrollo de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion,

Innovacién y Desarrollo Tecnologico.
ESTRATEGIAS

5.1 Actualizar y dar seguimiento al Plan de Desarrollo de la FMVZ, el cual
tendra como objetivos:

a) Ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales de la
Dependencia en todos los ambitos.

b) Promover y consolidar a la FMVZ, a través de la colaboracién y el
intercambio académico.

c) Mejorar los valores de los indicadores de desempefio de los procesos
académico-administrativos.

d) Implementar estrategias para promover la movilidad de los estudiantes en
programas de intercambio académico.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Formar al personal académico de acuerdo con conocimientos, habilidades,
actitudes y valores.

2. Fomentar la participacion de los profesores y CA en el disefio de material
didactico y en la realizacién de proyectos de divulgacion y educacion
continua.

3. Incluir criterios que contemplen indicadores propios de las ciencias
veterinarias y zootécnicas, y que sean acordes con los propésitos del modelo
educativo, de formacion integral y la Vision 2020.

4. Fortalecer los vinculos de colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior que ofrezcan programas educativos de
buena calidad, compatibles con los ofrecidos por la FMVZ, para sustentar los
programas de movilidad estudiantil.

5.2 Formular lineamientos en el programa de Licenciatura de MVZ,asi como
de Posgrado, para sustentar y reconocer la movilidad estudiantil entre
programas educativos ofrecidos por diferentes dependencias, considerando el
Modelo Académico de la Universidad.

5.Impulsar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de los recursos
humanos, fisicos y materiales entre la FMVZ y el resto de las DES de la
Universidad.
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5.3 Formular un plan de desarrollo de la Subdireccion de Posgrado e
Investigacion de la FMVZ,en el que se aborde:

A. Laincorporacion de estudiantes en proyectos de desarrollo cientifico,
humanistico, cultural y tecnoldgico, de los cuerpos académicos.

B. La formulacion e implementacion de planes de desarrollo de los cuerpos
académicos, los cuales deberan articularse con el programa educativo.

C. La promocién del trabajo colegiadoal interior de los cuerpos académicos.
D. La colaboracion entre cuerpos académicos y el establecimiento de redes
y alianzas estratégicas, en especial para el desarrollo de proyectos de alto
impacto social.

E. La promocién de la investigacion orientada a atender problemas sociales
y de salud.

F. El fortalecimiento del trabajo multi e interdisciplinariode profesores y
cuerpos académicos.

G. La identificacion de areas prioritarias para el desarrollo social y econémico
del Estado, que lleven a la formulacién de proyectos que incidan en la
atencion de problematicas relevantes.

H. La realizacion de proyectos sociales y productivos, en colaboracion con
grupos de interés.

I. La vinculacién de la generacion y aplicacion del conocimiento, con la
formacion profesional y ciudadana.

J. La vinculacién entre los centros de investigacién con la FMVZ, a fin de
ampliar y potenciar las capacidades para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y
humanistico, y la innovacion.

K. El uso compartido del equipamiento y la infraestructura disponible.

L. El establecimiento de redes nacionales e

internacionales de colaboracién e intercambio
académicoconinstitucionesdeeducacionsuperiorycentrosdeinvestigacion, que
permitan fortalecer la calidad de la planta académica que apoya al programa
de licenciatura y los de posgrado.

M. El fortalecimiento de los mecanismos para la incorporacién de profesores
visitantes de alto nivel, que coadyuven con la imparticion de los programas
educativos y el desarrollo de los cuerpos académicos.

N. La socializacién permanente de los resultados de investigacion.

0. La promocidn de la produccidn académica de los cuerpos académicos en
revistas de alto impacto y circulacion internacional.

P. El fortalecimiento de los criteriospara el otorgamiento de estimulos al
desempefio del personal académico.

6. Incluir a los estudiantes en los proyectos de investigacion de la FMVZ y de
la Institucion.

7. Establecer lineamientos para que cada cuerpo académico de la DES
cuente con un plan de desarrollo que se actualice periédicamente y propicie
su superacion continua y su participacion en los sistemas de posgrado y de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

8. Impulsar la realizacién de proyectos de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar al desarrollo sustentable,
asi como de aquellos que incidan en problematicas sociales relevantes del
sector agropecuario, para dar respuesta a problematicas prioritarias del
desarrollo estatal, regional y nacional en el ambito agropecuario.

9. Involucrar a los maestros y cuerpos académicos en proyectos con un
enfoque multi e interdisciplinario.

10. Continuar con el apoyo por parte de las Facultades de Agronomia y
Veterinaria, asi como de la Institucion, para el fortalecimiento del Posgrado
Conjunto Agronomia-Veterinaria.

11. Realizacion de estancias posdoctorales y de investigacion de profesores
integrantes de cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
que resulten de interés para fortalecer las LGAC de los cuerpos académicos.
12. Crear,a través de los Departamentos de Educacion Continua, Vinculacidn
y Posgrado, los vinculos y mecanismos necesarios para invitar a profesores
visitantes que apoyen los programas de licenciatura y posgrado,asi como la
gestion del apoyo de recursos para su visita.

13. Apoyarde manera prioritariala publicacion de los resultados de los
proyectos de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento de los
cuerpos académicos, en revistas de alto impacto y prestigio internacional.

14. Contribuira la adecuacion del reglamento de estimulos para el personal
académico, mediante la inclusién de criterios que contemplen indicadores
propiosde las ciencias veterinarias y zootécnicas, y que estén acordescon los
propoésitos del modelo educativo de formacion integral y la Vision 2020.

5.4 Que la FMVZ cuente con un Plan de Desarrollo, en el marco del Plan

de Desarrollo Institucional y de los sistemas, y que con la participacion

activa de los cuerpos académicosestablezca su Vision 2020,asi como las
estrategias a implementar para garantizar el desarrollo arménico y equilibrado
de las mismas, la gestion socialmente responsable de los impactos de

sus actividades académicas y administrativas, el fomento de la educacién
ambiental y su contribucion efectivaal logro de la Vision 2020 de la UANL.

15. Desarrollar, someter a evaluacion y dar seguimiento al Plan de Desarrollo
de la FMVZ; socializarlo al interior de la comunidad y entre la sociedad y los
sectores del area agropecuaria.

5.5 Asegurar la participacion del Comité Asesor Externo en la toma de
decisiones respecto a la revision de la pertinencia del plan de estudios de
MVZ.

16. Se fortalecera el consejo consultivo externo de la FMVZ.
17. Se programaran reuniones periddicas con el consejo asesor externo.

5.6 Mantener la calidad de los programas del posgrado conjunto que se
imparte en el Campus de Ciencias Agropecuarias, los cuales propician una
mayor colaboracion, articulacion y potencializacion de las capacidades de las
Facultades de Agronomia y Veterinaria, propiciando, asi como el uso eficiente
de los recursos humanos y la infraestructura disponible.

18. Dar seguimiento a las recomendaciones del PNPC Conacyt, para
mantener la calidad del programa de la Maestria en Ciencia Animal.

19. Someter a evaluacion del Conacyt el programa del Doctorado en Ciencia
Animal.

20. Intensificar los programas de profesores visitantes y estancias
académicas, para fortalecer los cuerpos académicos y establecer redes

de colaboracion e intercambio, con base en sus planes de desarrollo y en

el de los sistemas de posgrado y de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico.
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5.7 Apoyar e incentivar la realizacion de programas de formacion,
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, que articulen y potencien
las capacidades de la Facultad en la atencion de problematicas complejas y
relevantes del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn, la Region y el
Pais.

21. Promover convenios entre la DES y organismos de los sectores publico
y privado, para el desarrollo de proyectos de investigacion y de vinculacion
-estos ultimos con valor en créditos-, practicas profesionales, servicio social,
estancias de aprendizaje y otras modalidades establecidas en el modelo
educativo de formacion integral de la Universidad.

5.8 Gestionar la conformacion de redes académicas que permitan el
desarrollo de vinculos entre los cuerpos académicos de la FMVZ con otras
facultades de veterinaria, asi como con otras instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion.

22. Promover la formacion y consolidacién de redes académicas que permitan
el establecimiento de vinculos con otros cuerpos académicos de la DES,

de otras DES, IES y centros de investigacion nacionales y extranjeros,

que a través de proyectos conjuntos permitan la generacién y/o aplicacién
innovadora del conocimiento, la difusién de sus resultados en medios
especializados de prestigio, nacionales e internacionales, y el desarrollo y la
consolidacion de los sistemas de posgrado y de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico.

5.9 Diversificar y difundir en medios de interés la oferta educativa de posgrado
de la Facultad, para la captacion de estudiantes de alto desempefio.

23. Crear un programa de posgrado de la Facultad.

24. Diversificar la oferta educativa de la DES utilizando modalidades
semipresenciales, no presenciales y el uso intensivo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion, gracias a una adecuada cobertura de los
servicios de internet de nuestros estudiantes y PTC.

25. Difundir los programas de posgrado de la Dependencia a través de

la pagina web, la participacion en ferias de posgrado organizadas por el
Conacyt, entre otros.

5.10 Mantener actualizada la normativaque sustenta la operacion de
Licenciatura y de Posgrado.

26. Asistir a las reuniones que dictamine la UANL para adquirir la informacion
mas actualizada de la normativa que rige los niveles de Licenciatura y
Posgrado, para difundir y ejercer esta informacién en la FMVZ.

6. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo.

ESTRATEGIAS

1.1 Crear un departamento especifico que permita establecer los mecanismos
necesarios de vinculacion de la Dependencia con otras instituciones, asi
como con los sectores gubernamental y privado.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Establecer un sistema de elaboracién, seguimiento y evaluacion de
convenios de colaboracion de la dependencia.

2. Establecer objetivos y metas de los convenios de colaboracion e
intercambio académico con dependencias e instituciones nacionales y
extranjeras que cuenten con cuerpos académicos de alto nivel y programas
educativos reconocidos por su buena calidad.

3. Capacitar y actualizar de manera permanente al personal que labora en el
departamento de vinculacion.

1.2 Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos, en colaboracion con
entidades y organismos de los sectores publico, social y productivo en areas
de interés para las partes, y que contribuyan al cumplimiento de la Misién y al
logro de la Vision de la FMVZ.

4. Establecer un programa de investigacion para identificar necesidades de
los sectores social y productivo del drea agropecuaria.

5. Establecer redes de colaboracion con los sectores publico, productivo

y gubernamental, que permitan elaborar proyectos que impacten en el
desarrollo del area agropecuaria..

6. Promover entre la comunidad docente de la FMVZ las convocatorias para
el desarrollo de proyectos de investigacion que tengan un impacto directo en
el desarrollo del sector agropecuario.

1.3 Potenciar las actividades de vinculacion con la sociedad mediante el
fortalecimiento de las instancias institucionales, con el objetivo de brindar
asesoria, capacitacion y servicios a la micro y pequefia empresas del sector
pecuario.

7. Aumentar la participacion de la FMVZ en los proyectos realizados por el
Centro de Agronegocios de la UANL.

8. Potenciar las actividades de vinculacion con la sociedad, mediante el
fortalecimiento del contacto entre nuestra DES con las instancias del sector
agropecuario, tales como micro y pequefias empresas y dependencias
gubernamentales, para que nuestros estudiantes realicen estancias y/o
servicio social y proyectos emprendedores; ademés, establecer esquemas
mediante los cuales nuestros docentes e investigadores brinden asesorias,
actividades de capacitacion e investigacion, para generar innovacion y
transferencia de tecnologia en el sector agropecuario.

1.4 Potenciar las actividades de vinculacion mediante estancias de
estudiantes y académicos en el sector productivo y viceversa, enlazando la
investigacion conjunta con el sector productivo y apoyando la innovacion y
transferencia de tecnologia.

9. Establecer acuerdos con el sector productivo y/o gubernamental que
impacten en la creacion de plazas, para que estudiantes de la FMVZ realicen
su servicio social, estancias y practicas profesionales.

10. Establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de las
actividades realizadas durante la prestacion del servicio, estancias y/o
practicas profesionales.
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1.5 Identificar y sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacion,
cooperacion e intercambio académico, desarrolladas por instituciones
educativas nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su
posible incorporacion en el programa de vinculacion de la Facultad.

11. Asistir a reuniones o foros donde se expongan temas relacionados con
vinculacién, para establecer contacto con las instituciones que los desarrollan
de una manera consolidada, y estudiar la factibilidad de aplicar y reproducir
en nuestra Dependencia los factores de éxito.

1.6 Incorporar a la pagina electrénica de la Facultad el catalogo de servicios
en materia de consultoria, asistencia técnica y de transferencia de tecnologia,
y mantenerlo actualizado.

12. Mantener actualizada la pagina web de la FMVZ, incluyendo un apartado
de vinculacién donde se especifique el catalogo de servicios que ofrece la
DES.

1.7 Evaluar con regularidad el programa de educacién continua de la
Facultad.

13. Considerar las necesidades de los egresados y empleadores en la
programacion anual de la oferta de educacién continua de la DES, y ademas,
que ésta esté calendarizada y actualizada.

1.8 Establecer alianzas con otras facultades de medicina veterinaria y
zootecnia, centros de investigacion y organismos publicos y privados, para el
desarrollo del Programa de Educacion Continua de la Facultad.

14. Establecer convenios de colaboracién con otras Facultades de Veterinaria
y Centros de Investigacion, donde se especifique la colaboracién para el
desarrollo de cursos de educacion continua.

1.9 Detectar las areas de oportunidad en prestacion de servicios que la FMVZ
puede ofertar, y priorizar la certificacion de estos procesos.

15. Promover la certificacion de procesos, laboratorios y talleres, dando
prioridad a los que ofrecen servicios de apoyo a la formacion de los
estudiantes y a los proyectos de vinculacion.

1.10 Fortalecer las brigadas médico veterinarias gratuitas y de alta calidad en
algunos de los municipios del Estado.

16. Promover y apoyar los proyectos de atencion médico veterinaria y
campafias de esterilizacion en programas sociales promovidos por la UANL,
en apoyo a las areas mas necesitadas, buscando la intervencion del gobierno
municipal y/o estatal.

1.11 Evaluar periddicamente, por un comité de expertos, los esquemas
vigentes para la vinculacion de la Facultad con los sectores publico, social
y productivo, y con base en la evaluacion, atender las areas de oportunidad
identificadas.

17. Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores nacionales
e internacionales, en el punto de vinculacién.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento.

ESTRATEGIAS

1.1 Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo el mantenimiento
preventivo y correctivo en las instalaciones de la Facultad, colaborando a un
ambiente de trabajo adecuado a los servicios que requiere nuestra Institucion.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Cumplir con el Programa de Mantenimiento Generalimplementado en el
sistema de gestion de la calidad de la FMVZ.

2. Cumplir con el indicador del 90% de las érdenes de servicio de
mantenimiento, resueltas satisfactoriamente.

1.2 Asegurar que la FMVZ determine y provea la infraestructura necesaria
para asegurar la calidad de los procesos académicos, administrativos y de
investigacion, sustentado en las perspectivas de desarrollo sustentable y en la
atencion de las necesidades identificadasde la Facultad.

3. Atender a las recomendaciones de auditorias internas y/o externas
respecto al aprovechamiento de la infraestructura.

4. Gestionarla obtencion de recursos que permitan la adecuacion de las areas
existentes en la Dependencia, asi como el disefio y la construccion de nuevas
instalaciones fisicas.

5. Gestionar recursos para las adecuaciones de infraestructura necesarias
para atender las necesidades de personas con capacidades diferentes.

6. Priorizar la proteccion del medio ambiente y el consumo eficiente de los
recursos (energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos).

7. Asegurar que la DES cuente con infraestructura y programas pertinentes
de fomento y desarrollo deportivo que propicien la formacion integral del
estudiante, contribuyendo a equilibrar su salud psicolégica y fisica, asi como
el fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los
valores en general.

1.3 Designar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los
programas educativos de la Facultad y de las actividades de los cuerpos
académicos, asi como de sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, logrando promover una actitud ecolégica pertinente y una
sociedad responsable.

8. Promover el uso de espacios compartidos, recursos humanos y equipos,
a través de la gestion y convenios de colaboracion, para el fortalecimiento
de los programas educativos de la FMVZ y las actividades de los cuerpos
académicos, de manera que éstos participen activamente promoviendo una
actitud ecoldgica responsable
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1.4 Acrecentar y fortalecer la infraestructura de aulas, laboratorios, y
quiréfano, tanto para la docencia como para la investigacion e innovacion,
a través de proyectos académicos y de investigacion, mediante el
establecimiento de convenios con empresas y organismos patrocinadores,
considerando un enfoque medioambiental responsable.

9. Se fomentaran los esquemas de planeacion de programacion presupuestal
para el desarrollo de la infraestructura fisica, a fin de mejorar la aplicacion de
los recursos financieros destinados a la FMVZ.

10. Se fortaleceran y diversificaran los esquemas para la obtencion de
recursos econémicos, con el fin de contar con una plataforma de solidez
financiera que sustente la operacion del programa educativo.

11. Se promoveran convenios entre la DES y organismos de los sectores
publico y privado, para el desarrollo de proyectos de investigacién y de
vinculacién.

1.5 Mantener el equipo de cémputo, audiovisual, telefonia y red de
comunicacion en éptimas condiciones, asi como ofrecer soporte en los
sistemas de informacion, de tal manera que los usuarios desempefien sus
actividades eficazmente.

12. Se gestionara la inclusién de la FMVZ en la red universitaria en materia
de conectividad informética, de tal forma que permita el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién, asi como la comunicacion fluida con el resto del
Pais e internacionalmente, y dar cumplimiento al Programa de Mantenimiento
General de equipo de computo.

13. Cumplir con el indicador del 90% de las érdenes de servicio resueltas
satisfactoriamente.

8. Procuracion de fondos y desarrollo econémico.

ESTRATEGIAS

8.1 Gestionar recursos para:
a) Incrementar la cobertura de atencion de la demanda de educacién de la
FMVZ en la entidad, privilegiando la equidad y asegurando la calidad.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Gestionar recursos ante las instancias correspondientes, para necesidades
de infraestructura y contratamiento de personal docente de alta calidad.

b) Asegurar la mejora continua del programa y del proceso educativo.

2. Generar recursos para el seguimiento de las recomendaciones de los
procesos de acreditacion nacional e internacional del Programa Educativo de
MVZ, asi como de la certificacion 1ISO 9001:2008.

c) Ampliar la cobertura de los programas de becas para estudiantes en
condiciones econdmicas adversas, en particular indigenas, que coadyuven a
mejorar el acceso, la permanencia, el desempefio académico y la terminacion
oportuna de sus estudios.

3. Gestionar con la iniciativa privada y con otras instancias gubernamentales,
el recurso para implementar otros programas de becas (programa
BECALOS).

d) Fortalecer los programas de acompafiamientoestudiantil.

4. Gestionar recursos para la actualizacion de los docentes en tutorias.
5. Gestionar recursos para el fortalecimiento del Centro de Atencién Integral
del Estudiante (CAIE).

¢) Desarrollar y consolidar la planta académica de la FMVZ y de los cuerpos
académicos y sus LGAC.

6. Gestionar los recursos necesarios para la contratacion de nuevos PTC

con posgrado, que contribuyan a mejorar la distribucién actual de las cargas
académicas al interior de la DES.

7. Fortalecer el desarrollo del programa educativo y de los cuerpos
académicos y sus LGAC, con base en necesidades plenamente justificadas e
identificadas, en los ejercicios de planeacion.

f) Ampliar, mantener y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento
de la FMVZ, para el desarrollo de sus funciones.

8. Gestionar ante las autoridades correspondientes los recursos necesarios
para la adecuacién de espacios académicos y generacion de nuevos (aulas
y laboratorios).

9. Privilegiar el uso de espacios compartidos, recursos humanos y equipos,
para la imparticion del PE y las actividades de los cuerpos académicos.

g) Impulsar la internacionalizacién de la FMVZ y su participacion activa en
redes internacionales de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

10. Fomentar la participacion de la FMVZ en reuniones y eventos de caracter
académico de alto impacto nacional e internacional, para dar a conocer

sus contribuciones relevantes en el ambito de las ciencias veterinarias y
zootécnicas.

h) Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad y el de transparencia y
rendicion de cuentas.

11. Atender las recomendaciones de auditorias internas y externas,
trabajando en el cumplimiento de los indicadores y buscando la mejora
continua.

8.2 Incentivar y fortalecer la participacion de la FMVZ en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

12. Difundir y fomentar entre los académicos su participacion en las
convocatorias nacionales o extranjeras, con sus proyectos de investigacion,
para que sean financiados por algun organismo.
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8.3 Implementar un plan de accion para promover entre los docentes
y estudiantes de la FMVZ la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacion de las patentes universitarias.

13. Fomentar entre los profesores investigadores de la FMVZel registro de
patentes en México y en el extranjero de aquellos resultados de los proyectos
de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos, que convenga a los intereses de la Universidad.

14. Informar a los investigadores de la Dependencia sobre el mecanismo de
registro de patentes en la Universidad.

8.4 Incentivar la presentacion de consultoria especializadas en areas
funcionales de las empresas incubadas y el seguimiento de sus planes de
negocios.

15. Fomentar los servicios con los que cuenta la FMVZ, para promover las
consultorias especializadas en el sector agropecuario.

9. Internacionalizacion.

ESTRATEGIAS

9.1 Difundir la oferta educativa de la FMVZ en el extranjero, para incentivar
el incremento en el nimero de estudiantes extranjerosque realicen sus
estudios en los programas educativos de la FMVZ.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Difusién en foros internacionales del area de la Medicina Veterinaria y
Zootecnia.

2. Actualizacion constante de la pagina web, con su traduccién al idioma
inglés.

3. Disefiar e incorporar paginas personales de los profesores en la
infraestructura de comunicaciones de la FMVZ, respetando lineamientos de
la UANL, con el propdsito de incrementar la presencia de nuestro personal
académico y fomentar un mayor contacto con la comunidad académica
internacional.

9.2 Gestionar de manera permanente la ampliacion y diversificacion de

los convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones
extranjeras de educacion superior y centros que sean de interéspara el
desarrollo de proyectos conjuntos que contribuyan al logro de la Vision 2020
de la FMVZ.

4. Establecer comunicacion constante con el departamento de vinculacion
de la Universidad, para actualizar las instituciones extranjeras con las que se
tiene convenio.

5. Establecer, a través del Departamento de Vinculacion, Educacion
Continua y Posgrado e Investigacion de la FMVZ, contactos con profesores
investigadores extranjeros que abran el vinculo para colaboracion.

9.3 Fortalecer la presencia y el reconocimiento de la FMVZ en el ambito
internacional.

6. Favorecer la participacion de la FMVZ en asociaciones y organizaciones
internacionales, como la ACVIM, Veterinarios sin Fronteras, Asociacion para
el Avance de las Ciencias en paises en desarrollo, etc.

7. Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter internacional y
binacional, a fin de analizar las problematicas relevantes para el desarrollo de
proyectos en conjunto entre académicos de la FMVZ y otras universidades.
8. Incrementar la difusion de informacion de la FMVZ, para lograr su
presencia en organizaciones internacionales, con divulgacion relevante para
la medicina veterinaria, como el International Veterinary Information Service.

9.4 Crear mecanismos que permitan favorecer la movilidad estudiantil y de
profesores de la FMVZ al extranjero.

9. Organizar un seminario de ex-estudiantes y estudiantes inscritos, asi como
docentes de la FMVZ que hayan realizado alguna estancia en el extranjero,
para compartir sus experiencias y asi promocionar la movilizacion estudiantil
y del profesorado.

10. Crear un sistema de difusién de oportunidades de becas y apoyos, para
promover la movilizacion internacional del personal académico.

9.5 Impulsar el aprendizaje de un segundo idioma (inglés) entre la comunidad
de la FMVZ.

11. Organizar cursos y/o diplomados para el aprendizaje del idioma inglés.

12. Incluir materias en inglés dentro dela curricula.

13. Gestionar ante la UANL el acceso a documentos y revistas electrénicas en
inglés, con relevancia en medicina veterinaria.

10. Gestion institucional responsable

ESTRATEGIAS

10.1 LaFacultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UANL disefiara
una estrategia de trabajo entre personal docente y administrativo, asi como
estudiantil, para dar a conocer el Plan de Desarrollo de la FMVZ 2012-2020.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Promover entre el personal docente, administrativo y estudiantil, el Plan de
Desarrollo de la FMVZ 2012-2020.

2. Organizar ciclos de conferencias con énfasis especial en el Plan de
Desarrollo: “Su Filosofia y su Socializacién”, entre el personal y estudiantes.
3. Disefiar un triptico de informacion sobre el nuevo Plan de Desarrollo
FMVZ 2012-2020, en el que se detallen objetivos, mision, visién, metas y
herramientas para lograrlo.
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10.2La FMVZ difundira su Plan de Desarrollo entre los sectores publico,
social y productivo de Monterrey, N.L. y su zona metropolitana, reconociendo
que en él se plasman los compromisos a lograr en el afio 2020.

4. Promover y difundir, por medio de la pagina web de la FMVZ-UANL, el Plan
de Desarrollo.

5. Distribuir entre los sectores publico, social y productivo de Monterrey, N.L.,
el triptico promocional del Plan de Desarrollo de la FMVZ para el afio 2020.

6. Organizar platicas y conferencias en la Facultad, dirigidas a los sectores
publico, social y productivo, con el objetivo de enterar al gremio sobre el Plan
de Desarrollo, su vision, mision y metas.

10.3 Asegurar que la FMVZ de la UANL cuente con un sistema para la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion anual de los avances e
impactos del Plan de Desarrollo de la Dependencia y del cumplimiento de sus
metas. Con base en los resultados adecuar, en su caso, las estrategias del
Plan para asegurar su vigencia, pertinencia y el cumplimiento de sus metas.

7. Evaluar entre la gente trabajadora y los estudiantes de la FMVZ los
avances, logros y las metas alcanzados en el Plan de Desarrollo de la
Facultad.

8. Ratificar o rectificar estrategias y uso de herramientas para asegurar la
vigencia, pertinencia y cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

10.4 Fortalecer las capacidades de la Dependencia para la planeacion
estratégica y la evaluacion de proyectos académicos y administrativos.

9. Capacitar al personal de la FMVZ para reafirmar y fortalecer los principios
del Plan de Desarrollo para la planeacion estratégica y la valoracion de las
metas alcanzadas.

10. Buscar areas de oportunidad para el sistema de calidad de la FMVZ y la
adaptacion de programas de mejora continua.

10.5Incentivar y apoyar el desarrollo de procesos de planeacion estratégicos
para identificar fortalezas y areas de oportunidad de la FMVZ, de ese modo
propiciar el enriquecimiento continuo del plan de estudios de Licenciatura de
MVZ y los programas de Posgrado.

11. Se realizaran auditorias internas y externas a los procesos académicos
y administrativos de la Facultad, para detectar oportunidades de mejora y
desarrollar acciones preventivas.

12. Se aplicaran encuestas y pruebas especiales, que arrojen datos sobre
areas de aptitud y dejen al descubierto cualidades y virtudes que permitan
al profesionista ofrecer un trabajo de calidad y garantice el cumplimiento de
indicadores.

13. Se evaluaran los programas de actualizacion y capacitacion del plantel
docente, para garantizar una ensefianza de vanguardia.

10.6 Analizar y adaptar el Modelo de Responsabilidad Social de la UANL con
el Plan de Desarrollo de la FMVZen su versidn 2012-2020, y someterlo a la
Junta Directiva para su aprobacion, previa revision del Consejo Técnico.

14. Se revisaran los manuales de procedimientos y los reglamentos internos
de la Subdireccion Académica, asi como del Departamento Escolar de la
FMVZ, para cotejar los reglamentos con el Modelo de Responsabilidad Social
de la UANL y asi poder hacer adecuaciones, correcciones y mejoras.

15. Se pondran a consideracion del Consejo Técnico estos documentos
editados, y después de haber sido corregidos, se someteran a Junta Directiva.

10.7 Socializar el Modelo de RSUANL y asegurar la capacitacion y
homologacion de la conceptualizacion y operacion de la responsabilidad
social en la FMVZ.

16. Disefiar estrategias para socializar el Modelo RSUANL entre la comunidad
de la FMVZ.

17. Gestionar recursos para determinar las necesidades de los recién
egresados, a través de encuestas, entrevistas personales o reuniones
colectivas de trabajo, en las que los egresados participen activamente.

18. Fomentar la realizacidn de cursos de educacion continua y actualizacion,
a través de simposia o congresos, para satisfacer las demandas de los
egresados.

10.8 Implementar agendas de trabajo, tomando en consideracion la
documentacién de buenas practicas de RSU y las Guias ISO 26000 de
Responsabilidad Social, para desarrollar el Modelo de Responsabilidad
Social en la Facultad.

19. Organizar reuniones de trabajo con los coordinadores del Modelo de RSU,
para el desarrollo del Modelo de Responsabilidad Social de la FMVZ.

20. Evaluar las acciones tomadas, a través de consultas con usuarios, sobre
la Guia 1SO 26000.

10.9 Formar una Comision, presidida por el Director de la Institucién,
cuya funcion principal sea dar seguimiento y evaluar el programa de
Responsabilidad Social de la FMVZ y formular y presentar un informe
semestral.

21. El Director integrara una comisién especializada para el programa de
Responsabilidad Social de la FMVZ, que sera quien dé seguimiento, evalle y
gire un informe semestral de las actividades realizadas.

10.10 Establecer las bases y los reglamentos, asi como las funciones y
obligaciones de la Comisién de Responsabilidad Social de la FMVZ, y sus
mecanismos de evaluacion y correccion.

22. Se integrara la Comisién RS-FMVZ con profesores de tiempo
completo (PTC) relacionados con las Ciencias Humanisticas y Sociales
(FOGU) de la FMVZ, asi como los relacionados con el area de medio
ambiente y sustentabilidad.

23. Se disefiaran programas de evaluacion del RS-FMVZ, que nos
permitan examinar el desempefio y la eficacia del proceso y sus integrantes.
24. Se elaborara un reporte semestral de actividades de la Comision,
el cual serd turnado para su revision a la H. Junta Directiva de la Facultad.
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10.11 Disefiar los mecanismos técnicos para mejorar el desempefio ambiental
de la DES en el uso eficiente de la energia y del agua, para la gestion de
materiales y residuos, para el uso del suelo, la preservacion del patrimonio
cultural y para reducir la velocidad al conducir a 10 Km/hora en el Campus
Agropecuario.

25. Se revisara el Reglamento Interno (RI) de la FMVZ, para el
disefio del Rl de la Comisién RS-FMVZ.

26. Se elaborara el Manual de Procedimientos, en el que se podran
establecer los pormenores del seguimiento del servicio y asesoramiento del
Modelo de Responsabilidad Social de la FMVZ.

27. La Comisién mantendra campafias permanentes de vigilancia en
la Facultad, a través de posters, diapositivas en las pantallas, conferencias.
28. Se capacitara al personal docente en el tema, con el fin de

que ellos éste, a través de la catedra, influyan sobre los estudiantes en los
aspectos ya mencionados y haga conciencia de su importancia.

29. La Administracion de la Facultad, a través de la Comision RS-
FMVZ, instalara sefialamientos en el Campus Agropecuario, alusivos a la
proteccion de la vida silvestre y proteccién del ambiente: 10 Km/hora maxima.

10.12 La Comision de RS-FMVZ disefiara el Cédigo de Etica de la
Dependencia, con el objetivo de promover su socializacion en la comunidad
estudiantil, docente y administrativa de la Facultad, asi como a sus
proveedores, clientes, empleadores, evaluadores, criticos y asesores
técnicos, externos e internos.

30. Invitar y convocar al disefio del Cédigo de Etica de la FMVZ,
incluyendo a todos los integrantes en una cadena de servicios, desde el
proveedor hasta el consumidor final.

31. Analizar el Cédigo de Etica y ponerlo a consideracion de la
Comisién Académica, Comision de Honor y Justicia, Consejo Técnico y
Direccion, para sus ajustes, cambios y correcciones.

I. Estrategias y acciones para la implementacion de los programas

prioritarios

Tabla 22. Estrategias del Plan de Desarrollo de la Dependencia

A continuacion se presentan las estrategias formuladas para la implementacion de los

programas prioritarios, y su relacion con las distintas dimensiones en las que se sustenta el

Modelo de RSU.
PROGRAMA PRIORITARIO ES?'%%I’CI?ENGIIECSAS
1 | Gestion responsable de la formacion de profesionistas 21
2 | Gestion responsable del conocimiento y la cultura 17
3 | Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos 22
4 | Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la FMVZ 38
5 Desarrol.lo de los Sistemas de Estqdios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion, 2%
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.
6 Intercarpbio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y 16
productivo
Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento 13
Procuracién de fondos y desarrollo economico 15
9 | Internacionalizacion 13
10 | Gestion institucional responsable 31
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II. Estrategias para la construccion de la Agenda de Responsabilidad Social.

Tabla23. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional, que sustentan el Modelo de Responsabilidad Social

Universitaria de la FMVZ.

‘ MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA FMVZ.

DIMENSION DEL MODELO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAFMVZ

Formacion universitaria integral y de calidad

ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA FMVZ 2012-2020

1.1,12,13,14,1.6,1.8,2.7,4.7,4.6

Investigacion socialmente pertinente

2.1,2.4,2.6,3.11,6.2

Extension y vinculacion con el entorno

6.2,6.3,6.4,6.5,6.7,6.8,6.9,6.10,6.11

Gestion ética y de calidad

4.4,4.6,49,56,7.2,10.1,10.3,10.6, 10.8, 10.9, 10.10, 10.12

ITI. Los indicadores y las metas del Plan de Desarrollo de la Dependencia

2012-2020

Tabla 24. Los indicadores y las metas

| |MATRICULA \ \ \ \
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE P, P e P S LA
Matricula de estudiantes de Nimero de estud|aptes |pscntos Estudiante de Subdireccion
Lo en el programa de licenciatura o 747 En el rango de los 750 -
licenciatura licenciatura Académica
de MVZ
Matricula de estudiantes de Nimero de estudiantes inscritos Estudiante de Posgrado e
en los programas del posgrado 17 24 41 50 o
posgrado ) . - posgrado Investigacion
conjunto Agronomia-Veterinaria
Porcentaje de estudiantes Estudiantes extranjeros que Ej:;(:.a;ge ue Subdireccién
extranjeros realizando estudios en | realizan estudios en la DES/ Total an a ) 0.34% | 0.34% | 0.4% 0.5% -
rogramas de la FMVZ de estudiantes realiza estudios Académica
Prog en la FMVZ
PROGRAMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS
) VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE s e e e SN AR
Numero de programas de Numero de programas de Nimero de
programas de Posgrado e
posgrado que se ofrecen en la posgrado que se ofrecen en la 2 2 3 4 o
EMVZ DES posgrado de la Investigacion
FMvZ
Programa de
Numero de programas de Programas de posgrado que se posgrado que
posgrado que se imparten en imparten en colaboracion entre se imparte en 9 9 9 9 Posgrado e
colaboracion entre la FMVZ y otra | la FMVZ y otra dependencia de colaboracién con Investigacion
dependencia de la UANL la UANL la Facultad de
Agronomia
. Programas de licenciatura de la
Porcentaje de programas de .
licenciatura de la FMVZ que han DES que han incorporado los Programa de Subdireccion
) auenan =y 1odelos Educativo y Académico | |09 100% | 100% | 100% | 100% rec
incorporado los Modelos Educativo licenciatura Académica
- de la UANL/ Total de programas
y Académico de la UANL S
de licenciatura que ofrece la DES
Porcentaje de programas de Programgs de posgrado de la DES
osgrado de la FMVZ que han que han incorporado los Modelos Programa de Posgrado e
P .| Educativo y Académico de la 0% 50% 100% | 100% o
incorporado los Modelos Educativo posgrado Investigacion
- UANL/ Total de programas de
y Académico de la UANL
posgrado de la DES
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Porcentaje de eficiencia terminal

Porcentaje de eficiencia terminal

Porcentaje de
eficiencia terminal

Subdireccion

en el programa de licenciatura en el programa de licenciatura en el programa 69% 69% 70% 70% Académica
de MVZ de MVZ de licenciatura de

Mvz

Numero de
Numero de estudiantes que se Numero de estudiantes que se :tzﬂle;r:es que Subdireccié
titulan por afio en el programa de | titulan por afio en el programa de porano 60% 65% 70% 75% ! |'r ecqon
licenciatura de MVZ licenciatura de MVZ en G."l programa Académica

de licenciatura de

Mvz

Porcentaje de
Porcentaje de eficiencia terminal | Porcentaje de eficiencia terminal | eficiencia terminal Posgrado e
en el programa de Maestria en en el programa de Maestria en en el programa 25% 30% 35% 40% Investigacion
Ciencia Animal Ciencia Animal de Maestria en

Ciencia Animal

Porcentaje de

estudiantes
Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes que se titulan a
que se titulan a los dos afios y que se titulan a los dos afios y los dos afios y Posgrado ¢
medio después del ingreso en el | medio después del ingreso enel | medio después 40% 45% 50% 65% Investigacion
programa de Maestria en Ciencia | programa de Maestria en Ciencia | del ingreso en
Animal Animal el programa

de Maestria en

Ciencia Animal

Porcentaje
Porcentaje de programas Porcentaje de programas de programas
evaluables de licenciatura evaluables de licenciatura gvalugbles de Subdireccion

- ) - ) licenciatura 100% | 100% | 100% | 100% -

clasificados en el nivel 1 del clasificados en el nivel 1 del dlasificados en el Académica
Padrén de los CIEES Padrén de los CIEES . i

nivel 1 del Padrén

de los CIEES

Porcentaje

de programas
Porcentaje de programas Porcentaje de programas evaluables de
evaluables de licenciatura evaluables de licenciatura licenciatura Subdireccion
acreditados por el CONEVET acreditados por el CONEVET acreditados por 100% | 100% | 100% | 100% Académica
(organismo reconocido por el (organismo reconocido por el el CONEVET
COPAES) COPAES) (organismo

reconocido por el

COPAES)

Porcentaje de

programas de
Porcentaje de programas Porcentaje de programas licenciatura
de licenciatura evaluables, de licenciatura evaluables, evaluables, Subdireccion
acreditados por algun organismo | acreditados por algin organismo | acreditados por 0% 100% | 100% | 100% Académica
internacional de reconocido internacional de reconocido algun organismo
prestigio prestigio internacional

de reconocido

prestigio

Porcentaje de

programas de
Porcentaje de programas de Porcentaje de programas de posgrado de la
posgrado de la FMVZ que forman | posgrado de la FMVZ que forman | FMVZ que forman 50% 50% 100% | 100% Posgrado e
parte del Padrén Nacional de parte del Padrén Nacional de parte del Padron Investigacion
Posgrados (PNP) del CONACYT | Posgrados (PNP) del CONACYT | Nacional de

Posgrados (PNP)

del CONACYT
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| | |EDUCACION CONTINUA

[69]

INDICADOR FORMULA VARIABLE VQ(')‘%R VQ(')‘%R VQ(')‘?SR VQ(')‘SOR RE:,\T SES'E'ZLE
Numero de estudiantes de la . . Estudiante Enel rango de 400_500’, la "
; Numero de estudiantes de . tendencia es ofrecer mas | Educacion
FMVZ atendidos en el programa L ) de educacion 887 )
- ) educacion continua : cursos para egresados e | Continua
de educacion continua continua A :
iniciativa privada
Numero de egresados de la FMVZ Namero de earesados de Egresados Educacion
atendidos en el programa de " 9 ) de educacion 50 300 600 800 )
. ) educacion continua : Continua
educacion continua continua
9
Numero de cursos de educacion | Numero de cursos de educacion Cursos'c’ie ”
) . ) . educacion Educacién
continua ofrecidos anualmente por | continua ofrecidos anualmente por . ! 10 12 15 20 .
continua ofrecidos Continua
la FMvVZ la FMvVZ por la FMVZ
. . " ) . 50%
In(.hce de satisfaccion de los Asistentes satlsfe;hos cop los . 96% 100% |Excelentel 100% | Educacion
asistentes a los cursos de cursos de educacion continua Asistentes o .
- ; : Buena | Buena | 50% [Excelente| Continua
educacion continua ofrecidos por la DES Buena
PLANTA ACADEMICA
INDICADOR FORMULA VARIABLE V:(')‘%R V:(')‘%R V:(')‘%R V:(')‘gR RES; f;‘g’;g"'z
Numero de profesores de tiempo | Nimero de profesores de tiempo , Subdireccion
completo de la FMVZ completo de la FMVZ Nimero de PTC 36 3 3 40 Académica
Profesores de tiempo completo
10 . de la DES que cuentan con un
Porcentaje de profesores de osgrado (maestria, doctorado Subdireccion
tiempo completo de la FMVZ que posg L PTC de la FMVZ 89% 89% 100% | 100% -
0 especializacion)/ Total de Académica
cuenta con un posgrado .
profesores de tiempo completo
de laDES
Porenaede profesoresdo | S R RO R Subdrecci
tiempo completo de la FMVZ que g PTCdelaFMVZ | 61.11% | 69.4% | 75% 80% -
doctorado/ Total de profesores de Académica
cuenta con un doctorado .
tiempo completo de la DES
Porcentaje de profesores de Profesores de tiempo comp!etg
tiempo completo que cuenta con el que cuentan con el reconocimiento Subdireccion
PO compieto 9 del perfil deseable/Total de PTCdelaFMVZ | 63.88% | 75% | 78% | 80% e
reconocimiento del perfil deseable ) Académica
or parte del PROMEP profesores de tiempo completo
P de la DES
Porcentaje de profesores Profesores de tiempo completo
de tl.empo completo adscrito adscn.tos al Sistema Nacional de PTCdelaFMVZ | 33.33% | 416% | 45% 50% Subd|,re<?0|on
al Sistema Nacional de Investigadores /Total de profesores Académica
Investigadores de tiempo completo de la DES
1 . Profesores capacitados en los
Porcentaje de profesores . -
certificados en la implementacion Modelos Educativo y Académico Profesor de la Subdireccion
P . de la UANL (Diplomado Basico en 67.24% | 70% 80% 100% -
delos Modelos Educativo y o FMVZ Académica
Académico de la UANL Docencia Universitaria)/Total de
profesores de la DES
Porcentaje de profesores Profesores de tiempo completo
certificados en la implementacién | capacitados en la implementacion Subdireccion
del programa institucional de del programa institucional de PTC de la FMVZ 80% 85% 90% 100% .
. . . Académica
tutorias (Diplomado para la tutorias/Total de profesores de
Formacion de Tutores) la DES
Porcentaje de profesores de Profesores de tiempo completo
tiempo completo que pa’rtlmpa que Pamupan en el programa de PTC de la FMVZ 90% 100% | 100% | 100% Subdllre<?0|on
en el programa de tutorias de la tutorias/ Total de profesores de Académica
FMVZ tiempo completo de la FMVZ
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' | |CUERPOS ACADEMICOS

VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE . . e . S LA
Porcentaje de cuerpos Numero de cuerpos académicos | Cuerpo Posarado e
académicos de la FMVZ en en proceso de consolidacién/ Total | académicodela | 33.33% | 33.33% 0 0 g C
o - Investigacion
” proceso de consolidacion de cuerpos académicos de la DES | FMVZ
Porcentaje decuerpos académicos Nimero de cuerpos académicos | Cuerpo Posgrado e
dela FM{/Z consol‘i) dados consolidados/ Total de cuerpos académicodela | 66.66% | 66.66% | 100% | 100% Invegsti acion
académicos de la FMVZ FMVZ 9
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE P e e P AR
Numero de proyectos de . L
. o . Proyectos de investigacion
investigacion financiados, que ' ) Proyecto de Posgrado e
13 financiados que se desarrollan . o 1 2 5 10 o
se desarrollan anualmente en la investigacion Investigacion
anualmente en la FMVZ
FMVZ
. . - Numero de articulos publicados en
Articulos en revistas de prestigio ) ) L
. revistas de reconocido prestigio . . Posgrado e
por profesor de tiempo completo ) Articulo publicado 0.5 1 1.5 2 S
- por profesor de tiempo completo Investigacion
por afio -
14 de la DES por afio
Libros publicados por la DES Libros publicados por afio Libros 0 1 2 5 Posgrgdogl
Investigacion
ARTE Y CULTURA
, VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE paros paroe s pars AR
Actividades
académicas
» - NUmero de actividades en tomoala Academia de
Actividades académicas en torno - culturay el arte: "
académicas en torno a la cultura y : Formacion
15 ala culturay el arte desarrolladas Presentaciones 15 20 25 30
el arte desarrolladas anualmente General
anualmente en la FMVZ de danza, L
en laDES L Universitaria
teatro, musica,
conferencias y
festivales
VINCULACION
) VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE - - e e SN LARER
Numero de convenios entre la Numero de convenios entre la Departamento del
16 FMVZ y otra dependencia y/o FMVZ y otra dependencia y/o Convenio 0 1 3 5 ) P »
LS LS Vinculacién
Institucion Institucion
Numero de asesorias brindadas Numero de asesorias brindadas
) ) . Departamento de|
17 a los sectores privado, a los sectores privado, Asesorias 5 10 15 15-20 | . "
. . Vinculacién
gubernamental y/o productivo gubernamental y/o productivo
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
) VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE s e e e S LA
Numero de proyectos Numero de proyectos -
Comisién de
desarrollados anualmente en la desarrollados anualmente en la Responsabilidad
19 FMVZ en el area de ambiente FMVZ en el area de ambiente Proyectos 2 2 3 5 p
. . . . Social de la
y sustentabilidad y con impacto y sustentabilidad y con impacto EMVZ
social social
Actividades de difusion delas | Actividades de difusion de las Comision de
o S o S - Responsabilidad
ciencias veterinarias a los sectores | ciencias veterinarias a los sectores | Actividades de ;
20 . ) . - ) . P 2 3 5 5-10 | Social de la
publico, social y productivo, de la | publico, social y productivo de la | difusién FMVZ
zona de influencia de la DES zona de influencia de la DES
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Porcentaje de procesos del
Sistema de Administracion de la

Porcentaje de procesos del SAC

21 | a | Calidad de la FMVZ certificados | cerificados con base en la norma ggfg;ﬁ: ‘;ﬂ\%*c 100% | 100% | 100% | 100% | CduiPoguia
con base en la norma ISO 1SO 9001:2008
9001:2008
Porcentaje de proyectos de
|nvest|ga9|qn multl, inter y Numero de proyect'os qlue’ . Proyectos que Posgrado y
transdisciplinarios, que se inciden en el cambio climatico, L -
22 . B . o inciden en el 1 1 2 5 comité de
relacionan con el cambio climatico, | sustentabilidad y disminucion de la L "
. L cambio climatico sustentabilidad
la sustentabilidad y disminucion de | pobreza en el campo.
la pobreza en el campo.
Porcentaje de cumplimiento de Procesos de mantenimiento Proarama de
los procesos de mantenimiento cumplidos en el programa de mar?tenimiento Representante
23 planteados (9) en el programa mantenimiento general de la 100% | 100% | 100% | 100% P N
L general de la de la Direccién
de mantenimiento general de la FMVZ [Total de los procesos de EMVZ
FMVZ mantenimiento planteados
Porcentaje superior al 70% en o
Se analizaran los resultados
los resultados de encuesta de . . . .| Responsables de
24 olima laboral alicada al personal conforme a lo descrito en el Encuestas de 88% Superior | Superior | Superior cada broceso del
doooniova dm‘i’mstraﬁvo Ze . procedimiento del SAC, PG-06- | clima laboral T al80% | al80% | al85% | o P
g y 002 (Clima laboral)
i 1 0,
Porcentaje superior al 85% Se analizaran los resultados Responsables de|
en los resultados de encuesta . Encuestas de ! ! !
25 de satisfaccion del dliente conforme a lo descrito en el satisfaccion del 90% Superior | Superior | Superior | cada proceso del
(estudiantes de la FMVZ) en los procedimiento del SAC, PG-08- dliente ° | al90% | al90% | al90% |SAC
servicios escolares 002 (Satisfaccion del cliente) FMVZ
Numero de proyectos realizados
Numero de proyectos de entre la DES y centros educativos Ndmero de
vinculacién entre la DES y centros | (primaria, secundaria y Secretaria de
26 . . v proyectos 1 1 3 5 . ”
educativos de nuestra zona de preparatoria) sobre difusion de la realizados Vinculacién
influencia medicina veterinaria y su impacto
social.
FINANCIAMIENTO
INDICADOR FORMULA VARIABLE VQ;%R VQ;%R VQ;%R VQ;;R REES; 3’:322"'5
Porcentaje de recursos obtenidos Pgrrcergtagstg: ;ﬁﬁ:;f::g;dos Proyectos de ﬁ\?/igs:iadaﬁ:ii)n-
28 por proyectos de investigacién ? proy I 9 investigacion 3% 5% 8% 10% s ga
financiados inanciados /Total del presupuesto financiados ecretaria
de la DES Administrativa
Porcentaje de recursos Recursos extraordinarios
29 extraordinarios obtenidos por la obtenidos por la prestacion de Recurso 19 15% 2 5% 59 Secretaria
prestacion de servicios ofrecidos | servicios de la DES/ Total de extraordinario ’ o o ° | Administrativa
por la FMVZ presupuesto de la DES
RECONOCIMIENTO
- VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA VARIABLE - - e e S LARES
Porcentaje de encuestados, de
una muestra representativa de la
30 Indice de reconocimiento social de | sociedad, que tienen una buena o Encuestado 50% 559% 60% 65% Secretaria de

la FMVZ

muy buena opinién (percepcion)
sobre el trabajo que realiza la
FMVZ/Total de encuestados

Vinculacién
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