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PRESENTACION

Desde su fundacién en 1973, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, como dependencia socialmente responsable, sensibilizada a los cambios y retos que se presentan en el
area de la profesién y alineada a los trabajos institucionales, ha experimentado cambios importantes todos ellos
tendientes a la mejora continua de sus indicadores de calidad sustentados en continuos ejercicios de planeacién
estratégica y autoevaluacién, que consideran el contexto de la profesidn veterinaria en el ambito local, nacional e
internacional, a partir de los cuales se han planteado metas y acciones que impactan en la formacién de Médicos
Veterinarios Zootecnistas altamente capacitados para ofrecer soluciones a las problematicas que la sociedad
demanda.

El Plan de Desarrollo de la Dependencia 2012-2020 (PDD), aprobado por la Junta Directiva el 18 de septiembre del
2012, refleja el compromiso que esta Dependencia adquiere ante nuestra Universidad y la Sociedad y ha sido la guia
para la toma de decisiones. Como proyecto de Vision al afio 2020, se plasma que la Facultad serd un referente nacional
e internacional en la formacion de profesionistas comprometidos con la sociedad y el cuidado al medio ambiente y
altamente capacitados para solucionar problemas que afectan la produccion y salud animal.

Para transitar de la conceptualizacién de la Visién a la accién, el PDD 2012-2020 considera 10 programas
institucionales prioritarios a partir de los cuales se plantearon estrategias y metas, de las cuales se han llevado a la
practica la mayor parte de ellas, lo que nos ha permitido avanzar en el logro de nuestra Vision.

Se han logrado mantener los indicadores de calidad de capacidad y competitividad académica que refrendan el
reconocimiento nacional e internacional, fortaleciendo la formacién integral del estudiante, la vinculacion y la
proyeccién de la Facultad en los diferentes sectores de la sociedad.

En el afio 2017, después de un ejercicio de planeacidn estratégica institucional, nuestro Sefior Rector, Mtro. Rogelio
G. Garza Rivera, propuso el desarrollo de un Programa de Impulso a la Transformacion Institucional (PIT), el cual tenia
como objetivo acelerar la implementacién y actualizacién del PDI asi como el logro de la Visién 2020 a través de
identificar las principales problemdticas y ofrecer alternativas de solucién con una planificacion de acciones,
cronograma y mecanismo de evaluacion.

El Plan de Desarrollo 2019-2030 de la FMVZ, pretende ser la guia el documento guia que oriente la toma de acciones
para el logro de la Visién de la Dependencia y de la Institucion, se encuentra organizado en cuatro apartados. En el
primero se hace una descripcion del contexto, en el segundo el diagndstico actual de la Facultad que constituyo el
escenario de partida, en el tercero el marco axiolégico, misién, valores y atributos y en el cuarto los elementos
prospectivos del plan con sus objetivos, politicas, estrategias, indicadores y las metas evaluables a las que se les dara
seguimiento.

Para la elaboracion de este Plan se tomaron como referencia los documentos Institucionales tales como la Visidn
2012, el Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE), el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2012-2020y 2019-2030, el Diagndstico socioecondmico 2017 del programa educativo, el Programa
de Impulso a la Transformacion (PIT), las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores nacionales e
internacionales de nuestro programa educativo, asi como las del Consejo Asesor Externo.
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Nos encontramos inmersos en una dinamica constante de evaluacion, analisis, reflexion e implementacion de
acciones, lo que nos ha permitido fortalecer nuestra Facultad en el d@mbito académico, de investigacion y de
participacién social.

Para atender los retos que han sido generados en un ambito globalizado de la educacion veterinaria, contamos con
una gran fortaleza, que es el valioso recurso humano de la Facultad, comprometido a trabajar para el logro de las
metas planteadas, por ello convoco a todos quienes formamos parte de esta gran Facultad a seguir colaborando para
refrendar la relevancia e impacto del Médico Veterinario en la sociedad y engrandecer a nuestra Institucién.

Dr. Gustavo Moreno Degollado
DIRECTOR
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APARTADO |

El Contexto de |la Facultad de
Medicina Veterinaria y
/ootecnia de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon

Aspectos Relevantes

I.1 Aspectos demogréficos

El estado de Nuevo Ledn representa el 3.3% de la superficie del pais. La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(FMVZ) se encuentra ubicada en el Campus de Ciencias Agropecuarias de la UANL, el cual estd ubicado en el Municipio
de Escobedo, N.L. y cuenta con una extension de 141,426.56 m? que alberga ademds de la FMVZ a la Facultad de
Agronomia, y la Escuela la Preparatoria niumero 25, el Centro de Produccion Agropecuaria, el Centro de Desarrollo de
Agronegocios, la Biblioteca especializada en Ciencias Agropecuarias y el Polideportivo Tigres.

El municipio de General Escobedo se situa en la parte central de Nuevo Ledn, sobre la margen derecha del rio
Pesqueria en la gran Cuenca Central de Nuevo Ledn. El suelo territorial es de 151.27 kildbmetros cuadrados,
geolocalizado entre los paralelos 25° 46’ y 25° 54’ de latitud norte, los meridianos 100° 16’ y 100° 28’ de longitud
oeste. Los limites municipales colindan al norte con los municipios de Hidalgo, Abasolo, Carmen y Salinas Victoria, al
este con el municipio de Apodaca, al sur con los municipios de San Nicolds de los Garza y Monterrey, al oeste con el
municipio de Garcia. Ocupa el 0.23 por ciento de la superficie del estado. Por el territorio municipal cruzan la Carretera
Nacional Monterrey-Laredo, carretera Monterrey-Colombia y la carretera a Monclova. Cruzan dos lineas de ferrocarril
gue transportan mercancias entre Monterrey y Nuevo Laredo, Tamaulipas y de Monterrey a Piedras Negras, Coahuila.

Segun el ultimo censo del INEGI 2015, este municipio cuenta con una poblacién total de 425 mil 148 habitantes, lo
cual representa el 8.3% de la poblacion estatal, en donde la relacién hombres-mujeres es de 98.6, con una edad
mediana de 25, siendo la quinta poblacién mas grande del estado por debajo de los municipios de San Nicolas de los
Garza, Apodaca, Guadalupe y Monterrey.

El municipio de Escobedo se sitla en el lugar 21 entre los municipios mas poblados del pais siendo la ciudad niumero
18 entre las de mayor densidad demografica en México.

En lo referente a las caracteristicas educativas, el 56.8% de la poblacién de 15 afios y mas se encuentran en el nivel
de escolaridad basica, en el 22.1% nivel medio superior, el 18.4% en el nivel superiory el 2.4% sin escolaridad. La tasa
de alfabetizacion en el grupo de edad de 15 a 24 afios es de 98.4% y de 25 afios y mds es de 97.3%.
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1.2 Aspectos educativos

Durante las Ultimas décadas, la educacion superior en México ha experimentado un acelerado proceso de crecimiento
en donde puede observarse que durante el periodo de 1970 a 1980 se dieron las tasas mas altas de crecimiento, tanto
en el nivel licenciatura como en el nivel de posgrado, sin embargo, aunque en las Ultimas décadas las tasas de
crecimiento de la matricula no igualan a las observadas en la década de los setentas, aun siguen siendo positivas y
pueden considerarse altas. Para el periodo de 2010 a 2016 la matricula en el nivel de licenciatura creci6é 40.6% v la
del nivel de posgrado crecié 57.7%, resultando un promedio para el nivel superior de 42.4%. En el periodo anterior,
2000-2010, la tasa de crecimiento de la matricula para el nivel licenciatura fue del 41.4%, mientras que para el nivel
de posgrado fue del 66.3%.

En el cuadro 1 se ofrece informacién acerca de la cantidad de alumnos matriculados y egresados para el ciclo escolar
2015-2016; de acuerdo con la informacién el nimero de matriculados en la LMVZ asciende a 32,046 estudiantes vy,
segln la informacién del observatorio laboral, la matricula ocupa la posicién 29 con respecto a las 66 carreras
profesionales que se imparten en el pais; por su parte, el nimero de egresados es de 4,042 y ocupa la posicién 33
respecto a las 66 carreras que son ofrecidas en el pais.

POSICION RESPECTO A LAS 66 CARRERAS

INDICADOR HOMBRES  MUJERES  TOTAL PROFESIONALES, EN EL NIVEL NACIONAL
Matriculados en la 16,457 15,589 32,046 29
carrera de LMVZ
Egresados de la 2,242 1,800 4,042 33

carrera de LMVZ

Cuadro 1. Matricula y egreso de la LMVZ en México en el ciclo escolar 2015-2016

En cuanto al numero de egresados de la licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia, no obstante que el nimero
de egresados en valores absolutos ha crecido, la tasa de crecimiento ha disminuido, pasando de una tasa de 48.8%
para el periodo 2000-2009 a una tasa de 18.6% para el periodo del 2009 al 2016 (cuadro 2).

CICLO ESCOLAR EGRESADOS TASA DE CRECIMIENTO
2000-2001 2,291

2008-2009 3,408 48.8%
2015-2016 4,042 18.6%

Cuadro 2. Egresados de la Licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista (LMVZ) en México

En Nuevo Ledn hay una matricula de 1,476 estudiantes, para el ciclo escolar 2015-2016, que se distribuye en tres
dependencias académicas que ofrecen este programa.

En la grafica 3.1, se muestran las quince entidades federativas con mayor matricula en LMVZ (ciclo escolar 2015-
2016), de las cuales las cinco con mayor matricula se mencionan enseguida. En primer lugar, se encuentra la Ciudad
de México con 4,979 alumnos; en segundo lugar, se ubica el Estado de México con 3,566 alumnos; en tercer lugar,
aparece Jalisco con 2,811 matriculados; la cuarta posicion la ocupa Puebla con 2,583 alumnos; y en la quinta posicién
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se encuentra Nuevo Ledn con 1,476 alumnos matriculados. Cabe sefialar que la matricula reportada por ANUIES para
el ciclo 2015-2016 en el programa de LMVZ de la UANL es de 820 alumnos.

Zacatecas WS 773
Sonora [ TR0
Guanajuato | 524
Tabasco | 52
Chihuzhua I 943
Sinaloa | 952
Chiapas | 1027
Coahuila NN 1,160
Michoacin NS | 408
Veracruz NN | 461
Nuevo Ledn IR 1 476
Puebla | 583
Jalisco E——— 2 R
México I 3566
Ciudad de México | 4 979
[ . . . - .

Entidades federativas

[1} 1,000 2,000 3,000 4000 5000 6,000
Alumnos matriculados en LMVZ

Fuente: elaboracion propia con informacion de ANUIES.

Grafica 1. Entidades federativas con mayor numero de matricula en LMVZ en México (ciclo escolar 2015-2016)

Si analizamos la informacion en términos relativos a la poblacién de cada estado los resultados anteriores varian. El
estado que tiene una mayor cantidad de alumnos matriculados en el programa de LMVZ por cada 10 mil habitantes
es la Ciudad de México con 6 alumnos y le sigue Zacatecas con 5 alumnos matriculados por cada 10 mil habitantes.
Los estados de Puebla, Coahuila, Nayarit, Tabasco y Jalisco tienen 4 alumnos matriculados por cada 10 mil habitantes,
mientras que, Sinaloa, Aguascalientes, Colima, Michoacdan de Ocampo, Nuevo Ledn, Baja California Sur, Sonora y
Chihuahua tienen 3 alumnos matriculados por cada 10 mil habitantes. En cuanto a la matricula en la carrera de Médico
Veterinario Zootecnista ofrecida por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, puede verse en el cuadro 3.5 que ha ido en aumento, de 2009 a 2016 se ha incrementado en 41.6%,
destacando que 2015 a 2016 se presentd una tasa de crecimiento de 8.8%, por lo que actualmente la matricula es de
892 alumnos. Una observacion importante es que la participacion de la mujer en la matricula de esta carrera es mayor
que la del hombre, y que incluso la participacion de la mujer ha crecido, pasando de 54.3% en el 2009 a 62.2% en el
2016. El resultado anterior contrasta con el valor de participacion de la mujer en el nivel nacional, ya que para el ciclo
2015-2016 los hombres matriculados tenian una participacion de 51.3% del total, mientras que las mujeres
representaban el 48.5%. La cantidad de egresados aumentd en la mayoria de los afios, sin embargo, de 2015 a 2016
la cantidad de egresados paso de 130 a 96 egresados. En el afio 2017 el niumero de egresados fue de 129, en el 2018
de 148 y 68 en el Semestre Enero-Junio 2019.

1.3 Aspectos econédmicos

De acuerdo con la informacion del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI, las actividades econdmicas que
conforman el PIB se clasifican en actividades primarias, secundarias y terciarias. En el estado de Nuevo Ledn, en
promedio para el periodo 2006-2015, las actividades terciarias son las que mds contribuyen al Producto Interno Bruto
Estatal (PIBE), aportando el 60.82% a la produccién; le siguen las actividades secundarias que aportan el 38.56%; y
finalmente, las actividades primarias aportan el 0.62% a la produccion estatal. En cuanto a la distribucion del empleo,
el 64.41% de la poblacion econdmicamente activa ocupada del estado trabaja en el sector terciario, el 33.89% en el
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sector secundario, mientras que en el sector primario se ocupa el 1.56%.3 Aunque en Nuevo Ledn el sector
agropecuario sélo aporta 1.56% al PIB estatal, es muy importante desde la perspectiva regional y ambiental y de
seguridad alimentaria. El hecho de desarrollarse en un territorio de baja densidad demografica y ausencia de
problemas agrarios lo colocan en una situacién éptima que no debe desaprovecharse. La reactivacion del campo es
un tema aplazado o no lo suficientemente considerado en la agenda publica del estado, y las ventajas que se advierten
en él hoy en dia pueden redimensionar su desarrollo econdmico y ser factor clave a favor de la descentralizacion en
el estado, con el consecuente beneficio a miles de familias que han permanecido en sus lugares de origen. Este sector
empieza a evolucionar hacia la incorporacion de tecnologias modernas con altos niveles de productividad por hectérea
y hombre empleado, baja intensidad en uso de agua y hacia enfoques gerenciales y de comercializacion modernos.

I.4 La cuarta revolucion industrial

Actualmente experimentamos la denominada cuarta revolucién industrial, también denominada 4.0, la cual se basa
en sistemas ciberfisicos que combinan infraestructura fisica con software, sensores, nanotecnologia y tecnologia
digital de comunicaciones.

Algunas de las dreas que destacan en donde podrian incursionar estas tecnologias en el area de la medicina son en la
prevencion, diagndstico y tratamiento de enfermedades, desarrollos en el area de la genética y la biotecnologia,
manejo de expedientes clinicos electrénicos, entre otros, declarandose que es probable que en los préximos 10 afios
se vea un mayor uso de tecnologias como Internet de las Cosas e Inteligencia Artificial en esta area.

La incorporacion de estos avances en la Medicina Veterinaria, conlleva la implementacién de estrategias educativas
para la formacién de profesionistas capacitados con un alto sentido de responsabilidad social, que tengan la capacidad
de interaccionar de manera multidisciplinaria.

I.5 Aspectos laborales
1.5.1 Tendencias

El ejercicio de la profesién de los veterinarios se ha transformado vertiginosamente a lo largo de los afios, desde la
revolucion mexicana hasta ahora. Antes de la revolucidn, el ejercicio de la profesidn consistia solamente en ser
curadores de caballos, posteriormente, empezaron a tomar preponderancia manejando otras especies animales y
otras dreas de servicios de salud. Luego la fiebre aftosa, en 1946, trajo consiguid un cambio en el valor del ejercicio
profesional, obteniendo un reconocimiento monetario, participando mas en decisiones de salud publica, obteniendo
recursos para investigacion y desarrollo, y principalmente el reconocimiento social (Berruecos y Ramirez, 2006). En el
ambito internacional, la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE), organizacién intergubernamental encargada
de mejorar la sanidad animal en el mundo, reconoce, apoya y aplica el concepto “Una sola salud” el cual fue
introducido a comienzos de |la década del afio 2000, donde se integra que la salud humana y la sanidad animal son
interdependientes y estan vinculadas a los ecosistemas en los cuales coexisten y donde el Médico Veterinario juega
un papel de suma importancia.2 Desde hace mas de una década, el tema de Bienestar Animal, resulta prioritario para
la OIE, declarando que la profesion veterinaria desempefia una funcion clave a la hora de garantizar la sanidad y el
bienestar animal, y la formacidn veterinaria cada vez incluye una mayor variedad de materias relativas al bienestar
animal, de tal forma que, tanto en el nivel nacional como en el regional, los mejores resultados se obtienen cuando
los Servicios Veterinarios trabajan para la mejora del bienestar animal junto con los sectores agropecuarios vy las
organizacion no gubernamentales (ONG). La sanidad animal resulta fundamental para garantizar la salud publica y la
seguridad y abastecimiento de alimentos. Los animales sanos son imprescindibles para la obtencion de unos alimentos
seguros y de calidad que satisfagan las necesidades de la poblacion. Al respecto, Arvizu y Garza (2012) sefialan que
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varios factores relacionados entre si contribuyen a la aparicién, propagacion y permanencia de las enfermedades
zoondticas; aunque, indican como factor fundamental el aumento dramatico de la poblacién humana, en su mayoria
en Asia, Africa y América Latina. Algunos otros factores que sefialan son: el fuerte crecimiento econémico que estan
experimentando algunos paises asidticos; la creciente demanda de carnes exdticas y el cultivo simultaneo de los
animales de caza, que aumentan la exposicién de los animales domésticos y de los seres humanos a nuevo agentes
patogenos procedentes de la fauna silvestre; el cambio climatico, que ha modificado los ecosistemas en muchas
regiones y posteriormente, ha ampliado la distribucion de varios vectores que transmiten enfermedades, tales como
el virus de la fiebre catarral ovina, el dengue y la malaria; ademas, los medios de transporte que facilitan el movimiento
de los seres humanos y el aumento del comercio de animales (domésticos y silvestres), son factores importantes para
la propagacion de las enfermedades emergentes y reemergentes.

Ante el crecimiento poblacional esperado para México en los préximos afios, que repercutird en una mayor demanda
de alimentos, es necesario formar profesionistas lideres, con un estudio solido y multidisciplinario en areas que
contribuyen al entendimiento, desarrollo y cuidado de la produccidén pecuaria y animales domésticos, que conozcan
la problematica regional, nacional e internacional y sean capaces de plantear soluciones y disefiar experimentos que
sustenten las soluciones planteadas.

Por otro lado, la creciente globalizacion econémica y los cambios tecnolégicos en los procesos industriales, la
importacién de alimentos, la migracién de la poblacién rural a las urbes, entre otros, tendera a centrar el ejercicio de
la Medicina Veterinaria y Zootecnia en la medicina de mascotas y fauna silvestre, asi como en la calidad y la inocuidad
de los alimentos de origen animal (Berruecos y Ramirez, 2006).

1.5.2 Profesionistas ocupados

En el cuadro 6.1 se muestra informacion acerca de la cantidad de profesionistas ocupados que tienen estudios de
licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia para el afio 2000, 2009 y 2017. En general, estd profesion es
desarrollada principalmente por el género masculino, que tiene una participacion de mas del 80% en el campo laboral.
Sin embargo, su participacion a través del tiempo ha disminuido, pasando de ser 88.21% en el afio 2000 a 81.10% en
el afio 2017; de tal manera que la participacion de la mujer dentro de esta profesidon se incrementd, ubicandose
actualmente en alrededor de 19%. También puede observarse, en el cuadro 6.1, que el nimero de ocupados con
estudios de veterinaria descendio del afio 2009 a 2017 en 7.0%. La tasa de reduccién de los ocupados fue mayor para
el caso de los hombres (-8.0%) que para el caso de las mujeres (-2.0%).

ANO 2000 2009 2017
OCUPADOS CON LICENCIATURA EN VETERINARIA

Hombres 40,181 57,518 52,892

Mujeres 5,371 12,83 12,326

Total 45,552 70,101 65,218
PARTICIPACION HOMBRES Y MUJERES EN EL TOTAL

Hombres 88.2% 82.1% 81.1%

Mujeres 11.8% 17.9% 18.9%

Total 100.00% 100.00% 100.00%
TASA DE CRECIMIENTO

2000-2009 209-2017

Hombres 43.1% -8.0%

Mujeres 134.3% -2.0%

Total 53.9% -7.0%

Cuadro 3. Ocupados, participacion y tasa de crecimiento de egresados de la licenciatura en veterinaria y zootecnia por género en el nivel nacional
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Como se observd en el cuadro anterior, el nimero de profesionistas médicos veterinarios que actualmente estan
ocupados asciende a 65,218 en todo el pais: La distribucién por sectores econdmicos es la siguiente: el 37.8% se ocupa
en el sector de servicios profesionales y corporativos; el 13.6% se ocupa en el sector de agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca; el 10.2% se ocupa en el sector de servicios comunales; el 9.9% en el sector comercio; vy el
8.9% se ocupa en el gobierno y organismos internacionales.

SECTORES ECONOMICOS %

Servicios profesionales, financieros y corporativos 37.8
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 13.6
Servicios sociales 10.2
Comercio 9.9
Gobierno y organismos internacionales 8.9

Cuadro 4. Principales sectores econdémicos en que se desempefian los veterinarios remunerados

La participacién de los ocupados egresados de veterinaria es mayor para el sector privado que para el sector publico,
82% contra 18% (grafica 2).

Fuente: elaboracion propia con informacion del Observatorio Laboral
correspondiente al ler trimestre de 2017.

Grafica 2. Tipo de sector en que se desempefian los profesionistas ocupados del drea de veterinaria

En cuanto a los sueldos que perciben los ocupados egresados de veterinaria, el Observatorio Laboral reporta, para el
primer trimestre de 2017, que el ingreso promedio mensual de los profesionistas médicos veterinarios ocupados del
pais es de $10,712 pesos y ocupa la posicién nimero 35 respecto a un total de 66 carreras profesionales. Cabe sefialar
que en Nuevo Ledn el sueldo promedio considerando todas las profesiones es de $14,741 pesos6 mientras que, el
ingreso promedio nacional es de $11,624.42 pesos. Los profesionistas que actualmente son mejor pagados, en el nivel
nacional, son aquellos que egresaron del drea de quimica, quienes actualmente reciben un sueldo promedio de
$25,486 pesos Otro dato importante de destacar, es que las regiones del pais en donde se ocupa a la mayor parte de
egresados del drea de veterinaria son las regiones Centro Occidente y Centro del pais, ya que en estas dos zonas se
concentra el 59.5% del total de ocupados profesionistas veterinarios. Lo anterior, explica porque las escuelas con
mayor matricula se encuentran ubicadas precisamente en estas zonas que tienen una mayor demanda de veterinarios
debido a sus actividades econdmicas; por ejemplo, en Zacatecas (ubicado en la regidon centro occidente), las
actividades econdmicas primarias (Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y
caza) aportan el 8.40% al PIB estatal.
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Sur Sureste
19%

Noroeste
7%

14%

Nota: Centro: Distrito Federal, Hidalgo, México, Morelos, Puebla y Tlaxcala; Centro Occidente: Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas; Noreste: Coahuila,
Chihuahua, Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas; Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora;
Sur Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Fuente: elaboracién propia con informacion del Observatorio Laboral correspondiente al 1 trimestre de 2017.

Grafica 3. Distribucion del lugar de trabajo de los profesionistas veterinarios segun region en el pais

En cuanto a los egresados de la LMVZ de la UANL, de acuerdo a la informacién arrojada en el seguimiento de egresados
que realizd la dependencia en el afio 2014, se deduce que el 40% de los egresados percibe un ingreso mensual
superior al que reciben en promedio los profesionistas ocupados en el pais ($10,292 pesos). Del seguimiento también
se obtiene que el 61% de los egresados trabaja en el sector privado, el 34% en el sector privado y un 3% en el sector
educativo. En el seguimiento de egresados mas reciente (2017), el ingreso promedio mensual percibido por los
egresados encuestados ($12,017), sigue siendo superior al promedio de los profesionistas en el nivel nacional
(511,624), sin embargo, es menor al percibido por los profesionistas del estado de Nuevo Ledn (14,741 pesos),
creando una desventaja en los niveles de vida que el mismo estado demanda. Por otro lado, actualmente el 68% de
los egresados se ocupa en el sector privado, mientras que el 16% en el sector publico y los demas se distribuyen el
sector educativo o tiene empresa propia. Tanto el seguimiento de egresados de 2014 como el mas reciente, arroja
gue la mayor parte de egresados se emplea en el sector privado.

1.6 Plan Nacional y Estatal de Desarrollo

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018), se sefiala como uno de los objetivos para alcanzar las
metas nacionales y llevar a México a su maximo potencial, lo siguiente: “Construir un sector agropecuario y pesquero
productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais”. Para alcanzar tal objetivo, se establecen diversas
estrategias y lineas de accidn, que representan areas de oportunidad para el desempefio profesional de los médicos
veterinarios zootecnistas.

Entre las estrategias y lineas de accion del PND 2013-2018 que destacan, por su relacion con los servicios que prestan
los veterinarios, se encuentran las siguientes: a) Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la
inversion en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico. Una linea de accion para llevar a cabo esta estrategia
es: orientar la investigacion y desarrollo tecnolégico hacia la generaciéon de innovaciones que aplicadas al sector
agroalimentario eleven la productividad y competitividad. Otra linea de accidn es: impulsar una politica comercial con
enfoque de agronegocios y la planeacion de demanda y oferta, para garantizar un abasto oportuno, a precios
competitivos, coadyuvando a la seguridad alimentaria. b) Impulsar modelos de asociacién que generen economias de
escala y mayor valor agregado de los productores del sector agroalimentario. En esta estrategia destaca la linea de
accion que establece: promover el desarrollo de conglomerados productivos y comerciales (clUsteres de
agronegocios) que articulen a los pequefios productores con empresas integradoras, asi como agroparques. c)
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Promover mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracién de riesgos. La
linea de accidn para llevar a cabo esta estrategia es: priorizar y fortalecer la sanidad e inocuidad agroalimentaria para
proteger la salud de la poblacion, asi como la calidad de los productos para elevar la competitividad del sector. d)
Impulsar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del pais. Una de las lineas de accion es impulsar
practicas sustentables en las actividades agricola, pecuaria, pesquera y acuicola. Otra linea es aprovechar el desarrollo
de la biotecnologia, cuidando el medio ambiente y la salud humana.

Por su parte, en Nuevo Ledn, segun el Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Ledn 2016-2021 (PEDNL), se cuenta con
clUsteres a través de los cuales se fomenta el aumento en la productividad, la competitividad, la innovacion y la
vinculacion de los sectores estratégicos; entre las areas o sectores estratégicos se encuentran los siguientes:
automotriz, aeroespacial, agroalimentario, electrodomésticos, software, salud, biotecnologia, nanotecnologia,
medios interactivos y entretenimiento, vivienda y desarrollo urbano sustentable, transporte y logistica, y turismo.
Entre las estratégicas y lineas de accion sefialadas establecidas en el PEDNL 2016-2021 con relacién al sector
agroalimentario y con el que tiene relacién la profesion del médico veterinario por los servicios que este puede ofrecer
destacan las siguientes: a) Impulsar la productividad de las unidades primarias y la generacion de empleos en el medio
rural. b) Promover la ganaderia de alta calidad genética y el mantenimiento del hato ganadero. c) Fortalecer y mejorar
la sanidad e inocuidad agroalimentaria. Como puede notarse, tanto los objetivos del PND (2013-2018) como los del
PEDNL (2016-2021) pueden favorecer el ejercicio de la profesion del médico veterinario, principalmente dentro del
sector servicios.

I.7 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030 formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién
Estratégica, tiene como objetivo alinear las estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de
los diferentes érdenes de gobierno, a fin de aprovechar a su maximo potencial los recursos humanos, tecnolégicos,
naturales y financieros con los que cuenta el Estado, considerando ocho temas centrales.

En este Plan, se encuentra establecido en el apartado de 3.6 Desarrollo y Bienestar social para todos, que
aproximadamente el 9 % de la poblacidon del estado, lo que representa cerca de 430,000 personas, se encuentra en
condiciones de pobreza alimentaria, por lo que se requieren esfuerzos para asegurar el acceso a alimentos inocuos
de alta calidad nutricional, a un costo accesible mediante el fomento, instalacion y el manejo adecuado de huertos
familiares o comunitarios asi como apoyar el desarrollo de proyectos productivos enfocados a granjas familiares
mediante la crianza de animales y el aprovechamiento de subproductos, con la finalidad de asegurar una alta calidad
de vida para todos los habitantes del estado

|.8 Conclusiones

Los aspectos anteriormente expresados como Contexto, representan un insumo sumamente valioso para los
ejercicios de planeacién estratégica que dieron lugar a la formulacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia 2019-2030, en donde los programas prioritarios, asi como las estrategias y metas coadyuvan
al logro del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030, al Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y al Plan Estratégico
para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030.

La FMVZ debera continuar los proximos afios fortaleciendo sus capacidades para:

- Ofrecer una educacion integral de calidad para la formacion de Médicos Veterinarios Zootecnistas.
- Desarrollar investigacion de calidad y pertinente que coadyuve a la resolucién de problematicas en el drea
de las ciencias agropecuarias.
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- Vincular estratégicamente a la Facultad con los diferentes sectores de la Sociedad para identificar de manera
oportuna las problematicas relevantes en el area del ejercicio de la profesion.

- Brindar servicios médicos veterinarios de alta calidad a través de los Hospitales veterinarios de pequefias y
grandes especies.

- Realizar brigadas médico veterinarias a los sectores mas vulnerables de la sociedad.

- Promover los valores y la participacién de la comunidad de la Facultad en actividades culturales, deportivas
y de promocién de la salud.

Todos estos aspectos han sido considerados para la formulacion de las estrategias y metas para la implementacion
del Plan de Desarrollo de la FMVZ 2019-2030 que se presentan en este documento.
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APARTADO I

El Escenario de Partida

II.1 Formacidn Integral
1I.L1.1  Oferta Educativa y poblacién escolar

En la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, de la UANL, se oferta la Carrera de Médico Veterinario Zootecnista,
a nivel Licenciatura y a nivel Posgrado la Maestria en Ciencia Animal y el Doctorado en Ciencia Animal, de manera
conjunta con la Facultad de Agronomia.

La poblacién escolar para los periodos semestrales se distribuyé de la siguiente manera:

TABLA 1. POBLACION ESCOLAR

ENERO —JUNIO 2018

Nivel académico / Programa Primer Ingreso Regularizacion Reingreso Total
Licenciatura: Médico Veterinario 99 12 849 960
Zootecnista

Maestria en Ciencia Animal 13 - 23 36
Doctorado en Ciencia Animal - - 7 7
TOTAL: 112 12 879 1,003
AGOSTO — DICIEMBRE 2018

Nivel académico / Programa Primer Ingreso Regularizacion Reingreso Total
Lic. Médico Veterinario Zootecnista 159 19 814 992
Maestria en Ciencia Animal 11 - 25 36
Doctorado en Ciencia Animal - - 5 5
TOTAL: 170 19 844 1033
ENERO - JUNIO 2019

Nivel académico / Programa Primer Ingreso Regularizacion Reingreso Total
Lic. Médico Veterinario Zootecnista 102 14 871 987
Maestria en Ciencia Animal 7 - 28 35
Doctorado en Ciencia Animal - - 4 4
Total: 109 14 903 1026

Tabla 1. Poblaciéon escolar 2018 — 2019 de la FMVZ

1I.L1.2  Oferta Educativa en el marco de los Sistemas de Estudios de Nivel Medio Superior, Licenciatura y de
Posgrado

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuanta con 2 programas educativos de Posgrado: Maestria en Ciencia
Animal y Doctorado en Ciencia Animal, que se dan de manera conjunta con la Facultad de Agronomia, los cuales
proporcionan mayores opciones de formacion a los estudiantes.
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1.L1.3 Cobertura

La cobertura de nuestro programa educativo de mvz, se ha ampliado a nivel regional, nacional e internacional, dando
como resultado:

A nivel Licenciatura, durante el semestre Enero - Junio 2018, contamos con estudiantes provenientes de 22 de los 51
municipios del Estado. A nivel Nacional, se contdé con una apertura de 99.06% abarcando 22 de las 32 entidades
federativas del pais incluyendo el Estado de Nuevo Ledn. A nivel Internacional, contamos con 9 estudiantes
provenientes de: Colombia (1), Alemania (1), Nueva Zelanda (1), Venezuela (1) y Estados Unidos de América (5), asi
como 4 alumnos realizando Intercambio Académico proveniente de Colombia (4).

Durante el semestre Agosto - Diciembre del mismo afio, contamos con estudiantes provenientes de 24 de los 51
municipios del Estado. A nivel Nacional se contd con una apertura de 98.79% abarcando 26 de las 32 entidades
federativas del pais incluyendo el Estado de Nuevo Ledn. A nivel Internacional, contamos con 12 estudiantes
provenientes de: Colombia (1), Alemania (1), Guatemala (1), Venezuela (1) y Estados Unidos de América (8).

En el caso del Posgrado, en el Programa de la Maestria en Ciencia Animal, el 100% de la matricula estudiantil es
nacional en donde en el semestre Enero - Junio 61.11% provino del estado de Nuevo Leény el 38.89% de otros estados
(Baja California, Coahuila, Durango, Estado de México, Guanajuato, San Luis Potosi, Tamaulipas, y Veracruz). Para el
semestre Agosto - Diciembre el 63.89% de la matricula provenia del estado de Nuevo Ledn y el 36.11% de los ocho
estados anteriormente mencionados.

1.L1.4 Poblacion Escolar

los ultimos afios; como lo muestran las siguientes graficas:
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Nuestra Facultad ha mostrado un incremento significativo en la demanda de ingreso a la Licenciatura y Posgrado en
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Grafica 4. Evolucidn de la Matricula de Licenciatura
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En el afio 2018, seis unidades de aprendizaje del Area Curricular de Formacién General Universitaria (ACFGU), se

impartieron de forma no presencial utilizando la plataforma NEXUS, atendiendo a 710 estudiantes en el semestre

Enero - Junioy a 771 en el periodo Agosto - Diciembre.

TABLA 2. UNIDADES DE APRENDIZAJE NEXUS

Semestre Nombre de la Unidad de Aprendizaje E/J A/D Total
Primero Competencia Comunicativa 140 223 363
Aplicacidn a las Tec. de Informacién y Comunicacién 117 165 282
Segundo Apreciacién a las Artes 147 102 249
Ambiente y Sustentabilidad 137 97 234
Quinto Contexto Social de la Profesién 88 105 193
Séptimo Etica, Social y Profesion 81 79 160
Total 710 771 1481

1I.L1.7 Educacion Continua

Nuestra Facultad cuenta con una Oferta de Educacion Continua dirigida a mantener actualizado a los profesionistas

del gremio veterinario y a nuestros estudiantes. En el afio 2018 se desarrollaron 33 eventos para estudiantes y

profesionistas: 15 cursos, 4 diplomados y 14 seminarios, contando con mas de 1,100 asistentes.

1.L1.9 Egreso

Durante el afio 2018 egresaron un total de 148 estudiantes de nuestro programa educativo de MVZ; 84 en el semestre

Enero —Junio y 64 mas en el semestre Agosto - Diciembre.

En el caso de los programas del Posgrado Conjunto Agronomia - Veterinaria, en el semestre Enero-Junio egresaron 10

estudiantes (8 de Maestria y 2 de Doctorado), y en el semestre Agosto- Diciembre 8 estudiantes (6 de Maestriay 2 de

Doctorado), como se muestra en la siguiente tabla:
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TABLA 3. EGRESO 2018

Nombre del Programa E/J A/D Total
Médico Veterinario Zootecnista 84 64 148
Maestria en Ciencia Animal 8 6 14
Doctorado en Ciencia Animal 2 2 4
Total: 94 72 166

11.1.10 Seguimiento a Egresados

A través del programa de Seguimiento a Egresados, implementado por la UANL, se realiza una encuesta denominada
Encuesta de salida, la cual se aplica a los posibles egresados (alumnos de décimo semestre) cuya finalidad es conocer
la trayectoria y el grado de satisfaccion del estudiante con la institucidon y el programa educativo, ademas se valora el
cumplimento del perfil de egreso y su concordancia con el perfil institucional. En el afio 2018 se aplicaron un total de
140 encuestas.

Dentro de los resultados que han arrojado las mismas, cabe destacar lo siguiente:
- Se cumple con el perfil de egreso con un alto indice de satisfaccion.
- Nuestros estudiantes se insertan con facilidad en el drea laboral.

- Como area de oportunidad detectada esta el fortalecimiento del aprendizaje de idioma para mejorar los resultados
en el Examen de Competencia del Idioma Ingles (EXCI), esto a pesar de que en la Biblioteca se ofrece el servicio del
CADDI (Centro de Auto Aprendizaje del Idioma Inglés).

La Subdireccion de Planeacién y Vinculacion de la FMVZ es la responsable de llevar a cabo los programas de
seguimiento de egresados a través de la Coordinacion de Seguimiento de Egresados.

Por otro lado, en la subdireccion Académica, se trabaja continuamente en la actualizacion de un censo de egresados
para obtener sus datos (lugar de residencia, lugar de trabajo, teléfono, direccion en redes sociales de internet, etc.).

Actualmente, contamos con un directorio de empleadores, a través de los datos que nos proporcionan los egresados
por las redes sociales; cuya finalidad es aplicarles una encuesta y los resultados de dicha encuesta se utilizaron para
el Diagnodstico socioecondmico del Programa que dara soporte al nuevo plan de estudios MVZ 2018.

Otro contacto con empleadores es el que se genera a través de las reuniones con los miembros del Consejo Asesor
Externo.

El 09 de Junio de 2017, se cred una cuenta de Facebook para Egresados de nuestra facultad:
https://www.facebook.com/groups/332826380467923/?source id=156310394438984

Esta pagina ha tenido gran aceptacion entre los mismos, y cada dia se suman mas integrantes. Con este grupo se
pretende tener un canal abierto de comunicacién con nuestros egresados y mantenerlos al tanto de las noticias y
eventos mas relevantes de la Facultad, asi como para recabar datos a partir de la aplicacién de encuestas, lo cual
impactara en la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje, diversificacién y difusion de la oferta de educacion
continua, entre otros.
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Il. 1.11 Modelo Educativo

El programa educativo de Médico Veterinario Zootecnista 2011 se fundamenta en lo establecido en el Modelo
Educativo de la UANL y el disefio curricular en el Modelo Académico de Licenciatura 2011.

Cabe destacar que acorde a lo establecido por los organismos acreditadores del programa de MVZ y en base a las
demandas y tendencias nacionales e internacionales, se trabajé en el redisefio del programa, acorde a lo establecido
en la actualizacién del Modelo Educativo y el Modelo Académico en el afio 2015 y el cual entrara en operacion en el
semestre Agosto-Diciembre 2019. Para lograr esto, los profesores han asumido el compromiso para capacitarse en
las actualizaciones de los documentos institucionales, asi como en la revisién de la pertinencia de las Unidades de
aprendizaje y sus contenidos tematicos, a través de las Academias Curriculares.

11 1.12 Los programas de atencion al estudiante

La FMVZ con la firme intencion de mejorar la permanencia, egreso y titulacion oportuna de sus estudiantes, asi como
disminuir los indices de desercion y abandono escolar, proporciona una atencidn integral a través de la prestaciéon de
diferentes servicios tales como: cursos propedéuticos para los estudiantes de nuevo ingreso, un programa de tutorias
que atiende al 100% de la matricula, apoyo psicoldgico y nutricional a través del Centro de Atencion Integral del
Estudiante (CAIE), eventos en pro de la salud, programa de becas, asesorias académicas, actividades para favorecer
el dominio de un segundo idioma, movilidad estudiantil asi como actividades culturales y deportivas entre otras.

Sin embargo, una de las principales debilidades detectadas es que no existe un esquema institucional que permita
evaluar la efectividad del programa de tutorias y su impacto en los indicadores de trayectoria escolar, asi como la
promocion de este programa entre la comunidad estudiantil.

11 1.13 El programa de becas

En la FMVZ, existe el programa de becas, similar al ofrecido de manera institucional, las becas se otorgan por los
siguientes conceptos: Académicas (Promedio y Talentos), Mesa Directiva, Hijos de empleado UANL, Escasos Recursos,
Deportiva y Becas Especiales.

El programa de becas es gestionado por un Comité de Becas integrado por la Subdirectora Académica, la Subdirectora
de Planeacion y Vinculacidn y el Subdirector Administrativo quienes evallan las solicitudes previa convocatoria, los
criterios de evaluacion comprenden aspectos de Desempefio Académico, Asistencia a clases, Aspectos
Socioecondmicos y de Desempefio Deportivo sobresaliente entre otros, se esta tratando de ligar el otorgamiento de
becas al involucramiento de nuestros becarios en las labores cotidianas de los Laboratorios.

La normatividad interna que rige las Becas se encuentra establecida en el Reglamento interno de la Facultad en el
Titulo Cuarto: De los estudiantes, Capitulo Il De las Becas para el Programa Educativo de Licenciatura, Articulos 97 y
98.

Ademas, dentro del Sistema de Calidad se encuentra un Instructivo de Trabajo referente a Becas. La FMVZ procura la
permanencia de sus estudiantes, atendiendo los aspectos socioecondmicos que le impiden avanzar y concluir con
éxito sus estudios. El programa de becas de la FMVZ ha tenido un impacto muy importante para que una gran cantidad
de jovenes puedan continuar con sus estudios, esto se ha visto reflejado en un incremento continuo en el
otorgamiento de becas, coadyuvando a que los estudiantes becados no deserten por causas econdmicas y continden
con su preparacién profesional.
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Durante el afio 2017, 910 estudiantes se beneficiaron con Becas de Rectoria y en el 2018, se beneficiaron 1,007
estudiantes. En lo referente a becas de cuota interna, en el afio 2017 se otorgaron 343 becas y en el afio 2018, 482
becas.

Aunado a estas becas, el departamento de escolar ha realizado la difusién y orientacion para la aplicacion al apoyo
gubernamental de Beca Manutencion, resultando beneficiados 31 estudiantes durante el periodo Agosto 2016-
Agosto 2017. A estos apoyos, se suman 9 estudiantes que han sido beneficiados con beca de la Fundacién UANL.

En el caso del Posgrado, el 100% de los estudiantes del programa de Maestria en Ciencia Animal cuenta con la beca
de Rectoria y la beca de manutencién por parte del CONACyT y el 100% de los estudiantes del Doctorado cuenta con
la beca de Rectoria y beca de cuota interna.

Il. 1.14 Programa de Talentos

El Programa Institucional de Desarrollo de Talentos Universitarios tiene como objetivo el de reconocer e impulsar a
los estudiantes sobresalientes por su desempefio académico.

En el afio 2017, 20 estudiantes de nuestra Facultad contaron con la distincion de ser reconocidos por este programa
y en el afio 2018 fueron reconocidos 21 estudiantes.

11 1.15 Servicio comunitario en las practicas del Servicio Social

El servicio social comunitario es una actividad que contribuye a la formacién integral del estudiante a través de su
participacion en actividades de responsabilidad social:

TABLA 2. SERVICIO SOCIAL COMUNITARIO

Periodo Numero de estudiantes Numero de horas
Diciembre 2016 a Mayo 2017 84 336
Junio a Noviembre 2017 80 320
Diciembre 2017 a Noviembre 2018 214 856
Diciembre 2018 a Mayo 2019 70 604
Total 448 2,116

Il. 1.16 Movilidad

Los estudiantes de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia pueden realizar movilidad estudiantil para
intercambio académico o estancias cortas de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento General de Relaciones
Internacionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. En el caso de intercambio, se realizan acorde a lo
establecido en el Procedimiento para realizar Intercambio Académico donde cursan unidades de aprendizaje en
instituciones nacionales o extranjeras.

Para fortalecer el programa de movilidad, se cred la Coordinacion de Intercambio académico y movilidad estudiantil,
programa que permite al estudiante ampliar su vision y adquirir experiencias y conocimiento que abonan a su
formacién académica y personal.

En el afio 2018, recibimos de movilidad académica, 3 estudiantes de los cuales 1 fue nacional y 2 internacionales. En
relacion a las practicas y estancias, se recibid un total de 13 estudiantes, de los cuales 7 fueron nacionales y 6
internacionales. Ademas, se contd con la visita de 1 profesor nacional, recibiendo un total de 17 personas en el afio.
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El Posgrado brindd apoyo para movilidad a 10 estudiantes del Programa de la Maestria en Ciencia Animal y uno mas
del Programa del Doctorado en Ciencia Animal y éstas fueron 6 nacionales y 5 internacionales.

11 1.17 Deporte

La FMVZ ha buscado apoyar e impulsar el desarrollo de actividades deportivas que coadyuven a la formacién integral
de los estudiantes.

La Coordinacion de Deportes ha tenido el reto de tratar de incorporar cada vez mas al alumnado a las actividades
deportivas, haciendo eventos en los cuales se den a conocer las diferentes disciplinas en las cuales los estudiantes
podran participar en el torneo "Intrauniversitario" (competiciéon convocada cada semestre por la UANL para fomentar
el deporte en todas las dependencias), donde cabe destacar la Feria del Deporte, que se desarrolla en el Pasillo Central
de la dependencia, en donde los entrenadores de diferentes disciplinas brindan informacién a los estudiantes
interesados en integrarse a los diferentes equipos representativos de la Facultad.

Aunado a esto, la Coordinacién de Deportes tiene participacién en el Curso Propedéutico dirigido a estudiantes de
primer ingreso, para dar a conocer las diferentes disciplinas deportivas de la Dependencia e invitarlos a sumarse a los
equipos representativos.

Actualmente nuestros alumnos estan inscritos en diferentes disciplinas como son: ciclismo, karate, basquetbol,
tochito, animacién, football, football rapido femenil, atletismo, box, ciclismo, halterofilia, sanda, tae kwon do, voleibol,
softbol y natacion.

Para que los alumnos que representan nuestra Facultad realicen un buen papel en los diferentes torneos en los que
puedan participar, esta entidad cuenta con diferentes entrenadores altamente capacitados en su area, mismos que
son contratados con recursos de la dependencia y su permanencia dependera de la demanda a dicha disciplina.

En el semestre Enero - Junio 2018 participaron 139 estudiantes en actividades deportivas y se conté con esta misma
cantidad para el semestre Agosto-Diciembre.

En el afio 2018, se obtuvieron 23 medallas en torneos intrauniversitarios (11 de oro, 7 de plata y 5 de bronce) asi
como un 3er. Lugar en el torneo abierto “World Tae Kwon Do Open”.

Ademads, 12 estudiantes participaron en los grupos representativos de la Universidad en 9 disciplinas.

I1.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos
I12.1  Evaluacién y acreditacion del programa educativo de Licenciatura

El programa educativo de Médico Veterinario Zootecnista que se oferta en la Facultad esta reconocido nacional e
internacionalmente por su calidad.

Cuenta con la acreditacion nacional por el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Medicina
Veterinaria (CONEVET), organismo reconocido por el Consejo Panamericano de Educacion en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET) con una vigencia hasta el aflo 2019, para lo cual recientemente en el mes de marzo 2019, recibimos la
visita de los pares evaluadores para la reacreditacion del programa educativo y actualmente nos encontramos en
espera del dictamen.

Internacionalmente, ademas del aval del COPEVET, anteriormente mencionado, el programa contd con la acreditacion
internacional por parte de la agencia acreditadora Chilena AcreditAccion A.C. desde enero del 2013 a enero del 2019.
En este mes, se recibid la visita de los evaluadores del Consejo Panamericano de Educacién en las Ciencias Veterinarias
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(COPEVET) para la acreditacién internacional de nuestro programa educativo y nos encontramos en espera del
dictamen.

Actualmente, se asiste al Taller para el llenado de GAPES CIEES, organizado por la Direccion del Sistema de Estudios
de Licenciatura UANL, para preparar el documento de autoevaluacion y someternos a la evaluacién por este
organismo.

1. 2.2 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

El programa de la Maestria en Ciencia Animal, que se oferta en Posgrado Conjunto Agronomia-Veterinaria, esta
reconocido como Programa Consolidado con vigencia hasta Diciembre del 2021. En lo referente al Programa de
Doctorado en Ciencia Animal, se estd trabajando para que pueda ser evaluado para su incorporacién al Padron.

I12.4 Resultados de la aplicacion de pruebas estandarizas

Un requisito de titulacién para nuestros estudiantes es la presentacién del Examen General de Egreso (EGEL-CENEVAL)
y en base al acuerdo de la Comisién Académica en Enero 2017, obtener un promedio de 1,000 puntos en las cuatro
areas del examen.

El impacto de los resultados de la implementacion de este acuerdo puede observarse en los estudiantes que
presentaron el examen en el mes de Abril 2017, en donde el porcentaje de estudiantes que obtienen resultados
satisfactorio y sobresaliente se incrementé pasando de un 33.6% en el afio 2015 y un 28.6% en el afio 2016 a un 43%
en el semestre Enero-Junio 2017, lograndose un incremento mayor de hasta un 70.3% para el periodo Agosto-
Diciembre 2017.

En el afio 2018, el porcentaje de estudiantes que obtuvieron resultados satisfactorio y sobresaliente se incrementé a
un 78.1% en el semestre Enero-Junio 2018 y hasta un 87.1% en el semestre Agosto-Diciembre.

TABLA 3. RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EGEL-CENEVAL 2018

Testimonio Testimonio
Periodo Fecha Sustentantes Sin testimonio satisfactorio sobresaliente
Ene/Jun 21 de Abril 101 21.7% 51.4% 26.7%
Ago/Dic 27 de Octubre 78 12.8% 42.3% 44 8%

Il. 2.5 Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL-CENEVAL

Con base en los resultados satisfactorios obtenidos en el examen de egreso EGEL de julio 2017 a junio 2019, la Facultad
recientemente participo en la Convocatoria para formar parte del Padréon EGEL como programa de alto rendimiento
académico.

1. 2.6 Premio CENEVAL al Desempeiio de Excelencia-EGEL

Hasta la fecha, 12 de nuestros egresados han sido acreedores al premio CENEVAL al desempefio de excelencia EGEL,
dos de ellos en el 2017 y 10 mas en el afio 2018.

I12.7 Certificacién de procesos estratégicos

Nuestra Facultad cuenta con un Sistema de Administracion de la Calidad en donde se incluyen 25 procesos académico-
administrativos (7 procesos especificos, 13 procesos generales y 5 instructivos) en busca de la mejora continua.

Péagina - 23



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Actualmente, nos encontramos trabajando en la adecuacion de los procesos que forman parte del Sistema de Calidad
de la Dependencia, acorde a lo requerido por la Norma ISO 9001:2015, para iniciar con la capacitacién de los duefios
de proceso y auditoria bajo esta nueva Normativa.

I1.3 Planta académica y cuerpos académicos
1I.3.1 Composicion de la planta académica
La planta académica de la FMVZ estd compuesta de la siguiente manera:

TABLA 4. COMPOSICION DE LA PLANTA ACADEMICA

Categoria Cantidad Porcentaje
Profesor de Tiempo Completo 46 70.77%
Profesor de Asignatura 19 29.23%
Total 65 100%

1.3.2  Superacion Académica. Formacion y actualizacién de profesores
El programa educativo cuenta con un programa permanente de formacion y actualizacion pedagdgica vy disciplinar.

Mediante un proceso de planeacion estratégica, y basado en los programas prioritarios del plan de desarrollo de la
Dependencia, el cual se encuentra alineado al Plan de desarrollo institucional, se programa la capacitacion del
personal docente tanto en el dmbito disciplinar como pedagdgico, y se alinea al presupuesto anual basado en
resultados, el cual es avalado por la Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, la Comision de Hacienda
y Contraloria de la Universidad.

En el ambito disciplinar, un alto porcentaje de nuestros profesores de tiempo completo asisten a eventos académicos
que les permiten mantenerse actualizados, lo cual impacta de manera favorable el desarrollo de investigacién, asi
como en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el afio 2018, doce profesores se capacitaron con el Diplomado Basico en Docencia Universitaria en una modalidad
semi-presencial, dicho Diplomado tiene como objetivo principal la adquisicion de competencias generales vy
especificas para el disefio y desarrollo de las Unidades de Aprendizaje Basadas en Competencias, contextualizadas en
los Modelos Educativo y Académico de la Universidad. Ademas, 17 profesores participaron en el curso “Formacion de
Formadores” impartido por el personal del Centro de Capacitacion y Adiestramiento del departamento de Recursos
Humanos y Néminas, UANL.

En el afio 2018, 41 PTC y 4 profesores de asignatura, lo que representa el 69.23% de la planta docente asistieron a
eventos académicos en el area pedagdgica, disciplinar o de gestion, lo cual impacta en la mejora de la calidad del
proceso de ensefianza - aprendizaje y en la investigacion.

El total de asistencias reportado fue de 222, de las cuales 172 fueron locales, 44 nacionales y 6 internacionales.

Se asistieron a 138 eventos, de los cuales 28 son del Area de Docencia/Tutoria, 101 del Area Disciplinar/Investigacion
e Innovacién y 9 del Area de Gestion.

La FMVZ promueve la movilidad docente, en el afio 2018 20 profesores realizaron actividades de movilidad,
17 de ellos para acudir a eventos nacionales y 6 profesores a eventos de cardcter internacional.
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TABLA 5. PARTICIPACION DE PROFESORES EN PROGRAMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION EN EL ANO 2018

Actividades Cantidad Porcentaje
Diplomado 12 18.46%
Area Disciplinar y de Gestidn 45 69.23%

TABLA 6. ASISTENCIA A EVENTOS POR AREA EN EL ANO 2018

Area Cantidad Porcentaje
Docencia/Tutoria 28 20.29%
Disciplinar/Investigacién e Innovacién 101 73.19
Gestion 9 6.52%
Total: 138 100%

II. 3.3 Reconocimientos a la planta académica

Un alto porcentaje de nuestros profesores cuentan con el reconocimiento de Perfil Deseable por parte
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP), en donde se evalian
las diferentes tareas que desempeiie el profesor universitario tales como la docencia, investigacién,
gestidn, tutorias y servicio. En el afio 2018, 32 profesores, que representa el 69.57% de los PTC contaban
con este reconocimiento a su labor como docente.

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) tiene por objetivo el promover y fortalecer, a través de un
proceso de evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica, tecnoldgica y la innovacion que se produce
en nuestro pais. Actualmente, En este afio, 9 de nuestros PTC (20%) contaron con la distincion del Sistema
Nacional de Investigadores: 1 Nivel ll, 6 Nivel | y 2 Candidatos.

Para reconocer la labor que realizan los docentes en las dreas de docencia, investigacion, tutoria y participacion en
cuerpos colegiados, la Universidad cuenta con el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal docente, en
donde se evalla la calidad, dedicacién y permanencia en las actividades académicas.

En el afio 2018, el 80.43% de nuestros PTC (37/46) participaron y resultaron beneficiados en este Programa.

Los profesores de la dependencia, asumen con responsabilidad el ejercicio de su profesion y se someten a evaluacion
para certificarse por el Consejo Nacional de Certificacién en Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONCERVET). En el
2018, el 43.48% de los PTC (20/46) contaban con la certificacion vigente. A estos profesores certificados se suman 2
profesores de asignatura y 4 médicos de servicio tiempo completo.

De igual forma, la calidad de nuestros docentes se ve reconocida y avalada por su participacion como miembros
activos dentro de Asociaciones y Colegios nacionales e internacionales del drea de la Medicina Veterinaria. En el afio
2018, del total de la planta docente, 25 profesores que representan el 54.35% de los PTC cuentan con la distincién de
ser miembros de alguna asociacion/colegio de area profesional, registrandose participacién con 45 asociaciones, de
las cuales el 37.8% (17/45) son nacionales y 62.2% (28/45) internacionales.

TABLA 7. RECONOCIMIENTOS DE LOS PTC VIGENTES AL ANO 2018

Reconocimiento Cantidad  Porcentaje
PRODEP 32 69.56%
SNI 9 20%
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal docente 37 80.43%
CONCERVET 20 43.48%
Miembros de Asociaciones y Colegios Nacionales e Internacionales del drea de la 25 54.35%

Medicina Veterinaria
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13.4 Cuerpos Académicos

Para el desarrollo de las actividades de investigacion, los profesores se encuentran organizados en Cuerpos
Académicos (CA) registrados ante la Secretaria de Educacién Publica (SEP). En el afio 2018, la FMVZ contd con 6
cuerpos académicos, 2 consolidados: Epidemiologia Veterinaria y el de Patobiologia, 2 en consolidacién: Nutricidon y
Produccién Animal y el de Zoonosis y enfermedades emergentes y 2 en formacion: Ecobiologia médica y el de
Nutricién y Produccién Agroalimentaria, en donde el 71.74% de los PTC se encontraba adscrito a algiin CA y con un
total de 15 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

113.5 Apoyo a proyectos de investigacion
Durante el periodo 2014-2018, 26 proyectos han sido financiados a través del programa institucional PAICYT.

Por otro lado, nuestra dependencia a través de sus departamentos ha financiado 34 proyectos de investigacion y en
el 2018 inicio un programa denominado PAFI (Programa de Apoyo y Fortalecimiento a la Investigaciéon) de la FMVZ
donde brindd el apoyo para el desarrollo de 16 proyectos.

113.6  Acciones relacionadas con transferencia de tecnologia

Durante el afio 2018 se atendieron las convocatorias de las reuniones informativas con Coordinadores de
Emprendimiento e Innovacién de las dependencias de la UANL realizadas por la DIRECCION DE INNOVACION Y
PROPIEDAD INTELECTUAL. En este afio se participd en la formacion de la Red Intrauniversitaria de Innovacion y
Emprendimiento de la UANL (RIIE). Se realizé difusién de los programas relacionados con la innovaciéon vy
emprendimiento a través de redes sociales y con estudiantes. Los principales proyectos de esta direccién han sido
durante este afio Tiger Tank y la segunda edicion del programa CREALTII (Creacion de Empresas de Alto Impacto por
Investigadores). Este Ultimo busca proyectos que aporten a la solucién de problemas prioritarios, en este reto
participaron por parte de nuestra facultad la Dra. Rosa Marfa Sanchez Casas y el Dr. Ramiro Avalos Ramirez.

1.4 Difusién y extensién de la cultura y el arte
1.4.1  Promocidn de la cultura

El personal docente del PE de MVZ participa de manera pertinente, en la difusion de la cultura, a través de algunas
Unidades de Aprendizaje del Area Curricular Formacién General Universitaria, asi mismo profesores de nuestra
Facultad han coordinado eventos de difusion cultural como la presentacion de grupos musicales, bailables y todos
aquellos eventos culturales que se promueven en la UANL a través de la Secretaria de Extension y Cultura y donde los
estudiantes juegan papeles primordiales como los eventos de UNICANTA, Sefiorita Veterinaria, etc.

Un ejercicio permanente en la Universidad y en nuestra Dependencia es la inclusion de los estudiantes en todas las
areas del quehacer cotidiano, como es el caso de la representacion estudiantil ante las autoridades universitarias, a
través de la Sociedad de Alumnos y del Consejero Alumno, estas dos figuras participan activamente en todas las
actividades convocadas por la Universidad y aquellas que se realizan en nuestra Facultad y que tienen como finalidad,
la de opinar y participar en la toma de decisiones, participar activamente en actividades de voluntariado, de estimulo
a la practica del deporte y la sana convivencia, asi como el desarrollo de actividades socio culturales.
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En el semestre Enero — Junio 2018, se implementd la exposicion de los productos integradores de la asignatura de
Apreciacion a las Artes, el cual consiste en la elaboracidén de una pintura con un tema especifico, en este semestre el
tema fue: 45 Aniversario FMVZ UANL.

Se realizo la Semana Cultural del 5 al 9 de Marzo, este evento se organiza de forma anual, en el cual contamos con el
apoyo de la Secretaria de Extension y Cultura de la UANL, quienes programan presentaciones de grupos
representativos de la Universidad, tales como Grupo El Tigre, Orquesta de musica popular, Ballet Folkléorico UANL y
grupo “Pico de Gallo", y de manera especial contamos con la Exposicidn fotografica de Joel Sampayo.

El 5 de Junio se organizo la exposicion de Producto Integrador de Aprendizaje de la asignatura Apreciacion a las Artes,
el cudl consistia en elaborar una pintura en base al tema del 45 aniversario de nuestra dependencia.

I1.5 Vinculacion y alianzas estratégicas
I15.1  Vinculacion con los sectores publico y privado
LA FMVZ se encuentra vinculada con los diferentes sectores académico, social, empresarial y gubernamental.

Estas actividades de vinculacion se encuentran sustentadas en el marco de un convenio o carta de colaboracion. Los
resultados de estas colaboraciones, han impactado positivamente en la docencia, investigacién, formacion de
recursos humanos, movilidad y optimizacién de la infraestructura.

TABLA 8. CONVENIOS DE VINCULACION FMVZ

Interpendencias UANL 10
Universidades Nacionales 1
Universidades Internacionales 3

1. 5.2 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado
Brigadas Médico Veterinarias

La Facultad participa activamente en brigadas médicas en donde ofrece los servicios de consulta, desparasitacion y
vacunacion antirrabica en diferentes municipios del estado de Nuevo Ledn.

Ademads, desarrolla brigadas de vacunacion antirrdbica permanente para perros y gatos en consolidacion con la
Secretaria de Salud del Estado.

Dentro de otras actividades, se brinda apoyo de atencién médica a sociedades protectoras de animales, asi como para
el k9 de la Policia Federal del Estado.

Se ha iniciado con la adquisicién de equipo para ofrecer servicios clinicos ambulatorios, tales como inmovilizadores,
prensa movil y jaulas de transporte y se evalla la factibilidad de adaptar alguna camioneta para ofrecer tales servicios.

Durante el afio 2018, la Facultad participd en diferentes brigadas brindando:

TABLA 9. PARTICIPACION EN BRIGADAS EN EL ANO 2018

Brigada Servicios
Expo - Can Carretera Nacional Servicios Servicios de atencion médica
Brigada Canina en Santiago, N.L Aplicacion de vacuna antirrabica a perros y gatos

Jornada de Vacunacion Antirrabica
Campafia de Vacunacién Antirrabica en Santiago, N.L
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TABLA 9. PARTICIPACION EN BRIGADAS EN EL ANO 2018
Brigada Servicios
Campania de esterilizacidn, vacunacién y desparasitacion  Esterilizacidon de 65 mascotas entre perros y gatos
EGIDO "LA VEGA Y EL VENADO" CUATROCIENEGAS,
COAHUILA
Brigada Médico Asistencial "La Chona", la Ascension N.L.  Entrega de despensas

1.5.3  Participacion social de los estudiantes

TABLA 10. PARTICIPACION SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES
PERIODO DICIEMBRE 2018 A MAYO 2019

Sector Participantes
Social 24
Gubernamental 6
Universitario 40

1. 5.4 Servicio Social y Practicas Profesionales
El servicio social esta a cargo de los estudiantes para beneficio de la Sociedad, el Estado y la Comunidad Universitaria.

En el periodo de Diciembre 2017 a Mayo 2018 se inscribieron al Servicio Social 92 estudiantes, de los cuales el 53.26%
lo realizé dentro de la misma Institucion, el 42.39% en el sector privado y el 4.35% en el sector gubernamental.

En el periodo de Junio a Noviembre 2018 se inscribieron al Servicio Social 62 estudiantes, de los cuales el 67.74% lo
realizé dentro de la misma Institucion, el 27.42% en el sector privado y el 4.84 % en el sector gubernamental.

Una de las actividades que contribuye a la consolidacidn de las competencias de nuestros estudiantes es el desarrollo
de las Practicas Profesionales.

En el periodo Diciembre 2017 - Mayo 2018 se inscribieron a Practicas 56 estudiantes, siendo el 98.21% nacionales,
dentro de las cuales el 76.79% se realizé en Nuevo Ledn y el resto 21.42% en Aguascalientes, Estado de México,
Guadalajara, Guanajuato, Puebla, Quintana Roo y Yucatdn, mientras que el 1.79% de las practicas inscritas fue en el

extranjero, en Canada.

En el periodo Junio - Noviembre 2018 se inscribieron a Practicas 70 estudiantes, siendo el 95.71% nacionales, dentro
de las cuales el 80% se realizd en Nuevo Ledn y el resto 15.71% en Coahuila, Estado de México, Guanajuato,
Michoacdn, Tabasco, Tizayuca, Hidalgo y, mientras que el 4.29% de las practicas inscritas fueron en el extranjero, en
Costa Rica y Estados Unidos de Norte América.

TABLA 11. SERVICIO SOCIAL
Numero de estudiantes por sector

Periodo Educativo (UANL) Privado Gubernamental Total
Diciembre 2017 a Mayo 2018 49 39 4 92
Junio a Noviembre 2018 42 17 3 62

TABLA 12. PRACTICAS PROFESIONALES
Numero de estudiantes por sector

Periodo Nacionales Internacionales Total
Diciembre 2017 a Mayo 2018 55 1 56
Junio a Noviembre 2018 67 3 70
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1I.5.6 Consejo Asesor Externo

La FMVZ cuenta con un Consejo Asesor Externo, el cual es la instancia mediante la cual, la Facultad mantiene una
relaciéon permanente con los diferentes sectores relacionados con el ejercicio de la profesién, a efecto de que sus
opiniones, recomendaciones y sugerencias sean incorporadas a los proyectos de desarrollo de la dependencia. funge
como drgano de consulta en el andlisis, identificacidn, planeacion, programacion, operacioén, seguimiento, control y
evaluacion de los problemas mas comuinmente relacionados con la practica profesional.

Estd conformado por empresarios del ramo veterinario, ganaderos, Exalumnos distinguidos y funcionarios de
gobierno, todos exitosos en el ejercicio de la profesion.

11.6 Internacionalizacién

Dentro del plan de desarrollo 2012-2020 de la Facultad se contempla como programa prioritario la
Internacionalizacién, el cual tiene como objetivo establecer esquemas de mejora continua en los procesos educativos,
de gestién administrativa, de investigacién y aplicacién de conocimientos, que le permita participar en redes
internacionales de formacion y de generacién, aplicacién y difusién del conocimiento en el area de las ciencias
agropecuarias.

Se han desarrollado actividades en pro de fortalecer la internacionalizacién de la Facultad tales como:

- FORTALECIMIENTO DEL DOMINIO DE UN SEGUNDO IDIOMA: A través de Unidades de Aprendizaje que apoyan el
dominio de un segundo idioma — Inglés (UA de Comprensidn de textos cientificos de veterinaria en inglés dentro del
Area Curricular de Formacién Bésica Profesional). Implementacién de la ler feria de idiomas en el afio 2017, la Feria
de Intercambio Académico en el afio 2018, vinculaciéon con el CADII- Centro de Autoaprendizaje del Idioma Inglés
ubicado en la Biblioteca del Campus de Ciencias Agropecuarias y la implementacion del Curso de Inglés Institucional

dirigido a profesores y personal administrativo.

- PRACTICAS PROFESIONALES DESARROLLADAS EN EL AMBITO INTERNACIONAL

Estudiantes de la FMVZ han desarrollado sus practicas en el ambito internacional tal como se muestra en la siguiente

tabla:
TABLA 14. PRACTICAS PROFESIONALES

Periodo de la
Nombre Matricula  Plaza Responsable Destino Practica
BRIONES MARTINEZ 1568060 Montreal Road MVZ. Roberto OTTAWA, 01/12/16-
ADAI Animal Hospital Briones CANADA 31/05/17
FERNANDEZ REYES 1605929 Toucan Rescue Lesli Howle / Janet COSTA RICA 01/06 al
ANAID YAMILE Ranch, Inc. Sandi 30/nov/2017
JAVALERA 1691905 Toucan Rescue Lesli Howle / Janet COSTA RICA 01/06 al
HERNANDEZ PAULINA Ranch, Inc. Sandi 30/nov/2017
ALVAREZ LARA LUIS 1691893 FERME EGGEN FANY ROY QUEBEC, 01/12/17-
ANGEL CANADA 31/05/18
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TABLA 14. PRACTICAS PROFESIONALES

Periodo de la

Nombre Matricula  Plaza Responsable Destino Practica
LEAL GONZALEZ 1691913 UNIDAD ESPECIAL EDGAR CASTRILLO COSTA RICA 01/06/18 a
OSSIEL DE PROTECCION Y DURAN 30/11/18
RESCATE ANIMAL

LOPEZ RICO DANIEL 1717408 GLADYS PORTER DR. THOMAS W. BROWNSVILL 01/06/18 a
MARTIN Z00 DEMAAR E, TEXAS 30/11/18
TORRES MIGUEL 1636350 TOUCAN RESCUE DRA. JANET SANDI COSTARICA 01/06/18 a
ANGEL RANCH CARMINOL 30/11/18

- EDUCACION CONTINUA EN EL AMBITO INTERNACIONAL

Diplomado Improve International

Improve International es el grupo de formacion continua para veterinarios mas grande del mundo y pionera en el
concepto de formacion avanzada para veterinarios. Esta presente actualmente en 20 paises e imparte mas de 1,200
dias de formacion presencial, con mas de 400 ponentes en 6 diferentes lenguas. Improve International organiza
programas en el Reino Unido, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Dinamarca, Finlandia, Islandia, Portugal, Espafia,
Alemania, Austria, Bélgica, Holanda, Suiza, Francia, Australia, Nueva Zelandia y México. En México, los diplomados
gue ofrece Improve se ofertan de manera conjunta con nuestra Facultad. Su mision es ofrecer formacion de la mas
alta calidad a veterinarios por todo el mundo. Sus programas siguen un modelo légico, progresivo y estructurado que
permite a los alumnos desarrollar sus capacidades y conocimientos bajo la supervision de los especialistas mas

reconocidos en las diferentes disciplinas.

Como parte fundamental de la actualizacidon en el drea disciplinar del cuerpo médico del Hospital Veterinario de
Pequefias Especies (HVPE), 6 médicos se capacitaron en el Diplomado Improve International en 3 disciplinas:

Medicina, Cirugia y Ecografia de Pequefios Animales.

Proyectos de redes de cooperacién académica internacional de los cuerpos académicos
El Cuerpo Académico de Patobiologia de la FMVZ participa en una red tematica, con proyecto financiado por
CONACYT. La Red tiene como nombre: “Red de estudios sobre enfermedades en fauna silvestre y su papel como

reservorios”.

Los Cuerpos académicos que integran la red son: ¢CA Sanidad Animal, Universidad Auténoma de Tamaulipas. ¢CA
Patobiologia, de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. ePathology & Microbiology, Atlantic Veterinary College,

Universidad de La Isla Principe Eduardo, Canada.

Proyectos de investigacion con colaboradores internacionales
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En la FMVZ se desarrollan proyectos de investigacion en donde fungen como asesores externos profesores de

universidades/organizaciones internacionales.

Difusion del conocimiento generado a través de los cuerpos académicos de la facultad en foros internacionales

Ponencias en eventos académicos internacionales

La participacion de nuestros profesores como ponentes en eventos académicos de caracter internacional permite que
los conocimientos generados se difundan impulsando asi, el reconocimiento y proyeccion de nuestra Facultad en los
diferentes sectores. Durante el afio 2018, el 4.72%) de las ponencias se presentaron en eventos académicos
internacionales.

Participacion de los docentes en asociaciones o colegios profesionales internacionales

La calidad de nuestros docentes se ve reconocida y avalada por su participacién como miembros activos dentro de
Asociaciones y Colegios nacionales e internacionales del area de la Medicina Veterinaria, esto nos permite tener
presencia en los diferentes sectores y estrechar vinculos de colaboracion para fortalecer los procesos de docencia,
investigacion y prestacion de servicios.

En el afio 2018, 25 profesores que representan el 54.35% de los PTC cuentan con la distincion de ser miembros de
alguna asociacion/colegio de drea profesional, registrandose participacidn con 45 asociaciones, de las cuales el 62.2%
(28/45) son internacionales.

Promocion del dia mundial de una sola salud

El dia mundial de “Una Sola Salud” a celebrarse el dia 3 de noviembre, es una campafia internacional co-coordinada
por One Health Commision, el equipo One Health Initiative Autonomous y One Health Plattaform Foundation. El
objetivo de este dia es llamar la atencion en todo el mundo en las interacciones de salud que de forma inminente se
establecen entre medio ambiente-animales-humanos. Es por esto, que la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la UANL, como institucion socialmente responsable, se ha sumado al esfuerzo de la promocién del
concepto de “Una Sola Salud” a través de la organizacion de una serie de conferencias magistrales bajo este concepto,
en donde se contara con la participacion de profesores investigadores de las Facultades de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Medicina y la Secretaria de Sustentabilidad de la UANL. Los eventos son registrados y autorizados por el
sitio web One Health Day, donde cabe destacar la participacion de dos instituciones a nivel nacional, siendo una de
ellas nuestra facultad.

Il. 6.4 Acreditacion Internacional

Internacionalmente, el programa educativo de MVZ que se oferta en nuestra Facultad contd con el reconocimiento
por parte de la agencia acreditadora chilena AcreditAccion A.C., desde Enero del 2013 a Enero 2019.

En el mes de enero 2019, recibimos la visita de los pares evaluadores del COPEVET para obtener la acreditacion
internacional de nuestro programa educativo de MVZ, teniendo como resultado el dictamen favorable con vigencia
al 9 de julio de 2024.
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Il.6.5 Movilidad e intercambio académico internacional

A través de la Coordinacion de Intercambio Académico de la Facultad se busca impulsar la movilidad internacional de
los estudiantes.

En el semestre Enero - Junio nuestra Facultad recibié, de movilidad académica, 3 estudiantes de los cuales 1 fue
nacional y 2 internacionales. En relacion a las practicas y estancias, se recibié un total de 13 estudiantes, de los cuales
7 fueron nacionales y 6 internacionales. Ademas, se contd con la visita de 1 profesor nacional, recibiendo un total de
17 personas en el afio.

Movilidad internacional de Profesores

La Facultad apoya la movilidad internacional de docentes, ya sea para asistencia a eventos académicos o estancias de
investigacion. Durante el afio 2018, 6 profesores acudieron a eventos de caracter internacional.

1.L6.6  Organismos internacionales en los que participa la FMVZ
Organismos internacionales en los que es miembro la FMVZ

En el afio 2017, se formalizo la integracion de nuestra Facultad como miembro asociado de la Asociacién de Colegios
Americanos de Medicina Veterinaria (AAVMC), esto es de gran relevancia, ya que nos brinda la oportunidad para que
la Facultad participe en los comités y grupos de trabajo de la Asociacion, nos brinda el acceso a informacidn sobre
politicas, programas, reuniones, publicaciones, materiales y documentos producidos por los comités y grupos de
trabajo, acceso a la Revista de Educaciéon Médica Veterinaria de AAVMC (JVME), que se publica trimestralmente, de
igual forma nos permite participar en el Consorcio de Colaboracién de Educadores Veterinarios (VEC), que agrupa a
las escuelas y facultades de veterinaria y en donde se presentan simposios sobre las mejores practicas en la ensefianza
de planes de estudio veterinarios.

Andlisis para vinculacién con el consorcio caldo de universidades canadienses al campus de ciencias agropecuarias

A través de la Coordinacién de Relaciones Multilaterales de la Secretaria de Relaciones Internacionales de nuestra
Universidad, representantes del Consorcio CALDO de universidades canadienses realizaron una visita al Campus de
Ciencias Agropecuarias el 28 de Marzo 2017, en donde en una Sesién Informativa, los profesores lideres de Cuerpos
Académicos presentaron las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento para encontrar puntos de coinciden-
cia que permitirian estrechar lazos de colaboracion. Previamente, el 27 de Marzo, en el Auditorio de nuestra Facultad
recibimos al Dr. Andrew Van Kessel, Director del Departamento de Agricultura y Ciencias Animales y Avicolas y a la
Mtra. Ana Maldonado, Oficial de Relaciones y Reclutamiento de Posgrado de la Universidad de Saskatchewan, donde
se brindd una Sesidon informativa a los estudiantes de las Facultades de Agronomia y de Medicina Veterinaria y
Zootecnia asi como un Taller sobre cdmo aplicar a un programa de estudios en Canada.

1. 6.7 Convenios internacionales de cooperacion académica
Convenios Internacionales

La UANL ofrece a sus alumnos la oportunidad de realizar un intercambio académico durante un semestre y hasta un
afio en universidades del extranjero, asi como a los estudiantes procedentes de universidades de otros paises con los
cuales tiene convenio la posibilidad de ser parte de la Institucion durante un semestre.
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A través de este sistema, el alumno de la UANL podrd estudiar en el extranjero mediante convenios y programas que
la UANL tiene con diversas instituciones y organismos.

A nivel institucional se cuentan con convenios internacionales vigentes para el desarrollo de las actividades de
intercambio académico, los cuales pueden ser consultados en la direccion http://internacional.uanl.mx/uanl-en-

rankings/convenios/, los estudiantes del programa de MVZ pueden realizar intercambio académico en cualquiera de

estas instituciones bajo el amparo del convenio marco.

A nivel de Facultad, se cuenta con tres convenios internacionales en el dmbito académico recientemente
formalizados, siendo éstos:

TABLA 15. CONVENIOS INTERNACIONALES

Institucion Pais Objetivo
Universidad Brasil Conjuntar esfuerzos para el desarrollo de un programa de cooperacion técnico-
Federal de cultural-cientifica y de extension a través de proyectos especificos para cada
Pelotas actividad a desarrollar, priorizandose el apoyo a la movilidad académica.
(UFPEL)
Universidad Colombia Incrementar la cooperacion académica y cultural entre ambas Universidades
de los Andes realizando actividades para promover el conocimiento a través de proyectos de

colaboracioén que incluyen, pero no estan restringidos, a:
a) Intercambio de estudiantes universitarios y de posgrado.
b) Intercambio de personal docente e investigadores.
c) Llevar a cabo investigacion conjunta y proyectos de educacién continua.
d) Intercambiar informacion y publicaciones relacionadas con los avances de
ensefianza, desarrollo estudiantil e investigacion en cada institucion.
e) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de
investigacion.
f) Uso de plataformas y/o vinculos, que comuniquen los sitios web oficiales de
ambas instituciones.
Universidad Estados Incrementar la cooperacion académica y cultural entre ambas Universidades
de Duke Unidos realizando actividades para promover el conocimiento a través de proyectos de
colaboracién que incluyen, pero no estan restringidos, a:
a) Intercambio de estudiantes universitarios y de posgrado.
b) Intercambio de personal docente e investigadores.
c) Llevar a cabo investigacion conjunta y proyectos de educacién continua.
d) Intercambiar informacién y publicaciones relacionadas con los avances de
ensefianza, desarrollo estudiantil e investigacion en cada institucion.
e) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de
investigacion.
f) Uso de plataformas y/o vinculos, que comuniquen los sitios web oficiales de
ambas instituciones.

Actualmente estd en tramite la firma con la Universidad Pontificia Catdlica de Chile.

II.7 Desempefio Ambiental de la FMVZ
I.7.1  Comité de Bioseguridad e Higiene

La FMVZ cuenta con un Comité de Bioseguridad e Higiene, el cual ha emprendido acciones en pro del cuidado al medio
ambiente entre las que cabe destacar:
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v' Trdmite de alta de la Facultad en la SEMARNAT para la obtencidn del nimero de registro ambiental.

v' Revisién de botiquines en las instalaciones de la FMVZ acorde a la NOM-005-STPS-2008.

v' Preparacion de equipos de emergencia contra derrames para cada laboratorio de la FMVZ.

v' Adecuacién para un almacén temporal de residuos peligrosos.

v' Redaccidn de un Manual para Manejo de Residuos Peligrosos

v" Proceso de clasificacion de desechos en la FMVZ para apoyar los sistemas de reciclaje de los mismos y
aminorar el impacto ambiental.

v" Implementacion de un Plan de Contingencias adaptado a la Facultad.

v' Registro de la Facultad en el programa de reciclaje universitario PROSER, cuyo objetivo es fomentar el
reciclaje en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UANL a través de actividades en las que
participe la comunidad estudiantil, profesores y autoridades, en donde se cuenta con un médulo de coleccién
de reciclaje y a través de una competencia por grupo se motiva e incentiva esta actividad.

Il.7.2 Cambios en la normativa

Durante el afio 2017 a través de la Comisidn Legislativa se trabajé en la actualizacion del Reglamento Interno, el cual
fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 06 de Junio 2018. Esta reglamentacion se encuentra al acceso de la
comunidad de la dependencia en la pagina web de la Facultad y se da a conocer a los estudiantes de nuevo ingreso
en el curso propedéutico.

11.8 Infraestructura y equipo

La FMVZ cuenta con 17 aulas, 15 laboratorios (Alimentos, Anatomia, Bacteriologia y Micologia, Biologia del Desarrollo
y Reproduccién, Cirugia, Fauna Silvestre, Fisiologia y Farmacologia, Genética, Inmunologia, Nutricidén y Metabolismo,
Parasitologia, Patologia e Histologia Veterinaria, Produccion Acuicola, Toxicologia y Virologia), ademas de un
Laboratorio de Analisis Clinicos en el Hospital Veterinario de Pequefias Especies (HVPE); 1 (HVPE), 1 Hospital
Veterinario en Grandes Especies (HGE), el programa cuenta con 2 auditorios, La FMVZ cuenta con un auditorio ubicado
en la planta baja del edificio con 126 m2 con una capacidad de 130 butacas; el segundo auditorio que puede ser
utilizado por los estudiantes se encuentra en la Biblioteca del Campus, con una capacidad de 240 personas y se puede
dividir en 3 salas, una de 120 y dos de 50.

El programa cuenta con dos Salas de Cdmputo para atender las necesidades del plan de estudios. Una de ellas se
encuentra ubicada en la primera planta de Edificio de la FMVZ con 18 computadoras conectadas a internet con
Windows 7, Office 2010 y el otro que pertenece a la Biblioteca de Ciencias Agropecuarias y Bioldgicas.

A lo anterior se suma la posta zootécnica, misma que es utilizada para que los alumnos realicen sus practicas
extramuros, ubicada en General Bravo Nuevo Ledn y comprende alrededor de 696 hectdreas, esta unidad de
produccidon posee agricultura, zonas de pastoreo, asi como un area de instalaciones para el manejo y la produccién
de bovinos, equinos, ovinos y caprinos, en el drea de estancia de la unidad de produccion posee dormitorios y bafios
para hombres y mujeres, cocina y comedor para los estudiantes, asi como aulas equipadas para la ensefianza y un
area de laboratorio que actualmente se encuentra en fase de equipamiento.

Actualmente, esta en proceso de finalizacidn la sala de necropsias, ésta se encuentra ubicada fuera del Hospital de
Grandes Especies, la cual cuenta con una superficie de 268 m2 una oficina, area de control y recepcién, drea de
trabajo, area de lavado, cuarto frio, bafios completos, drea de lockers y bodega, todo esto con la normatividad de
seguridad correspondiente.
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Equipamiento:

La 17 aula de nuestro plantel educativo, cuentan con sillas-pupitre individuales para cada alumno. Cada aula cuenta
con equipo de computo, acceso a internet, proyector de cafion, pizarrdn blanco (pintarrén), pantallas inteligentes y
climatizacion; con respecto al equipamiento de los laboratorios cuentan con mobiliario, material y equipo para dar
servicio a cuatro equipos de trabajo, conformados por cinco alumnos cada uno.

Cada uno de los laboratorios cuenta con un area de almacén controlada en donde se mantienen y se preparan los
reactivos que seran utilizados. En dicha area se cuenta con la especificacion de manejo y la caducidad de cada reactivo.

El laboratorio de Cirugia cuenta con las mesas y el espacio adecuado como lugar idéneo para realizar las practicas de
cirugia: area de trabajo pre quirurgico, transquirdrgico y posquirurgico, bafios completos, drea de lockers y cuenta
con la normativa necesaria.

El HVPE, cuenta con equipo de alta tecnologia, con el cual se puede brindar un servicio de calidad para el diagndstico
y tratamiento de nuestros pacientes, asi como también, para el apoyo y asesoria de nuestros colegas externos, tales
como radiologia digital, ultrasonido doppler, 2 torres de endoscopia de diversos calibres, analizador de hemogramas,
analizador de quimicas sanguinea, anestesia inhalada, monitor de frecuencias, cada uno de ellos se encuentra en el
area correspondiente dentro del hospital; ademas esta equipado con 1 area de recepcion, 5 consultorios, de los cuales
3 son de medicina general, 1 de medicina preventiva y 1 de infectocontagiosos, éste Ultimo cuenta con su propia area
de preparacion y hospitalizacidn, asi también 1 area de hospitalizacion general, drea de laboratorio, area de farmacia,
area de endoscopia e interpretacién de imagenes, asi como el drea de proyeccidon de rayos X, un quiréfano con 2
mesas de cirugia, ceye para la preparacion del material estéril, comedor, drea de pension y un area de descanso
equipada con regadera para los alumnos, corral exterior para sacar a pasear a los perros que asf lo ameriten durante
su estancia en el hospital.

El HGE cuenta con equipo de alta tecnologia para el diagndstico y tratamiento, tales como equipo de radiologia digital,
ultrasonido doppler, terapia de choque extracorpdrea, terapia de choque radial, anestesia inhalada, analizador de
guimica clinica, analizador de hematologia, ldampara para quiréfanos system trio, kit de extraccién dental, monitor de
constantes, mesas de cirugia tipo tijeras shank’s y torres de videoendoscopia karlstorz.

Se cuenta ademas con 9 caballerizas, drea de examinacion médica, bodega, herreria, bafiador, oficina de registro de
pacientes, patio de examinacién y un redondel para diagndstico de claudicacion. En la planta alta se cuenta con un
area comun para observacion de los pacientes, asi como un drea de dormitorios amueblados para estudiantes de
guardias; y un drea de aislamiento, el cual cuenta con una recamara con bafio completo para un MVZ, bodega, area
de trabajo, examinacién diagnodstica y 2 caballerizas mas.

I1.9 Los retos que enfrenta la FMVZ en el corto y mediano plazos.

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y el proyecto de Vision 2030 que se
describe en el Apartado IV de este plan, es posible inferir los siguientes retos en el proceso de desarrollo y
transformacion de la Facultad en el corto y mediano plazo:

1. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la formacién de
Médicos Veterinarios Zootecnistas, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia
del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable,
cientifico, tecnoldgico y cultural.

2. Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la calidad de los procesos y de los programas educativos
de licenciatura y posgrado.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Asegurar la plena aplicacién de los modelos educativos y académicos de la Universidad en la imparticion de los
programas educativos que oferta la Facultad, asegurando la formacién vy certificacion de los profesores que
participan en su desarrollo.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional a nivel licenciatura y posgrado.

Garantizar que en los resultados de la evaluacidon externa se consideren los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas académicos.
Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario
y el incremento del numero de ellos con doctorado, para que puedan acceder al Sistema Nacional de
Investigadores.

Lograr la plena consolidacién de los CA y sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad para
contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa.

Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social y su actualizacion periddica.
Promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana mediante programas culturales y de salud que
generen cohesion social, respeto y equidad, fortaleciendo los programas de brigadas médico veterinaria.
Lograr que la Facultad opere con criterios de sustentabilidad en los ambitos econémico, social y ambiental.
Fortalecer el uso de las TICs para diversificar los procesos de ensefianza aprendizaje y las modalidades de oferta
de educacion continua.

Incrementar la movilidad nacional e internacional de profesores y estudiantes a través de la formalizacién de
convenios con este objetivo.

Diversificar la oferta del Posgrado a través de la creacién de un programa de especializacién con los estandares
de calidad para ingresar al PNPC Conacyt.

Realizar un analisis de los indicadores del Programa del Doctorado en Ciencia Animal para la toma de acciones
gue conduzcan a la mejora continua del programa.

Certificar los procesos académicos/administrativos que forman parte del Sistema de Calidad de la Facultad bajo
la norma ISO 9001 2015.

Diversificar los esquemas para diversificar la obtencién de recursos a través del fortalecimiento de la Unidad de
Vinculacion USEVET.
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APARTADO I

El Marco Axiologico

1.1 Mision

Formar Médicos Veterinarios Zootecnistas integrales, con valores, innovadores y competentes a nivel global en el
campo del ejercicio de la profesidn, socialmente responsables, contribuyendo en el logro de una salud; procurando
el bienestar animal, coadyuvando en la produccion de alimentos inocuos de origen animal y al desarrollo sustentable
de la sociedad.

Generar conocimiento e innovaciones relevantes y trascendentes en la Ciencia Animal, que contribuya a la mejora del
nivel de desarrollo humano de la sociedad a través de la transferencia pertinente de tecnologia.

I11.2 Valores asociados al quehacer de la Facultad

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de
catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria. Al considerar
como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica, profesional y civica, se
cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusion del conocimiento, con el desempefio de las
actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacién de los estudiantes y egresados
universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aln no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos vy fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Péagina - 37



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicidn y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacioén de las carencias propias de la condicion humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla arménicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion
de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

I11.3 Atributos institucionales

Autonomia. Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de
las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus
procesos de ensefianza aprendizaje, generacién y aplicacion del conocimiento y difusién y extension de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestidn transparente y de
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los
recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.

Integridad. La Universidad tiene la obligacién de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus actos a la
busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacion y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Universidad, cualidad que considera al ser
humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacidn y gestion. Significa educar en valores, con respeto
a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las
necesidades humanas.

Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativo y
académicos de la Universidad, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas para
alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusion y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza.
Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer
el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencidn a quienes se
encuentren en condiciones de desventaja. Pertinencia. Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier
actividad institucional. Una universidad socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna,
y con altos niveles de calidad, las demandas y necesidades de la poblacion.

Servicio. Entendido como una actitud de la Universidad para poner a disposicién de la sociedad sus capacidades
académicas y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.
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Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de las transformaciones de los
contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Universidad. Esto genera iniciativas que
respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los universitarios a la Institucion, y el reconocimiento y adopcién de su
Mision, valores, atributos y Vision.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Universidad en todos sus ambitos, resultado del comportamiento
de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacidén necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus
aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacién y pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero. Pensamiento analitico. Es la
capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a partir de desagregar
sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de manera
racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacién estratégica, la Universidad propicia que las
oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarias y
universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacién que
se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en
el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que significa una
alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacion y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas. Obligacién legal y moral que tiene la Universidad de
mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones
y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV

La Prospectiva del Plan de
Desarrollo Institucional

2019-2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UANL es en el afio 2030 reconocida por ofertar una educacion
integral de calidad nacional e internacional, innovadora en la generacion y aplicacién de conocimiento en el drea de
Ciencia Animal que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacion de la sociedad.

IV. Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Visién 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2019-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

Eje rector I: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje rector ll: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacion
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje rector lll: Creacidn, difusidn y extension de la cultura, y de la promocion del deporte para el desarrollo humano'y

comunitario.

Eje rector IV: Vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo econémico
y social de la region y del Pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacién y responsabilidad social

IV.3 Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores. Objetivos, politicas, estrategias, indicadores y
metas para su implementacién

Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los Ejes rectores se han establecido
los siguientes programas institucionales prioritarios.
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Programa
Eje rector institucional Objetivos
1.Educacion inclusiva, Educacion con los a) Asegurar que los estudiantes de la Universidad alcancen altos
equitativa, integral y mas altos niveles de logro educativo contando con amplias capacidades
transformadora estandares de para desarrollarse en un entorno global y multicultural,
reconocida nacional e calidad conscientes de su responsabilidad social y de su participacion en

internacionalmente
por su calidad

internacional.

el desarrollo sustentable; b) Contar con una planta académica
altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales; c) Contar con una
oferta educativa amplia, regionalizada, pertinente, inclusiva,
equitativa y transformadora, reconocida por su excelente calidad
en la formacion integral de bachilleres, técnicos y profesionales
altamente competentes a nivel nacional e internacional.

2. Desarrollo de la
ciencia, las
humanidades, la
tecnologia y la
innovacion, reconocida
por su investigacion de
alto impacto, sus
contribuciones al
desarrollo sustentable
y a la atencién de las
necesidades y
demandas sociales.

Generacion,
aplicaciony
transferencia del
conocimiento para
el desarrollo
sustentable.

a) Consolidar el reconocimiento nacional e internacional de la
Universidad por la calidad, el impacto, el bienestar que genera el
conocimiento derivado de su investigacion y su divulgacién
cientifica; b) Contribuir con innovacion, desarrollo tecnolégico y
emprendimiento al avance del conocimiento y a la atencién de
problematicas sociales que inciden en el desarrollo sustentable.

4. Vinculacion
estratégica con los
diferentes sectores de
la sociedad para
promover el desarrollo
econdmico y social de
la region y del Pais.

Vinculacion
estratégica para el
desarrollo

econdémico y social.

a) Lograr una intensa, pertinente y constante relacién con los
grupos de interés para la Universidad que contribuya al
desarrollo de las funciones institucionales; b) Poner a disposicién
de la sociedad las capacidades de la Universidad para la atencion
de problematicas del desarrollo social y econdmico de la entidad
y del Pais; c) Consolidar la presencia y reconocimiento de la
Universidad por la sociedad nuevoleonesa como una fuente
obligada de consulta

5. Gobernanzay
compromiso de
transformacion y
responsabilidad social.

Gestion
institucional y
responsabilidad
social

a) Contar con esquemas efectivos que promuevan la gestion
socialmente responsable de la Institucion y su gobernabilidad; b)
Asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento ordenado
de la institucion; c) Lograr que la Universidad consolide su
liderazgo en los dmbitos de la gestion y la responsabilidad social.

Péagina - 41



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

IV. Politicas y estrategias asociadas a los Programas prioritarios

Para focalizar las actividades universitarias en el marco de cada uno de los Ejes rectores se impulsaran las siguientes
politicas y estrategias:

Programa prioritario 1

Educacién con los mas altos estandares de calidad internacional

Politicas

1.1 Se impulsara la formacion integral del estudiante mediante estrategias curriculares y co-curriculares a través de
actividades culturales, artisticas y deportivas, y de la realizacién de proyectos de servicio social.

1.2 Se orientard la matricula hacia opciones de oferta educativa relacionadas con areas estratégicas del conocimiento,
prioritarias para el desarrollo estatal y regional.

1.3 Se impulsara la realizacion de estudios sobre los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes que
egresan, asi como el uso de los resultados para el disefio y la implementaciéon de acciones y estrategias orientadas a
la mejora de los programas educativos.

1.4 Se promovera la consolidacién de los programas de atencién integral a estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio superior y superior, para coadyuvar a su permanencia, buen desempefio académico
y terminacién oportuna de sus estudios.

1.5 Se impulsara la evaluacidn sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los programas de
atencién estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y terminacién oportuna de sus
estudios.

1.6 Se fomentara la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para fortalecer su
formacién y el desarrollo de competencias.

1.7 Se estimulara la evaluacidn sistematica de los programas de atencion al estudiante, para la mejora continua de su
calidad y pertinencia.

1.8 Se garantizara que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesion y a su
formacién como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento y evaluacién para
conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

1.9 Se promovera la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicacién de pruebas estandarizadas
internas y externas, asi como la utilizacion de los resultados para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad
de los programas y procesos educativos.

1.10 Se promovera la participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro educativo
alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer iniciativas para su mejora.

1.11 Se fomentara que cada dependencia actualice periddicamente el analisis de su planta académica, para asegurar
el buen funcionamiento de sus programas educativos y sus esquemas de gestion, asi como el establecimiento de
condiciones para el ejercicio equilibrado de las actividades de los profesores de tiempo completo, a fin de garantizar
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el cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil deseable de un profesor
universitario.

1.12 Se incentivara la formacidn académica de los profesores del nivel medio superior, preferentemente hasta el nivel
de maestria, y de los del nivel superior, preferentemente a nivel doctoral, asi como su actualizacion permanente en
su disciplina, en habilidades docentes y en la implementacién de los modelos educativo, académicos y de
responsabilidad social de la Universidad.

1.13 Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacién disciplinar y habilidades
docentes, para la mejor atencidn de los programas educativos que oferta la Institucion.

1.14 Se impulsara la obtencién de reconocimientos externos otorgados por organismos nacionales e internacionales
para la planta académica, con base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el perfil idéneo.

1.15 Se fortalecerd el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, como un medio que permita
incentivar el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios relacionados con organismos evaluadores
externos.

1.16 Se fomentara la evaluacién del desempefio del personal académico en la implementacion del modelo educativo
y los modelos académicos, y la utilizacion de los resultados para la implementacién de acciones, en su caso, de
formacién y actualizacion.

1.17 Se asegurard una oferta educativa pertinente, regionalizada y de buena calidad, en los tipos y niveles que ofrece
la Universidad, que propicie la inclusién social.

1.18 Se promovera la adecuacion de contenidos en los planes y programas de estudio que ofrece la Universidad, a
partir de la identificacion y sistematizacién de las caracteristicas de la formacion técnica y profesional que la sociedad
necesita.

1.19 Se estimulard la incorporacion de la dimensidn internacional y el enfoque de género en todos los programas
educativos.

1.20 Se asegurara que todos los estudiantes de la Universidad tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de
la infraestructura y el equipamiento de la Universidad, como un elemento fundamental en el propdsito de promover
una formacion integral y lograr la equidad educativa.

1.21 Se fortaleceran, al menos cada cinco afios, los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion de
los programas educativos, para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en
estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del desarrollo social y
econdmico estatal y regional, y en la evolucion de las profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre
otros aspectos.

1.22 Se fomentara la participacién de actores sociales externos que sean de interés para la Universidad, a fin de llevar
a cabo los procesos de disefio, revision y adecuacién de planes y programas de estudio.

1.23 Se promovera el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las dependencias de
la Universidad.

1.24 Se asegurara que los curriculos del bachillerato, de la licenciatura y del posgrado, cuenten con unidades de
aprendizaje que incluyan tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

1.25 Se promoverad la consolidacién de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y satisfaccion de
estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos de los niveles medio superior y superior.
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1.26 Se ampliara la oferta de programas educativos de doble titulacidon que sean impartidos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de interés y de reconocido prestigio.

1.27 Se asegurarda que los programas educativos sustenten su operacién en el modelo educativo y académico de la
Universidad, los cuales deberan mantenerse actualizados considerando las tendencias nacionales e internacionales
de la educacion media superior y superior, los cambios en el contexto externo de la Institucion y las necesidades del
desarrollo social y econdmico de la Entidad y el Pais.

1.28 Se impulsara que cada dependencia académica realice de manera permanente un seguimiento preciso de los
indicadores de eficiencia terminal y titulaciéon de los programas educativos que ofrece, y que con base en los
resultados establezca medidas para su mejora continua.

1.29 Se asegurard que cada programa educativo cuente con un plan de accion, al menos a tres afios, cuyo objetivo
sea promover la mejora continua de su calidad.

1.30 Se asegurard que los programas educativos de licenciatura y posgrado sean evaluados por organismos nacionales
e internacionales de reconocido prestigio, con fines de reconocimiento de su calidad, y se fomentara la atencion
oportuna de las recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de aprendizaje de los estudiantes y
su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

1.31 Se promovera el uso de modalidades no presenciales y mixtas, asi como el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion, para ampliar y diversificar la oferta educativa en atencién a la demanda
de servicios con equidad.

1.32 Se promovera la consolidacion de los procesos académicos y de gestion basados en el modelo educativo y
académico.

Estrategias

1.1 Desarrollar campafias de informacion que contribuyan a orientar la matricula hacia opciones de oferta educativa
relacionadas con dreas estratégicas para el desarrollo estatal y regional.

1.2 Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precisidn problematicas
relacionadas con la permanenciay el desempefio académico de los estudiantes, en particular de aquellos en condicion
de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan atender las problematicas detectadas.

1.3 Implementar programas y servicios de la dependencia destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico
de los estudiantes.

1.4 Establecer en la dependencia mecanismos para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacién
de desventaja con capacidades diferentes.

1.5 Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario
y de alto impacto social, que coadyuven a su formacién integral.

1.6 Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de interés para
la Dependencia, en particular con aquellas de clase mundial para fortalecer su formacion y el desarrollo de
competencias genéricas.

1.7 Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de licenciatura mediante la aplicacién de
examenes estandarizados disefiados por organismos externos.
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1.8 Formular, implementar y mantener actualizado un sélido y efectivo sistema de autoevaluacién de las actividades
docentes que contribuya a identificar dreas de oportunidad en la operacién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

1.9 Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la formacién de los docentes en areas
estratégicas.

1.10 Actualizar de manera permanente las competencias pedagogicas y disciplinarias del personal académico de la
dependencia.

1.11 Incrementar la participacién del personal académico en la imparticién de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestion académica como base para que los profesores de tiempo completo, logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

1.12 Modificar los mecanismos de operacién del Programa de Estimulos al desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos con el propdsito de alinear el perfil del profesor con los principios
filosoficos del Modelo Educativo.

1.13 Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de organismos
evaluadores internos y externos y utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

1.14 Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de:

a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global.

b) Temadticas ciudadanas y de responsabilidad social.

c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje.

d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo.

e) Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

f)  La dimensién internacional.

g) Eluso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.

h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacién, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.

1.15 Incorporar la participacién de actores externos de interés para la dependencia, en el disefio y actualizacién de
los programas educativos.

1.16 Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los programas educativos, asi como de
la oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.

1.17 Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios, los programas educativos a través de los esquemas
colegiados de planeacidn, evaluacion y actualizacidn, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias escolares,
seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion del mercado
laboral y las necesidades identificadas del desarrollo social y econémico de la entidad, la region y el Pais.

1.18 Crear condiciones para propiciar la participacion de actores externos de interés para la dependencia, en el disefio,
revision y actualizacion de los programas educativos.

1.19 Formular e implementar un plan de accion cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los programas
educativos que ofrecen las dependencias académicas y al interior de ellas.

1.20 Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el seguimiento de egresados,
empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de licenciatura y de
posgrado para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
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1.21 Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.

1.22 Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacion.

1.23 Formular e implementar para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la Dependencia,
un plan de accién a tres afios, para lograr o mantener la acreditacion por algin organismo de alcance nacional e
internacional de reconocido prestigio, que incluya:

a) Su actualizacién continua y la de sus profesores.

b) Su pertinenciay el reconocimiento de su calidad.

c) Suincorporacién en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padrén Nacional de
Posgrados del CONACYT.

d) Elincremento de las tasas de retencién, de eficiencia terminal y de logro educativo.

e) Un esguema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil.

f)  El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.

1.24 Evaluar los programas educativos de la Dependencia con fines de diagndstico y de acreditacién y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr que todos los
programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos nacionales de
evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional.

1.25 Privilegiar el disefio e implementacion de programas educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y comunicacion para lograr una mayor cobertura de atencién en las
diferentes regiones del Estado.

1.26 Establecer esquemas que propicien la inclusiéon y equidad de la educacion en la Dependencia.

1.27 Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos de
los distintos niveles educativos que ofrece la Dependencia.

Programa prioritario 2

Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable.

Politicas

2.1 Se promovera el cierre de brechas de capacidad entre esta dependencia y otras de la institucién, para la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento.

2.2 Se promoverd que los profesores de tiempo completo que estdn registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores formen parte de un Cuerpo Académico cultivando lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
definido y pertinente. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que forman parte de los cuerpos académicos
se encuentren registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, preferentemente en el mas alto nivel.

2.3 Se impulsara el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de contribuir a atender
necesidades sociales locales, regionales y nacionales, y a elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del pais.
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2.4 Se promoverda el desarrollo de proyectos de generacidon y aplicacidon del conocimiento, en cuyo disefio e
implementacién participen actores externos a la DES, preferentemente a la UANL, asegurando con ello su pertinencia
social.

2.5 Se fomentard que los cuerpos académicos publiquen los resultados de sus proyectos de generacion, aplicacion y
difusion del conocimiento, prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de circulacién internacional).

2.6 Se fomentara que los cuerpos académicos publiquen los resultados de sus proyectos de generacion, aplicacion y
difusion del conocimiento, prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de circulacion internacional).

2.7 Se fortaleceran los esquemas de la dependencia de apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion
y desarrollo tecnoldgico.

2.8 Se propiciara el desarrollo de la investigacion articulada con la docencia, a fin de retroalimentar el trabajo docente
y fortalecer la formacion de los estudiantes.

2.9 Se fomentard que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como de aquellos que incidan en
problematicas sociales relevantes del desarrollo local, regional y del Pais, procurando el involucramiento de actores
externos de interés.

2.10 Se privilegiard la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer la planta
académica de la dependencia y propiciar la consolidacién de sus cuerpos académicos, asi como la mejor realizacion
de las funciones sustantivas.

2.11 Se impulsard que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran en la Universidad alcancen la
maxima habilitacién académica, como un aspecto imprescindible para el desarrollo y la consolidaciéon de los cuerpos
académicos y de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacién, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

2.12 Se promovera el desarrollo y la consolidacion de los cuerpos académicos, como eje central del trabajo académico
de la Institucién y del desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

2.13 Se asegurara que los cuerpos académicos cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en el que se
establezcan las estrategias que es necesario implementar para lograr su plena evolucién.

2.14 Se promovera la estancia de profesores de la Universidad que forman parte de los cuerpos académicos en
instituciones y centros de investigacion nacionales e internacionales de reconocido prestigio, para fortalecer su
formacidn y el desarrollo de sus proyectos.

2.15 Se impulsara la evaluacién permanente del desarrollo de los cuerpos académicos y de la pertinencia de sus lineas
de generacion y aplicacién del conocimiento por comités externos; se fortaleceran aquellas que sean pertinentesy se
adecuaran las que lo requieran, para contribuir al cumplimiento de la Misién y al logro de la Vision de la DES.

2.16 Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional, para
coadyuvar al desarrollo y la consolidacion de los sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los cuerpos académicos.

2.17 Se privilegiard el uso de espacios compartidos para las actividades de los cuerpos académicos y para la operacion
de los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.
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2.18 Se fomentara la formacidn y consolidacién de redes académicas estratégicas que permitan el establecimiento de
vinculos entre cuerpos académicos de la Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

2.19 Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno estatal, empresas vy
organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos académicos que incidan en la
atencion de problematicas del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn.

2.20 Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial de poblaciones en condicion de
marginacién y desventaja.

2.21 Se impulsara la creacion de empresas de alto impacto por parte de estudiantes e investigadores.

2.22 Se impulsara el involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacién para fortalecer su formacién,
y a la vez estimular su interés por el desarrollo de esta actividad.

2.23 Se impulsara el desarrollo y la consolidacién de los Sistemas de Estudios de Posgradoy el de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad, como estructuras organizativas que articulen y potencien las
capacidades de la Institucién para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y la innovacién, asi como para el
cumplimiento de la Misién y el logro de la Vision de la misma.

2.24 Se consolidard la infraestructura y los mecanismos de gestion del conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento.

2.25 Se incrementaran los recursos destinados al desarrollo de la investigacion en la DES, para fortalecer los sistemas
de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, y los vinculos de colaboracion con
organismos externos.

Estrategias

2.1 Formular un plan de accién cuyo objetivo sea reducir las brechas de capacidad para la generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento entre las dependencias de educacion superior, que considerando la problematica
existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basica y la aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el posgrado y el desarrollo de proyectos multi, inter y
transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de la Dependencia.

2.2 Establecer un Consejo Asesor para cada uno de los Sistemas, que contribuya con sus iniciativas a su desarrollo,
proyeccién y consolidacion.

2.3 Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado
y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

2.4 Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores en dreas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que dan sustento al desarrollo de los Sistemas de
Posgrado y de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

2.5 Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, en el dmbito de cada
dependencia académica, para la realizacion de estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes
con las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en la dependencia o pretendan
desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.
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2.6 Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que aun no cuenta con el doctorado pueda realizar
estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

2.7 Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros organismos nacionales e internacionales para la identificacion
y posible incorporacién de profesores de tiempo completo con doctorado, basada en los proyectos de desarrollo de
las plantas académicas.

2.8 Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlen estancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

2.9 Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes académicas para sustentar una
mejor planeacion de la investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico que se realiza en la Dependencia, y el uso
eficiente de los recursos disponibles.

2.10 Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores de jévenes investigadores
adscritos a la Dependencia, asi como para mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el mismo.

2.11 Desarrollar la investigacién articulada a la docencia, con el fin de retroalimentar el trabajo de los profesores y
fortalecer la formacion de estudiantes.

2.12 Asociar las habilidades generadas en los procesos de investigacidn con la formacion en los programas educativos.

2.13 Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de proyectos colaborativos entre profesores
y entre cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:

a) Aldesarrollode los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldégico.

b) Atender necesidades sociales y emergentes.

c) A elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, sobre inteligencia artificial,
robdtica, internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera
eficiente la energia, para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

2.14 Crear las condiciones necesarias para propiciar la particion de actores externos de interés para la Dependencia
en el disefio, la implementacion y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi
como en la identificacion de problematicas sociales y econémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de
la Dependencia.

2.15 Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para
la posible contratacién de sus egresados de doctorado para fortalecer los proyectos de investigacién en la
Dependencia.

2.16 Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas
de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se
relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para contribuir al
desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

2.17 Establecer un modelo de la Dependencia de evaluacién de los cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su
estado de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo
objetivo sea propiciar su plena consolidacién.

2.18 Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.
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2.19 Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnoldgica de la Dependencia que incluya la que se
encuentre en todas las facultades y centros de investigacion, y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos
y organismos nacionales y extranjeros.

2.20 Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

2.21 Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los proyectos de investigacidn de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

2.22 Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de
investigacion que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

2.23 Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir al desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas
de generacién y aplicacion del conocimiento.

2.24 Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién y los
cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

2.25 Ampliar las oportunidades para que la sociedad en general tenga acceso al conocimiento, en especial de
poblaciones en condicidon de marginacion y desventaja.

2.26 Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio universitario institucional por parte de los cuerpos
académicos.

2.27 Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y cuerpos académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por organismos internacionales, con el propdsito de lograr la mayor
visibilidad de la produccién académica de la Dependencia y su internacionalizacion.

2.28 Establecer condiciones para mejorar las habilidades del personal académico para la redaccién de publicaciones
cientificas.

2.29 Implementar campafias para promover la cultura de la innovacién y emprendimiento.
2.30 Difundir y promover la actividad cientifica de innovacién y emprendimiento usando medios digitales e impresos.

2.31 Incrementar de manera permanente la participacién de la Dependencia y sus cuerpos académicos en reuniones
y eventos nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacién y aplicacién innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su produccién académica.

2.32 Fortalecer las competencias de los estudiantes de la Dependencia para la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

2.33 Incrementar la participacidn de los estudiantes en proyectos de investigacidén y en programas de fomento a las
vocaciones cientificas para fortalecer su formacién, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta
actividad.

2.34 Establecer programas de formacion y acompafiamiento para crear y consolidad empresas universitarias de base
tecnoldgica por parte de estudiantes investigadores.

2.35 Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en los premios
locales, regionales, nacionales e internacionales de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién, para propiciar
el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.
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2.36 Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigaciéon, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, que considere las politicas y estrategias para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.

2.37 Dar seguimiento y evaluar la implementacién de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado
y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, y en su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

2.38 Incrementar las bases de datos y la informacién de caracter nacional e internacional disponible, para fomentar
el avance de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacidn, Innovacion, y Desarrollo Tecnolégico.

2.39 Desarrollar el Sistema Integral de Informacion de indicadores de investigacion e innovacion asociado al Sistema
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad.

2.40 Mantener actualizada la informacién sobre nuevas tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en el desarrollo del Sistema de Investigacidon, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién.

2.41 Formular e implementar un plan anual de asignacién de plazas de profesores con la categoria de Titular A de
Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria académica sélida y reconocida, en
particular para aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de Posgrado y de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn. Los profesores deberan incorporarse en un Cuerpo Académico establecido, y
debera darse prioridad a las dependencias que cuentan con las menores capacidades para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

2.42 Incrementar la participacién de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en las
convocatorias de organismos nacionales e internacionales, para la obtencion de recursos que fortalezcan los Sistemas
de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico de la Institucion y de la Dependencia.

Programa prioritario 3

Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario

Politicas

3.1 Se impulsara la consolidacion del plan estratégico de cultura y arte para el desarrollo humano y comunitario, que
permita fortalecer el Sistema Cultural Universitario en sus cuatro ejes fundamentales: infraestructura cultural,
creacion y expresion artistica, extension y difusion cultural y patrimonio cultural universitario; y se ampliaran las
oportunidades de la comunidad universitaria y de la sociedad en general para acceder a estas actividades.

3.2 Se promovera la generacién de alianzas y se fortaleceran las estructuras institucionales de apoyo a las actividades
artisticas y culturales de la FMVZ.

3.3 Se promovera la consolidacién de programas en pro de la salud estudiantil, de los trabajadores de la FMVZ y del
publico en general.

3.4 Se impulsara la implementacidon de programas para la deteccion de problemas en estudiantes de la FMVZ de tipo
psicosociales y alimenticios, asi como del uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros.
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3.5 Se fomentara el desarrollo del deporte estudiantil en la FMVZ, participando activamente en programas
interinstitucionales del pais y del extranjero.

3.6 Se fomentara la colaboracion interna entre la FMVZ para el desarrollo de programas y proyectos sobre arte, cultura
y deporte, en el marco del plan estratégico.

3.7 Se promovera la realizacion de estudios para identificar el indice de satisfaccién de la comunidad de la FMVZ -y
de la sociedad en general- que asista a los programas de arte, cultura y deporte que realice la FMVZ.

3.8 Se impulsara la gestion de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia y calidad de los programas culturales,
artisticos y deportivos de la Institucion.

Estrategias

3.1 Apoyar la implementacion del plan estratégico de cultura y arte, para impulsar la consolidacién del Sistema
Cultural Universitario y de la Dependencia y la ampliacion de las oportunidades de acceso de la comunidad
universitaria y la sociedad en general, en particular a los grupos en condicién de desventaja, a los programas y
proyectos que de él se deriven, al establecimiento de alianzas y al fortalecimiento de las estructuras institucionales
de apoyo a estas actividades.

3.2 Dar seguimiento a la implementacion del plan estratégico de cultura y arte y realizar, en su caso, los ajustes que
sean requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3.3 Estimular la participacion de los especialistas de la Universidad y de la Dependencia dedicados a la cultura, el arte
y la divulgacién cientifica, en la evaluacion y el seguimiento de la operacion del plan estratégico.

3.4 Crear las condiciones idéneas para que actores externos de interés para la Dependencia participen en la
implementacién y evaluacién del plan estratégico y de los programas y proyectos que se desarrollen.

3.5 Ampliar y fortalecer las actividades en el marco de los diversos programas del plan estratégico de culturay arte.

3.6 Desarrollar el talento musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los
estudiantes en eventos representativos.

3.7 Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en particular a través de actividades de teatro, danza, artes
pldsticas, musica, literatura, radio, television y cinematografia, asi como los concursos promovidos por la Universidad.

3.8 Apovyar el desarrollo y la consolidacion de la Red Universitaria de Difusion Cultural.

3.9 Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad de la Dependencia para apoyarlos y
promoverlos.

3.10 Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccion de estudiantes con necesidades especificas,
que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

3.11 Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del estudiante, trabajando los ejes de salud
fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

3.12 Incrementar la participacién de los estudiantes en la practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacién y la correcta aplicacion de la normativa correspondiente en las escuelas preparatorias y dependencias
de educacion superior.

3.13 Incentivar la intervencion de alumnos, profesores, directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.
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3.14 Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales, fomentando la participacién de la comunidad de la
Dependencia.

3.15 Fortalecer a las selecciones deportivas existentes, propiciar el surgimiento de nuevos deportistas representativos
y desarrollar un programa de deteccién de talentos deportivos.

3.16 Implementar un programa de activacién fisica para toda la comunidad, que apoye la realizacién de ejercicios
cortos pero continuos dentro de las instalaciones.

3.17 Gestionar patrocinios para el desarrollo de deportistas de alto rendimiento

3.18 Implementar programas que coadyuven a la formacion y actualizacion permanente del personal involucrado en
los programas institucionales de arte, cultura y deporte.

3.19 Evaluar los impactos del programa de formacidn y actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar
los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3.20 Evaluar el grado de satisfaccién de los usuarios de los programas de arte, cultura y deporte, y utilizar los
resultados para establecer acciones que propicien su mejora continua.

3.21 Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas y administrativas de la Dependencia, para la
promocion de programas y actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

Programa prioritario 4

Vinculacion estratégica para el desarrollo econdmico y social

Politicas

4.1 Se promovera que la Universidad sea fuente obligada de consulta por su calidad y reconocimiento por parte de
organismos de los sectores publico, social y empresarial, para la atencién de problematicas del desarrollo social y
econdémico del Estado y del Pais, a fin de mantener una imagen muy favorable, alto prestigio y confiabilidad dentro
de la sociedad.

4.2 Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan Maestro de Vinculacién con los sectores publico, social y
empresarial de la Entidad, la Region y el Pais.

4.3 Se fomentara la participacion de la Universidad en el andlisis y disefio de iniciativas para la atencién de
problematicas relevantes del desarrollo econdmico y social de Nuevo Ledn, de la Regién y del Pais.

4.4 Se impulsard la participacidn de la Universidad en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pais.

4.5 Se fomentara que para la operacion del programa de educacion continua se establezcan alianzas con instituciones
educativas, centros de investigacién y organismos publicos y privados.

4.6 Se ampliaran y diversificaran los convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales
y extranjeras de educacion media superior y superior y centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo
de proyectos conjuntos.

4.7 Se promovera la organizacion y participacion de la Universidad en reuniones y eventos de alto impacto nacional e
internacional que sean de interés para la Institucion.
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4.8 Se promovera el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacion con agentes y representantes de
los diversos sectores de la sociedad.

4.9 Se promovera la certificacion de los laboratorios que la requieran, para sustentar actividades de vinculacion de la
Institucion. Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 UANL

4.10 Se impulsara el fortalecimiento del programa de educacién continua de la Universidad ampliando su oferta en
todas las areas del conocimiento, promoviendo el crecimiento personal, asi como la satisfaccién de las necesidades
sociales de formacién, actualizacion y capacitacion.

4.11 Se asegurara que los reglamentos institucionales apoyen adecuadamente las actividades de vinculacion del
personal académico de la Institucion.

4.12 Se promovera la existencia y aplicacion de normas para la administracion transparente y eficiente de ingresos
por actividades de vinculacién, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.13 Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, con la participacién de la comunidad universitaria, con
enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a la formacién integral de los estudiantes.

Estrategias

4.1 Evaluar el programa de educacién continua, y con base en los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimento de sus objetivos y la atencién de necesidades plenamente identificadas en materia de
formacidn y capacitacion.

4.2 Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacién de
la Dependencia con los sectores publico, social y empresarial.

4.3 Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo
con las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento.

4.4 Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector productivo,
y viceversa, enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovacién vy la transferencia de
tecnologia.

4.5 Gestionar convenios de colaboracion e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras que sean
de interés para la Dependencia, y que contribuyan a la implementacién del Plan Maestro de Vinculacion.

4.6 Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.

4.7 Crear condiciones para propiciar la operacion y efectividad del Consejo Consultivo Externo de la Dependencia.

4.8 Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Misién y Vision de la Dependencia, que
contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la Dependencia.

b) Mantener una relacién permanente con los egresados y empleadores, y desarrollar proyectos de interés para
las partes.

c) Identificar dreas de oportunidad en las que la Dependencia pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.
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d) Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencién de problematicas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad y el Pais.

e) Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas de actualizacion de profesores,
asesoria para la revisiéon de planes y programas de estudio, elaboracion de materiales didacticos y el
fortalecimiento de las escuelas normales.

f)  Participar en el analisis de problemas que afectan a la comunidad, en particular de las zonas de influencia de
las escuelas de educacion superior, y aportar iniciativas para su atencién pertinente, preferentemente a
través del trabajo colaborativo de profesores y cuerpos académicos.

g) Establecer esquemas que sustenten enlaces del quehacer de la dependencia con el mundo del trabajo.

h) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

i) Promover la participacién de actores sociales de interés para la Dependencia en la formulacién,
implementacién y evaluacidn de proyectos diversos.

j)  Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacion de recursos humanos especializados y
asesorias y consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo de la Facultad, a través de
proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

k) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Dependencia y las empresas, asi como con entidades del sector
publico, para la generacién y transferencia de resultados de investigacién que atiendan sus requerimientos
y necesidades.

I)  Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en areas funcionales de las empresas incubadas, de las
PYMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

m) Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Dependencia, entre otros aspectos.

4.9 Dar seguimiento a la implementacion del Plan Maestro de Vinculacion y realizar, en su caso, las adecuaciones que
sean requeridas para garantizar su efectividad.

4.10 Evaluar periddicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacion de la
Dependencia con los sectores publico, social y empresarial, y con base en la evaluacion atender las areas de
oportunidad identificadas para enriquecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.11 Crear las condiciones pertinentes para lograr la certificacion de los laboratorios que la requieran, a fin de ampliar
la cobertura de participacién de la Dependencia en acciones de vinculacién.

4.12 Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los universitarios la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacion de las patentes universitarias.

4.13 Disefiar y operar un sistema de registro de informacién y difusion de las acciones de vinculacién.

4.14 Incorporar y mantener actualizado en la pdgina Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

4.15 Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

4.16 Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los resultados en la
recaudacion econdmica y de especie, a través del involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacion, gobierno del Estado y programas nacionales.

Programa prioritario 5

Gestion institucional y responsabilidad social
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Politicas

5.1 Se asegurara el adecuado funcionamiento de los érganos colegiados y la existencia de medios institucionales que
contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad institucional.

5.2 Se fomentara la planeacién y evaluacién sistematica, coordinada y coherente, entre las diferentes dependencias
académicas y administrativas, que bajo un enfoque estratégico proporcionen evidencia de la pertinencia y eficacia de
las acciones emprendidas para fortalecer el proceso de transformacién institucional y el nivel de posicionamiento y
reconocimiento social de la Universidad.

5.3 Se asegurara la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la Institucién ofrezca con
eficiencia y calidad sus programas educativos.

5.4 Se fomentara la participacion social en el disefio, la implementacion y evaluacion de los proyectos de la
Universidad, en el marco de su Plan de Desarrollo.

5.5 Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la Universidad que garanticen y coadyuven a la
gobernabilidad y al buen funcionamiento de la Institucion.

5.6 Se asegurarad que la UANL cuente con una normativa con criterios de sustentabilidad en el uso de la energia y del
agua potable, asi como de construccion y remodelacion de edificios.

5.7 Se asegurara que la operacion institucional se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas
y de informacién oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacién de los recursos publicos puestos a su disposicién, y de la gestion de la Universidad.

5.8 Se impulsard la consolidacion de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Licenciatura, de Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asegurando el desarrollo armdnico de las dependencias que
lo conforman.

5.9 Se fomentard el seguimiento de los compromisos y programas de gestién, a través de una comision de alto nivel
especialmente dedicada a ello.

5.10 Se asegurara que la Universidad cuente con un Modelo de Responsabilidad Social en permanente actualizacién,
alineado con el Plan de Desarrollo de mediano plazo, que contribuya a la toma de decisiones en materia de
responsabilidad social y asegure la pertinencia y vigencia en el disefio y la implementacién de proyectos y actividades
que contribuyan a lograr que la Universidad sea un referente de responsabilidad social a nivel local, regional, nacional
e internacional.

5.11 Se promovera una mayor participacion de la Universidad en la formulacién, seguimiento y evaluacion de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Palis.

5.12 Se promoverad el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del patrimonio
general de la Universidad.

5.13 Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan Rector para la ampliacion y modernizacién de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de ampliacion y modernizacién del equipamiento, asi como
de mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencién de necesidades identificadas y en el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

5.14 Se impulsara la relacién y comunicacién permanente de la Universidad con los organismos que establecen
rankings sobre diversos aspectos de la educacion superior, asi como el analisis de los criterios utilizados para la
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clasificacion de las instituciones, con el objetivo de tenerlos como referentes en los procesos de mejora continua de
la calidad.

5.15 Se fomentara la formulacién y aplicaciéon de un plan de fortalecimiento de la imagen institucional que, sustentado
en la promocién de los logros y contribuciones mas relevantes de la Universidad en el cumplimiento de sus funciones
y en el proceso de transformacion, propicie un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad y sus
representantes, y una mayor identidad y compromiso de los miembros de la comunidad con el quehacer institucional
y con hacer realidad las aspiraciones de la Institucion plasmadas en su Vision.

Estrategias
5.1 Elaborar y mantener actualizado el Cédigo de Etica de la Dependencia.

5.2 Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco orientador para la toma de decisiones
y para el desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer institucional, asi como para mejorar
continuamente los valores de los indicadores de desempefio de la Dependencia.

5.3 Implementar un plan de accién en la Dependencia, asi como entre la poblacion estudiantil, para lograr la
socializacién del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2019-2030 y el plan de la Dependencia.

5.4 Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad institucional y a los acuerdos del H. Consejo Universitario.

5.5 Continuar con la simplificacién y la mejora continua de los procesos administrativos y de gestién de la
Dependencia, para alcanzar su certificacién con base en normas y guias internacionales.

5.6 Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo, docente y administrativo de la
Dependencia para el desempefio de sus funciones, en materia de planeacién, transparencia y manejo de sistemas de
gestion de la calidad bajo normas internacionales.

5.7 Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar que la operacion
institucional se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y de informacion oportuna a la
comunidad de la Dependencia y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados académicos y la
aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion.

5.8 Disefiar e implementar un plan de accion para promover entre la comunidad de la Dependencia la practica
cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la promocion y el respeto a todas las formas de
vida, los derechos humanos y la no discriminacion.

5.9 Sostener un incremento constante y veraz de la informacion de la Dependencia publicada en el portal Web,
manteniendo la calidad de la misma.

5.10 Intensificar las acciones de Open Access, realizando una mayor difusion de la herramienta E. Prints como
repositorio institucional.

5.11 Definir los criterios de disefio y supervisar el uso y las aplicaciones de la imagen institucional y de la Dependencia,
basados en el manual actualizado de identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de
identidad especifica.

5.12 Disefiar elementos y objetos institucionales de comunicacién, e implementar campafias periddicas de refuerzo
de identidad entre los integrantes de la comunidad de la Dependencia.

5.13 Establecer una comision de alto nivel para dar seguimiento a los compromisos y programas de gestion.
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5.14 Crear las condiciones necesarias para incrementar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de los
recursos humanos, fisicos y materiales, fomentando la transversalidad en la generacién y aplicacion del conocimiento
entre las dependencias académicas de Licenciatura, Posgrado, Investigacidn, Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y
Cultural.

5.15 Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacion contable-financiero automatizado y, en su
caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacién y las previsiones financieras de la Institucion y
asegurar su cumplimiento.

5.16 Incrementar la participacion de la Dependencia en programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad
de recursos.

5.17 Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el desarrollo de los
proyectos de la Dependencia, en particular aquellos con un alto sentido social.

5.18 Disefiar iniciativas oportunas y con altos niveles de pertinencia y calidad para la formulacién y la aplicacién de
politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pafs.

5.19 Establecer un modelo y los procedimientos requeridos para evaluar los impactos institucionales en el desarrollo
de las funciones, sustentado en un conjunto de indicadores de desempefio institucional.

5.20 Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de la opinién de la sociedad y sus diferentes actores sobre la
Dependencia y el cumplimiento de sus funciones, y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

5.21 Apoyar los programas y acciones que contribuyan a mejorar el desempefio ambiental de la Dependencia.

5.22 Evaluar y, en su caso, adecuar el Modelo de Responsabilidad Social, considerando los cambios en el contexto
externo e interno de la Dependencia y su alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional y de la Dependencia,
socializarlo y aplicarlo en todas las dreas académicas y administrativas, ademas de evaluar peridodicamente el
cumplimiento de sus objetivos.

5.23 Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables, a través de cursos de actitudes
y valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

5.24 lIdentificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.), implementandolas en diferentes dreas del quehacer institucional.

5.25 Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

5.26 Formulary aplicar un Plan Rector para la ampliacidon y modernizacién de las instalaciones fisicas, un programa de
ampliacién y modernizacién del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados en las
perspectivas de desarrollo y en la atencién de necesidades plenamente identificadas.

5.27 Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la construccidon de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la Dependencia, se consideren
criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencidén a personas con discapacidad) y sus necesidades, la
proteccién del medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

5.28 Evaluar vy, en su caso, adecuar las politicas y estrategias institucionales, para garantizar el uso éptimo de la
infraestructura de la Dependencia.

Péagina - 58



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

5.29 Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos y las actividades de
los cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

5.30 Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través convenios de colaboracion con empresas y organismos
patrocinadores.

5.31 Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la proteccion de la comunidad
universitaria, en concordancia con la Ley General de Proteccion Civil de México.

5.32 Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacién de la Dependencia, para
apoyar el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios asociados, el nimero de

politicas y estrategias que se requieren para impulsar su transformacién, asi como el nimero de indicadores

Eje Rector Programa Institucional Politicas Estrategias Indicadores
Educacion inclusiva, equitativa, Educacién con los mas 32 27 23
integral y transformadora reconocida  altos estandares de
nacional e internacionalmente porsu  calidad internacional.

calidad.

Desarrollo de la ciencia, las Generacion, aplicacion y 25 42 12
humanidades, la tecnologiay la transferencia del

innovacion, reconocida por su conocimiento para el

investigacidn de alto impacto, sus desarrollo sustentable.

contribuciones al desarrollo
sustentable y a la atencion de las
necesidades y demandas sociales.

Creacidn, difusion y extension de la Cultura, arte y deporte 8 21 6
cultura, y de la promocion del para el desarrollo humano

deporte para el desarrollo humanoy  y comunitario.

comunitario.

Vinculacién estratégica con los Vinculacién estratégica 13 16 8
diferentes sectores de la sociedad para el desarrollo
para promover el desarrollo econdémico y social.
econdémico y social de la region y del
Pais.
Gobernanza y compromiso de Gestidn institucional y 15 32 7
transformacion y responsabilidad responsabilidad social.
social.
Total 93 138 56
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IV.5 Indicadores y metas

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las metas asociadas:

Programa prioritario 1

Metas
No. Indicador Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
1.1 Tasa de crecimiento de la Numero de estudiantes inscritos 987 990 990 1000 SA, DE
matricula: Licenciatura 2.81 .30 .30 1.31
Licenciatura
Posgrado Posgrado 42 39 43 50 SPI
-7.14 - 10.25 28.20
1.2 Porcentaje de (Estudiantes inscritos en programas 53.38% 52.50% 52% 51% DE
reprobacién en el primer de Licenciatura que reprobaron una
afio: 0 mas asignaturas en los dos
Licenciatura primeros semestres/ Estudiantes
inscritos en programas de
licenciatura en los dos primeros
semestres )*100
1.3 Tasa de egreso de: (Estudiantes egresados de 83.16% 84% 85% 86% SA, DE
Licenciatura licenciatura en el periodo t, de la
generacion m/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de licenciatura en el
periodo t-n, la generacién m)*100
Posgrado (Estudiantes egresados de 80% 80% 80% 85% SPI
posgrado en el periodo t, de la
generacién m / Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de posgrado en el
periodo t-n, la generacion m)*100
1.4 Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de 60% 60% 61% 65% SA, DE
licenciatura por cohorte programas de licenciatura en el
generacional periodo t, de la generacién “m” /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n, de la
generacion m)*100
1.5 Tasa de graduacion del (Estudiantes titulados de 70% 70% 70% 75% SPI
posgrado por cohorte programas de posgrado en el
generacional periodo t, de la generacion “m” /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de posgrado
en el periodo t- n, de la generacion
m)*100
1.6 Porcentaje de estudiantes  (NUmero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% CcT
atendidos en el programa licenciatura inscritos en el
de tutorias: programa de tutorias / Nimero
Licenciatura total de estudiantes de
licenciatura)*100
Posgrado (NUmero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% SPI
posgrado inscritos en el programa
de tutorias / Numero total de
estudiantes de posgrado)*100
1.7 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 86.95% 90% 95% 100% SA, CT

diplomados en la
implementacién del
Programa Institucional de
Tutorias

completo diplomados en la

implementacién del Programa
Institucional de Tutorias / Nimero
total de profesores de tiempo

completo)*100
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Metas
No. Indicador Formula 2019 2020 2025 2030 Responsable
1.8 Porcentaje de estudiantes  (Estudiantes que se encuentran - 80% 85% 85% CcT
satisfechos con el muy satisfechos y satisfechos con el
programa de tutoria programa de tutoria/ total de
estudiantes de la muestra)*100
1.9 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 100% 100% 100% 100% CcT
de tiempo completo que completo del nivel superior que
participa en el Programa participa en el Programa
Institucional de Tutorias Institucional de Tutorias / Nimero
NS total de profesores de tiempo
completo)*100
1.10 Porcentaje de programas (NUmero de programas evaluables - 100% 100% 100% SA
evaluables de de licenciatura acreditados por
licenciatura: COPAES, clasificados en el Nivel | de
a) Con reconocimientoen  CIEES o en el Padrén EGEL de
el Padrén Nacional de Programas de alto Rendimiento
Programas Educativos de Académico de CENEVAL/ Ndmero
Calidad (PNPEC) total de programas evaluables de
licenciatura)*100
b) Acreditados por algin (NUmero de programas evaluables 100% 100% 100% 100% SPV
organismo de alcance de licenciatura acreditados por
internacional de alglin organismo de alcance
reconocido prestigio internacional de reconocido
prestigio / NUmero total de
programas evaluables de
licenciatura)*100
1.11 Porcentaje de programas (Numero de programas de - 100% 100% 100% SA
de licenciatura licenciatura registrados en el
registrados en el Padrén Padrén EGEL de Programas de Alto
EGEL de Programas de Rendimiento Académico del
Alto Rendimiento CENEVAL / NUmero total de
Académico del CENEVAL programas de licenciatura que
cuentan con EGEL)*100
1.12 Porcentaje de estudiantes  (NUmero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% SA
de licenciatura que licenciatura que realiza estudios en
realiza estudios en programas evaluables reconocidos
programas evaluables nacionalmente por su calidad /
reconocidos por su NUmero total de estudiantes en
calidad: programas de licenciatura
a) Nacionalmente evaluables)*100
b) Internacionalmente (NUmero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% SA
licenciatura que realiza estudios en
programas evaluables reconocidos
internacionalmente por su calidad
/Numero total de estudiantes en
programas de licenciatura
evaluables)*100
1.13 Porcentaje de programas (NUmero de programas de 50% 50% 50% 50% SPI
de posgrado que forman posgrado que forman parte del
parte del: Padrén del Programa Nacional de
a) Padron del Programa Posgrados de Calidad del CONACyT
Nacional de Posgrados de ~ / Numero total de programas de
Calidad (PNPC) del posgrado)*100
CONACyT
1.14 Porcentaje de estudiantes  (NUmero de estudiantes de 89.74% 89% 100% 100% SPI
de posgrado que realiza posgrado que realiza estudios en
estudios en Programas programas inscritos en el PNPC del
inscritos en el PNPC del CONACyT / Numero total de
CONACYT estudiantes en programas de
posgrado)*100
1.15 indice de satisfaccion de (Numero de egresados que se 80% 85% 85% CSE

egresado

considera satisfecho o muy
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Metas
No. Indicador Formula 2019 2020 2025 2030 Responsable
satisfecho con la formacion recibida
en la Universidad/Numero total de
egresados de la muestra)*100
1.16 indice de satisfaccion de (Numero de empleadores que se 95% 95% 95% 96% SPV
empleadores considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion de los
egresados de la
Universidad/Numero total de
egresados de la muestra)*100
1.17 Porcentaje de programas (Numero de programas educativos - - - 100% SA
educativos de doble del nivel superior que otorgan la
titulacién con doble titulacion operando con
instituciones extranjeras instituciones extranjeras / Nimero
total de programas del nivel
superior)*100
1.18 Porcentaje de estudiantes  (NUmero de estudiantes .20% .20% .30% 40% SA,DE, CIAME
extranjeros realizando extranjeros realizando estudios en
estudios en programas de  programas de la UANL /NUmero
la UANL total de estudiantes inscritos en
programas del nivel superior)*100
1.19 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 100% 100% 100% 100% SA
de tiempo completo que completo del nivel superior que
cuenta con un posgrado. cuenta con estudios de posgrado /
a) PTC del nivel superior Nudmero total de profesores de
tiempo completo del nivel
superior)*100
1.20 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 73% 80% 90% 90% SA
de tiempo completo del completo de nivel superior que
nivel superior que cuenta cuenta con el doctorado / Nimero
con un doctorado total de profesores de tiempo
completo con posgrado)*100
1.21 Porcentaje de programas (Programas de posgrado que se 100% 100% 67% 67% SP
de posgrado que se imparten en colaboracién entre al
imparte en colaboracién menos dos Facultades/ Total de
entre al menos dos programas de posgrado)*100
Facultades, en el marco
del Sistema de Posgrado
de la UANL
1.22 Porcentaje de programas Programas de licenciatura que han 100% 100% 100% 100% SA
de licenciatura que han incorporado el Modelo Educativo y
incorporado el Modelo Académico de la UANL/Total de
Educativo y Académico de  programas de licenciatura)*100
la UANL
1.23 Porcentaje de programas Programas de posgrado que han - 50% 100% 100% SP
de posgrado que han incorporado el Modelo Educativo y
incorporado el Modelo Académico de la UANL/Total de
Educativo y Académico de  programas de licenciatura)*100
la UANL
Programa prioritario 2
Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
2.1 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que participa en 1 2 5 8 SPI, Cl
del nivel superior que proyectos de investigacién / Nimero
participa en proyectos de total de estudiantes del nivel
investigacion superior)*100
2.2 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 60 63 69 76 SPV, CPE

de tiempo completo del

completo que cuenta con el
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Metas
No. Indicadores Formula 2019 2020 2025 2030 Responsable
nivel superior que cuenta reconocimiento del perfil deseable de un
con el reconocimiento del profesor universitario por parte del
perfil deseable de un PRODEP / Numero total de profesores de
profesor universitario por tiempo completo en el nivel
parte del PRODEP superior)*100
2.3 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 20 22 24 25 SPI
de tiempo completo del completo del nivel superior adscritos al
nivel superior adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y/o
Sistema Nacional de de Creadores / NUmero total de
Investigadores y/o de profesores de tiempo completo del nivel
Creadores superior)*100
2.4 Porcentaje de profesores (NUumero de profesores de tiempo 5 2 2 2 SPI
de tiempo completo del completo adscritos al Sistema Nacional
nivel superior adscritos al de Investigadores en los niveles 2y 3 /
Sistema Nacional de Numero total de profesores miembros
Investigadores en los del SNI)*100
niveles 2y 3
2.5 Porcentaje de articulos (Numero de articulos publicados 40 40 50 60 SPI
publicados anualmente en  anualmente en revistas clasificadas en los
revistas clasificadas en el dos primeros cuartiles de impacto del
padrén de revistas de JCR/ Numero total de articulos
investigacion de alto publicados)*100
impacto (Journal Citation
Reports JCR)
2.6 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicos 30 30 40 40 SPI, CCA
Académicos consolidados consolidados / Total de Cuerpos
Académicos)*100
2.7 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicos en 20 20 30 30 SPI, CCA
Académicos en proceso de  proceso de consolidacién / Total de
consolidacion Cuerpos Académicos)*100
2.8 Porcentaje de proyectos (NUumero de proyectos de investigacion 4 5 7 8 SPI, Cl
de investigacion auspiciados por organismos
auspiciados por internacionales / Numero total de
organismos proyectos anuales de investigacion)*100
internacionales
2.9 Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por 50 55 60 65 SPI, Cl
con respecto al subsidio organismos externos nacionales e
para el desarrollo de internacionales para el desarrollo de
proyectos de proyectos de investigacién/ Cantidad
investigacién, obtenidos total de los subsidios federal y
de organismos externos estatal)*100
nacionales e
internacionales
2.10 Porcentaje de proyectos (Numero de proyectos de investigacion 10 25 30 35 SPI, Cl
de investigacion vinculados con el desarrollo tecnoldgico
vinculados con el de la Region y del Pais / Nimero total de
desarrollo tecnoldgico de proyectos de investigacion)*100
la Region y del Pais
2.11 Porcentaje de solicitudes (Numero de solicitudes de patentes 0 0 1 1 SPI, Cl
de patentes vinculadas a totales / NUmero de solicitudes de
tecnologias para el patentes tecnoldgicas de aplicacion
desarrollo de la Regiony regional o nacional)*100
del Pais.
2.12 Porcentaje de proyectos Proyectos de investigacion desarrollados 30% 30% 33% 35% SPI, Cl

de investigacion
desarrollados en
colaboracion con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras IES

en colaboracion con profesores y/o
cuerpos académicos de otras IES/ Total
de proyectos de investigacion)*100
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Programa prioritario 3

Metas
No. Indicador Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
3.1 Porcentaje de (Numero de estudiantes que realiza 1.5 2 2.5 3 CAIE
estudiantes que realiza actividades culturales /NUmero total
actividades culturales de estudiantes)*100
3.2 Porcentaje de (NUmero de estudiantes que realiza 10 12 14 15 Deportes
estudiantes que realiza actividades deportivas / Numero total
actividades deportivas de estudiantes)*100
3.3 Incremento porcentual (Cantidad de actividades artisticas y 4 4 5 5 CAIE
de actividades artisticas culturales realizadas en el periodo t / evento even evento even
y culturales realizadas. Cantidad de actividades artisticas y s tos s tos
culturales realizadas en el periodo t-
1)*100
3.4 Porcentaje de asistentes (Numero de asistentes que calificd o 75 80 85 CAIE
que calificd como muy como muy buenas y excelentes las
buenas y excelentes las actividades artisticas y culturales
actividades artisticas y realizadas / NUmero total de
culturales realizadas asistentes a las actividades artisticas
3.5 Incremento porcentual (Numero de estudiantes beneficiados 150 200 250 250 CAIE
del nimero de con la oferta de bienes y servicios benefic  bene  benefic bene
estudiantes beneficiados  culturales en el afio t / NUmero de jados ficiad jados ficiad
con la oferta de bienesy estudiantes beneficiados con la oferta 0s 0s
servicios culturales de bienes y servicios culturales en el
afio t-1)*100
3.6 Incremento de usuarios NUmero de usuarios beneficiados con - 2 .5 1 CRS
beneficiados a través de las brigadas médicas en el periodo
las brigadas médicas t/NUmero de usuarios beneficiados
universitarias con las brigadas médicas en el periodo
t-1
Programa prioritario 4
Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
4.1  Tasa de crecimiento anual [(NUmero de participantes atendidos 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% CEC
de participantes atendidos  en el programa de educacion continua
en el programa de en el afio t / NUmero total de
educacién continua participantes atendidos en el
programa de educacién continua en el
afio t-1) - 1]*100
4.2  Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participa 20% 20% 25% 28%  SPV, SAD
que participa en en programas de movilidad e
programas de movilidad e intercambio académico nacional e
intercambio académico internacional / Nimero total de
nacional e internacional profesores)*100
4.3 Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de extension - 5% 10% 15%  SPV,CV
de extension orientados al orientados al desarrollo comunitario /
desarrollo comunitario NUmero total de proyectos de
extension)*100
4.4 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes del nivel 0.2% 0.2% 0.4% 0.6% SA, CMVE
del nivel superior que superior que realiza estudios en el
realiza estudios en el extranjero / Nimero total de
extranjero estudiantes inscritos en el nivel
superior)*100
4.5  Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de la UANL 2% 2% 4% 6% SA, SPV

de la UANL que realiza
estancias en el extranjero.

que realiza estancias en el extranjero/
Numero total de profesores en el

nivel superior) *100
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Metas
No. Indicadores Formula 2019 2020 2025 2030 Responsable
4.6  Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por 40% 45% 46% 50%  SPV, SAD
obtenidos por la la prestacién de servicios y otras
prestacion de servicios y acciones de vinculacion/Total de
otras acciones de recursos obtenidos por los subsidios
vinculacion adicionales al federal y estatal)*100
subsidio
4.7  Porcentaje de estudiantes Numero de estudiantes que participan -- 6% 6% 7% SPV, CV
que participan en en actividades de vinculacién con los
actividades de vinculacion sectores social y productivo/Total de
con los sectores social y estudiantes)*100
productivo
4.8  Porcentaje de profesores Numero de profesores que participan - 20% 30% 40%  SPV, CV
gue participan en en actividades de vinculacion con los
actividades de vinculacion sectores social y productivo/Total de
con los sectores social y profesores)*100
productivo
Programa prioritario 5
Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
5.1 Porcentaje de procesos (NUmero de procesos - 100% 100% 100% SPV
certificados con base en certificados bajo normas
normas internacionales. internacionales / Total de
procesos a certificar con
normas internacionales)
*100
5.2 Porcentaje de personal (Numero de personal 50% 100% 100% 100% SPV
directivo capacitado para  directivo capacitado / Total
el desempefio de su de personal directivo en la
funcion. institucion)*100
5.3 Porcentaje de personal (NUmero de personal 18% 25% 50% 80% SPV, SAD
administrativo directivo capacitado / Total
capacitado para el de personal directivo en la
desempefio de su institucion)*100
funcion
5.4 Porcentaje de recursos (Monto de recursos 3.6% 4.2% 5% 6% SAD
obtenidos por proyectos obtenidos con proyectos de
de investigacion investigacion financiados /
financiados por los Monto total de recursos
sectores publico, social y financiados por los sectores
privado de la sociedad )*100
5.5 Incremento del nimero NUmero de mts?construidos - - 1,100m? - D, SAD
de metros cuadrados (aulas, laboratorios y
construidos de aulas, talleres) en el periodo t -
laboratorios y talleres Ndmero de mts2
construidos (aulas,
laboratorios y talleres) en el
periodo t-1
5.6 Optimizacién de los (Monto de recursos 100% 100% 100% 100% SAD
recursos financieros ejercidos de manera
institucionales optima/ Monto total de
recursos asignados)*100
5.7 indice de satisfaccion del Numero de empleados 85% 90% 95% 95% SAD

clima laboral

satisfechos con el clima
laboral en el periodo t/
Ndmero total de empleados
encuestados en el periodo t
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