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Presentacion

La Facultad de Medicina de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn empezd en el 2002

un proceso de modificacion y transformacion

que la llevo a planificar su futuro y fijarse metas
ambiciosas para posicionarla como una de las
mejores dentro del contexto nacional e internacional.
En los Gltimos afios hemos impulsado el Plan de
Desarrollo Institucional 2005-2012, y llevado a
cabo las estrategias planteadas para colaborar de
manera sustantiva con las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020,
lo que implica dirigir los esfuerzos al cumplimiento
de la responsabilidad social a la cual nos hemos
comprometido, con los mas altos estandares
nacionales e internacionales de calidad.

En el contexto general este plan de desarrollo es una recopilacion
del ejercicio continuo de autoevaluacion, asi como de la
elaboracion de planes y metas a corto, mediano y largo plazo, con
el fin de establecer un plan de mejora continua en lo que concierne
a la educacion, investigacion e innovacion tecnologica en un Marco
de Responsabilidad Social Universitaria que se abordaran en los
proximos afios en la Facultad de Medicina y su campo clinico el
Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”.

Para la elaboracion de este documento fue necesario realizar un
analisis profundo de las fortalezas y debilidades de la DES, asi
como de los indicadores que impactan en los diferentes programas
prioritarios de la Institucion, para lo cual se elabor6 un programa de
accion que contiene las estrategias organizacionales, los indicadores
y las metas.
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Este Plan ha permitido un avance significativo en la capacidad

y competitividad académicas, como lo es una planta académica
conformada en el 100% por profesores con un posgrado en su
area disciplinar y el 50% con el grado maximo de habilitacion.
Por otra parte, nuestra Dependencia aporta a la Universidad el
mayor niamero de investigadores inscritos en el SNI. En relacion
con los programas académicos, los programas de Licenciatura
se encuentran acreditados por organismos pertenecientes a la
COPAES, y 26 de nuestros programas de posgrado son reconocidos
como programas de calidad inscritos en el Padron Nacional de
Posgrados de calidad,no? del CONACYT.

Ademas, cabe resaltar la amplia labor de responsabilidad social
llevada a cabo por profesores, alumnos y trabajadores en general en
nuestro principal campo clinico, el Hospital Universitario “Dr. José
E. Gonzalez”, mismo que cuenta con certificacion vigente por el
Consejo de Salubridad General.

Por otra parte, con respecto a la generacion de conocimiento,

la Facultad de Medicina es la Dependencia de la UANL que
contribuye con el mayor nimero de publicaciones cientificas en
revistas especializadas.

Es por eso que la Facultad de Medicina estd comprometida con

la sociedad para formar profesionales de la salud con excelencia
académica en las diversas disciplinas de las ciencias biomédicas,

a fin de que desempeiien su tarea asistencial, docente y de
investigacion, dentro de un marco ético y humanitario, con amplio
espiritu de servicio, con capacidad de autocritica y continua
actualizacion de sus conocimientos, pretendiendo para el afio 2020
ser la mejor institucion de educacion, investigacion y de servicios
de salud del Pais, socialmente responsable y de competencia
internacional, por su calidad, relevancia y contribuciones cientificas
y tecnoldgicas al campo de la biomedicina.

Dr. med. Santos Guzman Lopez
Director
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Introduccion

Desde hace casi 15 afios la Facultad de Medicina ha realizado en
forma continua ejercicios de planeacion, lo cual le ha permitido,
una vez analizados los diferentes indicadores, fijar objetivos,

metas y estrategias para hacer efectivo lo estipulado en ellos.

Al principio muchas de las acciones fueron realizadas sin tener
mucha experiencia en el campo de la planeacion, y con el apoyo de
asesores externos se llevaron a cabo los primeros esfuerzos en este
sentido.

Los inicios fueron dificiles, pero posteriormente se fueron
incorporando cada vez mas personas en este ejercicio, lo cual
resultd muy importante para fortalecer grupos de trabajo con
profesores que ayudarian a marcar el rumbo de la Facultad. Dichos
profesores tomaron cursos de gestion y recibieron capacitacion

del grupo de planeacion, y debido a su continua participacion en
estas actividades, han creado un apoyo importante para la toma de
decisiones en los diferentes ambitos de la Facultad.

Todo esto, aunado a los Proyectos de Fortalecimiento Institucional,
han dado continuidad y coherencia a la planeacion, ya que se
planifica, se implementan las estrategias y se evidencian los
avances de los indicadores de las metas.

El proyecto de Vision 2020 UANL es ambicioso, pero se muestra
claramente a través de sus 10 rasgos distintivos y los logros a

que aspira nuestra Universidad para hacerlos realidad en el 2020.
Para poder realizar la Vision de la UANL, es necesario que todas
las dependencias que la conforman establezcan las estrategias
adecuadas para apoyar los 10 programas institucionales prioritarios,
a través de su PDI, por lo cual la Facultad de Medicina, a través
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de este documento pretende plasmar dichas estrategias para ayudar a
lograr la Vision de la UANL.

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 de la Facultad de Medicina lo podemos estratificar
en tres ejes esenciales:

» El primero presenta un diagndstico situacional que guarda actualmente la Facultad.

* El segundo argumenta el marco axiologico: la Mision, los valores, la Vision 2020
y los programas prioritarios y sus objetivos.

» El tercero identifica las estrategias a implementar para apoyar los programas
institucionales prioritarios, asi como las metas a lograr en el periodo 2012-2020.
Ademas de las estrategias, los programas relacionados con los principios de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y sus agendas.

El contexto global

Esta época esta caracterizada por profundas transformaciones en practicamente todos los 6rdenes
de la vida humana. Como se ha sefialado en diversos foros, el cambio y el reclamo del cambio ha
sido caracteristica y exigencia del fin del siglo veinte. Las transformaciones sociales, economicas,
politicas, culturales y educativas, de tan intensas y cotidianas, tienen alcances que apenas se
vislumbran.

Los cambios se estan gestando en multiples escenarios de la vida humana: en el desarrollo de

la ciencia y la tecnologia, han revolucionado la organizacion de los procesos productivos como
nunca antes se habia visto en la historia; en el acceso y la distribucion de la informacion a través
del uso de los medios informaticos; en las formas de organizacion de las economias de los

paises que se han agrupado en bloques regionales para obtener mayor ventaja en la competencia
internacional, y dentro de una economia cada vez mas globalizada, pero segmentada entre paises
pobres y paises ricos; en las dinamicas sociales con efectos paraddjicos, como es la coexistencia
de la aldea global con la reaparicion de los centrismos étnicos, racismos y actitudes de
intolerancia que han producido guerras devastadoras y conflictos en distintas regiones del planeta;
en la geopolitica mundial con el derrumbe del bloque socialista y la conformacion de un nuevo
orden incierto en la comunidad internacional; en las formas de gobierno, resultantes del reclamo
por la extension cada vez mayor de la democracia, la libertad y la pluralidad; y finalmente, en una
distribucién de la riqueza cada vez mas inequitativa, en la que millones de personas han pasado,
en los ultimos afios, a engrosar el segmento de la poblacion en pobreza extrema.

Dentro de una comunidad mundial cada vez mas interdependiente, la sociedad mexicana vive, a
su vez, un proceso de transicion en todos los érdenes: econdmico, politico, social y cultural. El
cambio debe implicar necesariamente a todos, pero aiin no se ha dado de manera homogénea en
los distintos ambitos de la sociedad.
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En el ambiente econdmico, se han puesto en operacion en los ultimos tres lustros estrategias
que buscan la incorporacion de México a los mercados mundiales, el aumento de la
competitividad de la planta productiva y la modernizacién de las unidades econémicas.

En lo politico, el Pais ha venido ampliando su vida democratica con la consolidacion de la
estructura de partidos y asociaciones politicas, la alternancia en el poder y la emergencia de
nuevos actores en el seno de la sociedad civil.

En lo social, han aparecido nuevos procesos y estructuras que apuntan a la conformacion
de una sociedad mas urbana y moderna, pero al mismo tiempo se tienen amplias regiones,
sectores y grupos sociales que todavia no participan de los beneficios del crecimiento
economico.

En el ambito cultural estan apareciendo nuevos fenémenos, como son el avance acelerado

de los conocimientos cientificos, humanisticos y tecnoldgicos; la creciente escolaridad de la
poblacion en los niveles de educacion basica y los avances en las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. Sin embargo, la transicién que vive el Pais se da en un contexto de crisis
recurrentes, no solamente de dimension nacional, sino también internacional, pues los procesos
de globalizacion de las economias nacionales hacen ahora interdependientes a todos los paises.
Al término de la presente década, México se enfrenta a un panorama mundial y nacional de
crisis econdémica global de tal magnitud, que ha llevado a los organismos internacionales a
plantear correcciones a las estrategias economicas que depositaron un excesivo optimismo

en la regulacion de los mercados sin intervencion de los estados nacionales. Hoy tenemos

un mundo mas polarizado entre paises ricos y paises pobres, y sociedades con una profunda
inequidad social.

Cuando existe un cambio, se extienden las actividades que requieren de innovaciones
continuas y de una mayor participacion de la dimension intelectual del trabajo; se modifican
las costumbres, los patrones de conducta y los modos de vida de los individuos y de los
grupos sociales; se extienden los ambitos de accion de la sociedad civil; se redefinen los
campos de intervencion del Estado y se va conformando una sociedad més democratica y mas
participativa.

Un ambito que particularmente incide en el desarrollo de la educacion superior es el relativo

a la revolucion cientifica y tecnologica que se vive en el planeta. La progresion geométrica

de los acervos de conocimientos cientificos y tecnoldgicos y de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion, presentan multiples oportunidades para el desarrollo de la
educacion superior (Internet, acceso a bases de datos, ensefianza a distancia, redes virtuales de
intercambio, flexibilidad en el proceso de formacion, etcétera). El facil acceso a la informacion
y a su distribucion por medios electronicos multiplica el impacto formativo de las IES.
Asimismo, la mayor interaccion entre las comunidades académicas permite un proceso
continuo de mejoramiento de la calidad educativa; la apertura a la interaccion mundial potencia
los procesos de transformacion de las instituciones educativas, y el surgimiento de nuevos
valores en la sociedad permite la construccion de espacios académicos mas consolidados.
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De este modo, no puede entenderse a la educacion superior sin tener como referente este
contexto de transicion mundial y nacional. Las instituciones educativas actiian hoy en
contextos cualitativamente distintos a aquellos en que, las mas de ellas, iniciaron operaciones
tan solo apenas hace algunas décadas.

Como fue reconocido en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior, en una sociedad
basada cada vez mas en el conocimiento, “la educacion superior y la investigacion forman
hoy en dia la parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconomico y ecolégicamente
sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones. Por consiguiente, y dado que
tiene que hacer frente a imponentes desafios, la propia educacion superior ha de emprender la
transformacion y la renovacion mds radicales que jamdas haya tenido por delante”.

El proceso de globalizacion econdmica, la interdependencia mundial y la conformacion de
bloques regionales, constituye el nuevo contexto internacional en el que deben operar las
instituciones de educacion superior, con todos sus desafios y oportunidades.

El nuevo contexto de interdependencia mundial presenta, sin embargo, nuevas oportunidades
a las IES del Pais para establecer alianzas estratégicas en el terreno cultural y educativo,

por medio del fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad de estudiantes y de
profesores; la realizacion de proyectos de investigacion y programas académicos conjuntos
en los niveles de profesional asociado, licenciatura y posgrado; y el establecimiento de

redes de colaboracion en los distintos campos del conocimiento, aprovechando las ventajas
comparativas de las instituciones del extranjero.

La educacion superior mexicana opera en un nuevo escenario de competencia mundial,
que es mas visible en el marco de los tratados comerciales, como el de Libre Comercio de
Norteamérica y la incorporacion a organismos internacionales como la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). La competencia entre universidades
mexicanas y de otros paises conlleva la necesidad de plantear programas de desarrollo de
nuestras IES, con base en indicadores y estandares internacionales.

La educacion superior enfrenta el desafio de fortalecer sus objetivos fundamentales y de
encontrar un equilibrio entre la tarea que implica la insercién en la comunidad internacional

y la atencion a las circunstancias propias; entre la busqueda del conocimiento por si mismo

y la atencion a necesidades sociales; entre fomentar capacidades genéricas o desarrollar
conocimientos especificos; entre responder a demandas del empleador o adelantarse y
descubrir anticipadamente el mundo futuro del trabajo que probablemente se sustentara mas en
el autoempleo.

En muchos paises relativamente ricos, asi como en las naciones en desarrollo, existe un
desempleo considerable de los graduados. Sin embargo, sigue siendo un hecho constatable que
a mayor escolaridad de las personas, las posibilidades de empleo aumentan, y que la cuota de
desempleo entre los egresados de educacion superior es evidentemente mas pequefia que la del
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total de la fuerza de trabajo en la mayor parte de los paises. Numerosos egresados terminan en
empleos considerados inapropiados para los graduados del nivel terciario, ya que esos empleos
solo ofrecen oportunidades limitadas para aplicar los conocimientos y la formacion recibida en
las IES, asi como pocas perspectivas de mejorar el nivel socioecondomico.

Una reflexién final en el &mbito de la cooperacidn internacional

La cooperacion internacional ha adquirido importancia creciente en el marco de las politicas
definidas para el desarrollo de la educacion superior mexicana, especialmente a partir de la
integracion de bloques econdmicos regionales, de la apertura de las economias al exterior y
de la internacionalizacion de fendmenos socioecondmicos que influyen en el funcionamiento
global de las sociedades. La cooperacion con instituciones del extranjero también se ha vuelto
un elemento estratégico cuyo fin primordial es el fortalecimiento de las instituciones mediante
el aprovechamiento de las ventajas comparativas existentes en cada una de ellas.

La movilidad, el intercambio académico y la cooperacion internacional de las instituciones
mexicanas de educacion superior, se ha dado tradicionalmente con sus homoélogas de
Estados Unidos. Las encuestas realizadas por la ANUIES en los Gltimos afios, muestran que
aproximadamente la mitad de los participantes mexicanos en actividades de cooperacion se
dirigen a instituciones estadounidenses, un tercio a las europeas (de Gran Bretafia, Francia
y Espafia) y un 15% a las de otros paises, fundamentalmente latinoamericanos. Respecto

al pais de procedencia de los participantes extranjeros, dos terceras partes de ellos son
estadounidenses, el 15% son europeos y el 10% son latinoamericanos.

Por otra parte, los informes del CONACyT respecto a las becas solicitadas y otorgadas

para la realizacion de estudios de posgrado en el extranjero muestran un comportamiento
similar al reportado en las encuestas de la ANUIES. Las universidades de los Estados Unidos
de Norteamérica son el destino principal de los estudiantes de posgrado becados por el
CONACYyT, representando el 49% del total; en segundo lugar le siguen Gran Bretafia con el
19%, Espana y Francia con el 11% cada uno, Canada con el 4% y el resto de los paises, en
conjunto, con el 6%. Respecto a las areas del conocimiento, el 31% de las becas corresponde
a las Ciencias Exactas y Biologicas, 22% a las Ciencias Sociales, 20% a la Ingenieria y
Tecnologia, 9% a Ciencias Humanas y el 18% al resto de las areas.

La cercania geografica de Estados Unidos y México, la vinculacion socioecondmica de sus
sociedades, el conocimiento cercano que entre la comunidad de las IES mexicanas se llega
a tener sobre las instituciones y organismos estadounidenses relacionados con la educacion
superior, asi como el relativo reconocimiento que se otorga a los grados entre los dos paises,
han sido factores que facilitan la cooperacion entre ambas naciones y que explican la mayor
movilidad de mexicanos en esa direccion.

La mayor parte de los participantes mexicanos en actividades de intercambio académico
a nivel internacional son estudiantes de licenciatura. Dos terceras partes de ellos realizan
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fundamentalmente estancias cortas o cursan de uno a dos semestres en instituciones de
otros paises. Los participantes de origen extranjero son también, en sus dos terceras partes,
estudiantes de licenciatura que vienen a nuestro Pais a realizar estancias o cursos cortos,
muchos de ellos relativos al estudio de la historia, cultura mexicana, literatura y del espafiol.
Los convenios para facilitar el intercambio académico entre las instituciones mexicanas

y extranjeras se han establecido principalmente en las areas de las Ciencias Sociales y
Administrativas, Ingenieria y Tecnologia, Educacion y Humanidades y Ciencias Naturales y
Exactas.

El namero de participantes pertenecientes a las instituciones de educacion superior publicas
y particulares, son similares. Sin embargo, si bien la presencia de estudiantes y académicos
de instituciones mexicanas en instituciones de paises latinoamericanos o de Asia, no es muy
grande, cabe sefialar que la mayor parte de ellos proviene de las universidades publicas.

Las universidades publicas mexicanas, tanto las localizadas en el Distrito Federal como las de
los estados, tienen una presencia muy significativa en cuanto a la promocién del intercambio
y la cooperacion académica internacional. En casi todas las universidades publicas existe
actualmente un area o direccion dedicada en especifico a la promocidn de tales actividades.

Por otra parte, la necesidad de impulsar la cooperacion de las instituciones mexicanas con
homologas extranjeras, especialmente en lo relativo a la movilidad estudiantil, encuentra
obstaculos fundamentalmente en lo relativo a la transferencia de créditos y el reconocimiento
de titulos y grados. Existen algunos mecanismos y convenios (como son los convenios
bilaterales, la incorporacion a redes de cooperacion, la acreditacion institucional ante
organismos externos, los padrones de excelencia) que permiten resolver tal problematica, pero
¢éstos no tienen todavia una repercusion global para el sistema de educacion superior.

La instrumentacién de un sistema de evaluacion y acreditacion que permita reconocer el grado
de calidad de los programas de licenciatura y posgrado es una condicion fundamental para
facilitar la cooperacion y la movilidad de los estudiantes.

Los mecanismos de financiamiento para la cooperacion internacional, ademas de ser
restringidos, son cada vez mas selectivos. Actualmente, la politica aplicada por organismos
mundiales y nacionales, de proporcionar apoyo financiero via la integracion de redes formadas
por instituciones de diferentes paises, obliga a las universidades a flexibilizar y mejorar sus
programas con el fin de alcanzar niveles internacionales

El contexto nacional
Si bien la presion demografica se ha atenuado en nuestro Pais en términos globales al reducirse

la tasa de crecimiento poblacional, la quinta parte de la poblacion todavia esta en edad de
escolarizacion obligatoria (primaria y secundaria) y mas de 50 millones de mexicanos tienen
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menos de 25 afios. En las dos primeras décadas del nuevo siglo continuara la presion sobre
el sistema de educacion superior y ésta no empezara a disminuir sino hasta entrada la tercera
década.

La demografia constituye una de las variables altamente influyentes en el comportamiento de
la matricula del sistema educativo en todos sus niveles. La nueva composicion demografica
y la mayor escolaridad de la poblacion exigen una reflexion profunda sobre las grandes
orientaciones del desarrollo futuro de las instituciones de educacion superior.

Meéxico, como el resto del mundo, ha venido ampliando los niveles de escolaridad de su
poblacion, tendencia que seguramente se reforzara en el futuro. Actualmente se tiene un
promedio de escolaridad de poco mas de siete afios.

Sin embargo, es importante reconocer que México se ubica en una situacion desfavorable ante
sus socios comerciales de América del Norte, en lo que se refiere al porcentaje de la poblaciéon
entre 25 y 64 aiios de edad con educacion media y superior.

La reduccion en la tasa de natalidad, una menor tasa de mortalidad y una mayor esperanza
de vida al nacer, pueden provocar que para el afo 2020, aproximadamente, uno de cada
cuatro mexicanos tenga entre 35 y 54 afios de edad y uno de cada tres sea mayor de 35 afios.
Este fendmeno de envejecimiento relativo tendra profundas consecuencias en las esferas
social, econémica, politica y cultural, y particularmente en lo que se refiere a los servicios de
educacion, empleo, salud y vivienda.

Uno de los retos fundamentales a enfrentar en los proximos afios sera el de desarrollar la
infraestructura para atender a la creciente poblacion escolar en los niveles de educacion
secundaria, media superior y superior. Un incremento de gran magnitud en la matricula de

los niveles mencionados, representa un reto a la imaginacion y a la capacidad de innovacién
educativa de la sociedad mexicana del futuro. Las formas tradicionales de concebir la
educacion no seran suficientes para responder exitosamente a este desafio ni en términos de
numero ni de calidad. El reto sera disefiar sistemas pedagdgicos que hagan un uso mas eficiente
de los recursos, los tiempos, los modos y los espacios para aprender.
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CAPITULO 1

Diagnostico situacional

Se llevo a cabo por un grupo de académicos y personal administrativo de la Facultad, presidido
por el Dr. med. Santos Guzman Loépez, Director de la Facultad de Medicina y Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”, Dra. med. Oralia Barboza Quintana (Subdirectora
de Estudios de Pregrado de MCP), Dr. med. Gerardo E. Mufioz Maldonado (Subdirector de
Estudios de Posgrado), Dra. C. Nohemi Herminia Waksman Minsky (Subdirectora de Estudios
de Pregrado de QCB), Dra. med. Raquel Garza Guajardo (Subdirectora de Planeacion,
Desarrollo y Calidad), Dr. med. Mario Alberto Hernandez Ordéfiez (Secretario Académico

de la licenciatura de MCP), Dr. med. Angel Martinez Ponce de Leon (Secretario de Asuntos
Estudiantiles), Dr. med. Carlos A. Montero Cantii (Secretario Académico del Area Clinica del
Posgrado), Ing. Eduardo Huerta Alanis (Jefe del Departamento Escolar y de Archivo de la
DES); y un grupo de profesores entre los que se encuentran el Dr. med. Norberto Lopez Serna,
Dr. med. Belia Inés Gardufio Chavez, Dr. Luis Adrian Rendon Pérez, Dr. med. José Félix
Vilchez Cavazos, Dra. Ilia Garcia Espinoza, Dr. Victor Manuel Pefia Martinez, Dr. C. Adrian
Geovanni Rosas Taraco, Dra. C. Maria de la Luz Salazar Cavazos; y personal administrativo
relacionado con el desarrollo de la Institucion, como la Lic. en Pedagogia Martha Susana
Hernéndez Garza, Coordinadora del Centro Pedagogico.

Este ejercicio fue llevado a cabo con el fin de realizar la planeacion que ha venido
gestandose desde el afio 2005, de hacerlo congruente con el plan de trabajo de la actual
administracion, buscando la integracion de los objetivos, las metas, estrategias y acciones.
Una vez estructurado el plan de accion, se convoco a la Subdireccion de Estudios de
Pregrado de las Licenciaturas de MCP y QCB, a la Subdireccion de Estudios de Posgrado,
a la Subdireccion de Asistencia Hospitalaria, a la Subdireccion de Planeacion, Desarrollo y
Calidad, a la Subdireccion de Investigacion y a la de Educacion Continua, asi como a Jefes
de los Departamentos y Servicios y a los maestros, en especial a los lideres de los Cuerpos
Académicos, para discutir cada uno de los aspectos planteados en el Plan de Desarrollo
Institucional.
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Oferta educativa y poblacion estudiantil

La Facultad de Medicina tiene una oferta educativa amplia y diversificada relacionada con
las necesidades de la comunidad local y nacional, y siempre con una congruencia del marco
internacional con las areas estratégicas del conocimiento. Esto implica evaluar y redisefiar
permanentemente sus modelos educativos y estructuras curriculares de todos los programas;
ademas, el compromiso permanente es el de asegurar la pertinencia y calidad de todos los
programas educativos para la formacion integral de sus estudiantes.

Programas educativos

En el presente, la Universidad oferta un total de 247 programas educativos. En particular

la Facultad de Medicina ofrece 45 programas: dos de Licenciatura, la de Médico Cirujano

y Partero y Quimico Clinico Bidlogo; la primera con una matricula de 5199 alumnos y la
segunda con 233. Ademas, 39 programas de Especializacion Médica con 623 alumnos;

dos Maestrias, una en Ciencias y la otra en Medicina Tradicional China con orientacién en
Acupuntura y Moxibustion, con 42 alumnos; un Doctorado en Ciencias con 40 alumnos y un
Doctorado en Medicina con 76 alumnos. Se avalan 16 programas en otras Instituciones (tabla
1) con un total de 200 alumnos y 6 cursos de alta especialidad con 16 alumnos, atendiendo una
matricula total de 5432 estudiantes en el pregrado y 797 en el posgrado.

Programas

Pregrado
* Meédico Cirujano y Partero
* Quimico Clinico Bidlogo

Posgrado
Especializaciones en:
* Alergia e Inmunologia Clinica
* Anatomia Patoldgica
* Anestesiologia
* Biologia de la Reproducciéon Humana
* Cardiologia-Hemodinamia???NO ES Emodinamia?
* Cirugia General
» Cirugia Plastica y Reconstructiva
* Dermatologia
* Endocrinologia Clinica
* QGastroenterologia y Endoscopia Digestiva
* Genética Médica
* Geriatria Clinica
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* Ginecologia y Obstetricia

* Hematologia Clinica

* Infectologia

* Medicina Critica Pediatrica

* Medicina del Deporte

* Medicina Familiar

* Medicina Interna

* Nefrologia

* Neonatologia

* Neumologia y Medicina Critica

» Neurocirugia

* Neurologia

* Neurologia Pediatrica

* Oftalmologia

* Oncologia Médica y Radioterapia
* Ortopedia y Traumatologia

* Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza y Cuello
* Patologia Clinica

* Pediatria

* Perinatologia

* Psicoterapia Clinica y Hospitalaria
* Psiquiatria Infantil y de la Adolescencia
* Psiquiatria

* Radiooncologia

* Radiologia

* Reumatologia

* Urologia

* Doctorado en Ciencias

* Doctorado en Medicina

* Maestria en Ciencias

* Maestria en Medicina Tradicional China (Acupuntura y Moxibustion).

Cursos de alta especialidad
* Imagen Seccional
» Radiologia Intervencionista
* Terapia Endovascular Neurologica
* Cirugia Dermatologica
* Trasplantes de Hematologia
* Endoscopia Ginecoldgica
* Neurourologia y Urodinamia
* Ecocardiografia
* Neurologia Vascular
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Tabla 1. Cursos avalados

ESPECIALIDAD SEDE
Neonatologia Centro Médico de la Mujer
Medicina de Rehabilitacion IMSS
Medicina del Trabajo IMSS
Traumatologia y Ortopedia IMSS, ISSSTE
Medicina Critica Pediatrica IMSS
Medicina del Enfermo en Estado Critico |IMSS
Nefrologia IMSS
Medicina Familiar IMSS, ISSSTE
Medicina Interna IMSS, ISSSTE
Cirugia Cardiotoracica IMSS
Anestesiologia ISSSTE
Cirugia General ISSSTE
Ginecologia y Obstetricia ISSSTE
Pediatria ISSSTE
Radiologia ISSSTE
Urologia ISSSTE

Cobertura

Con el proposito de incrementar su oferta educativa, la Facultad de Medicina ha creado dos
nuevos programas educativos: una maestria profesionalizante y una especialidad médica
acorde con las necesidades de la comunidad. Asimismo, por el compromiso con la comunidad
estudiantil y los egresados, y como parte de su responsabilidad social, mantiene un programa
de educacion continua que permite a los egresados y al publico mantenerse actualizados

en temas de interés general, y promueve el crecimiento personal y la satisfaccion de las
necesidades de actualizacion y capacitacion de profesionales en activo, asi como de aquellos
que se encuentran en proceso de incorporacion al mercado laboral. En 2012 se beneficiaron
7,273 personas que participaron en los cursos, talleres y diplomados de educacién continua que
se ofrecen en la dependencia.

Poblacidén estudiantil

En cuanto a las licenciaturas, se ha observado un incremento de 56% (tabla 2) en la matricula
de Médico Cirujano y Partero, lo que esté relacionado con el aumento en el ingreso de las dos
promociones anuales, como se puede observar en las tablas 3 y 4. Con respecto a la tasa de
retencion de primero a segundo afio, se ha observado un incremento de 13 puntos porcentuales
en promedio por cohorte generacional en los ltimos diez afios (tabla 5), y el porcentaje de
titulacion ha sido del 95% en promedio durante este tiempo (tabla 7). Como se muestra en las
tablas 8,9,10,11 y 12, en la licenciatura de Quimico Clinico Bidlogo no ha habido cambios
significativos en los indicadores referentes a admision, permanencia y egreso durante estos
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ultimos 10 afios. Esta licenciatura cuenta con una poblacion de 233 estudiantes, y su eficiencia
terminal es de 34.2%. El estudio de seguimiento de egresados basado en la encuesta de la
ANUIES nos confirma que el 98% se encuentra laborando en el area clinica y el 2% en el area

industrial.
Tabla 2. M.C.P.
MATRICULA

feb-03 3127
ago-03 3324
feb-04 3333
ago-04 3547
feb-05 3569
ago-05 3931
feb-06 3783
ago-06 3712
feb-07 3434
ago-07 3685
feb-08 3474
ago-08 3784
feb-09 3905
ago-09 4298
feb-10 4066
ago-10 4491
feb-11 4569
ago-11 4725
feb-12 4666
ago-12 4996
feb-13 5199

Tabla 3. M.C.P.

PRIMER INGRESO AGOSTO
2003 737
2004 764
2005 711
2006 729
2007 758
2008 834
2009 1005
2010 1060
2011 1060
2012 971
2013
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Tabla 4. M.C.P.

PRIMER INGRESO MARZO
2003 184
2004 235
2005 207
2006 224
2007
2008
2009
2010
2011 344
2012 420
2013 416

Tabla 5. M.C.P.

‘ TASA DE RETENCION DE PRIMERO A SEGUNDO ANO ‘

ARO SEWESTRE |  semestRe | PORCENTALE
2003 921 481 522
2004 999 561 56.2
2005 918 508 55.3
2006 953 524 55.0
2007 758 467 61.6
2008 834 459 55.1
2009 1005 633 63.0
2010 1060 699 65.9
2011 1404 921 65.6
2012 1391

Por lo que se refiere a los indicadores relacionados con la eficiencia terminal, la licenciatura de
MCP se mantuvo en un 36%. En cuanto a la atencion a estudiantes a través del programa de
tutorias, también se ha mantenido en un 100%.

Tabla 6. M.C.P.
EFICIENCIA %
TERMINAL
1997 - 2003 208
1998 - 2004 24.3
1999 - 2005 26.2
2000 - 2006 30.0
2001 - 2007 35.3
2002 - 2008 37.0
2003 - 2009 315
2004 - 2010 36.8
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2005 - 2011 36.4

2006 - 2012 35.4
Tabla 7. M.C.P.
TITULACION
EGRESADOS TITULADOS PORCENTAJE

FEB - JUL 2003 251 245 97.6
AGO 2003-ENE 2004 145 138 95.2

FEB - JUL 2004 247 245 99.2
AGO 2004-ENE 2005 128 128 100.0

FEB - JUL 2005 225 223 99.1
AGO 2005-ENE 2006 143 140 97.9

FEB - JUL 2006 239 228 95.4
AGO 2006-ENE 2007 223 210 94.2

FEB - JUL 2007 357 346 96.9
AGO 2007-ENE 2008 182 156 85.7

FEB - JUL 2008 300 293 97.7
AGO 2008-ENE 2009 177 163 92.1

FEB - JUL 2009 266 256 96.2
AGO 2009-ENE 2010 174 151 86.8

FEB - JUL 2010 337 315 93.5
AGO 2010-ENE 2011 215 198 92.1

FEB - JUL 2011 439 397 90.4
AGO 2011-ENE 2012 381 349 91.6

FEB - JUL 2012 283
AGO 2012-ENE 2013 80

Tabla 8. Q.C.B.
MATRICULA

feb-03 206

ago-03 192

feb-04 186

ago-04 194

feb-05 192

ago-05 218

feb-06 209

ago-06 188

feb-07 183

ago-07 215

feb-08 200

ago-08 214

feb-09 208

ago-09 203
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feb-10 208
ago-10 235
feb-11 225
ago-11 234
feb-12 229
ago-12 245
feb-13 233

Tabla 9. Q.C.B.

PRIMER INGRESO

2003 48

2004 55

2005 55

2006 53

2007 63

2008 64

2009 61

2010 61

2011 68

2012 62

2013

Tabla 10. Q.C.B.

| TASA DE RETENCION DE PRIMERO A SEGUNDO ANO |
PRIMER TERCER

ARo SEMESTRE SEMESTRE FeREAILES
2003 48 42 87.5
2004 55 48 87.3
2005 55 35 63.4
2006 53 43 81.1
2007 63 49 77.8
2008 64 44 68.8
2009 61 52 85.3
2010 61 42 68.9
2011 68 59 86.8
2012 62
Tabla 11. Q.C.B.

EFICIENCIA TERMINAL %

1998 - 2003 21.1

1999 - 2004 30.6

2000 - 2005 333

2001 - 2006 32.8
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2002 - 2007 29.6

2003 - 2008 39.6

2004 - 2009 38.2

2005 - 2010 27.3

2006 - 2011 32.1

2007 - 2012 34.9

Tabla 12. QCB
TITULACION
EGRESADOS TITULADOS PORCENTAJE

jul-03 19 17 89.5
jul-04 20 19 95
jul-05 30 29 96.7
jul-06 28 26 92.9
jul-07 28 27 96.4
jul-08 30 26 86.7
jul-09 37 35 94.6
jul-10 28 27 96.4
jul-11 33 30 90.9
jul-12 42 41 97.6

En lo que se refiere al nimero de estudiantes en el posgrado, se observa una tendencia
positiva tanto en las maestrias -las cuales se han incrementado en un 13% en los tltimos

diez afos- como en las especialidades -en un 11%-, asi como una tendencia a formar mas
recursos con la maxima habilitaciéon de los PTC, el fortalecimiento de los cuerpos académicos
y la incorporacion de los programas en el PNPC. Los doctorados se han incrementado en
cerca del 80%. Esta tendencia se puede observar claramente en la gréfica 1 que se muestra a
continuacion.

Gréfica 1. Evolucién de la matricula en el posgrado
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Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas educativos

Hoy por hoy, de un total de 45 programas educativos de licenciaturas, Especialidades Médicas,
Maestrias y Doctorados, el 100% se encuentra clasificado en el nivel 1 del Padron de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), como

un reconocimiento a su calidad. Con respecto a la acreditacion por parte de organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C. (COPAES),
las 2 licenciaturas han logrado la acreditacion y la licenciatura de Médico Cirujano y Partero se
encuentra en proceso de reacreditacion.

Asimismo, 26 programas -de un total de 43 (60.5%)- se encuentran clasificados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad como Consolidados y de buena calidad.

Como politica de la Dependencia, desde el afio 2002 la Facultad ha impulsado fuertemente
la cultura de la evaluacién por diferentes organismos internos y externos, lo que ha permitido
tanto el analisis de las fortalezas y debilidades como el seguimiento de las recomendaciones
de dichos organismos, con la finalidad de corregir rumbos y cerrar las brechas de calidad

en los diferentes programas, ademas del reconocimiento a la buena calidad de los programa
educativos de las licenciaturas y los posgrados por organismos externos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion.

Las licenciaturas han sido evaluadas en diferentes tiempos por los CIEES en nivel I y por el
COMAEM y CONAECQ, ambas con acreditaciones y reacreditaciones vigentes. Ademas,
en el afio 2013 se aplicaran evaluaciones internacionales a dos programas del posgrado:

la Especializacion en Cirugia General y la de Anatomia Patolégica, por la ACGME
INTERNATIONAL LLC.

En el posgrado, la Facultad implement6 un conjunto de estrategias con el objetivo de promover
un proceso de mejora continua y aseguramiento de la calidad, lo cual ha permitido incorporar
y mantener 26 programas en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

En la Tabla 13 puede observarse que la Facultad cuenta actualmente con 26 programas en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), de los cuales 2 estan registrados en

Competencia Internacional, 20 estan registrados como Consolidados y 4 como en Desarrollo.

Tabla 13. PNPC

PROGRAMA EDUCATIVO PADR(F?gSNéQ&ggAL DE PROGRAM%EII_EI SSSAENTO ALA
Alergia e Inmunologia Clinica Consolidado
Anatomia Patologica Consolidado
Anestesiologia Consolidado
Biologia de la Reproduccion Humana Consolidado
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Cardiologia -Hemodinamia En Desarrollo
Cirugia General ﬁ?ﬁ;ﬁgﬁz

Cirugia Plastica y Reconstructiva En Desarrollo
Dermatologia Consolidado
Gastroenterologia Consolidado

Genética médica En Desarrollo
Ginecologia y Obstetricia Consolidado

Hematologia Clinica Consolidado

Medicina Familiar Consolidado

Medicina Interna Consolidado

Neonatologia Consolidado

Neumologia Intensivista Consolidado

Neurocirugia En Desarrollo
Ortopedia y Traumatologia Consolidado
gizrli)nolaringologia y Cirugia de Cabeza y Consolidado

Oftalmologia Consolidado

Pediatria Consolidado

Radiologia e Imagen Consolidado

Reumatologia e Inmunologia Clinica Consolidado

Urologia Consolidado

Maestria en Ciencias E:;:;E;Z?Eflz

Doctorado en Ciencias Consolidado

En la grafica 2 se muestra la evolucion de los programas de posgrado en los tltimos 10
afos, en relacidon con su reconocimiento como posgrados de calidad por CONACYT, lo cual
representa mas de 130% de tendencia positiva.

Gréfica 2. Programa Nacional de Posgrados de Calidad
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Como una meta a mediano plazo se proyecta la inscripcion de la totalidad de la oferta de
posgrado en el PNPC, asi como el incremento del nimero de programas clasificados en la
categoria de “Competencia Internacional”, condicion indispensable para hacer realidad la
Vision 2020 UANL.

En relacion con el seguimiento de egresados en el posgrado, hemos encontrado que la
mayoria de los egresados de las especialidades se desarrollan en actividades relacionadas
con su area disciplinar antes de 6 meses, y ademas, en las Maestrias en Ciencias la mayoria
de los estudiantes se inscriben para seguir un Doctorado en Ciencias y otros se insertan o se
mantienen en trabajos relacionados con su area.

Hemos detectado ademas que el fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado
depende en buena medida de las posibilidades de desarrollo y consolidacion de los Cuerpos
Académicos y sus Lineas de Generacidn y Aplicacion del Conocimiento, asi como de mantener
la titulacion oportuna al 100% como estrategia para incorporar los programas que no estan
dentro del PNPC, en los afios siguientes.

La capacidad académica
Planta académica

En el contexto de la Institucion, la capacidad académica de la DES es una fortaleza a

resaltar. E1 100% de nuestros PTC cuenta con un posgrado en su disciplina, y ademas el 43%
cuenta con doctorado. Por otra parte, la DES aporta el mayor nimero de PTCs con SNI a

la Institucion (88), lo cual representa el 26%. Para continuar con una tendencia positiva, la
DES cuenta con estrategias como la de proporcionar becas para inscribirse a los programas
doctorales de la Institucion y de otras universidades, ademas de fomentar los apoyos
econdmicos a proyectos de investigacion y a la publicacion de los productos de investigacion.

En cuanto al porcentaje de PTCs con perfil PROMEDP, corresponde al 57.5%. Existe una
disminucidn aparente en relacion con los afios anteriores, sin embargo, debemos tomar en
cuenta que ha aumentado el nimero de PTCs de la DES, por lo que se contempla una estrategia
en la cual se facilitara la aplicacidn a la convocatoria por parte de los profesores, con apoyo
para el llenado y la clarificacion de la misma.

En la reestructuracion de los CA se dio preferencia a los integrantes que tenian la maxima
habilitacion para formar parte de los CA en consolidacion, con la finalidad de mejorar el grado
de consolidacion de los mismos; ademas, se promovid que el resto de los PTC terminaran

sus estudios doctorales para incorporarlos como titulares en los CA afines a su especialidad o
habilitacion, lo que impactd positivamente en los indicadores del ultimo afio referente tanto al
numero de doctorados como a los integrantes del SNI.
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Con respecto a los CA’s, la DES cuenta actualmente con 23, cinco de ellos en formacion, 10 en
consolidacion y 8 consolidados, en comparacion con 32 en el 2010, cuando se encontraban con
la siguiente distribucion: 19 en formacion, 10 en consolidacion y 3 consolidados. La disminucion
en el numero de CA forma parte de una estrategia de la DES para aumentar el nimero de CA
consolidados, haciendo fusiones entre cuerpos académicos afines, incrementando el ntimero

de profesores con maxima habilitacion, ademas del aumento de profesores con SNI. Como
resultado de esa estrategia, se aumentaron de 3 a 8 los cuerpos académicos consolidados, lo que
significa un incremento de 170 %. Por tal motivo, la DES continuard con lineas estratégicas con
el objetivo de que todos los cuerpos académicos mejoren su grado de consolidacion.

Gréfica 3. Cuerpos Académicos
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En relacion con el personal que integra los cuerpos académicos, el 100% de ellos esta
conformado por PTC con posgrado (117), de los cuales 101 (86%) cuentan con el perfil
PROMEP vigente. En estos cuerpos se desarrollan 71 LGAC, que generaron 1121 trabajos de
investigacion publicados en la Base México- ISI Thompson Web of Knowledge durante los
ultimos 5 afios. En esas lineas participan PTC y alumnos de pre y posgrado. Son ejemplos de la
participacion colegiada de alumnos y PTC el programa INVEST, el cual se llevo a cabo en el afio
2009 como estrategia implementada por nuestra DES; las tesis de los estudiantes de posgrado se
desarrollan a partir de las diferentes LGAC, en donde ademads son tutoreados por integrantes de
los Cuerpos Académicos; esta accion culmina con la elaboracion de una tesis de especialidad,
maestria o doctorado, la cual es requisito de titulacion. Una estrategia mas es el requerimiento
de al menos una publicacién cientifica por alumno de posgrado derivada de las LGAC.

Es importante resaltar la participacion de la Dependencia en convocatorias de concursos de
investigacion con caracter internacional, como el premio ULYSES, enfocado a la participacion
de los estudiantes de pregrado con los PTC. Es preciso informar que en las ediciones 2009 y
2010 se obtuvieron el segundo y primer lugar, respectivamente, y en el 2011 el primer lugar
como tutor de trabajo de investigacion.
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En relacion con la incorporacion de los integrantes de los CA al Sistema Nacional de
Investigadores, ha habido un incremento sustancial, ya que de 55 en el 2010, se increment6 a
88 en el 2012, lo que representa un incremento del 65% ( gréfica 4)

Grafica 4.
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Todos nuestros CA se encuentran en continuo movimiento y actualizacion, con la finalidad

de mantener y mejorar los estindares de habilitacion de sus integrantes, asi como el grado

de consolidacion de los mismos. Esto queda fuertemente expresado con el cambio tan
significativo en los ultimos afios en nuestra Institucion con la nueva dictaminacion de los CA,
la cual es un reflejo del trabajo en equipo y colegiado que han tenido los mismos. Ademas,
nuestros CA, principalmente los consolidados y en consolidacion, participan activamente en
redes con otras universidades ¢ instituciones a nivel nacional e internacional, intercambiando
datos y conocimientos a través de reuniones dentro y fuera de nuestra DES.

A continuacién se muestra un resumen de los indicadores de la capacidad académica descritos
anteriormente (tabla 14)

Tabla 14. Indicadores de capacidad académica

2002 ENERO 2013
ABSOLUTOS % ABSOLUTOS %

PTC 211 331

PTC con posgrado 204 97% 331 100%
PTC con posgrado en su area disciplinar 204 100% 331 100%
PTC con doctorado 62 30% 166 50.2%
PTC con doctorado en su area disciplinar 62 100% 166 100%
PTC con perfil 139 65% 191 62%
PTC con SNI 18 8% 88 29 %
CAC 0 0% 8 35%
CAEC 2 5% 10 43%
CAEF 37 95% 5 22%
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La competitividad académica

El Modelo Educativo

Este Modelo se caracteriza por contar con cinco ejes rectores: la educacion centrada en el
aprendizaje, la educacion basada en competencias, la flexibilidad curricular y de los procesos
educativos, la innovacion académica y la internacionalizacion.

La Facultad de Medicina inici6 la implementacion del nuevo Modelo Educativo en el posgrado
a partir del 2011, ya que en la licenciatura se realizé un cambio curricular en el 2006 y estamos
en espera de que termine la primera generacion para poder realizar un analisis e incorporar en
todos los programas el Modelo Educativo de la Universidad.

Actualmente contamos con 17 programas de posgrado y uno de pregrado con el Modelo
Educativo; el resto de los programas de pregrado y posgrado se encuentra en diferentes fases
de evaluacion en la Facultad y en las instancias universitarias respectivas, con la finalidad de
poder tener incorporado este modelo en todos los programas para finales del 2013.

Actualizacion de los profesores

Para la implementacion de este modelo fue necesario que los profesores involucrados en la
modificacion de los programas fueran capacitados a través de seminarios y talleres, a fin de
desarrollar en ellos las competencias y habilidades requeridas.

Actualmente se cuenta con una planta académica pertinente, suficiente y de calidad: 331

PTCs, el 100% con posgrado en su area disciplinar, de los cuales 166 tienen doctorado, 331
especialidad y 26 maestria; 88 de ellos se encuentran adscritos al SNI, la mayor parte con
estudios de subespecialidad realizados en una institucion diferente a la nuestra, o con estancias
académicas en otras instituciones, nacionales y del extranjero. La planta de profesores esta
integrada en Cuerpos Académicos que comparten los mismos intereses, tanto de docencia
como de investigacion. Todos ellos imparten la catedra correspondiente a su profesion o
experiencia.

El programa funciona con base en una atencion personalizada y tutorial por parte de los
profesores a los alumnos, en todas las actividades académicas, asistenciales y de investigacion.
La planta académica es evaluada sobre su desempefio docente y su productividad por la
Institucion, a través de la Comision Académica del H. Consejo Universitario, en el Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el Fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, y por la SEP-CONACYT a través del PROMEP. La mayoria de los profesores de
tiempo completo del programa han sido distinguidos con su permanencia en el Programa de
Estimulos y el 62% cuenta con perfil PROMEP vigente.
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Los docentes se encuentran en continua habilitacion. Entre las acciones mas significativas
se distinguen las siguientes: la adscripcion del personal académico a un programa para la
obtencion de un grado de doctor; un proceso de actualizacion permanente, principalmente
disciplinar, aunado a la implementacion del diplomado en tutorias que imparte la UANL;

en abril del 2012 se llevo a cabo el Diplomado en Docencia Universitaria, con el fin de
mejorar el proceso de ensefianza —aprendizaje y contribuir con la calidad y competitividad
de los PE. La productividad académica de todos los maestros tiene un alto reconocimiento
en la Region, y los Cuerpos Académicos han establecido redes nacionales e internacionales.
Asimismo, los profesores aplican a las diferentes convocatorias de la UANL y del CONACYT
para obtener fuentes de financiamiento para la investigacion, ademas de contar con apoyo
de la administracion de la DES con recursos propios para lograr aumentar la produccion
cientifica. En relacion con este punto, se ha visto incrementada en calidad y cantidad de las
publicaciones. Por otra parte, mas del 90% de los profesores participa anualmente como
conferencistas invitados en congresos a nivel nacional o internacional, y han sido - o son
actualmente - miembros distinguidos de las principales sociedades médicas de las diferentes
especialidades.

En cuanto a la competitividad académica, del 2002 a la fecha ha cambiado, ya que la
reacreditacion del Programa de la Licenciatura de QCB se logré en el 2010 por la CONAECQ,
y el de MCP tiene vigente su acreditacion hasta diciembre de 2012. En relacion con el
posgrado, se ha incrementado del 2002 a la fecha de 2.6% a 57%, debido a que 26 programas
de este nivel fueron incluidos en el PNPC.

En referencia a los indicadores relacionados con la eficiencia terminal, la licenciatura de
MCP se mantuvo en un 36%, con una tasa de titulacion de 91.2%. En cuanto a la atencion a
estudiantes a través del programa de tutorias, también se ha mantenido en un 100%.

Con la finalidad de mantener la buena calidad de los PE de las licenciaturas de MCP y QCB,
fueron actualizados y modificados en el 2006. Dentro de la reestructuracion del PE de la
licenciatura de MCP se incorporaron elementos de enfoques centrados en el estudiante y en el
aprendizaje, todo esto basado en competencias profesionales, las cuales van en concordancia
con las nuevas metodologias de aprendizaje que incluye la Institucion. Asimismo, la
licenciatura de Quimico Clinico Bidlogo esta acreditada por el Consejo Nacional de la
Ensefianza y del Ejercicio Profesional de las Ciencias Quimicas, A.C, (CONAECQ), a partir
de octubre del 2010, por un periodo de 5 afios, y por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) en Nivel I, obteniendo altos estandares en todos
los indicadores.

En la Licenciatura de QCB se cuenta con 16 maestros exclusivos, de los cuales 13 tienen
doctorado, 9 pertenecen al SNI, 13 tienen perfil PROMEP y 3 aplicaron como nuevo PTC;
ademas, 31 profesores de la carrera de MCP participan ya sea como titulares o como profesores
de apoyo en las diferentes asignaturas de este programa. La licenciatura en QCB tiene una
poblacion actual de 233 estudiantes; su eficiencia terminal es de 34.9%, con una tasa de
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titulacion de 30.2%. El estudio de seguimiento de egresados basado en la encuesta de la

ANUIES nos confirma que el 98% se encuentra laborando en el area clinica y el 2% en el area

industrial.

En relacion con el Doctorado en Medicina, se ha incrementado de manera importante su

matricula, teniendo actualmente 31 Profesores inscritos. A través de diferentes convenios se

han enviado residentes a diversos hospitales del Pais y del extranjero, lo que representd un

beneficio para los mismos.

En relacion con el seguimiento de los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias, el

afio pasado se recibieron los dictamenes de evaluacion del Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), siendo muy satisfactorios, ya que el Comité Evaluador emiti6 una felicitacion

por escrito a los dos programas, y ademas dictaminaron a la maestria en ciencias como

posgrado de alta calidad de competencia internacional.

A continuacién se muestra un resumen de los indicadores de la competitividad académica

descritos anteriormente (tabla 15)

Tabla 15. Indicadores de competitividad académica

PROMEDIO
2003 SEPTIEMBRE 2012 NACIONAL
NUMERO % NUMERO %

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 2 100 2 100 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES 2 100 2 100 68,39%
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 1 (MCP) 50 2 gé%f; y 100 45.60%
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 2 100 2 100 76.29%
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 3516 100% 5241 100 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES 3516 100% 5241 100 80.41%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 3324 94.5% 5241 100 63.64%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 3516 100% 5241 100 88.48%
Estudiantes egresados 364 10.3% 894 17%
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 280 77% 894 100%
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el 0
EGEL y/o EGETSU 256 91.5 444 61%
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el 0
EGEL y/o EGETSU 2 85 100 14%

2009 2012

NUMERO % NUMERO %

Total de programas educativos de posgrado 41 100 43 100
Numero de programas educativos en el Programa Nacional 19 45 2% 62
de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC)
Numero de programas educativos en el Padron Nacional de
Posgrados (PNP) 19 4 21 30
Numero de programas educativos en el Programa de ) ) 5 12
Fomento a la Calidad (PFC)
Total de matricula en programas educativos de posgrado 697 781 100
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Matricula en programas educativos en el Programa Nacional 0

de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 391 S6% 390 >0
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de o

Posgrados (PNP) 391 S6% 367 >0
Matricula en programas educativos en el Programa de ) ) 23 3
Fomento a la Calidad (PFC)

Reforma de programas educativos para la implementacion del modelo
educativo

Los argumentos en la justificacion de los diferentes planes de estudios son sélidos, con claridad
en la explicacion de intenciones, metas y estrategias, y se aplican en el perfil del egresado.
Ademas, cuentan con metas bien definidas a corto, mediano y largo plazo.

Todos los PE estan basados en competencias y disefiados con un curriculo centrado en el
aprendizaje, y en el conocimiento y dominio de las habilidades necesarias para resolver las
necesidades de los diferentes escenarios que se presenten, con formacion en investigacion y
educacion continua.

En relacion con las evaluaciones de organismos nacionales, se han seguido todas las
recomendaciones de los CIEES, los cuales otorgaron el Nivel 1 a todos los programas.

Los diferentes programas son pertinentes a nivel institucional, local, regional y nacional.
Nuestros alumnos proceden no solo del Estado de Nuevo Leon, sino también de todo el

Pais. Nuestros egresados laboran tanto en hospitales privados como en instituciones de salud
publica, principalmente en el Estado de Nuevo Leon; ademas, algunos de ellos trabajan como
profesores en escuelas de medicina de la Region.

Consideramos que nuestros programas son de valor para nuestro Pais, ya que es importante
que los programas de posgrado estén situados en sedes que cuenten con profesores acreditados,
programas actualizados e infraestructura fisica de vanguardia que permitan descentralizar la
ensefianza de nuestra disciplina y formen especialistas de clase mundial.

Los requisitos para ingreso, permanencia, promocion, egreso y acreditacion de los programas
del posgrado son precisos y se rigen bajo la normativa de la Subdireccion de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Medicina.

Respecto a la situacion que guardan los diferentes programas del posgrado, se puede
considerar lo siguiente: todos ellos han sufrido modificaciones en su estructura, basadas en las
necesidades detectadas en el seguimiento de los egresados, obtenidas de los mismos resultados
sobre su desarrollo laboral y sus principales areas de aplicacion de los conocimientos
adquiridos, tanto en el campo institucional como en la practica privada, lo que permite
reestructurar los programas; la planta académica de PTC, todos con especialidad, maestria

o doctorado, y con certificacion y recertificacion vigentes por sus Consejos de especialidad

y subespecialidad; la mayoria de los profesores ha realizado subespecialidades y/o estancias
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académicas en una Institucion diferente a la nuestra, tanto en el Pais como en el extranjero, se
integran en diferentes CA que comparten los mismos intereses tanto a nivel de docencia como
de investigacion; y ademas son responsables de impartir la catedra de su especialidad a los
estudiantes de posgrado y pregrado, de la ensefianza individualizada y tutorial a los residentes,
y participan en las lineas de investigacion existentes.

Con los anteriores indicadores nuestros programas demuestran su pertinencia, competencia y

competitividad, con gran impulso a la investigacion, con una infraestructura adecuada para su
desarrollo, con reconocimientos de alta calidad y alineados a la Vision 2020 de la UANL por

su alta responsabilidad social.

Becas

En las licenciaturas se otorgaron en este afio 3,197 becas de cuota interna. Estos alumnos
representan alrededor del 30% de la poblacion inscrita, lo cual equivale a un gran esfuerzo
para la administracion. En este sentido hemos implementado un nuevo programa denominado
“Beca tu Esfuerzo”, en el cual los estudiantes que solicitan beca por situacion econémica
desfavorable se les ofrece colaborar con la Facultad invirtiendo unas horas de su tiempo en
actividades de apoyo en lugares como la biblioteca, el deportivo, los dormitorios, etc., con un
maximo de 6 horas a la semana para quienes solicitan 100% de beca, con el fin de motivar su
espiritu de responsabilidad y pertenencia a la Institucién. Durante el afio 2012 se otorgaron
3,197 becas de cuota interna, lo que da un monto total de $7;971,250.00; esto representa un
33% de la poblacion inscrita (tabla 16)

Tabla 16. Becas de pregrado

BECATU DESEMPENO GRUPOS DE DEPORTIVAS Y HIJOS DE
ESFUERZO ACADEMICO TRABAJO CULTURALES EMPLEADO
| 844 | 1286 | 301 | 234 532 |

En la tabla 17 se muestra la procedencia de las becas en el posgrado. En esta administracion se
logré que a partir de marzo de 2012, 67 de las 96 becas que se otorgaban por recursos propios
ahora sean cubiertas por CONACYT.

Tabla 17
TIPO DE BECA CANTIOAD DE | MONTO PORANO
Beca Hospital Universitario 29 $ 2,610,000.00
CONACYT 147 $ 13,230,000.00
Secretaria de Salud 356 $ 58,806,756.00
Otras becas 145 $ 1,126,070.00
Total 549 $75,772,826.00
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Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento

Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

En los ultimos afios la Facultad de Medicina, a través de los diferentes programas incluidos

en el PIFI, se ha mantenido con un avance importante en la incorporacion de PTC al SIN,
explotando de manera importante en ellos el desarrollo de las capacidades para la generacion
y aplicacion del conocimiento, lo que se refleja en los ltimos afios en un incremento
significativo de miembros dentro del Sistema Nacional de Investigadores.

Del 2004 al 2012 se han incorporado 66 miembros mas al SNI, lo cual impacta a nivel nacional
su contribucion significativa al avance cientifico, y ademas a la aplicacion y difusion del
conocimiento en las diferentes areas de la biomedicina. Independientemente del incremento en
la Facultad, la incorporacion de los PTC al SNI es un area de oportunidad prioritaria, la cual
debemos atender implementando estrategias que incorporen mas profesores y permitan que se
perpetiien a través de una produccion suficiente y de calidad internacional.

Difusién y extension de la cultura y el arte

Desde que fue creada la Facultad, ha impulsado actividades relacionadas con la difusion,
preservacion y extension de la cultura y el arte. Cuenta con Rondallas varonil y femenil,
actividades de teatro, danza, musica, pintura y fotografia. Desde su origen, las Rondallas han
logrado destacar a nivel nacional y local obteniendo primeros lugares en los concursos en que
participan; también empiezan a darse a conocer a nivel internacional.

Asimismo, a través de los Grupos Estudiantiles como GESTIMED y Asistencia Comunitaria
Estudiantil, se han realizado actividades consistentes en brigadas asistenciales, congresos y
simposia. Instalaron modulos para la realizacion de eventos y reuniones en donde se atienden
pacientes que por sus condiciones no pueden trasladarse a un hospital. Se participa en
campeonatos intrauniversitarios donde en los ultimos afios se han obtenido 10 campeonatos y 9
subcampeonatos.

La Facultad cuenta con una revista de difusion de trabajos cientificos y articulos de interés
para las ciencias biomédicas denominada “Medicina Universitaria”- incorporada a la Editorial
ELSEVIER-, la cual se estd consiguiendo su consolidacion a través de estrategias dirigidas a
conseguir su indexacion, y ademas difundiéndola en el idioma inglés en el 2013.

Un punto muy importante que se va a atender en este rubro es el de fomentar la difusion de
todo lo que ocurre en nuestra Facultad en medios electronicos -a través de plataformas, paginas
y demas-, en diferentes idiomas, con la finalidad de que se impulse la internacionalizacion de
la misma y atender uno de los proyectos prioritarios de la Institucion.
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Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores social
y productivo

En la actualidad resulta oportuno plantear la relacion entre la Universidad, el Estado y la
sociedad, pues de esta manera se puede evidenciar que esta Institucion tiene una funcion social
que influye y transforma su entorno; es decir, es un auténtico factor de transformacion social.
En este apartado la DES ha desarrollado convenios de colaboracion con diferentes sectores

de la sociedad. A nivel de licenciatura el estudiante participa tanto de manera curricular como
extracurricular en actividades de vinculacion con su entorno. Durante su séptimo afio de MCP
y en el quinto afio de QCB, en el servicio social de pregrado continua desarrollando dicha
actividad en diferentes comunidades, tanto urbanas como rurales. A nivel de posgrado, en
algunas especialidades el estudiante realiza su servicio social en actividades vinculadas con
comunidades rurales.

Este servicio comunitario es un proceso muy enriquecedor que los estudiantes de la DES
desarrollan en beneficio de la comunidad, aplicando su educacion integral médica, cientifica,
técnica, cultural, deportiva y humanistica adquirida durante su formacion.

La prestacion de los servicios comunitarios es gratuita y no crea derechos y obligaciones de
caracter laboral con la Universidad ni con otra institucion publica o privada.

La vinculacién tiene como objetivos:

* Fomentar en el estudiante la solidaridad y el compromiso con la comunidad

* Ser reciproco con la sociedad a través de la integracion de la Universidad con la
comunidad, para contribuir a su desarrollo

» Enriquecer el proceso educativo, con la aplicacion de los conocimientos adquiridos
durante su formacion integral

* Contribuir a mejorar la calidad de vida de las comunidades beneficiarias del servicio
comunitario

* Contribuir a la formacion de una conciencia colectiva de responsabilidad social en
la comunidad universitaria

* Offecer al estudiante la oportunidad de realizar actividades relacionadas con el
egjercicio profesional, al aplicar los conocimientos y las competencias adquiridos
que contribuyan a la solucion de problemas que confrontan las comunidades

» Fortalecer en el estudiante, a través del aprendizaje-servicio, su condicion como
ciudadano, donde el ser, saber, hacer y convivir se conjuguen en pro del desarrollo
social

La Facultad ha participado en diferentes programas de desarrollo econdmico, social y
humano de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal; ademas, se han generado politicas
de vinculacion con la industria, con la finalidad de realizar trabajos de investigacion y
proporcionar servicios de laboratorio y asesorias que son determinantes y de impacto a la
sociedad y al sector empresarial (Tabla 18).
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Tabla 18. Principales acciones de vinculacion

NUMERO
Convenios:
Con el sector productivo 68
Con los gobiernos federal, estatal y 7
municipal
Proyectos con el sector productivo 78
Proyectos con financiamiento externo 87
Patentes 7
Servicios:
Laboratorios 400,000
Elaboracion de proyectos 87
Asesorias técnicas 27
Estudios 900,000
Educacion continua (cursos, 556
diplomados, talleres, entre otros)
Algunos otros aspectos (detallar)
Cursos 91
Congresos regionales y nacionales 10
Diplomados 5
Talleres 30
Sesiones académicas 420

La DES posee procesos para el desarrollo de la cooperacion académica nacional e
internacional, lo cual ha favorecido de manera importante la reduccion de las brechas en
materia de su desarrollo.

La internacionalizacion de nuestra DES se ha dado desde hace tiempo con diferentes
estrategias, tales como la realizacion de convenios con las principales universidades del
mundo, el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones de
docencia del pregrado y posgrado, de investigacion, y el intercambio académico de docentes y
estudiantes.

Existen convenios vigentes de cooperacion académica con universidades nacionales y
extranjeras a través de las cuales nuestros estudiantes de pregrado y académicos obtienen y
se les reconocen créditos de los programas a los que estan adscritos, a través de apoyos de
cooperacion mutuos. En el rubro de la investigacion se han establecido redes de colaboracion
entre los cuerpos académicos.

Una de las principales acciones que ha impulsado el establecimiento de redes de cooperacion y

la maxima habilitacion de los maestros, ha sido el analisis y la actualizacion de los convenios
con universidades de reconocido prestigio, entre las que se encuentran:
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* Universidad de Heidelberg en Alemania

* Universidad de Colonia en Alemania

* Universidad de Gottingen

* Thomas Jefferson University Medical Collage

* University of Texas Health Science Center

* San Antonio, University of Texas Health Science
* Mayo Clinic, Rochester, Minnesota

* Baylor College of Medicine, Houston

» University Maryland at Baltimore School of Medicine
* Universidad Autonoma de Madrid, Espaiia

* Universidad Auténoma de Barcelona, Espafia

* Universidad Complutense, Espafia

* Harvard University, USA

* Universidad de Nanjing, China

¢ Universidad de Maastricht, Holanda

* Lake Erie Collage, USA

* Universidad Central del Caribe en Puerto Rico

* Universidad de Granada, Espana

e Instituto Karolinska, Suecia

Existe movilidad estudiantil en el pregrado a nivel internacional a través de la IFMSA
(Federacion Internacional de Asociaciones de Estudiantes de Medicina), la cual es una
organizacion independiente, no gubernamental, apolitica e internacional, fundada en 1951,
que agrupa asociaciones de estudiantes de medicina de 88 paises del mundo, y que ademas
es reconocida por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). En todos esos paises se
realizan estancias, cursos de verano, etc. Tiene entre sus objetivos fomentar la cooperacion
internacional en el entrenamiento profesional mediante intercambios en investigacion

y rotaciones clinicas, difusion de aspectos de caracter humanitario, como programas de
asistencia comunitaria, de paz, de educacion médica, salud publica y de prevencion del SIDA.
Ademas, se cuenta con dos convenios de intercambio para estudiantes de las licenciaturas:
en la de Médico Cirujano y Partero con la Universidad de Heidelberg y en Quimico Clinico
Biodlogo con la Universidad de Gottingen, ambos con duracion de un afio y valor curricular.
En cuanto a la movilidad de académicos a nivel nacional e internacional, los PTC realizan
estancias cortas y de investigacion con la finalidad de efectuar su maxima habilitacion o
estudios de investigacion conjuntos de los diferentes CA; de la misma forma, estudiantes de
pre y posgrado realizan estancias académicas nacionales e internacionales (Tabla 19).
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Tabla 19. Movilidad

CONCEPTO

Enviados por la
Institucion para
complementar
la formacion
académica

AMBITO

nac.

2007

No.
40

ESTUDIANTES

2008

MILES| No.

800

43

2009

MILES| No.

860

42

840

2010
MILES| No.

44

MILES
880

2007

No.
45

MILES

540

No.

51

PROFESORES

2008

612

MILES| No.

49

2009
MILES
588

No.

53

2010
MILES
636

int.

191

3490

185

3580

172

3520

169

3500

450

510

16

480

510

Enviados por la
Institucion con
reconocimientos de
créditos

nac.

int.

480

480

480

480

17

690

715

16

730

11

540

Recibidos por la
Institucion para
complementar
la formacion
académica

nac.

int.

135

350

130

350

125

350

120

350

Recibidos por la

nac.

Institucion con
reconocimiento de
créditos

int.

Participacion en

nac.

40

40

60

80

redes académicas

int.

78

185

140

142

Como resultado del anélisis se puede concluir que la DES se ha mantenido en la incorporacion
de convenios de colaboracion nacional e internacional, asi como en la movilidad de los
estudiantes de pregrado y posgrado, y que las estrategias y politicas implementadas en estos

puntos estratégicos han dado resultados tanto a nivel de estudiantes como de profesores (Tabla

20y 21).

Tabla 20. Convenios

CONCEPTO AMBITO NUMERO
Convenios de cooperacion académica con otras Nacional 6
IES y Centros de Investigacion Internacional 1
Proyectos académicos y de investigacion con otras | Nacional 9
IES y Centros de Investigacion Internacional 10

Tabla 21. Programas con otras IES

CONCEPTO AMBITO MAESTRIA DOCTORADO
PE de posgrado conjunto con otras Nacional 0 0
IES Internacional 1 0
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Deporte universitario

La Facultad de Medicina impulsa de manera significativa el deporte recreativo y competitivo,
teniendo como premisa que la actividad fisica y deportiva contribuye de manera importante

a la formacion integral de los estudiantes, asi como al fortalecimiento de la disciplina,

la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general, ademas de mejorar su salud
psicologica y fisica.

A través de sus equipos representativos la Facultad ha tenido una importante participacion
en este rubro, y anualmente se involucran mas de mil doscientos alumnos; ademas, existe
un programa de capacitacion continua de entrenadores con la finalidad de mantenerlos
actualizados en su disciplina.

Un elemento muy importante es la infraestructura ligada al deporte, por lo cual el 10 de agosto
de 2012 se inaugur6 el Deportivo Medicina, el cual fue construido entre la Rectoria y la
Direccion con una inversion de $ 15;059,116.00; cuenta con equipamiento de vanguardia y

ha sido utilizado tanto por los equipos representativos como por la comunidad estudiantil en
general.

Mejora de la administracion y gestion universitaria

En los ultimos afios se ha impulsado fuertemente la cultura de la calidad y la certificacion

de los procesos administrativos, con la finalidad de mejorar la eficiencia de los mismos

y cumplir con la gestién socialmente responsable que demanda la Institucion. Esto se ha
logrado incluyendo en los procesos educativos varias herramientas de control escolar, como
el SIASE, que ha permitido a los alumnos y maestros organizar adecuadamente sus horarios,
inscripciones y demas procesos que se llevaban en forma manual y con alta posibilidad de
errores. Asimismo, se han incluido procesos administrativos confiables en el manejo de los
recursos humanos. Actualmente se esta trabajando en la implementacion del ISO 9001-2008
en los procesos administrativos de la Subdireccion de Estudios de Pregrado. Al respecto, como
politica de calidad, algunas areas de la Facultad se encuentran acreditadas por ISO 9001-
2008, tales como Anatomia Patologica del Hospital Universitario, la Subdireccion de Estudios
de Posgrado y la Biblioteca CRIDS. Es importante también mencionar que el Hospital
Universitario cuenta con certificacion vigente por el Consejo de Salubridad General.

El mantener los procesos certificados es reflejo del esfuerzo de la Dependencia por continuar y
ponderar esta politica de calidad y gestion responsable.
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Biblioteca

La biblioteca de la Facultad de Medicina realmente corresponde al Centro Regional de

Informacion y Documentacion en Salud (CRIDS), que presta servicio no solo a los usuarios
de la Facultad sino a toda el area de la salud. Sus procesos se encuentran certificados por el
sistema ISO 9001-2008 y su acervo bibliohemerografico es suficiente en calidad y cantidad:

I.-  Recertificacion del CRIDS (ISO 9001-2008)
Se llevo a cabo el proceso de recertificacion en el ISO 9001-2008 por la Compaiiia
ABS Quality Evaluations, obteniendo la certificacion el dia 4 de septiembre de
2012, por con una vigencia de 3 afios.

II.- Acervo Bibliohemerografico

En relacion con el acervo bibliohemerografico, actualmente el CRIDS cuenta con un
total de 10,207 titulos con 15,867 ejemplares, divididos en 6 colecciones.
En cuanto al registro de la Biblioteca, se report6 una asistencia anual de 506,397
usuarios, con un promedio diario de mas de 1,400.
En lo que respecta a los Servicios Generales, se realizaron 32,226 servicios,
distribuidos en los siguientes rubros:

e Préstamo interno: 19,603

e Préstamo a domicilio: 12,473

* Préstamo para fotocopia: 150

En relacion con los servicios especializados, se ofrecieron 2,105, distribuidos en los
siguientes rubros:

e Referencia automatizada: 171

¢ Uso de la biblioteca virtual: 1,705

e Servicio de documentacion: 114

e Préstamo inter-bibliotecario: 42

* Cursos de Instruccion bibliografica: 73

Se llevo a cabo la catalogacion y clasificacion del procesamiento de la informacion,
realizandose 10,004 procedimientos, distribuidos de la siguiente forma:

a) Movimientos de Registros Bibliograficos: 4,413

b) Movimientos de Registros de Ejemplares: 5,591

Se adquirié una base de datos electronica de la editorial Elsevier“Clinical Key”, la cual
contiene todas las revistas y libros de dicha editorial, una plataforma para observar
procedimientos, guias clinicas, entre otras, para ser consultada por todos los profesores y
estudiantes del pre y posgrado, teniendo para tal efecto 5,000 accesos remotos.

Asimismo, se llevo a cabo una reestructuracion en la distribucion de las areas de estudio,
aumentando de 511 a 634 plazas
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Mejoras del CRIDS:

También se realiz6 la rehabilitacion de la sala de lectura No. 2, y se instalé un Kiosco virtual

en donde se pueden mostrar las diferentes imagenes fotograficas de las generaciones de las

licenciaturas de MCP'Y QCB, asi como imagenes histdricas de nuestra Facultad. Asimismo, se

hizo una inversion importante en la climatizacion de las diferentes salas de lectura.

Conectividad

La Facultad de Medicina cuenta con un sistema de conectividad -que en estos momentos

se encuentra en actualizacion-, con el fin de satisfacer las demandas de los docentes para el

adecuado desarrollo de sus programas académicos, ademas de la realizacion de sus lineas de

investigacion y para la funcion administrativa de los servicios escolares, recursos humanos,

tesoreria y biblioteca.

La anterior actualizacion consiste en la adquisicion de un conmutador con tecnologia IP, que

aumenta la conectividad de 10 MB a 1 GB al escritorio, significando un aumento del 1000%;

ademas de 400 aparatos telefonicos y 30 antenas de red inalambrica para cubrir todos los

espacios de la Facultad.

Infraestructura de computo y telecomunicaciones

La Facultad cuenta con la infraestructura suficiente en computo y telecomunicaciones, como se

muestra en la tabla 22.

Tabla 22.
ELEMENTO CANTIDAD
Servidores 3
Equipos de computo conectados a la Red UANL 1430
Impresoras 720
Teléfonos 280
Antenas Red inalambricas 5
Equipos de Videoconferencia 2

Ingresos

Subsidio Federal:

$ 262,505,820.00

Subsidio Estatal:

$ 306,865,200.00

Ingresos Propios:

$ 155,191,114.00
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Internacionalizacion
Programas educativos en proceso de acreditacion por organismos internacionales

Nuestra Dependencia ha incrementado acciones para aumentar la movilidad y el intercambio
de profesores y estudiantes con organismos y universidades nacionales y extranjeras

que sustentan su operacion en redes de colaboracion académica y de gestion, y en el uso
compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales.

Asimismo, en este aflo se iniciara la acreditacion con organismos internacionales para

evaluar sus funciones, redes internacionales de formacion, desarrollo cientifico, humanistico,
tecnoldgico e innovacion, y fortalecer la implementacion del eje de internacionalizacion del
modelo educativo, lo cual va a constituir grandes retos a los que habra que prestarles particular
atencion en los proximos afios, para lograr hacer realidad las aspiraciones de la Vision 2020
UANL. En este afio se iniciara con la acreditacion internacional de los programas de posgrado
de Anatomia Patologica y Cirugia General por la Accreditation Council for Graduate Medical
Education (ACGME).

Fortalezas y debilidades

A continuacion se describen las principales fortalezas y debilidades de la Facultad de
Medicina de la UANL, por orden de prioridad. Estas tltimas constituyen los retos que
enfrentara la Dependencia en los proximos afios, asi como la situacion del contexto externo y
los insumos fundamentales del proceso de planeacion que han dado lugar a la formulacion de
este Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020.CONFUSO

Principales fortalezas de la dependencia

1. E1100% de la Planta Académica cuenta con un posgrado en su area disciplinar, y el
50% con el grado maximo.

2. El 100% de los PE de licenciatura y posgrado han incorporado enfoques educativos
centrados en el aprendizaje y basados en competencias.

3. La oferta educativa que ofrece la DES es pertinente para el estudiante y la sociedad,
ya que todos nuestros programas educativos tienen nivel I en CIEES y son de
calidad, capaces de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que
demanda la sociedad del conocimiento.

4. Dentro de la curricula de las licenciaturas de MCP y de QCB existe una asignatura
relacionada con la conservacion del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

5. Dentro de las acciones que se tienen en esta DES se cuenta con convenios con
diferentes sectores de la sociedad en relacion con la docencia, la asistencia y la
investigacion, ademas de asesoria técnica, peritajes y desarrollo de proyectos, entre
otros.
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10.

11.

12.

13.

. El establecimiento de redes de cooperacion intra o extrainstitucionales en areas

estratégicas del conocimiento, lo cual repercutira directamente en la consolidacion
de los cuerpos académicos, el ingreso al SNI y de mas PE al PNPC

El 100% de las recomendaciones emitidas por CIEES-COPAES estan cumplidas.
Existe un programa permanente de educacion continua para los profesionales del
area de la salud

Se cuenta con una coordinacion de apoyo psicopedagogico, cuya funcion es la
atencion de los estudiantes para su mayor desarrollo, tanto académico como
personal, y con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles

El establecimiento de convenios con universidades de prestigio para la méxima
habilitacion de los PTC

En el programa de tutorias participa el 100% de los PTC y de los estudiantes de
pregrado

Nuestro departamento clinico es el Hospital Universitario, el cual cuenta con 526
camas censables y en donde dentro de la ensefianza, asistencia e investigacion, se da
servicio a 500,000 pacientes anuales.

Existe una campafia permanente de una DES ecoldgica con un programa de
mantenimiento y crecimiento de las areas verdes y de ahorro de energia

Principales debilidades de la dependencia

[38]

Solo el 62% de los programas de posgrado estan reconocidos en el PNPC.

Falta de convenios con instituciones nacionales e internacionales relacionados con
la movilidad académica estudiantil con valor curricular.

Programa irregular de seguimiento de egresados, principalmente en la Licenciatura
de MCP.

4. Produccion cientifica Insuficiente en revistas de alto impacto.

10.
11.

12.
13.
14.

Sobrecarga curricular de los PE, lo cual reduce el tiempo para el desarrollo artistico,
cultural y deportivo

Limitada participacion en redes para el desarrollo de proyectos.

Analisis incompleto de los estudios de oferta y demanda educativa para la
licenciatura de MCP

. Falta de un programa estructurado para todos los integrantes del medio ambiente y

la sustentabilidad.

PE con exceso de horas-clase presenciales

Limitada utilizacion de espacios virtuales para el desarrollo de competencias.
Carencia de un Consejo cuya funcidén sea la creacion de la estructura necesaria para
la vinculacion docente, asistencial y de investigacion con el sector productivo, tanto
publico como privado.

Porcentaje de PTC con perfil deseable inferior al deseado.

Bajo porcentaje de CA consolidados.

Bajo porcentaje de PTC pertenecientes al SNI con relacion a la planta académica.
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Misidon

Marco axioldgico, Mision, Valores y Vision 2020
de la Facultad de Medicina

Formar profesionales de la salud con excelencia académica en las diversas disciplinas de las

ciencias biomédicas, para que desempefien su tarea asistencial, docente y de investigacion

dentro de un marco ético y humanitario, con un amplio espiritu de servicio, con capacidad de

autocritica y continua actualizacion de sus conocimientos.

Valores

La Facultad de Medicina promueve los valores institucionales, para conseguir una gestion

socialmente responsable de la formacidn integral, de la generacion y aplicacion del

conocimiento y la cultura, y del funcionamiento en todos sus ambitos:

[39]

Verdad.- Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es
verdadero.

Honestidad.- Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a

la Institucion. La honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las
carencias propias de la condicion humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relacion con el mundo, los
hechos y las personas.

Equidad. Significa ofrecer igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a
los jovenes que seran un pilar fundamental en el desarrollo del Pais. La practica de
la equidad es un valor fundamental de la responsabilidad social de la Universidad en
el cumplimiento de sus funciones.

Libertad.- El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e
implica la eleccion ante alternativas de manera responsable e informada. La
Universidad, para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacion del
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conocimiento, en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.

* Solidaridad.- El caracter publico de la Facultad la obliga a ser solidaria y a
mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en
particular a la mas desfavorecida, por lo que debe realizar esfuerzos institucionales
permanentes para lograr tal propdsito.

* Respeto a la vida y a los demas. Constituye el factor de cohesion de una sociedad
caracterizada por la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz,
permitiendo a los universitarios la apertura hacia los demads, estableciendo las bases
para la solidaridad y la vida en comunidad.

* Paz. Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrio y estabilidad
los diferentes componentes de la Facultad. Implica la comprension, el entendimiento
y las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, en el
cumplimiento de las funciones institucionales.

* Respeto a la naturaleza. Las actividades formativas de la Facultad estan basadas
en el respeto a la naturaleza y la armonia con la sociedad. Por ello ha asumido
como compromiso la formacion de profesionales, cientificos y humanistas con una
conciencia ecoldgica de coexistencia con todos los seres vivos del planeta para el
beneficio comun. Es en un ambiente de libertad y respeto que florece el cuidado a la
naturaleza, principio indispensable para formar al nuevo ciudadano del mundo que
haga suyo el paradigma del desarrollo sustentable.

* Integridad. La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y
probidad, orientando todos sus actos a la busqueda de la verdad y apartindose de
conductas y practicas relacionadas con la simulacion y el engaio.

* Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios.
En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la Facultad deben
manifestar la posesion y el acatamiento de los principios y valores que regulan las
actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente
de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano comprometido con el
desarrollo de su sociedad.

* Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de
una vida digna, particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que atin
no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad
social, razon de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en
vias de desarrollo como México.

Atributos institucionales de la Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina, como parte de las estrategias para conseguir la Vision 2020

de la UANL, ha incorporado como propios los ocho atributos que adopto la Institucion,
identificandolos como prioritarios para el cumplimiento de la Mision y Vision de la UANL, los
cuales se describen a continuacion:
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[41]

Autonomia: Entendida como la capacidad de la Facultad para gobernarse a si
misma y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa

le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusion y
extension de la cultura. La autonomia implica también el compromiso de actuar
responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicidon oportuna de
cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposicion de la Facultad.

Espiritu Critico: Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea
universitaria y valorar su presencia en todo aquello que la Facultad realiza,
incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Pensamiento analitico: Es la capacidad de los médicos para entender una situacion
y resolver un problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de
organizar las variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de manera
racional.

Humanismo: Constituye uno de los atributos mas significativos de la Facultad,
cualidad que considera al ser humano en el centro de sus procesos educativos, de
investigacion y gestion. Significa educar en valores, con respeto a las caracteristicas
intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes
con las necesidades humanas.

Pertinencia: Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier
actividad institucional. Una Facultad socialmente pertinente es aquella que atiende
de manera efectiva, oportuna y con altos niveles de calidad, las demandas y
necesidades de la poblacion.

Liderazgo: Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la
sociedad y fomenta el espiritu de superacion necesario para que sus programas,
servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus aportaciones de
vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacion y
pertinencia.

Trabajo multi, inter y transdisciplinario: Entendido como la configuracion del
trabajo intelectual e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se
integran en equipos para enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un
alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Responsabilidad social: Exige a la Facultad ser una comunidad de aprendizaje;

una organizacion que se estudia permanentemente y cuenta con ciclos de mejora
continua de la calidad de todas sus funciones para el bien de la sociedad. La
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responsabilidad social demanda de la Facultad coherencia en todos los ambitos del
quehacer institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones de
los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

Vision 2020

La Facultad de Medicina de la UANL es en el afio
2020 la mejor institucion de educacion, investigacion
y de servicios de salud del Pais, socialmente
responsable y de competencia internacional, por su
calidad, relevancia y contribuciones cientificas y
tecnologicas al campo de la biomedicina.

La Vision de la Facultad al 2020 claramente fue diseflada para privilegiar los diez rasgos

distintivos de la UANL, tratando de implantarlos en la Dependencia a través de diferentes

acciones que a continuacion se describen.

Los diez rasgos distintivos privilegiados por la Facultad de Medicina

[42]

1. Somos una dependencia de educacion superior que impulsa el progreso y

sustenta su actividad en un Plan de Desarrollo Institucional y en una Agenda de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) derivada de dicho plan, mediante la
cual se adopta un compromiso publico continuo con los intereses de la sociedad de
la que forma parte.

La Agenda de RSU incluye un amplio y diversificado espectro de programas,
proyectos y acciones, en el marco del Plan de Desarrollo y de las funciones
institucionales. Su objetivo es promover la gestion responsable de la formacion, del
conocimiento y la cultura y de la Facultad en su conjunto, asi como dar respuesta
a necesidades psicologicas y de salud mental relevantes para el desarrollo de la
sociedad nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte
compromiso ético.

. Una Facultad que se caracteriza por ser una comunidad de aprendizaje abierta al

cambio, a la colaboracion y al intercambio académico, con una perspectiva global
y comprometida con la Mision y Vision institucional, que promueve y practica

de manera responsable y cotidiana los valores universitarios, asi como principios
y buenos habitos para el desarrollo de la persona y del nivel de bienestar de su
comunidad.

. Una Facultad con: a) licenciatura, b) posgrado, ¢) investigacion e innovacion y d)

actividades culturales y de extension, que de manera armoénica y articuladamente
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entre si contribuyen al logro de la Mision, de las mas altas aspiraciones
institucionales plasmadas en la Vision, de los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria.

En la Facultad se privilegia la equidad, la atencion de grupos vulnerables, el
enfoque de género, el acceso y la democratizacion del conocimiento y de la cultura,
el respeto a los derechos humanos, la no discriminacion y la atencion al desarrollo
profesional y personal.

Se ofrecen programas educativos pertinentes, reconocidos por su calidad por
parte de organismos nacionales e internacionales, para la formacion de ciudadanos
planetarios bilingiies y socialmente responsables.

Los programas de todos los niveles operan con base en un modelo educativo
que promueve la formacién integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion, y que se sustenta en dos ejes estructuradores:
la educacion centrada en el aprendizaje y la educacion basada en competencias;
un eje operativo: la flexibilidad de los programas y procesos educativos; y dos ejes
transversales: la innovacioén académica y la internacionalizacion.

Los egresados de la Facultad se caracterizan por contar con solidas
competencias para promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y
la democracia; impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos, justos y
con criterios éticos; interaccionar con la sociedad con espiritu critico; entender
holisticamente la realidad; participar activamente en el desarrollo de su comunidad;
reconocer, entender y respetar las diferentes culturas. Todo ello los hace ser
altamente competentes en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento y
ampliamente apreciados por los empleadores.

. Una Facultad que cuenta con una planta académica de tiempo completo y de

asignatura en las proporciones adecuadas a la naturaleza de su oferta educativa, y
con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Mision, Vision y objetivos del Plan
de Desarrollo Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria.
Los profesores tienen una actitud positiva que genera en sus estudiantes
expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia disposicion de
servicio. Los profesores de tiempo completo que participan en la implementacion
de los programas educativos de licenciatura y posgrado poseen el grado de doctor, y
los de asignatura el de maestria. Los profesores de tiempo completo cuentan con el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, y en su mayoria con
la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados
en cuerpos académicos consolidados o en una fase avanzada del proceso de
consolidacion, integrados a redes nacionales e internacionales de conocimiento.
La produccion académica de los cuerpos académicos se realiza con base
en los mas altos estdndares internacionales de calidad, y se difunde utilizando
medios de reconocido prestigio y de circulacion internacional. Todos los profesores
se mantienen actualizados en la implementacion del Modelo Educativo de la
Universidad.
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10.

. Una Facultad reconocida nacional e internacionalmente como un centro de

desarrollo cientifico, humanistico y cultural, por sus contribuciones relevantes

al desarrollo del conocimiento, la cultura, y la innovacion, a la construccion de
escuelas de pensamiento en psicologia, al desarrollo de las relaciones humanas de
Nuevo Leodn y del Pais, y al disefio e implementacion de politicas piblicas para el
desarrollo de la salud mental.

Una Facultad que construye y participa activamente en redes y alianzas estratégicas
con organismos publicos, sociales y empresariales, para el cumplimiento de sus
funciones y para dar atencion a problematicas relevantes del desarrollo social y
economico de la Regidn. Su trabajo de vinculacidn con el sector productivo de la
Entidad frecuentemente contribuye a consolidar las fuentes de trabajo que generan
oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones. Su Consejo Consultivo
opera regularmente y de manera permanente aportando iniciativas para coadyuvar
al cumplimiento de la Mision, al logro de la Vision y de los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria.

Una Facultad que cuenta con actividades culturales, artisticas y deportivas

que apoyan la formacion integral de los estudiantes y buscan satisfacer
permanentemente las necesidades de la comunidad, de la zona de influencia de la
Facultad, dependencias de educacion superior y de la sociedad nuevoleonesa en
general.

Una Facultad que constantemente busca ampliar y modernizar su infraestructura y
equipamiento de apoyo para la imparticion de los programas educativos que ofrece,
asi como para el desarrollo de los proyectos de los cuerpos académicos y de las
actividades culturales y de extension.

Una Facultad que cuenta con un s6lido y certificado sistema de gestion de la
calidad y para la rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, apoyado en una
normativa actualizada y pertinente; la actualizacidon y capacitacion permanente del
personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; un sistema
consolidado de indicadores de desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacion,
asi como lineamientos explicitos para la planeacion, la transparencia y la toma de
decisiones.

Una Facultad que goza de un amplio reconocimiento social por el cumplimiento
responsable y con altos estandares de calidad de su Mision, de los objetivos de su
Plan de Desarrollo y de la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria. Todos
aquellos que contribuyen, interna o externamente, con el desarrollo de la Facultad
y de la Universidad, se sienten satisfechos al constatar el cumplimiento de los
objetivos y las metas establecidos para determinados periodos de tiempo.
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Propositos del trabajo institucional de la Facultad de Medicina en el
periodo 2012-2020

Para cumplir con la Mision y hacer realidad la Vision 2020 UANL, el trabajo de la Facultad de
Medicina debera centrarse, en los proximos afios, en el logro de los siguientes 15 propdsitos:

1. Consolidar un espacio publico de aprendizaje y ejercicio ciudadano caracterizado
por:

a. La gestion responsable de la formacion y el desarrollo cientifico, humanistico y
cultural.

b. La coherencia entre el discurso y la préctica de la comunidad académica.

c. Los esquemas efectivos para la planeacion, evaluacion y vinculacion institucional.

d. La promocién permanente de la utilidad social del conocimiento y la cultura y la
democratizacion del acceso a los mismos, particularmente entre grupos vulnerables.

e. El fomento al equilibrio entre la produccién y aplicacion del conocimiento
econdmicamente pertinente y el conocimiento social y humanamente pertinente.

f. Sus contribuciones oportunas y con altos niveles de calidad y pertinencia a la
atencion de problematicas psicologicas relevantes al desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del Pais, y a la construccion de politicas publicas para el
desarrollo.

g. La implementacion de practicas sustentables en todas sus areas académicas y
administrativas.

h. La convivencia armoénica de la comunidad y el desarrollo equilibrado de sus areas
académicas y administrativas.

i. La practica cotidiana de valores, principios, buenos habitos y practicas saludables
para la formacion de la persona, y la promocion del respeto a los derechos humanos
y la no discriminacion.

j. Los esquemas de promocion del desarrollo profesional y personal de los miembros
de la comunidad, y de fomento a la consolidacion de un buen clima laboral.

2. Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la Facultad para un mayor
nimero de jovenes con deseos y capacidad para la realizacion de estudios en los
programas reconocidos por su buena calidad, ofrecidos bajo diferentes modalidades,
poniendo especial atencion a necesidades de grupos vulnerables.

3. Asegurar la relevancia y pertinencia social de la oferta educativa de la Facultad, en
todos sus tipos y modalidades.

4. Asegurar la igualdad de oportunidades educativas de buena calidad para todos,
independientemente de la situacion social, raza, género o discapacidad de los
estudiantes, asi como la atencion integral de los mismos desde su ingreso hasta su
egreso, a través de programas pertinentes que reconozcan la diversidad de perfiles y
trayectorias escolares.
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. Mantener, evaluar y retroalimentar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos

de la Universidad en el programa de licenciatura y en todos los programas de
posgrado que se ofrecen en la Facultad, asi como la formacion de los profesores
para su implementacion.

En esta accion es importante el compromiso de que en los contenidos de
los programas de estudio se establezca un amplio espectro de actividades de
aprendizaje, particularmente aquellas que estén relacionadas con problematicas
reales y socialmente relevantes, asi como para el desarrollo de comunidades de
aprendizaje.

. Consolidar la licenciatura, el posgrado y la investigacion, articuldndolos en

forma efectiva, tomando en consideracion los objetivos, las politicas y estrategias
establecidas en el plan de desarrollo.

. Mantener: a) el reconocimiento de calidad del programa de licenciatura por

parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior(CIEES); b) la acreditacion del programa de las licenciaturas por el
organismo COMAEM y CONAEQ, reconocido por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior(COPAES); ¢) la acreditacion internacional otorgada por
el organismo internacional d) el registro de los programas de posgrado en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) e incrementarlos al 100%.

En el caso particular de los posgrados, lograr su clasificacién en el PNP, en la
categoria de programas competentes a nivel internacional, constituye un objetivo
prioritario a lograr en los siguientes ocho afios.

. Fortalecer y consolidar los programas que contribuyen a la permanencia,

terminacion oportuna de los estudios y formacion integral de los estudiantes
(tutoria, asesoria, orientacion vocacional, inglés, becas, movilidad estudiantil,
insercion laboral, actividades culturales, artisticas, deportivas y de proteccion de

la salud, entre otros), para lo cual resulta fundamental mantener actualizado al
personal académico y administrativo que participa en su implementacion, y evaluar
permanentemente su operacion e impactos, con el fin de realizar, en su caso, los
ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

. Lograr que al menos el 80% de los cuerpos académicos de la Facultad se encuentren

plenamente consolidados o en proceso de consolidacion, y formen parte de redes
nacionales e internacionales de desarrollo cientifico, humanistico, cultural y de
innovacion.

El fortalecimiento de las lineas de investigacion y el impulso a la colaboracion
multi, inter y transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos que incidan
directamente en la atencion de problematicas socialmente relevantes del Estado,

y en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa,
constituyen objetivos a alcanzar con la mas alta prioridad.
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10. Continuar promoviendo la internacionalizacion de la Facultad, para lo cual resulta
fundamental: a) fortalecer el programa de profesores extranjeros visitantes, b)
promover una mayor incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas
educativos, ¢) ampliar las oportunidades de la comunidad universitaria para el
dominio de una segunda lengua, d) incrementar la participacion activa de la
Facultad en organismos internacionales relacionados con la educacion, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, e) establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas
de colaboracion con instituciones extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion de gran prestigio, para el desarrollo de proyectos de colaboracion e
intercambio académico y f) participar en estudios de alcance internacional, entre
otros aspectos.

11. Ampliar y consolidar los esquemas y programas de promocion, proteccion y
difusion del conocimiento de la psicologia y la cultura, dirigidos a amplios
y diversos sectores sociales, en particular a poblaciones en condicion de
vulnerabilidad.

12. Construir y consolidar nuevos y mas efectivos esquemas de vinculacién con los
sectores publico, social y empresarial del Estado, para la atencion de problematicas
psicologicas relevantes al desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del
Pais, sustentadas en el conocimiento, asi como promover la integracion de actores
externos en el disefio, la implementacion y evaluacion de proyectos de la Facultad.

13. Asegurar que la Facultad cuente con la infraestructura fisica y el equipamiento
necesarios para apoyar el trabajo académico, cultural, artistico, deportivo y de
gestion.

14. Consolidar la cultura de la mejora continua de la calidad en todos los &mbitos
del quehacer de la Facultad, como filosofia para alcanzar altos niveles de
reconocimiento social, a partir del cumplimiento de los objetivos y las metas
del Plan de Desarrollo Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social
Universitaria.

15. Consolidar los esquemas para la gestion transparente y la rendicion oportuna de
cuentas a la sociedad.
Modelo de responsabilidad social
Es importante hacer notar que las aspiraciones de la comunidad universitaria plasmadas en el
proyecto de Vision 2020 UANL, consideran la consolidacion de una institucion en la que se

armonizan y concilian las caracteristicas de una universidad de clase mundial, con las de una
universidad reconocida por su alto grado de responsabilidad y trascendencia social.
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Una universidad de clase mundial se caracteriza basicamente por tres elementos: cuenta con
altas capacidades para atraer talentos (profesores, estudiantes, personal de apoyo y directivos);
esquemas que sustentan un alto grado de gobernabilidad en la toma de decisiones para el
cumplimiento de sus funciones; y recursos abundantes para el desarrollo de sus funciones.

Por otro lado, en una universidad socialmente responsable existe un ciclo de mejora continua
de la calidad de las funciones que realiza, y uno de sus valores fundamentales es la coherencia
institucional, que significa coincidencia entre la accion, la mision y el discurso universitario en
todas las areas de su actividad. También se promueve permanentemente que su comunidad esté
consciente de las consecuencias y los efectos que sus decisiones, actos y procesos, tienen en el
desarrollo sustentable global.

Con base en lo anterior, la Facultad de Medicina se articula con el Modelo de Responsabilidad
Social de la UANL, considerando las siguientes dimensiones en el desarrollo de su quehacer:

1. Formacion profesional integral y de calidad: La formacion profesional y
humanistica de profesionales, maestros universitarios e investigadores en programas
reconocidos por su calidad por organismos externos y congruentes con el Modelo
Educativo, y con una estrecha relacion con los problemas reales de la sociedad.

2. Investigacion socialmente pertinente: El desarrollo y la consolidacion de grupos
y lineas de investigacion que permitan la generacion, aplicacion y transmision de
conocimientos y productos cientificos enfocados al desarrollo humano sostenible,
congruentes con la agenda de desarrollo local y nacional y con los programas
sociales del sector publico. El establecimiento de esquemas y medios para propiciar
que la sociedad en general, y en particular y de manera significativa la poblacion en
condicion de marginacion y desventaja, tenga el mas amplio acceso a los beneficios
generados por dichos esquemas.

3. Extension y vinculacion con el entorno: La participacion comprometida de
la Facultad, generando y apoyando proyectos y acciones a través de alianzas
estratégicas con los diferentes actores sociales, en beneficio de la sociedad,
particularmente de los grupos vulnerables, consciente de los impactos que su
quehacer tiene en los 4mbitos sociales y ambientales.

4. Gestion ética y de calidad: La operacion institucional y la toma de decisiones se
basan en un marco normativo vigente y en procesos de gestion congruentes con
la Vision y Mision de la Universidad, asegurando un adecuado clima laboral, el
manejo de los recursos humanos, los procesos internos altamente participativos
e incluyentes, con especial énfasis en materia de transparencia y cuidado del
medioambiente.

El reto es lograr que la Facultad de Medicina responda a ambos modelos de universidad en
forma articulada, para lo cual se han establecido los siguientes programas prioritarios y, en
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el marco de cada uno de ellos, las estrategias necesarias que es preciso implementar en los

proximos ocho afios, para hacer realidad tal proposito.

Los programas institucionales prioritarios y sus objetivos

[49]

. Gestion responsable de la formacion. Promover la formacion integral de ciudadanos

planetarios, socialmente responsables y altamente competentes en el mundo laboral
de la sociedad del conocimiento.

. Gestion responsable del conocimiento y la cultura. Establecer proyectos de

desarrollo cientifico, humanistico y cultural, que contribuyan al avance del
conocimiento y la cultura, asi como a mejorar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y el Pais, procurando un equilibrio entre la generacion del
conocimiento basico y el conocimiento aplicado socialmente ttil.

. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.

Contribuir a que la Facultad cuente con una planta académica caracterizada por su
alta habilitacion académica, acorde con los mas altos estdndares internacionales,
organizada en cuerpos académicos plenamente consolidados, los cuales cultivan
lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que contribuyen
significativamente y de manera oportuna al desarrollo social y econémico de la
Entidad y del Pais.

. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

Establecer esquemas, procedimientos y acciones que sustenten los procesos de
planeacion, de mejora continua y aseguramiento de la calidad de los programas

y proyectos académicos y administrativos, enmarcados en el desarrollo de las
funciones institucionales, considerando los indicadores y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion

. Desarrollo de la Licenciatura, el Posgrado y la Investigacion. Ampliar, articular

y potenciar las capacidades de la Facultad para la formacion de profesionales,
cientificos y humanistas, asi como para el desarrollo cientifico y la innovacion, que
le permita anticiparse y responder con mayor oportunidad y con altos niveles de
calidad y pertinencia, a la atencidén de problematicas relevantes del desarrollo social
y economico de la Entidad y del Pais.

. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y

productivo.

Establecer esquemas y procesos para sustentar la colaboracion, el intercambio
académico y la vinculacion del quehacer institucional con los sectores publico,
social y productivo, que contribuyan a consolidar a la Facultad como una Institucion
con un alto grado de porosidad en el desarrollo de sus funciones.
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7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento. Ampliar,
mantener y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento de la Facultad, en
apoyo al desarrollo de las funciones institucionales, aplicando criterios rigurosos de
gestion del medio ambiente.

8. Procuracion de fondos y desarrollo econdmico. Ampliar y fortalecer las fuentes
de financiamiento, asi como los recursos de la Facultad para el desarrollo de sus
funciones y programas prioritarios.

9. Internacionalizacion. Establecer esquemas que contribuyan a consolidar a la
Facultad como una dependencia con un enfoque global, participando activamente
en redes internacionales de formacion y de generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento de la medicina y la cultura.

10. Gestion institucional responsable. Articular los proyectos y las actividades de
las diversas areas académicas y administrativas de la Facultad, en el desarrollo
coherente de un proyecto de promocion social y desarrollo equitativo y sustentable,
que recorre transversalmente las funciones universitarias de formacion de
profesionales, cientificos y humanistas; de generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento médico y la cultura; la vinculacion y la extension con organismos
publicos, sociales y productivos; y la gestion de apoyo al quehacer académico.

Relacion entre los programas prioritarios institucionales y de la DES y los
rasgos de la Visién 2020 UANL

En la Tabla 23 se presenta la consistencia que tienen los programas institucionales prioritarios
para el logro de los 10 rasgos distintivos de la Vision.

Tabla 23. consistencia que tienen los programas institucionales prioritarios.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES PRIORITARIOS
RASGO

2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X X X X X X X
2 X X X X X X X X X X
3 X X X X
4 X X X X X X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X X X X
8 X X X X X
9 X X
10 X X X X X X X X
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CAPITULO I1I

Estrategias para la implementacion de los
programas institucionales prioritarios, indicadores
y metas

Estrategias para la implementacion de los programas institucionales
prioritarios en el ambito de la DES para el logro de la vision.

1. Gestion responsable de la formacion.

1.1 Implementar los diferentes elementos que componen el programa de seguimiento
de egresados, con la finalidad de asegurar las necesidades del entorno laboral para
retroalimentar a los PE.

1.2 Incrementar el nimero de competencias de los PE, desarrolladas en espacios
virtuales.

1.3 Disenar y redisefiar nuevas opciones educativas y las existentes para satisfacer
necesidades de profesionales de las ciencias biomédicas, estratégicas para el
desarrollo social y cultural del Estado y para el desarrollo sustentable y global.
Las iniciativas deberadn estar basadas en los modelos educativo y académico de la
Universidad.

1.4 Promover el disefio de nuevos programas y reestructurar los vigentes bajo
modalidades presenciales y mixtas, y el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion.

1.5 Incluir en el disefio de los programas educativos los indicadores y estandares de los
organismos de acreditacion, con el objetivo de asegurar el reconocimiento de su
calidad.

1.6 Difundir y actualizar de manera permanente el catdlogo de cursos de educacion
continua de la Facultad, asegurando la pertinencia y calidad de los mismos, a través
de estudios de necesidades de formacion.

1.7 Establecer programas para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
condiciones especiales o de desventaja y/o con capacidades diferentes.

1.8 Apoyar la capacitacion requerida para la implementacion del modelo educativo de
la UANL.
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1.9

1.10

1.12

1.13

1.14

1.15

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los modelos educativo y
académico de la UANL.

Incorporar en los programas educativos y en el modelo educativo de la Facultad
iniciativas comentadas por egresados y empleadores.

Fortalecer actividades extracurriculares que contribuyan a incrementar las
capacidades de comunicacion oral y escrita y la comprension lectora de los
estudiantes.

Promover la participacidn de los estudiantes en programas sociales comunitarios,
con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su
formacion integral.

Incrementar las acciones de movilidad de estudiantes que contribuyan al desarrollo
de competencias generales y especificas en diversos entornos.

Fortalecer los programas de la Dependencia encaminados al cuidado de la salud
y del respeto a la diversidad cultural, para enriquecer la formacion integral de los
estudiantes.

Continuar con el Programa de Tutorias, apoyando la adecuada capacitacion,
actualizacion y certificacion de tutores.

2. Gestion responsable del conocimiento y la cultura.

[52]

2.1

2.2

23
24

2.5

2.6

2.7

2.8

Capacitar a los PTC en la utilizacion de nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion, para el desarrollo de los PE.

Desarrollar programas especificos para favorecer el rendimiento escolar, asi como la
integracion del estudiante a la vida social, cultural y deportiva.

Asegurar que el perfil de cada PE incluya la formacion integral del estudiante.
Privilegiar areas prioritarias identificadas en el entorno local para el desarrollo
regional que incida en la investigacion de la Facultad, y empatar las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos con estas
areas.

Promover la difusion de las ciencia, las humanidades, la cultura y los avances en la
tecnologia de la medicina y su impacto, asi como su utilidad, entre

estudiantes de la Facultad y la sociedad.

Incentivar la participacion de la Facultad y sus cuerpos académicos en redes de
colaboracion cientifica, humanistica y cultural.

Impulsar de manera importante las actividades extracurriculares de la licenciatura,
mediante la presentacion de espectaculos, obras, conferencias y simposia,

entre otros, en apoyo a las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y las
humanidades.

Apoyar a los grupos representativos con eventos del talento musical y de danza,
las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los estudiantes de la
Facultad.
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3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.

3.1 Incentivar la formacioén académica de los profesores mediante apoyos de becas
provenientes de organismos nacionales e internacionales.

3.2 Evaluar sistematicamente a los CA con base en indicadores de desempefio
generales, para ver el grado de consolidacion y favorecerlos a través de apoyos
econdmicos, académicos y de infraestructura, para su desarrollo.

3.3 Buscar la consolidacion de los CA mediante la integracion de PTC con maxima
habilitacion y pertenecientes al SNI.

3.4 Impartir cursos de formacion docente al personal académico, encaminados al
manejo de metodologias centradas en el aprendizaje y en el estudiante.

3.5 Otorgar los medios necesarios para que los PTC obtengan la méxima habilitacion
necesaria para constituirse como lideres académicos en su Cuerpo Académico.

3.6 Facilitar la colaboracion de los cuerpos académicos de la DES con otras
instituciones lideres en el Pais.

3.7 Fortalecer la capacitacion de los PTC dentro del programa de tutorias.

3.8 Crear e incentivar apoyos para que los profesores contintien con su actualizacion
disciplinar, con base en los principales temas de salud.

3.9 Mantener una actualizacion y capacitacion continua de los docentes y directivos
de la Dependencia, en la implementacion del Modelo Educativo y del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

3.10 Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado,
para fortalecer la planta académica de licenciatura y posgrado, asegurando su
contribucion al fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y al
desarrollo y la consolidacion de los cuerpos académicos y sus LGAC, dando
prioridad a los programas de posgrado que no estén dentro del PNPC.

3.11 Gestionar, a través del programa de repatriacion del CONACYT, la incorporacion
a la planta docente de profesores que tengan doctorado y ademas las caracteristicas
para lograr el reconocimiento del perfil deseable del PROMEP, asi como su
adscripcion al SNI.

3.12 Apoyar a los PTC que atn no cuentan con el doctorado, para que se inscriban en
programas doctorales reconocidos por su calidad e impartidos por instituciones
nacionales y extranjeras.

3.13 Ampliar la incorporacion de profesores visitantes que coadyuven al desarrollo de
los cuerpos académicos y sus LGAC.

3.14 Fomentar las estancias de los profesores de la Facultad en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion con los que se tienen
convenios, para fortalecer su formacion y el desarrollo de los proyectos de los
cuerpos académicos.

3.15 Priorizar los proyectos de investigacion e innovacion de los cuerpos académicos en
areas torales para el desarrollo social y econémico del Estado.

3.16 Fomentar la difusion y publicacion de la produccion académica y cientifica de los
profesores en medios de gran prestigio y amplia circulacion internacional.
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3.17

3.18

Mejorar la infraestructura para desarrollar y consolidar los CA 'y las LGAC,
mediante la aplicacion a diferentes fondos estatales, federales e internacionales.
Otorgar apoyo extraordinario a los PTC para lograr que conserven la vigencia de
Perfil Deseable.

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

[54]

Mantener y asegurar la calidad de los PE que han logrado la acreditacion por los
organismos acreditadores reconocidos por el COPAES y CIEES en nivel L.
Mantener y fortalecer las actividades académicas y de habilitacion, con la finalidad
de que todos los programas del posgrado ingresen al PNPC.

Asegurar que todos los estudiantes realicen sus actividades de tutorias en el marco
del programa implementado por la DES.

Asegurar en forma continua la acreditacion por el COMAEM y el CONAEQ de los
programas de las licenciaturas, y la incorporacion de sus los programas de posgrado
en el Padron Nacional de Posgrados del CONACYT.

Garantizar la pertinencia de la oferta educativa de licenciatura, posgrado y
educacion continua de la Facultad, y realizar las adecuaciones necesarias en base a
los estudios de seguimiento de egresados y opinion de empleadores.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con
oportunidad y precision problematicas relacionadas con la permanencia y el
desempefio académico de los estudiantes.

Evaluar continuamente el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio
de tutores por parte de los estudiantes.

Realizar evaluaciones y actualizaciones de los programas educativos cada cinco
afios, para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de seguimiento de egresados y de trayectorias escolares, en
necesidades del desarrollo social y econdmico estatal y regional y en la evolucién
de la profesion.

Atender oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos
evaluadores y acreditadores, con el fin de mantener el reconocimiento a la buena
calidad por los esquemas y procedimientos nacionales de evaluacion y acreditacion,
asi como de alcance internacional.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de
licenciatura, utilizando los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y los
programas orientados a mejorar continuamente sus niveles de aprendizaje.

Evaluar anualmente el desempefio de los profesores en el nuevo modelo educativo
de la Universidad.

Fortalecer el Sistema de Gestion para la mejora continua y el aseguramiento de

la calidad de todas las funciones sustantivas y adjetivas, y para la trasparencia y
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Adiestrar a los PTC en los procesos educativos de punta a nivel internacional, a
través de cursos y congresos de enseflanza en educacion médica.
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4.14 Oftecer cursos de formacion docente al personal académico, encaminados al manejo
de metodologias centradas en el aprendizaje y en el estudiante.

4.15 Capacitar a los PTC en la utilizacion de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, para el desarrollo de los PE.

5. Desarrollo de la licenciatura, el posgrado y la investigacion

5.1 Integrar a los estudiantes en las LAGC de los cuerpos académicos.

5.2 Continuar la evaluacion periddica de los PE de la licenciatura y el posgrado de la
DES cada 5 afios, acorde con las recomendaciones de los organismos evaluadores y
acreditadores.

5.3 Favorecer la formacion de redes de investigacion internas y externas para la
publicacion de libros, capitulos y articulos en revistas indexadas; produccion de
patentes, adaptaciones, mejoras y desarrollo tecnologicos; elaboracidon de resenas,
reportes técnicos y notas periodisticas; asi como la presentacion de trabajos en
reuniones cientificas y tener una mayor productividad cientifica en los ambitos
nacional e internacional.

5.4 Sustentar y validar la movilidad estudiantil entre programas educativos ofrecidos
por diferentes dependencias, considerando el Modelo Académico de la Universidad.

5.5 Evaluar anualmente el avance en la implementacién del plan de desarrollo de la
Facultad, y realizar ajustes, en su caso, sin cambiar su caracter estratégico, para
asegurar su vigencia y pertinencia en el logro de sus objetivos y metas.

5.6 Promover la conformacion de redes académicas que permitan el desarrollo
de vinculos entre los cuerpos académicos de la dependencia, con diferentes
dependencias, asi como con otras instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion.

5.7 Difundir en medios de interés la oferta educativa de posgrado de la Facultad, para la
captacion de estudiantes de alto desempefio.

5.8 Incorporar nuevas fuentes de financiamiento para programas institucionales y de
la DES, para el beneficio de su infraestructura y de los procesos llevados a cabo en
funcion de la ensefanza.

5.9 Incentivar la formacion académica de los profesores, mediante apoyos de becas
provenientes de organismos nacionales e internacionales.

5.10 Asegurar la continua movilidad de estudiantes con universidades de prestigio
mundial.

5.11 Mantener y fortalecer las actividades académicas y de habilitacion, con la finalidad
de que todos los programas del posgrado ingresen al PNPC.

5.12 Mejorar la infraestructura para desarrollar y consolidar las LGAC, mediante la
aplicacion a diferentes fondos estatales, federales e internacionales.

5.13 Analizar la congruencia de los PE de acuerdo con el diagnostico de salud, a nivel
regional, nacional y mundial.

5.14 Incrementar los convenios de colaboracion con instituciones de salud publicas y
privadas.
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5.15
5.16

5.17

5.18

Establecer convenios de colaboracion con el sector productivo y las ONG.
Capacitar a los PTC en la utilizacion de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, para el desarrollo de los PE.

Incrementar el numero de competencias de los PE, desarrolladas en espacios
virtuales.

Asegurar que el perfil de cada PE incluya la formacion integral del estudiante

6. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y

productivo.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Gestionar convenios de colaboracion con otras instituciones para el intercambio y la
colaboracion de la movilidad de los estudiantes y de los PTC.

Incrementar los convenios de colaboracion con instituciones de salud publica y
privadas.

Establecer convenios de colaboracion con el sector productivo.

Asegurar que la Facultad cuente con un Modelo de Vinculaciéon acorde con

su Mision y Vision, y con el modelo institucional de Responsabilidad Social
Universitaria.

Privilegiar el disefo y la implementacion de programas educativos de doble
titulacidon y en la modalidad mixta, que sean impartidos en colaboracidon con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

Promover las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos que contribuyan a identificar
necesidades psicologicas y de desarrollo humano de los sectores publico, social y
productivo.

Favorecer los medios de difusion interna y externa de las oportunidades de
vinculacién de la Facultad con los sectores ptblico, privado y social.

Continuar con la difusion del programa de educacion continua de la Facultad en los
medios de mas impacto.

Garantizar que las politicas y los reglamentos de la Facultad apoyen adecuadamente
las actividades de vinculacion y extension del personal académico de la
Dependencia.

Promover la participacion de docentes y estudiantes en estancias académicas a nivel
nacional e internacional, en organismos publicos y privados.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento.

[56]

7.1

7.2

Incorporar nuevas fuentes de financiamiento para programas institucionales y de
la DES, para el beneficio de su infraestructura y de los procesos llevados a cabo en
funcion de la ensefianza.

Proveer de los elementos necesarios de infraestructura y tecnologicos para que

los programas educativos centrados en el alumno y en el aprendizaje continien
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7
7.8

7.9

7.10

llevandose a cabo de acuerdo con el nuevo modelo educativo basado en
competencias.

Asegurar que la Facultad cuente con un Plan para la ampliacion y modernizacion de
las instalaciones fisicas, sustentado en las perspectivas de desarrollo y en la atencion
de necesidades identificadas.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas

de generacién y aplicacion del conocimiento, promoviendo una actitud ecologica
pertinente.

Ampliar la infraestructura de aulas y laboratorios, tanto para la docencia como para
la investigacion, considerando un enfoque medioambiental responsable.

Mejorar continuamente la calidad de la infraestructura y de los servicios culturales y
deportivos de apoyo a la formacion integral de los estudiantes.

Gestionar la ampliacion de la infraestructura y el equipamiento tecnolégico.
Realizar una evaluacion diagnostica para la deteccion de necesidades en la
infraestructura y el mobiliario, considerando la proteccién del medio ambiente, la
seguridad e higiene y criterios relacionados con adecuaciones para personas con
capacidades diferentes.

Implementar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones
y el mobiliario, de acuerdo con los lineamientos de sustentabilidad del medio
ambiente y la seguridad e higiene de la dependencia.

Mejorar la infraestructura para desarrollar y consolidar los CA y las LGAC,
mediante la aplicacion a diferentes fondos estatales, federales e internacionales.

8. Procuracion de fondos y desarrollo economico.

[571]

8.1
8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

Igual al 7.10

Ampliar la cobertura de los programas de becas para estudiantes en condiciones
econdmicas adversas, en particular indigenas, que coadyuven a mejorar el acceso, la
permanencia, el desempefio académico y la terminacion oportuna de sus estudios.
Apoyar econdmicamente y con infraestructura a los PTC, para que los productos
derivados de las LGAC sean dirigidos a la investigacion educativa y publicados en
revistas de gran impacto.

Ampliar el programa de movilidad de estudiantes, en especial de aquellos en
condiciones economicas de desventaja.

Fortalecer la participacion de la Facultad en programas y convocatorias de
organismos ¢ instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos y de investigacion, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de
recursos.

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos
para el desarrollo de los proyectos de la Facultad.

Incorporar nuevas fuentes de financiamiento para programas institucionales y de
la DES, para el beneficio de su infraestructura y de los procesos llevados a cabo en
funcion de la ensefanza.
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9. Internacionalizacion.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

Asegurar la continua movilidad de estudiantes y profesores con las universidades de
prestigio mundial.

Adiestrar a los PTCs en los procesos educativos de punta a nivel internacional, a
través de cursos y congresos en ensefianza de la educacion médica.

Fortalecer la ensenanza de un segundo idioma.

Apoyar el desarrollo de programas educativos, en colaboracion con instituciones
extranjeras de educacion superior de reconocida calidad.

Difundir la oferta educativa de la Facultad en el extranjero a través de la pagina

de Internet, seleccionando los ambitos prioritarios de intervencion y los medios
requeridos.

Favorecer la movilidad de estudiantes extranjeros para que realicen sus estudios en
los programas educativos de la Facultad.

Poseer un programa permanente de ampliacion y diversificacion de los convenios
de colaboracion e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion
superior que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos que
contribuyan al logro de la Vision 2020 de la DES.

Apoyar el proceso en marcha cuyo objetivo es posicionar a la UANL en el Ranking
Internacional Webometrics, evaluando permanentemente los avances y, en su caso,
realizando adecuaciones a la estrategia y a las acciones desarrolladas para el logro de
ese objetivo.

Favorecer la formacion de redes de investigacion internas y externas para la
publicacién de libros, capitulos y articulos en revistas indexadas; produccion de
patentes, adaptaciones, mejoras y desarrollo tecnoldgicos; elaboracion de reseas,
reportes técnicos y notas periodisticas; asi como la presentacion de trabajos en
reuniones cientificas, y lograr una mayor productividad cientifica en los ambitos
nacional e internacional.

Gestionar convenios de colaboracion con instituciones extranjeras para el intercambio
y la colaboracion de la movilidad de los estudiantes y de los PTC.

10. Gestion institucional responsable.

[ 58]

10.1
10.2

10.3

10.4

10.5

Crear nuevas especialidades acordes con la demanda del entorno social.

Establecer indicadores que nos permitan medir el impacto de los programas de
desarrollo sustentable y conservacion del medio ambiente.

Establecer el "Programa Ecologico”, el cual se enfocara a fomentar la cultura de la
sustentabilidad en toda la Dependencia.

Disefiar un programa para la implementacion, el seguimiento y la evaluacion anual
de los avances e impactos del Plan de Desarrollo Institucional y del cumplimiento de
sus metas. Con base en los resultados adecuar, en su caso, las estrategias del PDI para
asegurar su vigencia, pertinencia y el cumplimiento de sus metas.

Incentivar la planeacion estratégica que permita identificar fortalezas y areas de
oportunidad para el desarrollo de la Facultad, y con ello propiciar el enriquecimiento
continuo del Plan de Desarrollo Institucional.
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10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

10.14

10.15

10.16

10.17

10.18

10.19

10.20

10.21

[591]

Socializar el modelo de RSUANL y apoyar la capacitacion y operacion de la
responsabilidad social en la Facultad.

Incorporar en los discursos y acciones los componentes del modelo de
Responsabilidad Social UANL.

Disefiar e implementar un plan de accion para promover entre la comunidad de la
Facultad la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi
como los derechos humanos y la no discriminacion.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y de
apoyo de la Facultad, en planeacion y manejo de sistemas de gestion de la calidad
bajo la norma ISO 9001:2008.

Asegurar que todas las subdirecciones y secretarias cuenten y mantengan
actualizados los catalogos de Procesos de Calidad.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales, implementandolas en diferentes
areas del quehacer de la Facultad.

Actualizar de manera permanente al personal administrativo y directivo de la
Universidad en el desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de
gestion de la calidad.

Mantener los estudios anuales de clima laboral y, con base en los resultados
obtenidos, implementar, en su caso, acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

Incentivar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables,

a través de cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos asistenciales de
responsabilidad social.

Seleccionar proveedores con criterios sociales y ambientales, acordes con el modelo
de Responsabilidad Social UANL.

Capacitar al personal directivo en materia de transparencia, acceso a la informacion
y proteccion de datos personales.

Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa

para asegurar que la comunidad universitaria y la sociedad en general estén bien
informadas sobre el quehacer de la Facultad y los logros y las contribuciones mas
relevantes de la misma.

Recoger periddicamente la opinion de la sociedad y sus diferentes actores sobre la
Facultad y el cumplimiento de sus funciones, y utilizar los resultados para impulsar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Sostener un incremento constante de la informacion de la Facultad publicada en el
portal web, manteniendo la calidad de la misma.

Asegurar el uso eficiente y eficaz de los medios electronicos y espacios al alcance
de la Facultad, para difundir entre los diferentes sectores de la sociedad y sus
representantes sus logros mas relevantes y sus contribuciones al desarrollo social y
econdmico, al conocimiento cientifico y humanistico y al desarrollo de la tecnologia
en el campo de la medicina.

Desarrollar programas especificos para favorecer el rendimiento escolar, asi como la
integracion del estudiante a la vida social, cultural y deportiva.
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PROGRAMA PRIORITARIO ESTRATEGIAS

1 | Gestion responsable de la formacion. 15
2 | Gestion responsable del conocimiento psicoldgico y la cultura. 8
3 | Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos. 16 18
4 | Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales 12 15
5 | Desarrollo de la Licenciatura, el Posgrado y la Investigacion. 7 18
6 Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, 1
social y productivo.
Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento. 910
Procuracion de fondos y desarrollo econémico. 67
9 | Internacionalizacion. 8 10
10 | Gestion institucional responsable 20 21
Total

ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2012-2020

1.3,1.5,1.6,1.10,1.11, 1.12, 1.14,2.2, 2.3, 2.6, 2.7, 3.9,
Formacion Universitaria Integral y de Calidad | 3.12,4.4,4.8,4.9,5.18, 7.4, 7.6, 10.1, 10.6, 10.8, 10.14,

DIMENSION DEL MODELO RSUANL

10.21
Investigacion Socialmente Pertinente 3.12,3.15,5.13,5.15, 6.4, 6.7, 10.1, 10.6
Extension y Vinculacion en el Entorno 1.12,1.14,2.14,2.6,5.14,5.15,6.2, 6.3, 6.7, 8.2, 10.14

1.1,4.12,10.12, 10.3, 10.4, 10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.11,

Gestion ética y de Calidad 10.12, 10.13, 10.15
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VALOR | VALOR | VALOR | VALOR

INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
MATRICULA
, , . Dra. med.
Matricula de Numero de estudiantes . . . .,
. . . Estudiante de Oralia Subdireccion
estudiantes de inscritos en programas | ;. . 5241 5432 | 5435 5367
. . . . licenciatura Barboza de Pregrado
licenciatura de licenciaturas .
Quintana
Matricula de Numero de estudiantes Estudiante de Dr. med. Subdireccion
estudiantes de que realizan estudios en oserado 797 805 820 850 | Gerardo E. | de Estudios de
posgrado programas de posgrado posg Muiloz M Posgrado
:;:fdeir;ﬁ?:s%ee Estudiantes de Estudiante que Dra. med.
licenciatura licenciatura realizando | realiza estu- 93/ 120/ 150/ 220/ | Oralia Subdireccion
cenciatu movilidad/ Total de dios en otra 5241 5432 5435 5367 | Barboza de Pregrado
realizando . .
.. estudiantes Facultad Quintana
movilidad
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
PROGRAMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS
Programas de
Programas de licenciatura que han
licenciatura incorporado los Dra. med.
incorporados a los | Modelos Educativo Programa de 12 2 2 2 Oralia Subdireccion
Modelos Educativo |y Académico de licenciatura Barboza de Pregrado
y Académico de la | La UANL/ Total Quintana
UANL de programas de
licenciatura
Porcentaje de Programas de posgrado
programas de .
que han incorporado . .,
posgrado que han los Modelos Educativo | Proerama de Dr. med. Subdireccion
incorporado los . & 17/43 | 22/43 | 43/43 | 43/43 | Gerardo E. |de Estudios de
. y Académico de la posgrado 5
Modelos Educativo Muiioz M. Posgrado
. UANL/ Total de
y Académico de la rogramas de posgrado
- VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
CALIDAD
Porcentaje de
Programas de programas de
licenciatura con una | licenciatura con una Dra. med.
tasa de titulacion | tasa de titulacion por | L OSrama de Oralia Subdireccion
. licenciatura 02 02 12 2/2
por cohorte cohorte generacional Barboza de Pregrado
. . evaluable .
generacional superior al 60%/ Quintana
superior al 60% Total de programas de
licenciatura evaluables
Porcentaje de Porcentaje de
programas programas de posgrado
S\iaﬁﬁ:ﬁ{:s (():on una C(r):dtllzii?;a g: cohorte Programa Dr. med. Subdireccién
tasa de eraduacion generacionarl) superior de posgrado 43/43 | 43/43 | 43/43 | 43/43 | Gerardo E. |de Estudios de
& & p evaluable Muifioz M. | Posgrado

por cohorte
generacional

superior al 60%

al 60%/Total de
programas de posgrado
evaluables
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Programa de

Numero de programas
evaluables de

. . . . . Dra. med.
licenciatura licenciatura en el nivel | Programa de Oralia Subdireccion
clasificado en el 1 del Padron de los licenciatura 2/2 2/2 2/2 2/2 Barboza de Preerado
nivel 1 del Padron | CIEES/Total programas | evaluable Quintana &
de los CIEES de licenciatura
evaluables
Numero de programas
Programa de evaluables de
licenciatura licenciatura acreditados Dra. med.
acreditado por por organismos Programa de Oralia Subdireccion

. . licenciatura 2/2 2/2 2/2 2/2
organismo reconocidos por evaluable Barboza de Pregrado
reconocido por el | el COPAES/Total Quintana
COPAES programas de

licenciatura evaluables
Programa de Numero de programas
. . evaluables de
licenciatura . . .

. licenciatura acreditados Dra. med. . .y
acreditado por or aletin oreanismo Programa de Oralia Subdireccion
algin organismo | DO #'8UN 018 licenciatura 02 | 02 | 12 | 22 de Estudios de
. : internacional de Barboza
internacional . .. evaluable . Pregrado

. reconocido prestigio/ Quintana
de reconocido
resticio Total programas de
prestig licenciatura evaluables
Porcentaje de
programas de Numero de programas Dr. med.
posgrado que de posgrado en el PNP Programa Gerardo
forman parte del POsg de posgrado | 26/43 | 28/43 | 35/43 | 43/43 . SEPG
, . /Total programas de E. Muiloz
Padrén Nacional de oserado evaluable Maldonado
Posgrados (PNP) posg
del CONACYT
Porcentaje de ,
Numero de programas
programas de
osgrado que de posgrado en el
p Padron Nacional de
forman parte del . Dr. med.
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad | Programa Gerardo
en la categoria de de posgrado 2/43 2/43 10/43 | 15/43 - SEPG
Posgrados (PNP) competente a nivel evaluable E. Muoz
del CONACYT | Sompete Maldonado
, internacional/Total
en la categoria de
competente a nivel programas de posgrado
. . en el PNP
internacional
Estudiantes de
Porcentaje de licenciatura que
estudiantes de realizan sus estudios
11cer.101atura que en programas . Dra. med. o
realiza sus estudios | evaluables reconocidos Estudiante de Oralia Subdireccion
en programas nacionalmente por . . 100% | 100% | 100% | 100% de Estudios de
. la licenciatura Barboza
evaluables su calidad/ Total Quintana Pregrado
reconocidos de estudiantes de
nacionalmente por | licenciatura que
su calidad realizan sus estudios en
programas evaluables
[ 62] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Medicina y Hospital Universitario “José Eleuterio Gonzalez”




Porcentaje de
estudiantes de

Estudiantes de
licenciatura que
realizan sus estudios

licenciatura que en programas
. . . Dra. med. . .
realiza sus estudios | evaluables reconocidos . . Subdireccion
. . Estudiante de 0 o, | Oralia .
en programas internacionalmente . . 0 0 50% | 100% de Estudios de
. la licenciatura Barboza
evaluables por su calidad/ Total Quintana Pregrado
reconocidos de estudiantes de
internacionalmente | licenciatura que
por su calidad realizan sus estudios en
programas evaluables
Estudiantes de
Porcentaje de posgrado que realizan
estudiantes de sus estudios en
posgrado que programas inscritos Dr. med.
realiza sus estudios | en el PNP/ Total de Estudiante del | 1 7971 452/805| 510/820| 850/850| F°Tard® SEPG
. posgrado E. Muiloz
en programas estudiantes de posgrado
. . . Maldonado
inscritos en el PNP | que realizan sus
del CONACYT estudios en programas
de posgrado
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
EDUCACION CONTINUA
i?:tfrf‘?eg :1 Numero de estudiantes Dr. Félix
. ., . Estudiantes 3772 | 4700 5660 | 6722 | Cedillo SEC
actividades de de educacion continua
.y . Salazar
educacion continua
- VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
PLANTA ACADEMICA
Porcentaje de Profesores de tiempo
Dr. med.
profesores de completo que cuentan | Profesores Santos
tiempo completo con un posgrado/ Total | de tiempo 100% | 100% | 100% | 100% Guzman Direccion
que cuenta conun | de profesores de tiempo | completo Lopez
posgrado completo p
Porcentaje de Profesores de tiempo
Dr. med.
profesores de completo que cuentan | Profesores Santos
tiempo completo con un doctorado/Total |de tiempo 50% 50% 60% 70% Guzman Direccion
que cuenta con un | de profesores de tiempo | completo X
Loépez
doctorado completo
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores de
. completo que cuentan Dr. med.
tiempo completo con el reconocimiento Profesores Santos
que cuenta con el de tiempo 62% 65% 70% 80% , Direccion
. del perfil deseable/Total Guzman
reconocimiento del . completo ,
de profesores de tiempo Loépez
perfil deseable por completo
parte del PROMEP P
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores de completo adscritos al Dr. med.
tiempo completo Sistema Nacional de Profesores Santos
po comp ) de tiempo 27% | 30% | 35% | 40% i Direccién
adscrito al Sistema | Investigadores/Total de Guzman
. . completo .
Nacional de profesores de tiempo Loépez

Investigadores

completo
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Porcentaje
de Profesores Profesores capacitados
certificados en la Dr. med.
implementacion en los Modelos Profesores Santos
P Educativo y Académico | de tiempo 15% 70% | 100% | 100% i Direccion
de los Modelos Guzman
. de la UANL/Total de completo X
Educativo y rofesores Loépez
Académico de la P
UANL
Porcentaje .
de profesores Profesores de t1§mp0
certificados en la erﬁp ilzol(;x:gtl;i(iigz Profesores g;;ir;ed' Subdireccion
implementacion p de tiempo 10% 15% 20% 50% de Estudios de
del programa Barboza
del programa LS , | completo . Pregrado
institucional de institucional de tutorias/ Quintana
tutorfas Total de profesores
Efsf?::;fi z ((11: Profesores de tiempo
. let rtici Dra. . . .,
tiempo completo erzlp i(;) ?;;1: AUCIPAN | b o fesores O;Zli;ned Subdireccion
que participa o1 & prog .| de tiempo 100% | 100% | 100% | 100% de Estudios de
institucional de tutorias/ Barboza
en el programa completo . Pregrado
institucional de Total de profesores de Quintana
tutorias tiempo completo
Porcentaje de Numero de cuerpos Dr. med. Subdireccién
cuerpos académicos | académicos en proceso | Cuerpos aca- 0 o 0 ,, |Gerardo
S . 65% 60% 40% 30% ) de
en proceso de de consolidacion/ Total | démicos Gonzélez .,
Sy, . , Investigacion
consolidacién de cuerpos académicos Gonzélez
Porcentaje de ii?g;ﬁf;scuerpos Cuerpos aca- 2;2;3(;' Subdireccion
cuerpos académicos . , P 35% 40% 60% 70% , de
. consolidados/ Total de | démicos Gonzélez .,
consolidados L. , Investigacion
cuerpos académicos Gonzélez
4 VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE| DEPARTAMENTO
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Art}culos en Numero de articulos
revistas de . . , Dr. med. . .,
. publicados en revistas | Niimero de Subdireccion
reconocido . . , Gerardo
.. de reconocido prestigio | articulos pub- 1 2 3 3 , de
prestigio por . . Gonzalez L
. por profesor de tiempo | licados , Investigacion
profesor de tiempo - Gonzélez
completo por afio completo por afio
. Cantidad de ponencias | Ponencias Dr. med. . .,
Ponencias en congresos en congresos Gerardo Subdireccion
en congresos en congr en congr 331 | 680 | 960 | 1280 ‘ de
. . internacionales/ total de | internacio- Gonzélez L,
internacionales . Investigacion
profesores nales Gonzélez
Proyectos de Cantidad obtenida Proyectos de Dr. med. Subdireccion
. . para proyectos . . Gerardo
investigacion . L investigacion 40 60 100 120 , de
. de investigacion . Gonzélez .,
financiados . financiados , Investigacion
financiados Gonzalez
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VALOR

VALOR

VALOR

VALOR

INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
ARTE Y CULTURA
Dr. med. . .
, . . . Subdireccion
. . Numero de libros Libros publi- Gerardo
Libros publicados . - N 10 16 23 45 , de
publicados por aflo cados por afio Gonzalez .,
, Investigacion
Gonzalez
Presentaciones Numero de Presentaciones Dr. med.
de danza, presentaciones de de danza, Angel
teatro, musica, danza, teatro, musica, | teatro, musica, 30 35 38 40 Martinez SEASE
conferencias y conferencias y conferencias y Ponce de
festivales festivales festivales Ledén
< VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
VINCULACION
Porcentaje ,
J Numero de proyectos | Proyectos Dr. med.
de proyectos . ., .
de extension de extension de extension Angel
. orientados al desarrollo | orientados 50 70 80 100 | Martinez SEASE
orientados .
comunitario/ Total de | al desarrollo Ponce de
al desarrollo o ,
o proyectos comunitario Leo6n
comunitario
A Dr. med.
Convenios con , . .
. Numero de convenios | Convenios Santos . .y
organismos . . 34 39 57 60 , Direccion
vigentes vigentes Guzman
externos .
Lopez
< VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Procesos
Procesos , . Dra. med.
certificados con Numero de procesos certificados Raquel
certificados con base en | con base en 3 5 7 9 q SPC
base en normas . . . Garza
. . normas internacionales | normas inter- .
internacionales . Guajardo
nacionales
Porcentaje de Personal directivo Directivo Dra. med
personal directivo | capacitado en sistemas | capacitado en Ra .uel ’
capacitado en de gestion de la calidad/ | sistemas de 100% | 100% | 100% | 100% Ga?za SPC
sistemas de gestion | Total de personal gestion de la Guaiardo
de la calidad directivo calidad J
4 VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
FINANCIAMIENTO
Porcentaje Recursos
. Recursos ex-
de recursos extraordinarios L Dr. med.
extraordinarios obtenidos por la traordinarios Santos
. ., P - obtenidos por | 23% 25% 30% 35% , Direccion
obtenidos por prestacion de servicios / i Guzman
. la prestacion X
la prestacion de Total de presupuesto de . Loépez
. de servicios
servicios la Facultad
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE DEPARTAMENTO
RECONOCIMIENTO
Encuestados de una
. Encuesta-
muestra representativa
. dos de una
Lo de la sociedad que
Indice de . muestra Dr. med. ,
reconocimiento tienen una buena o representativa Mario o Secretaria
. muy buena opinion P . 100% | 100% | 100% | 100% . Académica
social de la ., de la sociedad Hernandez
(percepcion) sobre .  ~ MCP
Facultad que tienen una Ordoéfiez

el trabajo que realiza
la Facultad/Total de
encuestados

buena o muy
buena opinién
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Conclusiones

Instrumentacion, seguimiento y evaluacion

Para llevar a cabo la etapa de evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional se hace necesaria la asociacion de metas con indicadores,
y éstos con los criterios de evaluacion.

Para hacer esto posible, sera necesaria la participacion de todos los
involucrados en el ejercicio de la planeacion.

El seguimiento se refiere a que periddicamente se debera realizar

un analisis detallado acerca del avance del proyecto o programa en
cuestion. Se llevard a cabo utilizando los indicadores establecidos
previamente y realizando una comparacion con los marcados en la meta.

Tanto el seguimiento como la evaluacion de los planes se realizaran en
etapas, para lo que se pediran informes a los responsables de cada meta
de la siguiente forma:

a) Se rendiran informes al Director, con la frecuencia que se considere
necesaria dependiendo de la naturaleza de la meta. El informe debera
contener una descripcion de las actividades realizadas y se comparara
el avance logrado con lo propuesto de acuerdo con los indicadores. En
caso de no haberse llegado al avance preestablecido, deberan adjuntarse
las estrategias que se seguiran con el proposito de llevar el proyecto a
buen término en los tiempos fijados.

b) El Director, a su vez, se responsabilizara del seguimiento y la
evaluacion de las metas en las que su Dependencia esta trabajando, y
rendira un informe anual al Rector. En caso de ser necesario, el informe
incluira las estrategias emergentes.
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El ejercicio de la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
fue realmente enriquecedor, ya que se pudieron identificar las
fortalezas, entre las que destacan que somos competentes; que

se cuenta con una oferta educativa pertinente y con calidad y con
todos nuestros programas evaluados en el nivel I de los CIEES y
certificados por organismos de la COPAES. La planta académica

es solida, y participan en los PE de pre y posgrado; este tltimo
cuenta con el 60.5 % de sus PE en el PNPC; todos los PE
desarrollan sus practicas clinicas en el Hospital Universitario “Dr.
José Eleuterio Gonzalez”, Institucion de tercer nivel, modelo tnico
en el Pais, el cual pertenece a la Facultad de Medicina. Dentro de
nuestra DES se impulsa en forma continua la investigacion, ya
que se logrd un incremento importante de los PTC que lograron la
maxima habilitacion; ademas, 90 profesores lograron incorporarse
al SNI y 8 Cuerpos Académicos lograron la consolidacion. Estos
indicadores de desempefio superaron las metas establecidas en el
ultimo ProDES.

El analisis y la autoevaluacion de los diferentes programas y
proyectos de la Institucion, nos permitieron identificar areas de
oportunidad relacionadas con la formacion integral del estudiante,
el programa de seguimiento de egresados, el aumento de la
eficiencia terminal, la generacion de redes, la internacionalizacion,
la vinculacion con el entorno y la cultura del medio ambiente,

la sustentabilidad y la responsabilidad social, de las que se
originan las metas, estrategias e indicadores para este Plan de
Desarrollo Institucional, con la finalidad de mejorar la capacidad y
competitividad de la Dependencia y alcanzar la Vision al 2020 de la
Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon.
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