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APARTADO I.

El Contexto de |a Facultad de
Organizacion Deportiva.

l.1 Aspectos relevantes

La Facultad de Organizacion Deportiva nacié ante la necesidad de forjar profesionistas en la gestion del deporte. Entre
los 70s y 80s en Nuevo Ledn reinaba la improvisacién en la organizacién del deporte.

En casos muy aceptables la responsabilidad del deporte era dada a profesionistas de otras ciencias del conocimiento
gue, contando con teorias o sistemas cientificos de su especialidad, podian responder con cierta congruencia en los
asuntos deportivos.

También se daban casos de ex deportistas, fueran amateurs o profesionales, designados para las jefaturas de deporte
de entonces, y quienes respondian acertadamente en algunas ocasiones y en otras eran absorbidos por los sistemas
reinantes.

Muchas veces el deporte fue designado a personas que nada tenian que ver con el verdadero desarrollo de una
disciplina que a gritos pedia ser conducida por profesionistas del area.

Esta problematica fue captada por el Ing. Cayetano E. Garza Garza desde sus primeros afios de jugador de futbol
americano en la UANL y lo fue corroborando con sus experiencias. Fue asi que surgio en 1974 la propuesta de crear
una escuela que formara otro tipo profesionistas que no fuera el de educacion fisica, sino uno preparado para
organizar el deporte y que también tuviera herramientas para la ensefianza de la educacion fisica, el entrenamiento
y la salud, para beneficio de la comunidad de Nuevo Ledn.

El H. Consejo Universitario aprobo la nueva carrera el 7 de agosto de 1974, abriéndose al estudiantado en el ciclo
septiembre 1974- febrero 1975. El personal docente fundador fue de 11 profesores, mas el Ing. Cayetano Garza como
director y el 1Q Angel Lozano Chaires como Secretario.

La primera matricula de la ELOD fue de 104 alumnos, que iniciaron las clases tedricas en el piso 10 de la torre de
Rectoria y algunas précticas en el piso 11, ya que la nueva escuela arrancd sin instalaciones propias. En 1977 la sede
cambio al area de lo que fue la Alberca Universitaria, ahora Centro Acuatico Olimpico Universitario.

La primera curricula fue fortalecida con asignaturas de las areas técnica, médica, administrativa y social, permitiendo
ofrecer a la sociedad profesionistas aptos para administrar clubes deportivos, direcciones de deporte municipal, areas
y direcciones de deporte estatal y del pais.

Desde 1974 a la fecha la evolucidn de la Facultad ha estado a cargo de ocho directores: Cayetano Garza Garza (1974-
1981, 1990-1992), Francisco Zambrano Martinez (1981-1984), Jorge Gerardo Solis Alanis (1984-1990), Rene Salgado
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Méndez (1992-1998), Erasmo Maldonado Maldonado (1998-2004), José Alberto Pérez Garcia (2004-2010), Oswaldo
Ceballos Gurrola (2010-2016), y José Leandro Tristan Rodriguez (2016-Actual).

Todos ellos han plasmado su huella para la mejora en la infraestructura, evaluacion por organismos acreditadores,
creacioén, adecuacion y redisefio de planes de estudio, reconocimiento a la calidad académica, certificacion de
procesos administrativos bajo la norma ISO, internacionalizacidn, entre otras muchas acciones que han permitido la
trascendencia de nuestra Facultad.

El 18 de enero de 2010 fue inaugurado el edificio actual por el Gobernador Rodrigo Medina de la Cruz, el Rector Jesus
Ancer Rodriguez y el Ex Rector José Antonio Gonzalez Trevifio, Secretario de Educacién en el Estado.

.2 Aspectos educativos

Actualmente, la Facultad se ha distinguido por el incremento vertiginoso de su matricula, tanto en licenciatura como
en posgrado. El porcentaje de aceptacion a los programas educativos de la Facultad oscila entre el 40% del posgrado
y el 58% en la licenciatura, para el ciclo enero-junio 2019 se cuenta con 2165 estudiantes.

La Facultad se ha ido transformando, y actualmente oferta 5 programas educativos, los cuales son: 1) Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada y no escolarizada; 2) Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada y no escolarizada; 3) Maestria en Psicologia del Deporte, modalidad escolarizada; 4) Maestria en
Comunicacion Deportiva, modalidad escolarizada; y 5) Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica, modalidad
escolarizada.

Cabe resaltar que todos los programas educativos que actualmente se imparten en la Facultad, cuentan con
reconocimientos nacionales o internacionales, o en su mayoria con ambos reconocimientos.

La Facultad ha fortalecido su oferta educativa mediante el establecimiento de diferentes convenios, con los cuales se
busca que los alumnos tengan un mejor desarrollo académico, aprendizaje y panoramas mas extensos donde poder
desempefiarse.

La Facultad se ha preocupado y ocupado porque los programas de atencion al estudiante coadyuven a la permanencia,
buen desempefio y terminacion oportuna de sus estudios. Participan alrededor de 2000 estudiantes en el programa
de tutorias, 600 estudiantes en eventos culturales y 920 estudiantes en actividades deportivas.

Asimismo, conscientes de las diversas adversidades econdmicas que algunos estudiantes presentan, se cuenta con
diferentes tipos de becas que permiten continuar los estudios. Las becas otorgadas en el ciclo enero-junio 2019 se
desglosan a continuacion: 395 becas de escasos recursos, 241 becas a empleados e hijos de la UANL, 78 becas
académicas, 983 becas deportivas, y 362 becas por convenio. El monto que deja de percibir la Facultad producto de
las becas es de $5, 115,477.00.

.3 Aspectos econdmicos

El grado de innovacidn en sectores esta relacionado con la generacién de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias.
Un indicador importante en el subindice es la concentracién de investigadores y el nimero de patentes solicitadas
por habitante, lo que da cuenta, en particular para el Estado de Nuevo Ledn, de las capacidades que tienen sus
instituciones de educacion superior, centros de investigacion y las empresas, para el desarrollo tecnolégico vy la
innovacion.
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Es un momento de grandes oportunidades. Las universidades han usado tecnologias para ampliar el acceso a la
educacion. Aun asi, las instituciones innovadoras de hoy estan usando la nube inteligente para escalar experiencias
de aprendizaje altamente personalizadas que mas alla de la cobertura, mejoren la calidad.

Internet y el acceso a dispositivos mdviles cada vez mas intuitivos ha puesto un cambio de paradigma en el uso de la
tecnologia. Ese cambio también se evidencia en el &mbito de la educacion, en el que cada vez mas cosas se pueden
hacer, aprovechando la red y sus posibilidades, tanto en el aula de clases como fuera de ella.

Por este motivo la Facultad ha utilizado parte de los recursos que se le han brindado en fortalecer el drea tecnoldgica
del plantel con la adquisicién de equipos de red inaldmbrica, computadoras de mayor capacidad, se han solicitado
aparatos para el laboratorio tales como un polar team (sistema de seguimiento por GPS), un analizador de quimica
sanguinea, para el area de rehabilitacién un equipo de radiofrecuencia, diademas de audifonos para el CAADI, y
videocdmaras para el departamento de educacion a distancia, entre otras adquisiciones, ya que la Facultad esta
apostando a la tecnologia como una estrategia competitiva porque es mas agil ante el cambio que se estd presentando
en las Ultimas generaciones, se tiene mayor conocimiento, se estudia y trabaja con mas eficiencia y se atrae a mas
interesados por la carrera gracias a la innovacion constante del plan de estudios, instalaciones e infraestructura. Por
otro lado, los profesores pueden beneficiarse mucho de los avances tecnoldgicos para hacer su trabajo mas atractivo
y para ser mas eficientes. Muchas actividades de las que forman parte de su rutina diaria se pueden optimizar con la
ayuda de aplicaciones, aparatos de nueva tecnologia y dispositivos informaticos, permitiendo que puedan dedicar
mas tiempo a su propia formacion, lo que a largo plazo no solo les beneficiara a ellos, sino también a los estudiantes.

[.4 La cuarta revolucion industrial

En la actualidad existe un cierto convencimiento de que estamos experimentando una nueva revolucién tecnoldégica,
denominada la cuarta revolucién industrial, la cual generard cambios fundamentales en la manera de vivir, trabajary
de relacionarse uno con el otro.

En el marco de la cuarta revolucién industrial, el internet de las cosas juega un papel fundamental. Este se refiere a la
interconexion digital de objetos cotidianos con Internet, y esta teniendo ya un impacto significativo en la industria de
produccion en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte, en la
industria energética y en el sector salud.

Podemos observar las relaciones de la cuarta revolucién industrial con diversos factores, como la educacidn, la
inteligencia artificial y la robdtica, los materiales avanzados, los sensores, la biotecnologia, las tecnologias de la
informacion, la realidad virtual y la innovacién ya incluidas en nuestra vida cotidiana es por eso que la Facultad de
Organizacion Deportiva se mantiene en un constante cambio tratando de mantenerse al dia en sus programas de
estudio y la infraestructura por lo que se han adquirido aparatos con modernos software que permite el estudio y la
investigacion como parte del sistema educativo que se ofrece y se busca que los sistemas permitan estudios en linea
y comunicaciéon cada vez mas sofisticada entre el alumno a distancia y el profesor.

.5 Aspectos laborales
1.5.1 Tendencias

Se prevé que en los proximos afios la demanda laboral continuard concentrandose en competencias de alto nivel.
Ante este panorama, se pronostica que la demanda especifica de talento serd mucho mas focalizada y se intensificara
en torno a ciertos profesionistas altamente cualificados. Por otro lado, el mercado laboral estard caracterizado por un
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alto porcentaje de pequefias y medianas empresas, en las cuales existira una alta presién para controlar los costos y
contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de funciones.

Es por eso que la Facultad de Organizacion Deportiva se estd actualizando para formar profesionales altamente
capacitados y multifacéticos capaces de desenvolverse en cualquier ambito, fomentar el trabajo en equipo.

En el caso especifico del sector publico, es de esperar que se incremente la tendencia de contrataciones temporales
y por honorarios, en la medida en que los empresarios se muevan hacia la contratacion de proveedores externos para
satisfacer las necesidades inmediatas.

La amplia variedad vy la flexibilidad que ofrece el programa de estudios de la Facultad permite que los estudiantes
pueden desempefiarse en diferentes labores tales como la docencia, el entrenamiento y la preparacion fisica, lo que
le permite al profesional poder desempefiar uno o mas actividades durante el dia.

La mayor tendencia en la actualidad es el internet, gracias al avance de la tecnologia, la educacion en linea ha crecido
a pasos agigantados, también gracias a sus virtudes y bondades y al gran potencial que tiene este modelo de estudios.
Actualmente FOD cuenta con la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio en modalidad no escolarizada, siendo una de los
primeros programas de estudio de la UANL en ofrecer esta modalidad, lo que es motivo de orgullo mencionar ya que
se ha ido transformando y mejorando con el paso del tiempo, teniendo cada semestre un pequefio incremento
apostandole a ir subiendo el alumnado cada vez mas, abriendo campo en la sociedad y siendo un modelo flexible que
permita realizar diferentes actividades al dia sin dejar de prepararse.

1.5.2 Profesionistas ocupados

Al salir de la licenciatura durante el proceso se titulacién, el drea encargada de egresados de nuestra facultad se
encarga de realizar una encuesta para saber mas a detalle que tan satisfechos quedan los alumnos con los servicios
que se brindan y dar seguimiento a cada uno de ellos, aqui nos damos cuenta la tabla VIl de este documento que el
60% de los egresados tardan menos de 6 meses en conseguir un trabajo, el cual se considera un tiempo estimable.
Sin embargo, el departamento de vinculacion, afio con afio trabaja para brindar un servicio de maxima calidad en
bolsa de trabajo para ofrecer el alumno ofertas oportunas antes de terminar la licenciatura e ir mejorando esta area
de oportunidad.

La Facultad ofrece una educacién de calidad, por ello se analizan varias investigaciones realizadas en esta década
encaminadas a ese fin. Se define ensefianza de calidad como la que consigue alcanzar las metas de ensefianza, mismas
gue se distinguen por su ambicion y complejidad como buscar que los alumnos logren un pensamiento critico, sean
creativos y desarrollen habilidades cognoscitivas complejas. Se reconoce el papel central que tiene el docente para
conseguirlo; por ese motivo, se revisan las cualidades y dominios que un docente debiera tener. Los estudios
analizados se refieren a las buenas practicas de ensefianza.

Uno de los rasgos distintivos de este nivel educativo es buscar resultados de aprendizaje ambiciosos y profundos por
ser ya un nivel terminal de estudios, donde concluye la educacién formal.

El campo laboral de egreso es:

e Docencia

e Investigacion

e Entrenamiento deportivo
e Asesoramiento deportivo
e  Coordinacién deportiva
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Promocién deportiva

Instruccién deportiva

Direccidn de instituciones deportivas
Preparacion fisica y relaciones publicas
Organizacion de eventos deportivos.

El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 estd organizado en cinco capitulos: 1) Gobierno eficiente y transparente, 2)

Economia incluyente, 3) Desarrollo humano y social, 4) Desarrollo sustentable y 5) Seguridad v justicia. Contiene 45

objetivos, 103 estrategias y 449 lineas de accidn para hacer realidad el proyecto de Vision: Hacer de Nuevo Ledn el

mejor lugar para vivir.

En el capitulo de Economia Incluyente, el Plan Estatal de Desarrollo considera los siguientes ocho objetivos:

o Uk W

8.

Fortalecer el empleo de los sectores productivos de Nuevo Ledn.

Desarrollar y fortalecer sectores con potencial econémico para el Estado.

Desarrollar y fortalecer el sector energético.

Incrementar la derrama econdmica de la actividad turistica.

Favorecer el desarrollo competitivo del campo.

Impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion fortaleciendo los sectores sociales y econdmicos
del Estado.

Promover la formacion, el desarrollo y el fortalecimiento de las Mi PyMEs, y de los emprendedores, para su
integraciéon a cadenas productivas.

Impulsar la actividad econémica y el empleo en las regiones fuera del area metropolitana de Monterrey.

La Facultad de Organizacion Deportiva trabajara con la implementacién y mejora de las lineas de accién conforme el

Plan Estatal de Desarrollo:

v

AN

Promover programas de capacitacion y certificacién que actualicen y fortalezcan las competencias de los
trabajadores a un menor costo.

Fortalecer a las Mi PyMEs, con el objetivo de facilitar su integracién a la cadena de valor en el sector energia.
Fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnoldgica.

Vincular las actividades de innovacién e investigacion cientifica entre los sectores académico, cientifico y
productivo, para incrementar la produccion de innovaciones.

Impulsar la cooperacién nacional e internacional para incrementar la realizacion de proyectos de
investigacion enfocados a los sectores estratégicos.

Potenciar y promover la formacion e incorporaciéon de nuevos investigadores a las redes tematicas y de
innovacion.

Apoyar la formacion de capital humano a nivel posgrado en el extranjero para la investigacion y la innovacion,
de acuerdo con las necesidades de los sectores estratégicos.

Impulsar la creatividad, el emprendimiento y las vocaciones cientificas y tecnoldgicas en los alumnos.
Impulsar y facilitar el desarrollo de PyMEs con base en innovacion tecnoldgica, deportiva y de investigacion
cientifica para incrementar la generacién de nuevas empresas.
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.7 El plan estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2015- 2030.

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion

Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades.

Este plan estratégico establece como Vision al afio 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles sustentables de

desarrollo econémico, social, humano y ambiental, garantizando asi el bienestar de todos sus habitantes.

Para hacer realidad este proyecto de Visidn, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que se

encuentran:

a)
b)

Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad;
Cultura, valores y participacion ciudadana como motor del desarrollo humano.

Por lo cual la FOD reitera su compromiso de:

v
v

Desarrollar programas culturales que generen cohesion social y el respeto ciudadano.

Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados del
logro educativo de los estudiantes.

Responder de manera eficiente para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
académicos: oferta—demanda, empleabilidad de jévenes, capacitacidén corta y vinculacion con el sector
productivo.

Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacion de docentes comprometidos con la mejora de
la calidad del sistema educativo.

Fomentar la equidad de género.

Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades, como lo
son las practicas académicas en instituciones publicas que fomentan la convivencia y el deporte y que
ademas fortalece el aprendizaje de los alumnos.

[.8 Conclusiones

En este documento se infieren los retos a los que se enfrenta la FOD en el corto, mediano y largo plazo para asegurar

el cumplimiento de las responsabilidades. Para superar los retos, la facultad deberd, en los préximos afios, ir

fortaleciendo sus capacidades para:

a)

b)

c)

e)

Ofrecer una educacion integral, incluyente, y con los mas altos estandares de calidad a nivel nacional e
internacional;

Formar profesionales con las competencias requeridas y con una alta capacidad de adaptabilidad ante la
evolucién acelerada de las profesiones y las ocupaciones, y que favorezcan de manera efectiva el desarrollo
de la Entidad.

Vincular estratégicamente la participacion de la Facultad con los sectores publico, social y empresarial,
identificando con oportunidad la atencién de problematicas relevantes del desarrollo de la Entidad.
Contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el crecimiento
econdémico, la productividad y las capacidades de innovacion del Estado, a través de aportaciones relevantes,
pertinentes, y con los mas altos estandares de calidad.

Promover la cultura, los valores, la participacion ciudadana y el deporte mediante programas culturales y de
salud que generen cohesidn social, respeto y equidad.

El objetivo de implementar estos ejes consiste en organizar todos los recursos de los que dispone la Facultad

(materiales y humanos) y conseguir un buen nivel de satisfaccion de todos los miembros de su comunidad educativa.
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Formar estudiantes creativos, criticos, emprendedores, competentes en el mundo tan cambiante, con habilidades
sociales y capaces de adaptarse a ambientes laborales diversos.

Tabla 1. Oferta educativa de la Facultad de Organizacién Deportiva.

PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD
Escolarizada
No Escolarizada
Escolarizada
No Escolarizada

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio.

Maestria en Actividad Fisica y Deporte

Maestria en Psicologia del Deporte Escolarizada
Maestria en Comunicacién Deportiva Escolarizada
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Escolarizada

Las edades de los alumnos que optan por la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio han sido similares desde 2004 a la
fecha (Figura 1), siendo el promedio del estudiantado de 18 a 22 afios a su ingreso a la Facultad.

Figura 1. Poblacién estudiantil por edades en los ciclos escolares AD2004-EJ2019.
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Respecto al género, se observa un comportamiento similar, oscilando entre el 60 y 70% del estudiantado del género
masculino.

Figura 2. Poblacién estudiantil por género en los ciclos escolares AD2004 Y EJ2019.
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APARTADO I

Diagnostico de la Facultad.
Escenario de partida.

[I.1 Formacién Integral
11.1.1 Oferta Educativa y Poblacién Escolar.

La Facultad de Organizacién Deportiva ha logrado un excelente posicionamiento tanto dentro como fuera de la UANL,
destacada por la preparacién de estudiantes con talento en las areas deportivas, realizando colaboraciones con
instituciones publicas y privadas, contando al momento con una matricula de 2165 estudiantes en el ciclo escolar
enero-junio 2019.

11.1.2 Oferta educativa en el marco de los Sistemas de Estudios de Nivel Licenciatura y Posgrado.
Nuestra Facultad cuenta con 5 programas educativos los cuales se desglosan como:

1. Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, creacién (septiembre/2000), dltimo redisefio (23/marzo/2011)
2. Maestria en Actividad Fisica y Deporte, creacién (13/agosto/2010), ultima adecuacién (15/noviembre/2017)

7

«» Alto Rendimiento Deportivo.

*,

B3

»  Promocion de la Salud, creacion (16/marzo/2016)

oo

* Educacion Fisica

B3

» Gestidon Deportiva
1. Maestria en Psicologia del Deporte, creacion (10/06/2011), redisefio (15/noviembre/2017).
2. Maestria en Comunicacién Deportiva, creacion (10/08/2017).

% Mercadotecnia Deportiva

%+ Periodismo Deportivo

1. Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica, creacion (10/06/2011), ultima adecuacién (14/agosto/2014).
11.1.3 Cobertura

La Facultad de Organizacion Deportiva recibe en sus programas educativos alumnos procedentes de otros estados y
paises, e incluso, nuestros programas educativos se han ofertado u ofertan en diferentes sedes de la Republica
Mexicana.
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Tabla 2. Oferta Educativa

MATRICULA
PROGRAMA EDUCATIVO PLANTEL / SEDE AD18 EJ19

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, Campus Cd. Universitaria 1900 1764
modalidad escolarizada Unidad Linares 34 32
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, Campus Cd. Universitaria 457 467
modalidad no escolarizada
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Campus Cd. Universitaria 22 22
orientacion en Alto Rendimiento Deportivo, Universidad Autonoma de Ciudad 20 19
modalidad no escolarizada Juarez, Chihuahua
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, Campus Cd. Universitaria 39 71
modalidad no escolarizada
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Universidad Auténoma de 0 15

Occidente, Sinaloa

Campus Cd. Universitaria 29 43

En los siguientes mapas se muestra la cobertura de los diferentes programas educativos impartidos en la Facultad, en
el primer mapa se resalta una fortaleza de la Facultad, al abarcar practicamente toda la Republica Mexicana al contar
con al menos un alumno procedente de otro estado inscrito en alguno de los programas educativos.

Figura 3. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a los diferentes programas
educativos de la facultad de organizacion deportiva en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.
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Figura 4. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la licenciatura en ciencias del

ejercicio modalidad escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.
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Figura 5. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la licenciatura en ciencias del

ejercicio modalidad no escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.
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Figura 6. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la maestria en actividad fisica y
deporte.
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MODALIDAD ESCOLARIZADA

Chihuahua
Ciudad de México
Michoacan

Nuevo Ledn
Querétaro
Quintana Roo
Sonora

Veracruz
Zacatecas

w--mmms-mw

Figura 7. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la maestria en actividad fisica y
deporte modalidad no escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.
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Figura 8. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la maestria en psicologia del
deporte modalidad escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.

MAESTRIA EN PSICOLOGIA DEL DEPORTE,
MODALIDAD ESCOLARIZADA
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Figura 9. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron a la maestria en comunicacion
deportiva modalidad escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.
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Figura 10. Estado de procedencia del grado anterior de los alumnos que ingresaron al doctorado en ciencias de la
cultura fisica modalidad escolarizada en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA CULTURA FiSICA,
MODALIDAD ESCOLARIZADA
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En la Facultad se han establecido estrategias para incrementar el nimero de estudiantes provenientes de otros paises,
sin embargo, esto resulta aun insuficiente, al representar menos del 1% de la poblacion estudiantil, actualmente el
numero de estudiantes extranjeros inscritos en alguno de los programas educativos se presenta en la Tabla siguiente.

Tabla 3. Estudiantes extranjeros inscritos en el ciclo escolar Enero-Junio 2019.

ALUMNOS PAIS CARRERA MODALIDAD
3 EUA Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Escolarizada

1 Argentina MAFyD, Gestion Deportiva No escolarizada
1 Cuba MAFyD, Gestion Deportiva No escolarizada
1 Ecuador MAFyD, Promocion de la Salud No escolarizada
1 Honduras MAFyD, Promocion de la Salud Escolarizada

1 Panama Maestria en Psicologia del Deporte Escolarizada

2 Cuba Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Escolarizada

2 Colombia Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Escolarizada

12 Total

11.1.4 Poblacién escolar

En el Ultimo periodo de tres afios a la fecha, se ha incrementado considerablemente la matricula, representando un
crecimiento del 13%, esto es, de 1779 estudiantes en el ciclo escolar agosto-diciembre 2016 a 2165 estudiantes
inscritos en el ciclo escolar enero-junio 2019. De acuerdo con la linea de tendencia de los datos, se prevé que para el

Pagina -17



ciclo escolar enero-junio 2020 se cuente con una poblacion entre 2300y 2400, por lo que hasta ahora se ha procurado
estar en linea a las demandas nacionales de incrementar el nimero de estudiantes en la Universidad.

Figura 11. Evolucién de la matricula de Agosto-Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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En las siguientes graficas se muestra el crecimiento por programa educativo, siendo este un incremento porcentual
del: 19% en la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio modalidad escolarizada; 24% en la Licenciatura en Ciencias del
Ejercicio modalidad no escolarizada; 10% en la Maestria en Actividad Fisica y Deporte modalidad escolarizada; 97%
en la Maestria en Actividad Fisica y Deporte modalidad no escolarizada; 12% en la Maestria en Psicologia del Deporte
modalidad escolarizada; 162% en la Maestria en Comunicacién Deportiva modalidad escolarizada; y disminuyo 9% en
el Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica modalidad escolarizada.

El Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica disminuyd su porcentaje, debido a que anteriormente se consideraba
dentro de la matricula los alumnos inscritos en la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH), al ser un programa
de doble titulacién. Actualmente, Unicamente se inscriben a aquellos alumnos de la UACH que solicitan desde el
primer semestre estar inscritos en la UANL, con el compromiso de que al término de sus estudios realicen el tramite
de titulacién en ambas instituciones.

Figura 12. Matricula semestral de la licenciatura en ciencias del ejercicio modalidad escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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Figura 13. Matricula semestral de la licenciatura en ciencias del ejercicio modalidad no escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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Figura 14. Matricula semestral de la maestria en actividad fisica y deporte modalidad escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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Figura 15. Matricula semestral de la maestria en actividad fisica y deporte modalidad no escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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Figura 16. Matricula semestral de la maestria en psicologia del deporte modalidad escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 A Enero-Junio 2019.
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Figura 18. Matricula semestral del doctorado en ciencias de la cultura fisica modalidad escolarizada desde Agosto-
Diciembre 2016 a Enero-Junio 2019.
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Con base a las figuras anteriores, el reto sera garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la operatividad de
la Facultad, los indicadores institucionales y académicos de todos los programas educativos.

11.1.5 Modalidades alternativas

La Facultad promueve el uso intensivo de las mds modernas tecnologias de la informacién y la comunicacién en todos
los procesos educativos, favoreciendo especialmente experiencias curriculares en modalidades mixtas y no
presenciales, asegurando su operacién bajo estandares internacionales de calidad con una mayor flexibilidad, e
integrando situaciones y ambientes de aprendizaje adecuados a los mismos. La modalidad escolarizada utiliza también
la plataforma Territorium como una forma de respaldar las evidencias de aprendizaje y de facilitar consultas fuera de
las aulas, siendo esto una fortaleza de la Facultad, al incorporar las modalidades alternativas en todos los programas
educativos.

11.1.6 Territorium

En la siguiente Tabla se observa el nimero de accesos a la plataforma Territorium por programa educativo, resaltando
que el valor total por la Facultad asciende a 187,788 accesos en el ciclo escolar agosto-diciembre 2018 a 178,311
accesos en enero-junio 2019.

Tabla 4. Acceso de los usuarios a la plataforma Territorium por programa educativo segun el semestre AD18 Y EJ19.

ACCESO DE LOS USUARIOS

PROGRAMA EDUCATIVO AD18 EJ19
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada 144,825 141,576
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad No escolarizada 37,847 32,753
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad escolarizada 2,536 2,178
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad No escolarizada 321 301
Maestria en Psicologia del Deporte 1,104 990
Maestria en Comunicacion Deportiva 207 94
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica 948 419
Total 187,788 178,311

11.1.7 Educacidn continua

La Facultad como parte de su responsabilidad social, atiende las necesidades de la formacién y actualizacion de
profesionales en activo a través de su oferta de educacién continua amplia y diversificada, pertinente y de calidad en
todas las dreas del conocimiento, ponderando la experiencia internacional en este ambito.

Tabla 5. Tipo y niumero de programas de educacidon continua, participantes e instructores en AD18 Y EJ19.

TIPO NUM. NOMBRE DEL PROGRAMA PARTICIPANTES INSTRUCTORES
Diplomados 1 Diplomado de Investigacion Cientifica y 32 1 coordinador, 12
Aplicacién de la Evaluacién en Alto instructores.
Rendimiento.
1 Diplomado para arbitros de futbol 7 1 instructor
profesional

Pagina -21



TIPO NUM. NOMBRE DEL PROGRAMA PARTICIPANTES INSTRUCTORES
Certificaciones 1 Certificacion Internacional en 12 1 coordinador/
Cineantropometria nivel 1 instructor
1 Certificacion Internacional en 7 1 coordinador/
Cineantropometria nivel 2 instructor
3 Certificacién para Instructor de Pesas 86 ! cgordmador
10 instructores
1 Habilidades Basicas de Investigacion en 3 1 coordinador/
poblacién adulto mayor. instructor
1 Certificacién para la Formacion 56 1 coordinador/ 2
Empowering Coaching™ para instructores
entrenadores deportivos
Cursos 2 Curso Internacional de Marketing 22 1 coordinador/
Deportivo instructor
1 Curso taller de Gestion Deportiva 16 1 coordinador/
instructor
11.1.8 Egreso

En la tabla siguiente se muestran las tasas de egreso correspondientes a las dos Ultimas generaciones de cada
programa educativo. Es importante destacar el incremento en la eficiencia terminal en la Licenciatura en Ciencias del
Ejercicio modalidad escolarizada, la Maestria en Actividad Fisica y Deporte modalidad no escolarizada y la Maestria
en Psicologia del Deporte. En términos de la Facultad la tasa de egreso disminuye ligeramente de 60% a 58% por lo
que deberdn buscarse los mecanismos para incrementarla, por lo que el reto entonces consiste en elevar los niveles
de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que ofrece la Facultad.

Tabla 6. Tasa de egreso por programa educativo.

INGRESO EGRESO INGRESO EGRESO
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD EJ14 EJ18 % AD14 AD18 %
Licenciatura en Ciencias Escolarizada 126 35 28 246 73 33
del Ejercicio No Escolarizada 30 10 33 61 27 11.48
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD AD15 EJ17 % AD16 EJ18 %
Maestria en Actividad Escolarizada 21 17 81 32 31 66
Fisica y Deporte
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD EJ16 AD17 % EJ17 AD18 %
Maestria en Actividad No Escolarizada 28 13 46 24 17 71
Fisica y Deporte
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD AD16 EJ18 % EJ17 AD18 %
Maestria en Psicologia del  Escolarizada 9 12 75 6 5 83
Deporte
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD AD14 EJ17 % AD15 EJ18 %
Doctorado en Ciencias de  Escolarizada 19 18 95 27 23 85

la Cultura Fisica

Como se observa en la tabla anterior y con base a los diferentes indicadores que comparan a los programas
educativos, el principal reto de la Facultad serd Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre los programas
educativos de la Facultad.
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Afio con afio la Facultad se ha encargado de ir creando, modificando y avanzando estratégicamente para incrementar
la eficiencia terminal en sus programas educativos y sobre todo en la Licenciatura en sus dos modalidades la cual ha
representado una oportunidad debido a su indice de reprobacidn, sesgo y desercidn. Entre estas estrategias se
encuentra principalmente:

El seguimiento a egresados, el departamento encargado de seguimiento a deportistas y atletas de alto rendimiento,
los departamentos de psicologia y pedagogia, asesorias académicas ordinarias, tutorias y sobre todo las becas que
han sido aliento y motivacion para los estudiantes ya que se ha trabajado con beca por promedio y esto ha impulsado
al alumno a continuar sus estudios de la mejor manera y esto se ha visto reflejado en los indicadores de la Facultad
ya que ha mejorado el indice de egreso, es por eso que buscamos seguir mejorando los programas con los que ya
contamos.

11.1.9 Seguimiento de egresados

En el periodo de 2018- 2019 se aplicé una encuesta a recién egresados de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio en
ambas modalidades, participando 50% hombres y 50% mujeres, entre los resultados mas importantes se encuentra
que el 75% consideran que el nivel de preparacion otorgado en la Facultad es suficiente y el 83% esta satisfecho con
la preparacion académica recibida en la Facultad.

Tabla 7. Porcentaje de satisfaccién del egresado de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio en ambas modalidades.

CONCEPTOS SATISFACCION
GENERO

Masculino 50%
Femenino 50%
NIVEL DE PREPARACION

Muy preparado 25%
Suficientemente preparado 50%
Poco preparado 8%
Nada preparado 17%
INTERES POR ESTUDIAR UN POSGRADO EN LA UANL

Si 83%
No 17%
SATISFACCION DE LA PREPARACION ACADEMICA

Totalmente insatisfecho 8%
Insatisfecho 8%
Satisfecho 50%
Totalmente Satisfecho 33%

Respecto a los programas de posgrado, en el mismo periodo de 2018- 2019, participaron 56% hombres 44% mujeres,
el resultado mas importante que se encuentra es que el 95% estan satisfechos con la formacién recibida por la

Facultad.

Tabla 8. Porcentaje de satisfaccion del egresado de los programas educativos de posgrado.
CONCEPTOS SATISFACCION
GENERO
Masculino 56.25%
Femenino 43.75%

TIEMPO QUE TRANSCURRIO PARA QUE CONSIGUIERA SU PRIMER EMPLEO
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CONCEPTOS SATISFACCION

Menos de 6 meses 60%
De 6 a 9 meses 0%
De 9 a 12 meses 0%
Mas de 1 afio 0%
AUn no cuenta con empleo 40%
TIEMPO PARA LA OBTENCION DEL TITULO

Menos de 1 afio 38.46%
Entre 1y 2 afios 53.85%
Mas de 2 afios 7.69%
SATISFACCION EN CUANTO A LA FORMACION RECIBIDA POR LA FACULTAD

Excelente 53%
Buena 42.18%
REGULAR

Insatisfactoria 5.88%

11.1.10 Modelo Educativo

Como una forma de responder al complejo y cambiante contexto de la educacién superior en México, la Facultad de
Organizaciéon Deportiva sustenta la operacion de sus programas educativos en el Modelo Educativo 2015, el cual se
sustenta en dos ejes estructuradores: La flexibilidad de los programas y procesos educativos; y tres ejes transversales:
lainnovacion académica, la internacionalizacién y responsabilidad social. Considerando este Modelo, tres de los cinco
programas educativos que se imparten en la Facultad han sido actualizados, quedando pendiente la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio y el Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica. Por lo anterior, el reto es asegurar que todos los
programas educativos estén alineados a los Modelos Educativo y Académicos de la Universidad, asegurando la
formacién y certificacion de los profesores que participan en su desarrollo.

Tabla 9. Programas educativos creado, adecuados o redisefiados con base al modelo educativo 2015 de la UANL.

PROGRAMA EDUCATIVO FECHA DE APROBACION CREACION  REDISENO  ADECUACION
Maestria en Actividad Fisica y Deporte 15/11/2017 N
Maestria en Psicologia del Deporte 15/11/2017 N

Maestria en Comunicacién Deportiva 10/08/2017 v

11.1.11 Los programas de atencion al estudiante

La Facultad se ha preocupado y ocupado porque los programas de atencidn integral al estudiante coadyuven a la
permanencia, buen desempefio y terminacidn oportuna de sus estudios. Participan 2096 estudiantes y 135 profesores
en el programa de tutorias, entre los cursos inductivos y propedéuticos, el acompafiamiento de un tutor en toda su
trayectoria, el apoyo econdmico para no descuidar sus estudios (becas de cuota interna o créditos), asesorias
ordinarias, idiomas sin valor crediticio pero inmerso en su horario escolar, movilidad estudiantil, bolsa de trabajo,
actividades culturales, artisticas y deportivas, entre otros. Sin embargo, estamos conscientes de cada ciclo escolar
debemos seguir combatiendo y atendiendo las necesidades de todos nuestros estudiantes, para esto trabajaremos
para poner en marcha estrategias que nos permitan mejorar los servicios que actualmente manejamos para evitar la
desercién académica e incrementar la eficiencia terminal.

Hasta ahora una de las estrategias que ha impactado mas al disminuir los indices de rezago y/o reprobacion son los
cursos remediales, pero aun faltan establecer mas estrategias para que los alumnos tengan la oportunidad de lograr
los aprendizajes y competencias esperadas. Por lo anterior, el reto serd asegurar que los programas de atencion a
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estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacién que atienden, cumplan con los propdsitos para los

gue han sido disefiados.

Tabla 10. Alumnos y profesores por programa educativo inmersos en el programa de tutorias.

PROGRAMA EDUCATIVO ALUMNOS  PROFESORES
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada 1593 61
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad no escolarizada 357 12
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad escolarizada 50 20
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad no escolarizada 24 16
Maestria en Psicologia del Deporte, modalidad escolarizada 31 8
Maestria en Comunicacion Deportiva, modalidad escolarizada 22 7
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica, modalidad escolarizada 19 11
Total 2096 135

11.1.12 El programa de becas

La Facultad cuenta con un programa de becas muy diversificado, desde méritos académicos hasta bajos recursos,

siendo nuestro principal objetivo la permanencia de los estudiantes en el transito de su carrera universitaria y de

posgrado. En la siguiente tabla se muestra la cantidad de becas otorgadas de acuerdo con el tipo de beca, al nivel de

estudios vy el ciclo escolar en el que estan becados los estudiantes. Es importante resaltar que la Facultad hace un

esfuerzo sustantivo con actividades de vinculacion para poder compensar los fondos que se dejan de percibir con las

becas, siendo de un monto de mas de cinco millones de pesos.

Tabla 11. Numero de becas y monto por tipo de beca segun el nivel de estudios vy el ciclo escolar.

LICENCIATURA POSGRADO

DESCRIPCION AD18 EJ19 AD18 EJ19 TOTAL
Becas de escasos recursos 110 138 0 0 248
100%
Becas de escasos recursos 75% 45 20 0 0 65
Becas de escasos recursos 50% 61 100 0 0 161
Becas de escasos recursos 25% 12 9 0 0 21
Empleados UANL (e hijos) 109 105 13 14 241
Académicas (promedio) 41 32 1 4 78
Deportivas 493 472 6 12 938
Acuerdos y convenios 157 122 13 70 362
Total 1,028 988 33 100 2,149
Monto Total $1'995,025.00 $1’932,142.00 $402,300.00 $786,010.00 $5'115,477.00

11.1.13 Programa de talentos

El reconocimiento al rendimiento académico se ha realizado semestral o anualmente en cada uno de los programas

educativos que se imparten en la Facultad. En las siguientes dos tablas se muestran los alumnos galardonados tanto

por el Programa de Talentos establecidos por nuestra universidad, como de forma interna se reconocen los méritos

académicos de nuestros estudiantes.
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Tabla 12. Estudiantes de licenciatura reconocidos en el programa de talentos de la UANL.

PROGRAMA NOMBRE OBSERVACION
Mérito académico De Luna Hernandez Erick Francisco Reconocimiento por promedio de 94.17
Permanencia del Programa Dayana Elizabeth Lucio Velazquez Reconocimiento de permanencia por 3
Institucional de Desarrollo de afios
Talentos
Programa Institucional de Guizar Robles José Alejandro Reconocimiento de permanencia por un
Desarrollo de Talentos Gonzalez Saavedra Nydia Yeli. lafio

Ortega Galvan Frida

Del rio Escobedo Edson Jacob
Lara Gil Carlos Jesus Ronaldo
Limon Vallejo Manuel Eliud
Rivera Vega Dereck Humberto
Rodriguez Hernandez Ana Miryan

Tabla 13. Estudiantes de posgrado reconocidos con el mayor promedio de su generacion.

PROGRAMA EDUCATIVO PRIMER LUGAR PROMEDIO
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad Eduardo Alejandro Diaz Ochoa / Liliana Itzel 99.33
escolarizada Estrada Ruiz

Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad Gerardo Enrique Mufioz Maldonado 99.75

no escolarizada

Maestria en Psicologia del Deporte Yahel Enith Rincén Campos 100
Maestria en Comunicacion Deportiva Luis Eduardo Hernandez Escamilla 98.50
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Silvia Carolina Medrano Mena 100

11.1.14 Servicio comunitario en las practicas del servicio social.

El Modelo Educativo establece en uno de sus ejes la formacion basada en competencias, para desarrollar en el
estudiante conocimientos, habilidades y actitudes aplicados a los contextos mds préximos con su practica profesional
real. El servicio social y las practicas profesionales toman un papel relevante al constituirse como uno de los vinculos
para su aplicaciéon en el mundo laboral, incluyendo la diversificacion en las formas de evaluar, los agentes, los
momentos y los instrumentos que den cuenta del desarrollo de las competencias.

Al ponerse en contacto con la realidad social desde la perspectiva universitaria, el estudiante desarrolla una actitud
de servicio lo que contribuye a acrecentar sus competencias generales y profesionales, a la vez que aporta beneficio

a la comunidad.

Tabla 14. Servicios comunitarios realizados a la par del servicio social en ambas modalidades de la licenciatura.

CANTIDAD
PROGRAMA CANTIDAD DE DE
EDUCATIVO SERVICIOS COMUNITARIOS EN EL SERVICIO SOCIAL ~ COMUNITARIOS ALUMNOS BENEFICIARIOS
LCE Guerreros en el programa Uni Uni, enero 9 112 15,000
Escolarizada 20109. a
Guerreros adecuando la cancha de voleibol 20,000

playa, enero 2019.
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CANTIDAD
PROGRAMA CANTIDAD DE DE
EDUCATIVO SERVICIOS COMUNITARIOS EN EL SERVICIO SOCIAL  COMUNITARIOS ALUMNOS BENEFICIARIOS
Guerreros adecuando la cancha de voleibol
playa, febrero 2019.
Guerreros en el programa uni uni, febrero
20109.
Guerreros en la adecuacion de la cancha del
cefor cocodrilos.
Guerreros en el programa uni uni, marzo
2018.
Guerreros en el programa uni uni, abril 2019.
Guerreros adecuando la cancha de voleibol
playa, abril 2019.
Guerreros en el dia del nifio, abril 2019.
LCE No Guerreros en el programa Uni Uni, enero 9 23
Escolarizada 2019.
Guerreros adecuando la cancha de voleibol
playa, enero 2019.
Guerreros adecuando la cancha de voleibol
playa, febrero 2019.
Guerreros en el programa uni uni, febrero
2019.
Guerreros en la adecuacion de la cancha del
cefor cocodrilos.
Guerreros en la adecuacion de la cancha del
cefor cocodrilos.
Guerreros en el programa uni uni, abril 2019.
Guerreros adecuando la cancha de voleibol
playa, abril 2019.
Guerreros en el dia del nifio, abril 2019.

11.1.15 Movilidad

Movilidad nacional e internacional de profesores

La movilidad en profesores se ha presentado tanto nacional como internacionalmente, destacando principalmente su
participaciéon en congresos. Considerando que hay un total de 148 profesores de los cuales 54 son PTC, sélo el 15%
del total de profesores (43% PTC) realizan movilidad. Por lo que serd importante establecer estrategias para
incrementar acciones de movilidad de los profesores lo que propiciara el incremento en el reconocimiento de perfil
deseable y el acceso y mantenimiento al Sistema Nacional de Investigadores.

Tabla 15. Numero de profesores inmersos en algunas actividades de movilidad.

ACTIVIDADES NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
Estancias de investigacion 0 3 3
Participacion en congresos 6 10 16
Co-tutela de tesis 1 0 1
Cursos, ponencias y talleres 1 2
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Movilidad e intercambio académico de estudiantes

Durante el 2018- 2019 participaron en total 96 estudiantes en programas de movilidad, de los cuales 52 estudiantes
de FOD realizaron su movilidad en otra instituciéon y 44 estudiantes de otra institucion realizaron la movilidad en FOD.
En la Tabla se observa que la Maestria en Comunicacion Deportiva (MCD) aun no cuenta con participacién de
estudiantes en movilidad, lo que implicara generar acciones inmediatas para impactar en este indicador, asi como el
aprovechamiento que nos ofrecen los fondos extraordinarios para apoyar en pasajes y viaticos para maestros y

alumnos.

Tabla 16. NUumero de estudiantes inmersos en algunas actividades de movilidad.

ESTUDIANTES DE FOD EN OTRA INSTITUCION

NACIONAL INTERNACIONAL
PROGRAMA AD18 AD18 EJ19 TOTAL
Investigacion 2 (MAFyD) GDy 11(MAFyD) 2 (MPD) 20
4 (MPD)
1 (DCCF)
Practicas profesionales 1 (MPD) 2 (MPD) 1 (MPD) 4
Intercambio académico 4(LCE) 3 (LCE) 3 (MAFyD) 13
3 (MAFyD) GD GD
Estancia de investigacién (posgrado) 3 12 15
Total 5 33 10 52
ESTUDIANTES DE OTRA INSTITUCION EN LA FOD
NACIONAL INTERNACIONAL
PROGRAMA AD18 AD18 EJ19 TOTAL
Intercambio académico 1(LCE) 1
Curso de Educacion continua 38 38
Estancia de investigacion (posgrado) 2 5
Total 1 2 44

Nota. LCE: Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, MPD: Maestria en Psicologia del Deporte, MAFyD: Maestria en Actividad Fisica y Deporte, DCCF:

11.1.16 Deporte universitario

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica.

Para la Facultad, el fomento a la actividad fisica y la practica del deporte son pilares en la formacion integral de todos
los estudiantes, ayuda a equilibrar la salud fisica y psicoldgica, asi como al fortalecimiento de la disciplina, la capacidad

de trabajo en equipo y valores en general. Se busca mantener afio con afio que el nimero de estudiantes que

participen en Torneos Interuniversitarios sea superior a 500, buscando siempre incrementar el nimero de disciplinas

en las que se participa, asi como en las diferentes categorias.

TABLA 17. NUMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN TORNEOS INTERUNIVERSITARIOS.

PERIODO TORNEOS INTERUNIVERSITARIOS
AD18 Deportistas

920
EJ19 Deportistas

445
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En la siguiente tabla se desglosa la participacién de los estudiantes de la Facultad que participan en los Torneos

Intrauniversitarios por deporte segun el programa educativo. Los resultados nos indican que del total de los

estudiantes el 22% representa a la Facultad en algin equipo deportivo, ademds, se demuestra la participacion en

todos los programas educativos, independientemente de la modalidad y del nivel de estudios.

Ademas de la participacion de los estudiantes en los equipos representativos de la Facultad, también participan en

eventos anuales como la Carrera por la Salud y Caminando por un Reto, también en algunos eventos extraordinarios

gue suele presentarse durante su trayectoria académica.

Por lo anterior, seguird siendo un reto el promover la cultura y el deporte mediante programas que fomenten la

actividad fisica y la salud generando cohesién social, respeto y equidad.

Tabla 18. Numero de estudiantes participantes en torneos interuniversitarios por deporte segin el programa

educativo al que pertenecen.

DEPORTE INTRAUNIVERSITARIO 2019

LCE MODALIDAD LCE MODALIDAD MAFYD MODALIDAD MAFYD MODALIDAD

DEPORTE ESCOLARIZADA  NO ESCOLARIZADA ESCOLARIZADA NO ESCOLARIZADA MPD MCD  DCCF  TOTAL
Ajedrez

Americano 31 3 34
Animacion

Atletismo 52 11 2 1 1 67
Basquetbol

Boliche 11 11
Box 12 12
Ciclismo

Frontén 6 2 8
Futbol Répido

Halterofilia 13 9 22
Handball 32 1 1 34
Hockey 8 1 1 10
Judo 10 1 1 1 13
Karate

Kunfu

Lima Lama 8 8
Lucha 14 14
Natacion 27 3 1 1 1 1 34
Raguetbol 5 2 7
Soccer 93 6 2 1 1 103
Softbol 40 4 1 45
Taekwondo 22 1 23
Tenis

Tenis De Mesa

Tochito 28 1 1 30
Voleibol

Total 412 44 8 4 4 2 1 475
% de 26% 12% 15% 7% 15% 10% 2%  22%
participacion

por PE*

*Para el porcentaje se considerd la matricula de EJ19 de cada programa educativo (ver Tabla XVII

Pagina -29



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

La Facultad de Organizacién Deportiva ha sido sometida a diferentes retos que se demandan tanto a nivel local,
nacional e internacional, por lo cual, en este apartado se desglosan diferentes indicadores.

11.2.1 Evaluacién y acreditacion nacional de programas educativos de licenciatura

La Licenciatura en Ciencias del Ejercicio en ambas modalidades cuenta con los méaximos reconocimientos académicos,
al contar con el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), la
acreditacion nacional por el Consejo Mexicano para la Acreditacidn de la ensefianza de la Cultura Fisica de la Actividad
Fisica A.C. (COMACAF), organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior A.C.
(COPAES).

Tabla 19. Vigencia del reconocimiento a las acreditaciones nacionales de la licenciatura.

PROGRAMA NIVEL 1 CIEES COPAES

Licenciado en Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada Agosto-2022 Diciembre-2019

Licenciado en Ciencias del Ejercicio, modalidad no escolarizada Diciembre-2019

11.2.2 Programa Nacional de Posgrado de Calidad

Los programas educativos de posgrado también han sido sometidos a las acreditaciones nacionales del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Considerando que
el PNPC cuenta con convocatorias especificas dependiendo la modalidad, a la fecha se encuentran pendientes los
resultados de dos evaluaciones plenarias de ingreso de la Maestria en Comunicaciéon Deportiva, modalidad
escolarizada y la Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad no escolarizada. En dado caso de ser evaluadas de
forma positiva se contaria con el cien por ciento de programas de posgrado reconocidos por su buena calidad.

Tabla 20. Vigencia del reconocimiento a las acreditaciones nacionales del posgrado.

PROGRAMA EDUCATIVO NIVEL VIGENCIA

Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad escolarizada PFC, En desarrollo Diciembre-2020
Maestria en Psicologia del Deporte PFC, En desarrollo Diciembre-2019
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica PFC, En desarrollo Diciembre-2022

De tal manera que con base a los resultados anteriores y con miras al mantenimiento (CIESS, COPAES), incorporacion
e incremento de nivel (PNPC) en las evaluaciones de los programas educativos, uno de los retos es garantizar que en
los resultados de la evaluacion externa se consideren los procesos de reflexion colegiada para la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de los programas académicos.

11.2.3 Certificacion de procesos estratégicos

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la Facultad estd certificado bajo la Norma I1SO 9001: 2015, actualmente
con 77 procesos, lo que corresponde al 92% de atencién de las areas del organigrama. La Facultad acuerda los
procesos necesarios para el SGCy su aplicacién a través de la organizacion, y debe:

a) Establecer las entradas requeridas y las salidas esperadas de tales procesos;
b) Determinar tanto la secuencia como la interaccién de estos procesos;
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d)
e)
f)

h)

Determinar y aplicar los criterios y métodos necesarios para asegurar la eficacia de la operacion y el control
de estos procesos;

Estipular los recursos necesarios para estos procesos y asegurar que estan disponibles;

Asignar responsabilidades y autoridades para estos procesos;

Manejar los riesgos y oportunidades;

Evaluar tales procesos e implementar los cambios necesarios para asegurar que estos procesos logran los
resultados previstos; v,

Mejorar los procesos y el Sistema de Gestién de la Calidad. Es importante resaltar que, el contar con la
certificaciéon del SGC, ha impactado positivamente en las evaluaciones de los organismos acreditadores
nacionales e internacionales que han evaluado los programas educativos de la Facultad.

Cobertura del Sistema de Gestion de la Calidad FOD
ISO 9001:2015
Abril 2019
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11.3.1 Composicién de la planta académica

La Facultad de Organizacion Deportiva cuenta con una planta académica integrada por profesores de tiempo
completo, de medio tiempo y de asignatura, en las proporciones adecuadas a la naturaleza de la oferta educativa que
se imparte en sus programas de licenciatura y posgrado en modalidades escolarizadas y no escolarizadas.

Tabla 21. NUumero y porcentaje de profesores por categoria segun el ciclo escolar.

AD18 EJ19
CATEGORIA Nam. % Num. %
Profesores de Tiempo Completo 56 38.37 54 35.82
Profesores de Medio Tiempo 2 1.36 2 1.35
Profesores de Asignatura 88 60.27 93 62.83
Total 146 100 148 100

En las siguientes tablas se muestra el nUmero de profesores de tiempo completo, medio tiempo y asignatura por cada
uno de los programas educativos. Como se puede visualizar, en la Licenciatura el porcentaje de profesores de
asignatura es superior al de profesores de tiempo completo, de forma contraria ocurre en el posgrado. Esto es debido
a que, en el posgrado, el PNPC establece un nimero maximo de profesores de tiempo completo por alumno tanto en
tutorias como en asesoria de tesis. Ademas, para ciertas unidades de aprendizaje se requiere cierto perfil disciplinar

especializado.

Tabla 22. Numero y porcentaje de profesores de la licenciatura en ambas modalidades, por categoria EN EJ19.

EJ19
CATEGORIA LCE modalidad escolarizada % LCE modalidad no escolarizada %
Profesores de Tiempo 53 40.1 3 8.2
Completo
Profesores de Medio Tiempo 2 1.6 0 0
Profesores de Asignatura 77 58.3 34 91.8
TOTAL 132 100 37 100

Tabla 23. Numero y porcentaje de profesores de posgrado por categoria segun el programa educativo EN EJ19.

EJ19
MAFyD MAFyD NO

CATEGORIA escolarizada %  escolarizada % MPD % MCD % DCCF %
Profesores de Tiempo 19 82 15 55.5 7 43.7 2 20 13 93
Completo
Profesores de Medio 1 4 1 3.7 0 0 0 0 0 0
Tiempo
Profesores de Asignatura 3 14 11 40.8 9 56.3 8 80 1 7
Total 23 100 27 100 16 100 10 100 14 100

La Facultad debera realizar las gestiones que permitan asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento
de perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con doctorado y el nimero de ingresos al Sistema Nacional de

Investigadores.
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Respecto a la habilitacidon académica, se resalta el cien por ciento de profesores de tiempo completo con posgrado,

de los cuales el 59% cuenta con doctorado y 41% con maestria en EJ19. Respecto a los profesores de asignatura el

77% cuenta con maestria, el 2% con doctorado y el 21% cuenta con licenciatura, esto es debido a que son docentes

con perfiles especializados en ciertas tematicas o disciplinas, no necesariamente con el grado académico, si no con el

énfasis en la practica profesionalizaste.

Tabla 24. Numero de profesores en licenciatura y posgrado por categoria y grado académico segun el ciclo escolar.

LICENCIATURA POSGRADO

PROFESORES GRADO ACADEMICO AD18 EJ19 AD18 EJ19
Tiempo completo Licenciatura

Maestria 23 20 7

Especializacion 2 2 1

Doctorado 31 31 26 29
Medio tiempo Licenciatura

Maestria 1 1 1

Especializacion

Doctorado
Asignatura Licenciatura 7 9

Maestria 36 33 25 27

Especializacion

Doctorado 2 1 1

11.3.2 Superacion académica, formacidn y actualizacién de profesores.

Como parte de la superacién, formacién y actualizacion de los docentes, en el periodo 2018-2019 los docentes

participaron en diversas capacitaciones: dos de docencia, una de tutorias, cuatro de gestion académica, tres

disciplinares y una de investigacion (Ver Tabla XXV).

Tabla 25. Numero participantes y de horas en actividades de capacitacion docente.

ACTIVIDADES NOMBRE DE LA CAPACITACION PARTICIPANTES HORAS
Docencia Estilos de aprendizaje y uso de herramientas diddcticas 51 10
Diplomado Basico en Docencia Universitaria 15 150
Tutoria Acreditacion del Mdédulo 1“Contexto de la actividad 17 30
tutorial” del Diplomado en Formacion Basica de Tutores
Gestion académica  Induccion e implementacion en ISO 9001: 2015. 9 8
Herramientas para el andlisis de no conformidades y 9 16
acciones correctivas.
Metodologia para las acciones correctivas e interaccién y 33 5
sensibilizacion de procesos ISO.
Uso de plataforma digital de la DGB para la recuperacion 21 2
de documentos académicos.
Area disciplinaria V Coloquio Internacional de Psicologia del Deporte, XXVI 148 90
Congreso Internacional FOD y Ill Congreso Internacional
de Actividades Acuaticas
Encuentro Estatal de Promocién de la Salud 2 33
Cursos Taller Interdisciplinares 54 12
Investigacion XV Encuentro participacion de la mujer en la ciencia 10 5
Total 13 369 361
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Con base a las tablas anteriores referidas a la composicién, habilitacién y superacion docente, el principal reto es
incrementar el grado de habilitacién del profesorado, propiciando el reconocimiento de perfil deseable y el acceso al
Sistema Nacional de Investigadores.

11.3.3 Reconocimiento a la planta académica

Tal y como se menciond en el parrafo anterior, uno de los principales retos es incrementar el nimero de miembros
en el Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT, ademas de elevar el nivel del reconocimiento en los miembros
gue ya cuentan con tal distincién.

El numero de profesores reconocidos en el SNI en el afio 2016 era de 7 miembros, actualmente en el 2019 se cuenta
con 16 miembros, lo que significa un crecimiento de mas del 100%, pero aun se pretende incrementar el porcentaje
de PTC’s con doctorado para que accedan al Sistema. Asimismo, en la Tabla siguiente se muestra que los profesores
estan reconocidos en el drea IV denominada “Humanidades y Ciencias de la Conducta”, y en el drea V “Ciencias
Sociales”; ademas, todos ellos imparten unidades de aprendizaje en los programas educativos de la Facultad.

Tabla 26. Miembros en el sistema nacional de investigadores del CONACyT.

PROGRAMA EN EL

NO. CATEGORIA NOMBRE NIVELEN ELSNI  AREA QUE PARTICIPA

1 Asignatura Abril Cantu Berrueto Candidato \% LCE y MPD

2 Blanca Rocio Rangel Colmenero Nivel 1 Y LCE, MAFyD, DCCF

3 German Hernandez Cruz Candidato Vv LCE, MAFyD, DCCF

4 Jeanette Magnolia Lopez Walle Nivel 2 1% LCE, MPD, DCCF

5 g Jorge Isabel Zamarripa Rivera Nivel 1 1% LCE, MPD, DCCF

6 = José Leandro Tristan Rodriguez Nivel 1 v LCE, MAFyD, DCCF

7 § Juan José Garcia Verazaluce Candidato Vv LCE, MAFyD

8 9 Luis Tomas Rodenas Cuenca Candidato Vv LCE, MAFyD, DCCF

9 S Maria Cristina Enriquez Reyna Candidato v LCE, MAFyD, DCCF

10 E Minerva Thalia Juno Vanegas Nivel 1 v LCE, MAFyD, DCCF
g Farfano

11 S Nancy Ponce Carbajal Candidato \Y LCE, MPD

12 % Oswaldo Ceballos Gurrola Nivel 1 Vv LCE, MAFyD, DCCF

13 a Perla Lizeth Hernandez Cortes Candidato Vv LCE, MAFyD, DCCF

14 Rosa Maria Cruz Castruita Candidato Vv LCE, MAFyD, DCCF

15 Raguel Morquecho Sanchez Candidato Vv LCE, MAFyD, DCCF

16 Rosana Pacheco Rios Candidato Vv LCE, MAFyD

Otro de los indicadores que preocupan y ocupan a la Facultad, es el numero de PTC reconocidos con el perfil deseable
PRODEP. Para el periodo enero-junio 2019 se tiene un 65% de PTC con perfil PRODEP, de los cuales el 71% cuentan
con doctorado, lo que significa que al incrementar el grado de habilitacién docente impactara en el incremento de
PTC con el reconocimiento PRODEP.

Tabla 27. Listado de profesores con reconocimiento perfil deseable PRODEP, grado académico y vigencia.

GRADO
AREA  No. NOMBRE GENERO VIGENCIA ACADEMICO
8 g 1 Daniel Carranza Bautista 22/07/21 o
§ 22 Erasmo Maldonado Maldonado Masculino  22/07/21 ‘g 3
53 3 Fernando Alberto Ochoa Ahmed 19/07/20 a
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GRADO
AREA  No. NOMBRE GENERO VIGENCIA ACADEMICO
4 German Hernandez Cruz 19/07/20
5 Jorge Isabel Zamarripa Rivera 16/07/19
6 José Alberto Pérez Garcia 16/07/19
7 José Felipe Marquez Aguilar 16/07/19
8 José Leandro Tristan Rodriguez 22/07/21
9 Juan Carlos A. Gonzalez Castro 16/07/19
10 Luis Enrique Carranza Garcia 16/07/19
11 Luis Tomas Rédenas Cuenca 22/07/21
12 Oswaldo Ceballos Gurrola 09/09/22
13 Pedro Romualdo Garcia Marino 19/07/20
14 Ricardo Lépez Garcia 16/07/19
15 Ricardo Navarro Orocio 16/07/19
16 Alma Rosa Lydia Lozano Gonzélez 19/07/20
17 Blanca Rocio Rangel Colmenero 19/07/20
18  Jeanette Magnolia Lopez Walle 16/07/19
19 Maria Cristina Enriquez Reyna IN-PTC
20 Minerva Thalia Juno Vanegas Farfano Femenino IN-PTC
21 Nancy Ponce Carbajal INT-PTC
22 Raquel Morquecho Sanchez 22/07/21
23 Rosa Elena Medina Rodriguez 22/07/21
24 Rosa Maria Cruz Castruita 16/07/19
25 Rosana Pacheco Rios 19/07/20
26 Alfredo Sanmiguel Regino 19/07/20
27 Daniel Chapa Guadiana 16/07/19 g
28  Jaime Segura Gomez ) 16/07/19 o
— . Masculino ———— ©
29 Mihail Borissov Kangalov 16/07/19 >
30 René Rodriguez Medellin 19/07/20
31 Pedro Gualberto Morales Corral 19/07/19 Especialidad
32 Aurora Gonzalez Gonzalez 22/07/21
33 Dulce Edith Morales Elizondo Femenino 19/07/20 Maestria
34 Mireya Medina Villanueva 22/07/21
35 Olha Nikolaevna Velychko 19/07/20

11.3.4 Cuerpos académicos y su evolucién

En nuestra Facultad se ha incrementado paulatinamente el grado de consolidacion de los cuerpos académicos,

contando en 2016 con un solo CA consolidado (25%) y actualmente ya son dos CA’s con tal reconocimiento (50%). En

la convocatoria actual (2019) se pretenden realizar adecuaciones e incrementar el nimero de PTC's que sean parte

de los Cuerpos Académicos, esto siempre y cuando se demuestre el nivel de habilitacion preferente, la adscripcion al

SNI, el reconocimiento PRODEP vy la participacion conjunta entre los miembros, a través de publicacién, tesis

codirigidas, entre otros requisitos.
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Figura 19. Porcentaje de cuerpos académicos en 2016 y 2019 segun el grado de consolidacién.
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En la siguiente tabla se muestran los PTC's que conforman cada uno de los cuatro Cuerpos Académicos de la Facultad.
Como se menciond en el pdrrafo anterior es importante incrementar el nimero de PTC en los CA's ya que actualmente
se cuenta con una participacién del 28% del total de PTC's en la Facultad. Por lo tanto, el principal reto serd lograr la
plena consolidacion de todos los CA de la Facultad, involucrando en mayor medida al total de PTC con grado doctoral

y reconocidos en el SNI.

Tabla 28. Profesores que pertenecen a los cuerpos académico y nivel de consolidacion.

NOMBRE DEL PTC NOMBRE DEL CUERPO ACADEMICO CAEF CAEC CAC
Blanca Rocio Rangel Colmenero (Lider) Actividad Fisica y Deporte N
Germdn Hernandez Cruz

Ricardo Lépez Garcia

Rosa Maria Cruz Castruita

Jeanette Magnolia Lopez Walle (Lider) Ciencias de la Cultura Fisica y Deporte N
José Leandro Tristan Rodriguez

Luis Tomds Rodenas Cuenca

Oswaldo Ceballos Gurrola

Rosa Elena Medina Rodriguez

Fernando Alberto Ochoa Ahmed Ciencias del Ejercicio N

Luis Enrique Carranza Garcia (Lider)

Ricardo Navarro Orocio

Jorge Isabel Zamarripa Rivera (Lider) Ciencias de la Actividad Fisica N

José Alberto Pérez Garcia

Raguel Morquecho Sanchez

11.3.5 Apoyo a proyectos de investigacion

En la Facultad se cuenta con recursos extraordinarios que apoyan directa e indirectamente los proyectos de
investigacion de los profesores de tiempo completo. Esto permite enriquecer el equipamiento de los Laboratorios y
contar con gastos de operacién para el desarrollo de los proyectos, impactando asi en la generacién de productos
cientificos y en la difusion del quehacer cientifico de nuestros profesores.

Pagina -36



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

Tabla 29. Cantidad otorgada por proyectos de investigacion en los diferentes fondos de la SEP, PRODEP, CONACYT Y
UANL.

FONDO SUBTOTAL MONTO
Programa para el Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE)
Reprogramacion 2018 $1'865,105.00 $2'779,449.00
Reprogramacién 2019 $914,344.00
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
Reconocimiento a Perfil Deseable y Apoyo $110,000.00
Dulce Edith Morales Elizondo $30,000.00
Alma Lydia Rosa Lozano Gonzdlez $40,000.00
Germdn Herndndez Cruz $40,000.00
Apoyo a la Incorporaciéon de nuevos PTC
Minerva Thalia Juno Venegas Farfano $307,403.00 $1'238,624.00
Maria Cristina Enriquez Reyna $435,403.00
Nancy Ponce Carbajal $495,818.00
Programa de Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PAICYT)
Germdn Herndndez Cruz $80,000.00 $400,000.00
Maria Cristina Enriquez Reyna $80,000.00
Perla Lizeth Herndndez Cortés $80,000.00
Raquel Morquecho Sdnchez $80,000.00
Rosa Maria Cruz Castruita $80,000.00
Redes Temdticas (CONACYT) $1'000,000.00
Total $5'528,073.00

La difusién de la cultura se realiza principalmente a través de las actividades calendarizadas en la Unidad de
Aprendizaje de Apreciacidn de las Artes impartida en la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, sin embargo, hay otros
eventos en los que se convoca a toda la poblacion de la Facultad. Por ejemplo, el Concierto a Ciegas en donde se
buscd sensibilizar a las personas a través de la musica, asistieron tanto estudiantes licenciatura como de posgrado, asi
como profesores.

El reto de la Facultad en esta materia consiste en promover la cultura, los valores y la participacién de la comunidad
universitaria mediante programas culturales que generen cohesion social, respeto y equidad.

Tabla 30. Numero de participantes y asistentes en los diferentes eventos culturales de la facultad.

PERIODO ACADEMICO CANTIDAD NOMBRE DEL EVENTO PARTICIPANTES  ASISTENTES
Fiestas patrias 230 300
14 festival Internacional de cine “Nos llaman 30 128
guerreras”

o Sport Cine Club 30 240

,;g(l);to—Dmembre 7 Altar de Muertos 100 250
“Aullidos” Obra de teatro de Reynol Vasquez 150 250
Pérez.
Pastorela Tradicional FOD'18 100 300
Taller de Danzas Deportivas 60 150
Sport Cine Club 128

Enero-Junio 2019 10 Dia Internacional del Deporte 240 1257
FOD Art Fest 260 540
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PERIODO ACADEMICO CANTIDAD NOMBRE DEL EVENTO PARTICIPANTES  ASISTENTES
Exposicion de la FOD “Contracciones” 180
“I Concurso de Ballroom Dance FOD 2019” 24 180
Concierto de la compafiia titular de Jazz de la 90
UANL
Concierto a ciegas 1 260
Concierto de rock metal 150 250

Uno de los principales retos tanto para la Universidad como para la Facultad, es garantizar que la vinculacién
estratégica con los diferentes sectores, para contribuir en la formacion académica de los estudiantes. Por lo que a
continuaciéon se muestran algunos resultados de vinculacién de la Facultad.

11.5.1 Vinculacion con los sectores publico y privado

Tabla 31. Numero de alumnos que participan en actividades de vinculacién por sector segun el ciclo escolar.

SECTOR AD18 EJ19 TOTAL
Educativo (Propia institucién) 36 40 76
Publico 4 2 6
Privado 2 0 2
Social 0 0 0
Total 42 42 84

11.5.2 Participacion social de los estudiantes

Durante los semestres agosto- diciembre 2018 y enero- junio 2019 participaron 502 estudiantes de nuestra Facultad
en 17 programas de servicios comunitarios, lo cual impacté en 15000 beneficiados.

11.5.3 Servicio social y practicas profesionales
Durante este afio participaron un total de 258 estudiantes en practicas profesionales y 84 en servicio social.

En la FOD contamos también con un programa de practicas académicas que van a la par de su formacién académica,
lo que les permite un acercamiento rapido, aprendizaje e incorporacidn al drea laboral de su profesidn. Sin embargo,
ante la gran cantidad de acciones que se demandan en la sociedad, la Facultad tiene el reto de garantizar su
vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para contribuir de manera oportuna a elevar los
niveles de bienestar, el crecimiento econémico, la productividad y las capacidades de innovacion.

Tabla 32. Numero de alumnos que participan en practicas profesiones en la licenciatura segun la modalidad.

CANTIDAD DE ALUMNOS EN PRACTICAS CANTIDAD DE ALUMNOS EN

PROGRAMA EDUCATIVO PROFESIONALES. PRACTICAS NO CURRICULARES.
Licenciatura en ciencias del ejercicio 25 9

modalidad escolarizada.

Licenciatura en ciencias del ejercicio 21 0

modalidad NO escolarizada.
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11.5.4 Consejo Consultivo

Desde hace doce afios la Universidad ha impulsado la creacion de Consejos Consultivos, nacionales e internacionales,
con la finalidad de fortalecer el vinculo universidad-comunidad-sector empresarial, al recomendar medidas vy
estrategias generales que incrementan la buena calidad de sus funciones sustantivas al relacionarlas con lo que la
sociedad quiere y piensa de la Institucion. De tal forma que la Facultad conforma el Consejo Consultivo el cual se
reune por primera vez en el mes de febrero de 2017. Este Consejo esta conformado por académicos, investigadores
y profesionistas reconocidos nacional e internacionalmente dentro de su area de dominio.

Tabla 33. Nombre, procedencia y area de los miembros del consejo consultivo nacional e internacional de la facultad.

NOMBRE

PROCEDENCIA

AREA

Dr. Takahiro Sato

Western New Mexico University, E.U. A

Psicologia del deporte

Dra. Rossana Cuevas Ferrera

Universidad Autonoma de Yucatan,
México.

Psicologia del deporte

Dr. Miguel Narvéez

Western lllinois University, E.U. A

Salud

Dra. Lidia Guillermina De Ledn
Fierro

Universidad Auténoma de Chihuahua,
México.

Salud

Dr. Enrique Rafael Farfan Heredia

Universidad Autonoma del Carmen,
México.

Educacién fisica

Dr. Antonio Manuel Fonseca

Universidad de Oporto, Portugal.

Educacién Fisica

Dr. David Lavetter

Arkansas State University, E.U. A

Gestion Deportiva

Dra. Rosa Lépez de D’ Amico

Universidad Pedagdgica de El Libertador,
Venezuela.

Gestion Deportiva.

Dra. Rossana Tamara Medina
Valencia

Universidad de Colima, México.

Gestion Deportiva

Dr. Edson Francisco Estrada
Meneses

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez,
México.

Alto Rendimiento Deportivo

Mtra. Alejandra Gonzélez Gallegos

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,

Secretaria del Consejo

México. Consultivo

La Facultad ha implementado diferentes estrategias que promueven la internacionalizacion, lo cual ha resultado en
firmas de convenios, programas educativos con doble titulacion o doble grado; acreditacidn internacional de todos
los programas educativos de la Facultad y participacién de nuestros profesores y estudiantes en organismos
internacionales.

11.6.1 Programas educativos de doble titulacidn con instituciones extranjeras

Un desafio ambicioso que asume la Facultad a la par de la Universidad, es el posicionarse nacional e
internacionalmente con programas académicos de calidad indiscutible y socialmente responsable. Para ello, la
Facultad ha optado por firmar convenios que propicien la implementacién de programas educativos de doble
titulacién, impartidos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.
Actualmente, han egresado los primeros tres estudiantes de la Arkansas State University de Estados Unidos, al obtener
su Master of Sciencie in Sport Administration.
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Tabla 34. Programas educativos con doble titulacién o doble grado con instituciones extranjeras.

PROGRAMA EDUCATIVO DE DOBLE

PROGRAMA EDUCATIVO DE LA UANL UNIVERSIDAD EXTERNA TITULACION

Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Arkansas State University, Master of Sciencie in Sport

orientacion en Gestién Deportiva Estados Unidos Administration (doble titulacién)

Maestria en Comunicacion Deportiva con Western New Mexico Master of Business Administration

orientacion Mercadotecnia Deportiva University, Estados Unidos (doble grado)

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Universidad Auténoma de Doctorado en Ciencias de la
Chihuahua Cultura Fisica (doble titulacién)

11.6.2 Acreditacion internacional

La Facultad cuenta con el cien por ciento de sus programas educativos acreditados internacionalmente por la
Internacional Sports Professionals Association (ISPA) de Estados Unidos de América. De esta manera, la acreditacion
internacional de programas educativos se constituye en una estrategia de aseguramiento de la calidad y de
reconocimiento internacional, bajo estandares, parametros y metodologias convencionalmente establecidos por
organismos acreditadores internacionales.

Tabla 35. Acreditacién nacional e internacional de los programas educativos de la facultad.

PROGRAMA EDUCATIVO

(MODALIDAD) RECONOCIMIENTO / ORGANISMO ACREDITADOR NIVEL VIGENCIA
Licenciatura en Ciencias del Modalidad escolarizada 1 2017-2022
Ejercicio Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Educacion Superior (CIEES)

Consejo Mexicano para la Acreditacidon de Programas NA 2014-2019

Educativos de la Cultura de la Actividad Fisica

(COMACAF)

International Sports Professionals Association (ISPA) NA 2018-2020

Modalidad no escolarizada 1 2014-2019

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES)

Maestria en Psicologia del  Programa Nacional de Posgrados de Calidad En Desarrollo 2014-2019
Deporte International Sports Professionals Association (ISPA) NA 2018-2020
Maestria en Actividad Fisica Programa Nacional de Posgrados de Calidad En Desarrollo 2018-2020
y Deporte International Sports Professionals Association (ISPA) NA 2018-2020
Maestria en Comunicacién International Sports Professionals Association (ISPA) NA 2018-2020
Deportiva

Doctorado en Ciencias de la Programa Nacional de Posgrados de Calidad En Desarrollo 2018-2022
Cultura Fisica International Sports Professionals Association (ISPA) NA 2018-2020

11.6.3 Movilidad e intercambio académico internacional

El drea de Relaciones Internacionales de nuestra Facultad estd trabajando por realizar mejoras, entre los cuales
destaca la implementacién de un sistema de seguimiento para la creacion y aprobacion de convenios especificos para
conocer en todo momento el trayecto de este y dar mayor difusién a las convocatorias para la aplicacion de
intercambio académico mediante la utilizacion de las nuevas tecnologias como lo son las redes sociales, la pagina web
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y mediante reuniones presenciales. Una vez que los estudiantes se interesan en realizar un intercambio o movilidad,
se les hace de su conocimiento el reglamento existente.

Tabla 36. Numero de estudiantes y profesores inmersos en intercambio académico internacional.

ESTUDIANTES Y PROFESORES AD16 EJ17 AD17 EJI8 AD18  EJ19
Estudiantes de FOD que estudian en el extranjero 6 18 5 17 15 4
Estudiantes extranjeros que estudian en FOD 8 6 6 7 7 12
Profesores de FOD que estudian en el extranjero 5 5 3 3 3 3
Profesores extranjeros que imparten en FOD 0 0 0 0 3 3

Figura 20. Nimero de estudiantes y profesores en movilidad e intercambio académico internacional.
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11.6.4 Organismos Internacionales en los que participa la FOD

Los miembros de la Facultad participan activamente en organizaciones, asociaciones o redes, con el propdsito de
fortalecer el proceso de internacionalizacién. Por lo que el reto es incrementar significativamente los programas
educativos que cuenten con el reconocimiento de su calidad por organismos de alcance internacional ampliamente
reconocidos, para hacer realidad la Vision 2020 UANL.

Tabla 37. Organismo internacional con los que la facultad se vincula.

ORGANISMO SIGLAS
Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva. ALGEDE

Red Tematica Conducta Saludable con Deporte de Calidad. REDDECA

Red Global de Educacion Fisica. RED GLOBAL

Red Internacional Iberoamericana para el Conocimiento de la Fuerza Pleocinética RED PLEOKINETIC
Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte SIPD
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11.6.5 Convenios nacionales e Internacionales de cooperacion académica

La Facultad gestiona de manera permanente la ampliacién y diversificacién de los convenios de colaboracién e
intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras que sean de interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos y que contribuyan a la visién 2030 de la Facultad.

Tabla 38. Convenios nacionales e internacionales de la facultad en AD18 y EJ19.

TIPO DE FECHA

INSTITUCION CONVENIO OBJETIVO FECHA FIRMA VENCIMIENTO
Nacional
Universidad Auténoma  Especifico Impartir en la UACI la 01-agosto-2018 01-febrero-2022
de Ciudad Juarez, Maestria en Actividad Fisica
Chihuahua y Deporte con Orientacion

en Alto Rendimiento

Deportivo
Universidad Auténoma  General Colaborar en Docencia e 06-agosto-2018 06-agosto-2021
de Occidente Investigacion entre ambas

Universidades
Universidad Auténoma  Especifico Impartir en la UAdeO el 22-agosto-2018 22-febrero-2022
de Occidente Doctorado en Ciencias de la

Cultura Fisica
Universidad Auténoma  General Actualizar la vigencia del 01-agosto-2018 01-agosto-2021
de Chihuahua convenio.
Instituto de Desarrollo Capacitacion Impartir la Certificacion en 19-agosto-2018 30-abril-2019
Educaciony la Formacion de
Aprendizaje S.C Empowering CoachingTM a

entrenadores del San
Roberto International

School.
Internacional
Institucion General Colaboracién Académicade  20-julio-2018 20-julio-2023
Universitaria, Escuela la Investigacion Cientifica
Nacional del Deporte,
Colombia.

El 10 de agosto de 2017 en sesidn celebrada por el Honorable Consejo universitario se abrogé el anterior reglamento
(27 de nombre 2001) y se crea el nuevo Reglamento Interno de la Facultad de Organizacion Deportiva. El Reglamento
esta alineado en los programas impartidos en la Facultad, basados en el Modelo Educativo y Académicos de la
Universidad; asimismo, los cambios realizados referente al orden académico y administrativo, generados a partir de
una nueva estructura organizacional necesaria para el éptimo funcionamiento de la Facultad y como estrategia de
respuesta a las periddica evaluaciones por parte de organismos nacionales e internacionales, certificadores de la
calidad de los servicios que otorga la Facultad.
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11.7.1 Capacitacion del personal directivo y administrativo

La Facultad semestralmente capacita su personal administrativo y directivo, para la mejora continua de sus Sistema
de Gestion de la Calidad, en dichos cursos han participado alrededor de 60 personas de los niveles secretariales
técnicos, administrativos y directivos.

Tabla 39. Cantidad de personal administrativo y directivo por curso de capacitacion EN EJ19.

TIPO CANTIDAD NOMBRE DEL CURSO PARTICIPANTES
Cursos de 1 Liderazgo efectivo. 18
Responsabilidad Social 1 Resolucién de conflictos 12
3 Herramientas para el analisis de no conformidades y 24
acciones correctivas.
Cursos Administrativos Induccién e implementacién en I1SO 9001: 2015. 51
Metodologia para las acciones correctivas e 33

interaccion y sensibilizaciéon de procesos ISO.

11.8.1 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

La conectividad es parte fundamental para el desarrollo de las funciones de la Facultad, tanto para atender los
programas educativos escolarizados como no escolarizados. En las siguientes dos tablas se muestra el fortalecimiento
a la conectividad, asi como la actualizacidon de la infraestructura en conectividad.

Tabla 40. Fortalecimiento de la conectividad

ELEMENTO CANTIDAD

Servidores 2

Equipos de computo conectados a la red UANL 116 mdaquinas con su monitor.

Impresoras 52

Teléfonos 51

Antenas- Red inaldmbrica 14 Access point de 50 usuarios c/u

Equipos de videoconferencia 12 smart tv, 14 proyectores y 6 proyectores polivalentes.

Tabla 41. Fortalecimiento y/o actualizacién de la infraestructura en conectividad.

NUEVAS INSTALACIONES CONECTIVIDAD EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO
Antenas para Access Point e incremento 16 antenas para Access

de red inalambrica. point

Computadoras de escritorio para salas de *42 computadoras y un servidor de
computo. administracion.

A la par de otras bibliotecas de nuestra Universidad, la Facultad ademds del vinculo con la Direccion General de
Bibliotecas, cuenta con el siguiente acervo.

Tabla 42. Acervo de la biblioteca

ACERVO CANTIDAD

Libros en existencia 9113 (al 31 de diciembre de 2018)

Revistas en Acceso gratuito y electrénico en la web: http://www.dgb.uanl.mx
existencia
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ACERVO CANTIDAD

Volumenes de 9113 (con 5197 titulos, lo cual indica que por cada titulo en promedio existen casi 2

libros adquiridos libros por usuario, aunque de los mas usados llegamos a tener como 10 volimenes del
mismo titulo; estas actualizadas al 31 de diciembre de 2018)

Volumenes de Acceso gratuito y electrénico en la web: http://www.dgb.uanl.mx

revistas adquiridas

Acervo total 9113 (al 31 de diciembre de 2018)

Bases de datos Acceso gratuito y electrénico en la Web: http://www.dgb.uanl.mx

académicos y

cientificos

I1.9 Los retos que enfrenta la Facultad de Organizacidén Deportiva en el corto y mediano plazo

Considerando el diagndstico de la Facultad, es posible inferir los siguientes 12 retos en el proceso de desarrollo y
transformacion en el corto y mediano plazo:

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre los programas educativos de la Facultad.
Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacion y acreditacidon, asi como de alcance internacional, para la formacién de
profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del
entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable,
cientifico, tecnoldgico y cultural.

3. Garantizar que la evolucidon de la matricula no afecte la operatividad de la Facultad, los indicadores
institucionales y académicos de los programas educativos.

4. Asegurar que todos los programas educativos estén alineados a los Modelos Educativo y Académicos de la
Universidad, asegurando la formacion y certificacion de los profesores que participan en su desarrollo.

5. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que ofrece
la Facultad.

6. Alcanzar altos niveles de logro educativo y satisfaccion de los estudiantes y egresados tanto en las modalidades
escolarizadas como en las no escolarizadas.

7. Asegurar que los programas de atencion a estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacion que
atienden, cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

8. Garantizar que en los resultados de la evaluacidn externa se consideren los procesos de reflexién colegiada para
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas académicos.

9. Incrementar el grado de habilitacion del profesorado, propiciando el reconocimiento de perfil deseable y el
acceso al Sistema Nacional de Investigadores.

10. Lograr la plena consolidacion de todos los CA de la Facultad, involucrando en mayor medida al total de PTC con
grado doctoral y reconocidos en el SNI.

11. Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores, para contribuir en la
formacion académica de los estudiantes de la Facultad.

12. Promover la cultura y el deporte mediante programas que fomenten la actividad fisica y la salud generando
cohesidn social, respeto y equidad.
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APARTADO I

El marco axio

Ogico.

l11.1 Misidn 2030 FOD

Formar profesionales competentes e innovadores con alto compromiso social, preparados para satisfacer las

demandas de la sociedad relacionadas con la educacion fisica, entrenamiento deportivo, gestion deportiva y

promocion de la salud, a través del aseguramiento de la calidad de nuestros programas educativos y del fomento a la

investigacion en las ciencias de la actividad fisica y el deporte reconocida por organismos nacionales e internacionales.

[11.2 Valores asociados al quehacer institucional

Los valores de nuestra Facultad estan totalmente asociados a los de nuestra Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica,

profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusién del conocimiento, con

el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacién de los estudiantes

y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente
las de tipo educativo, para todos aquellos que alin no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que
florece la movilidad social, razén de ser de la facultad y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién e implica la eleccidn ante alternativas
de manera responsable e informada. La Facultad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacion del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de
compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propodsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven
teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los estudiantes. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Facultad deben manifestar la posicién y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética
gue se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la facultad. La honestidad conduce
al conocimiento vy a la aceptacién de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los
limites del saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos vy las
personas.
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e Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

e Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

e Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona
en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y
proteccioén de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad,
que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

Como institucién pioneray con reconocimiento social, la planta docente, estudiantil, administrativa y de servicios, nos
regimos por los siguientes valores: Dignidad, Compromiso, Identidad con la Institucién, Etica, Responsabilidad y
Unidad.

e Autonomia. Entendida como la capacidad de la Facultad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de
las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus
procesos de ensefianza aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusién y extension de la cultura.
La autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente
y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de
los recursos publicos puestos a disposicién de la facultad.

e Integridad. La Facultad tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus actos a la
busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacion y el engafio.

e  Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Facultad, cualidad que considera al ser
humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y gestion. Significa educar en valores, con
respeto a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con
las necesidades humanas.

e Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativos y
académicos de la Facultad, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas
para alcanzar los objetivos de los programas educativos.

e Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin discriminacion de ninguna
naturaleza. Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base
en ello, favorecer el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial
atencidn a quienes se encuentren en condiciones de desventaja.

e Pertinencia. Constituye el criterio bdsico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. Una facultad
socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacion.

e Servicio. Entendido como una actitud de la Facultad para poner a disposicion de la sociedad sus capacidades
académicas y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.

e Apertura al cambio. Actitud de los ingresados y egresados de la facultad que propicia el reconocimiento de las
transformaciones de los contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Facultad. Esto
genera iniciativas que respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

e Identidad. Sentimiento de pertenencia de los estudiantes de la facultad, y el reconocimiento y adopcion de su
Mision, valores, atributos y Vision.

e Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Facultad en todos sus dmbitos, resultado del comportamiento
de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Pagina -46



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

e Lliderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu
de superacion necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por
sus aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacion vy
pertinencia.

e  Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea estudiantil y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

e Blsqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer estudiantil se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

e  Pensamiento analitico. Es la capacidad de los estudiantes de |a facultad para entender una situacién y resolver un
problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones
y establecer prioridades de manera racional.

e Rigor académico. Representa para los estudiantes el compromiso con la precisiéon y la seriedad en el desarrollo
de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

e Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracion del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

e  Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones de la facultad a partir del cual se visualizan los
distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y
efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacién estratégica, la Facultad propicia
que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre las
alumnas y alumnos.

e Responsabilidad social estudiantil. Exige a la Facultad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que se
estudia permanentemente. Demanda de la Facultad la evaluacion permanente de los impactos que genera en el
cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del quehacer institucional, lo que significa una
alta consistencia entre las acciones de los estudiantes y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa
también asumir los compromisos con y para la sociedad.

e la practica de la planeacion y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Facultad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

e Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad estudiantil
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

e Transparencia, acceso a la informacidén y rendicidon de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la Facultad de
mantener oportunamente informada a la comunidad estudiantil y a la sociedad de los resultados de sus funciones
y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.

pagina -47



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

APARTADO IV.

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de la Facultad de
Organizacion Deportiva
2019- 2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada.

La Facultad de Organizacion Deportiva de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en 2030 como
transformadora, con compromiso social y de clase mundial por su calidad, relevancia y contribucién al desarrollo
integral, académico, cientifico y social de la educacion fisica, entrenamiento deportivo, gestion deportiva y la
promocion de la salud.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2019-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

e Eje rector I: Educacién inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e
internacionalmente por su calidad.

e Eje rector I: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su
investigacién de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencién de las necesidades
y demandas sociales.

e Eje rector lll: Creacidn, difusion y extensidn de la cultura y de la promocion del deporte para el desarrollo
humano y comunitario.

e Ejerector IV: Vinculacidn estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo
econdémico y social de la regidn y del pais.

e Ejerector V: Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad social.
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Objetivos, politicas, estrategias, indicadores y metas para su implementacion.

Eje rector Programa institucional

Objetivos

Educacién con los mas
altos estandares de
calidad internacional.

1. Educacion inclusiva,
equitativa, integral y
transformadora reconocida
nacional e internacionalmente
por su calidad.

a) Asegurar que los estudiantes de la Facultad
alcancen altos niveles de logro educativo contando
con amplias capacidades para desarrollarse en un
entorno global y multicultural, conscientes de su
responsabilidad social y de su participacion en el
desarrollo sustentable;

b) Contar con una planta académica altamente
calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales;

c¢) Contar con una oferta educativa amplia,
regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y
transformadora, reconocida por su excelente
calidad en la formacién integral de profesionales
altamente competentes a nivel nacional e
internacional.

Generacion, aplicacion
y transferencia del
conocimiento para el
desarrollo sustentable.

2. Desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologiay la
innovacion, reconocida por su
investigacion de alto impacto,
sus contribuciones al desarrollo
sustentable y a la atencion de las
necesidades y demandas
sociales.

a) Consolidar el reconocimiento nacional e
internacional de la Facultad por la calidad, el
impacto, el bienestar que genera el conocimiento
derivado de su investigacion y su divulgacion
cientifica;

b) Contribuir con innovacién, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento al avance del
conocimiento y a la atencién de problematicas
sociales que inciden en el desarrollo sustentable.

Cultura, arte y deporte
para el desarrollo

3. Creacidn, difusion y extension
de la cultura, y de la promocién
del deporte para el desarrollo
humano y comunitario.

humano y comunitario.

a) Impulsar la creacién y divulgacion de la cultura 'y
el arte como motor y elemento propiciador del
desarrollo sustentable;

b) Contribuir a mejorar el desarrollo humano de los
estudiantes, de la comunidad universitaria en
general y de la sociedad.

¢) Impulsar el desarrollo de educacién fisica,
entrenamiento deportivo, gestion deportiva, y
promocion de la salud como eje central del
conocimiento de nuestra disciplina.

d) Promover la conducta saludable de nuestra
comunidad, mediante la actividad fisica.

4. Vinculacion estratégica con
los diferentes sectores de la
sociedad para promover el
desarrollo econémico y social de
la region y del Pais.

Vinculacion estratégica
para el desarrollo
economico y social.

a) Lograr una intensa, pertinente y constante
relacién con los grupos de interés para la Facultad
que contribuya al desarrollo de las funciones de la
dependencia;

b) Poner a disposicion de la sociedad las
capacidades de la Facultad para la atencion de
problematicas del desarrollo social y econémico de
la entidad y del Pais;

c¢) Consolidar la presencia y reconocimiento de la
Facultad por la sociedad nuevoleonesa como una
fuente obligada de consulta.
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Eje rector Programa institucional Objetivos
5. Gobernanza y compromiso de  Gestiony a) Contar con esquemas efectivos que promuevan
transformacion y responsabilidad social.  |a gestion socialmente responsable de la Facultad y
responsabilidad social. su gobernabilidad;

b) Asegurar el desarrollo sustentable en el
crecimiento ordenado de la Facultad;

c) Lograr que la Facultad consolide su liderazgo en
los ambitos de la gestién y la responsabilidad social.

IV.4.1. Programa prioritario 1. Educacion con los mas altos estandares de calidad internacional

Politicas

1.1

12

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

Se impulsara la formacién integral del estudiante mediante estrategias curriculares y co-curriculares a través de
actividades culturales, artisticas y deportivas, y de la realizacién de proyectos de servicio social.

Se impulsara la realizacién de estudios sobre los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes que
egresan, asi como el uso de los resultados para el disefio y la implementacién de acciones y estrategias
orientadas a la mejora de los programas educativos.

Se promovera la consolidacion de los programas de atencién integral a estudiantes en todos los programas, para
coadyuvar a su permanencia, buen desempefio académico y terminacion oportuna de sus estudios.

Se impulsara la evaluacion sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los programas de
atencion estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y terminacion oportuna de sus
estudios.

Se fomentard la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para fortalecer
su formacion y el desarrollo de competencias.

Se garantizard que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesién y a su
formacién como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento y evaluacién para
conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

Se promovera la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas
internas y externas, asi como la utilizacién de los resultados para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los programas y procesos educativos.

Se promovera la participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro
educativo alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer iniciativas para su mejora. iske,

Se fomentara la actualizacién periddica de la planta académica, para asegurar el buen funcionamiento de sus
programas educativos y sus esquemas de gestidn, asi como el establecimiento de condiciones para el ejercicio
equilibrado de las actividades de los profesores de tiempo completo, a fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario.

1.10Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacién disciplinar y habilidades

docentes, para la mejor atencién de los programas educativos que oferta la Facultad.

1.11Se promoverad la adecuacion de contenidos en los planes y programas de estudio que ofrece la Facultad, a partir

de la identificacion y sistematizacidn de las caracteristicas de la formacion profesional que la sociedad necesita.
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1.12Se estimulara la incorporacion de la dimensidén internacional y el enfoque de género en todos los programas
educativos.

1.13Se asegurard que todos los estudiantes de la Facultad tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento, como un elemento fundamental en el propdsito de promover una formacién
integral y lograr la equidad educativa.

1.14Se fortalecerdn, al menos cada cuatro afios, los esquemas colegiados de planeacién, evaluacion y actualizacion
de los programas educativos, para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados
en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del desarrollo social y
econdmico estatal y regional, y en la evolucién de las profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral,
entre otros aspectos.

1.15Se fomentara la participacion de actores sociales externos que sean de interés para la Facultad, a fin de llevar a
cabo los procesos de disefio, revision y adecuacién de planes y programas de estudio.

1.16Se promovera la consolidacion de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y satisfaccion de
estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos.

1.17Se ampliara la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean impartidos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de interés y de reconocido prestigio.

1.18Se asegurara que los programas educativos sustenten su operacién en los modelos educativos y académicos que
deberdn mantenerse actualizados considerando las tendencias nacionales e internacionales de la educacién
superior, los cambios en el contexto externo de la Facultad y las necesidades del desarrollo social y econdmico
de la Entidad y el Pais.

1.19Se impulsard a que realice de manera permanente un seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacion de los programas educativos que se ofrecen, y que con base en los resultados se establezcan
medidas para su mejora continua.

1.20Se asegurara que los programas educativos de licenciatura y posgrado sean evaluados por organismos nacionales
e internacionales de reconocido prestigio, con fines de reconocimiento de su calidad, y se fomentara la atencion
oportuna de las recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de aprendizaje de los
estudiantes y su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

1.21Se promovera el uso de modalidades no presenciales y mixtas, asi como el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion, para ampliar y diversificar la oferta educativa en atencion a la
demanda de servicios con equidad.

Estrategias

1.1 Intensificar la difusion de la oferta educativa de la Facultad en el extranjero, seleccionando los ambitos
prioritarios de intervencién y los medios requeridos.

1.2 Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la informacién para asegurar la pertinencia
de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefio académico y terminacion oportuna
de sus estudios.

1.3 Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precision
problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en particular de
aquellos en condicidon de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan atender las
problematicas detectadas.

1.4 Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a incrementar permanentemente las
capacidades de comunicacién oral y escrita, comprensién lectora y habilidad matematica de los estudiantes.

1.5 Implementar programasy servicios destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes.
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1.6 Evaluar y consolidar el programa de becas, y su impacto en la permanencia y el desempefio de los estudiantes
que las reciben.

1.7 Establecer mecanismos para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacién de desventaja y/o
con capacidades diferentes.

1.8 Incrementar la cobertura del Programa de Tutorias y enriquecer su operacion mediante la formacion,
actualizacién, certificacion y reconocimiento a los tutores para beneficio de los estudiantes de todos los
programas educativos.

1.9 Intensificar la participacién estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y alto rendimiento académico,
en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e integral de calidad internacional.

1.10Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de interés para
la Facultad, en particular con aquellas de clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias genéricas.

1.11Incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica para su mejora continua.

1.12Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas y disciplinarias del personal académico.

1.13Establecer como requisito para el personal académico de nuevo ingreso la formacién para la docencia y para su
desempefio como tutor.

1.14Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP, para la acreditacidon y la certificacién correspondiente de las competencias
adquiridas.

1.15Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo programas educativos en la modalidad
no presencial.

1.16Incrementar la participacion del personal académico en la imparticiéon de los programas educativos, la tutoria,
la investigacion y la gestion académica como base para que los profesores de tiempo completo logren y
mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP y su adscripcién al Sistema Nacional de
Investigadores.

1.17Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de los estudiantes y
utilizar los resultados para la mejora continua de la calidad y pertinencia.

1.18Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y entendimiento del Modelo educativo y de los
Modelos Académicos entre el personal académico de la Facultad.

1.19Definir y poner en marcha acciones integrales para incrementar la matricula en los programas de posgrado.

1.20Incrementar el nimero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios en los programas educativos de la
Facultad.

1.21Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de:

a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global.

b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje.

d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo.
e) Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

f)  La dimensién internacional.

g) Eluso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.
h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacidn, la apreciacion de la cultura, las artes y el
deporte.
1.22ldentificar y, en su caso, aplicar experiencias exitosas en materia de cooperacién e intercambio académico de
otras instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras relacionadas con la imparticion de programas
educativos.
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1.23Incorporar la participacion de actores externos de interés para la Facultad, en el disefio, revisién y actualizacion
de los programas educativos.
1.24Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los programas educativos, asi como de
la oferta de educacidn continua, para asegurar su pertinencia.
1.25Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada cuatro afios, los programas educativos a través de los esquemas
colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias
escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion
del mercado laboral y las necesidades identificadas del desarrollo social y econdmico de la entidad, la regidon y
el Pais.
1.26Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la imparticién de los programas de
lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnoldgica de apoyo que permita diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.
1.27Disefiar e implementar programas educativos con otros campus y dependencias de educacién superior, en el
marco de los Sistemas de Estudios de Licenciatura y de Posgrado, que propicien una mayor colaboracion entre
ellos, articulen y potencien las capacidades para la formacién de profesionales altamente competentes en los
mercados globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los recursos humanos e
infraestructura disponible.
1.28 Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.
1.29Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia para el seguimiento de egresados, empleadores y los
estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de la licenciatura y posgrado.
1.30Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.
1.31Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacién.
1.32Formular e implementar para cada uno de los programas que ofrece la Facultad, un plan de accién a dos afios,
para lograr o mantener la acreditacion por algin organismo de alcance nacional e internacional de reconocido
prestigio, que incluya:
a) Suactualizacion continua y la de sus profesores.
b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.
¢) Suincorporacidon en el Padrdn de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padron Nacional de
Posgrados del CONACYT.
d) Elincremento de las tasas de retencién, de eficiencia terminal y de logro educativo.
e) Unesquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil.
f)  El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.
1.33Evaluar los programas educativos de la Facultad con fines de diagndstico y de acreditacion y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr que
todos los programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional.
1.34Privilegiar el disefio e implementacion de programas educativos en las modalidades no presenciales, soportadas
por las tecnologias de la informacién y comunicacion para lograr una mayor cobertura de atencién en las
diferentes regiones del Estado y del Pais.
1.35Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos de
los distintos niveles educativos que ofrece la Facultad.
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IV.4.2. Programa prioritario 2. Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo

sustentable.

Politicas

21

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Se promoverd el cierre de brechas de capacidad entre los programas educativos de la Facultad, para la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en todos sus programas.

Se fomentara que las actividades de investigacién y el posgrado enfaticen la calidad y la pertinencia,
favoreciendo el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basica y la aplicada, la vinculacion entre la investigacion y el posgrado, y el desarrollo de proyectos multi, intery
transdisciplinarios, asi como la creaciéon de redes.

Se promoverd que los profesores de tiempo completo que estdn registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores formen parte de un Cuerpo Académico cultivando lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento definido y pertinente. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que forman parte de los
cuerpos académicos se encuentren registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, preferentemente en
el mds alto nivel.

Se impulsara el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de contribuir a atender
necesidades sociales locales, regionales y nacionales, y a elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del pais.

Se fomentard que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como de aquellos que incidan
en problematicas sociales relevantes del desarrollo local, regional y del Pais, procurando el involucramiento de
actores externos de interés.

Se privilegiara la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer la planta
académica de la Facultad y propiciar la consolidacién de sus cuerpos académicos, asi como la mejor realizacion
de las funciones sustantivas.

Se impulsara que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran en la Facultad alcancen la maxima
habilitacion académica.

Se promovera la estancia de profesores de la Facultad que forman parte de los cuerpos académicos, en
instituciones y centros de investigacion nacionales e internacionales de reconocido prestigio, para fortalecer su
formacién y el desarrollo de sus proyectos.

Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para coadyuvar al desarrolloy la consolidacién de los programas educativos, asi como al desarrollo de los cuerpos
académicos.

2.10Se fomentara la formacién y consolidacion de redes académicas estratégicas que permitan el establecimiento

de vinculos entre cuerpos académicos de la Facultad y de otras instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

2.11Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial de poblaciones en condicion de

marginacién y desventaja.

2.12Se impulsara la creacién de empresas de alto impacto por parte de estudiantes e investigadores de la Facultad.

2.13Se impulsard el involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacidn para fortalecer su formacion,

y a la vez estimular su interés por el desarrollo de esta actividad.

2.14Se consolidara la infraestructura y los mecanismos de gestion del conocimiento, en apoyo a los procesos

educativos y a la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento.
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Estrategias

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Formular un plan de accidon cuyo objetivo sea reducir las brechas de capacidad para la generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento entre los programas educativos de la Facultad, que considerando la problematica
existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la
investigacidn basica y la aplicada, la vinculacién entre la investigacidn y el posgrado y el desarrollo de proyectos
multi, inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de la Facultad.
Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, para la realizacién de
estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes con las lineas de generacion y aplicaciéon
innovadora del conocimiento que se cultivan en la Facultad o pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer
su identidad.

Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que aun no cuenta con el doctorado pueda realizar
estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores de jovenes investigadores
adscritos a la Facultad, asi como para mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el mismo.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores externos de interés para la Facultad
en el disefio, la implementacién y evaluacion de proyectos de investigacidn, innovacién y desarrollo tecnolégico,
asi como en la identificacion de problematicas sociales y econdmicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Facultad.

Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se
relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para contribuir
al desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnoldgica de la Facultad que facilite la colaboracion
entre cuerpos académicos y organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de colaboracidon y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

2.10Ampliar las oportunidades para que la sociedad en general tenga acceso al conocimiento, en especial de

poblaciones en condicién de marginacion y desventaja.

2.11Implementar campafias para promover la cultura de la innovacién y el emprendimiento.

2.12Fortalecer las competencias de los estudiantes para la transferencia del conocimiento y la tecnologia.

2.13Mantener actualizado el Plan de Desarrollo de la Facultad, que considere las politicas y estrategias para propiciar

el cumplimiento de sus objetivos.

2.14Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en las

convocatorias de organismos nacionales e internacionales, para la obtencién de recursos que fortalezcan a la
Facultad.

1V.4.3. Programa prioritario 3. Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario

Politicas

31

Se asegurara que, en el marco del plan estratégico, los programas de cultura y arte para el desarrollo guarden
consistencia con las condiciones internas y externas del drea de influencia de la Facultad, y que se encuentren
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sustentados en el consumo cultural de los estudiantes, en la internacionalizacién de la Facultad y en la busqueda
de beneficios reciprocos con la sociedad en general.

3.2 Se fomentara la vinculacién de la formacién académica con la formacidn cultural, artistica y deportiva.

3.3 Se asegurara que todos los estudiantes y la sociedad en general, se beneficien de los programas de arte, cultura
y deporte que realice la Facultad.

3.4 Se fomentara la actividad editorial y académica de la Facultad, atendiendo a criterios de rigor académico, calidad,
pertinencia vy visibilidad, para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas.

3.5 Se promoverd la difusién, divulgacién y conservacion del patrimonio cultural y artistico de la Facultad,
incrementando su cobertura e impacto social.

3.6 Se propiciara la realizacién de estudios periddicos para identificar el consumo cultural de los estudiantes de la
Facultad, y con base en los resultados, se disefiaran programas de arte y cultura.

3.7 Se promovera la consolidacion de programas en pro de la salud estudiantil, de los trabajadores y del publico en
general, a través de la actividad fisica.

3.8 Se fomentara el desarrollo del deporte estudiantil, participando activamente en programas interdependencia.

3.9 Se suscitara la evaluacién permanente de las actividades y los resultados de las practicas deportivas, con el fin
de incorporar programas de investigacion en las disciplinas asociadas al deporte y ampliar los dmbitos de accion
con los estudiantes y la sociedad.

3.10Se fomentara la colaboracién entre dependencias para el desarrollo de programas y proyectos sobre arte, cultura
y deporte.

3.11Se promovera la realizacion de estudios para identificar el indice de satisfaccién de los estudiantes y de la
sociedad en general, que asista a los programas de arte, cultura y deporte que realiza la Facultad.

3.12Se asegurara la formacion y actualizacion permanente del personal involucrado en los programas relacionados
con el arte, la cultura y el deporte.

3.13Se promovera la formacion, el desarrollo y la consolidacion de cuerpos académicos que cultiven lineas de
investigacion relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

3.14Se asegurara la infraestructura y el equipamiento de apoyo necesarios para las actividades culturales, artisticas
y deportivas.

3.15Se impulsara la gestion de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia y calidad de los programas
culturales, artisticos y deportivos de la Facultad.

Estrategias

3.1 Estimular la participacion de los especialistas de la Facultad dedicados a la cultura, el arte y la divulgacion
cientifica, en la evaluacién y el seguimiento de la operacién del plan estratégico.

3.2 Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentaciéon de espectdculos, obras,
conferencias y simposios, entre otros) que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las
artes y las humanidades.

3.3 Difundir los productos culturales y artisticos generados por la Facultad en su interior y al exterior de ella, asi
como del patrimonio cultural y artistico.

3.4 Aumentar y diversificar los concursos culturales, artisticos y de divulgacion cientifica realizados por la Facultad,
y promover su mas amplio conocimiento entre los grupos de interés.

3.5 Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales dedicados a la promocion del arte,
la cultura y el deporte.

3.6 Apoyar de manera prioritaria la oferta cultural y las actividades deportiva de alto impacto social.

3.7 Fortalecer la actividad editorial de la Facultad considerando criterios de rigor académico, calidad y pertinencia.
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3.8 Estimular que los productos de la actividad editorial y académica que se presenten a texto completo en el portal
Web de la Facultad, para darle una mayor visibilidad y propiciar su consulta por parte de los actores interesados.

3.9 Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccion de estudiantes con necesidades
especificas, que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

3.10Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del estudiante, trabajando los ejes de salud
fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

3.11Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacion y la correcta aplicacion de la normativa correspondiente en todos los programas que ofrece la
Facultad.

3.12Incentivar la participacién de alumnos, profesores, directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

3.13Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales, fomentando la participacion de la comunidad
guerrera.

3.14Fortalecer a las selecciones deportivas existentes, propiciar el surgimiento de nuevos deportistas representativos
y desarrollar un programa de deteccién de talentos deportivos.

3.15Implementar programas de activacion fisica para toda la comunidad, que apoye la realizacion de ejercicios cortos
pero continuos dentro de las instalaciones.

3.16Gestionar patrocinios para el desarrollo de deportistas de alto rendimiento que estudian en la Facultad.

3.17Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales que fortalezcan el deporte vy la
actividad fisica.

3.18Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su implementacion.

3.19Evaluar los impactos del programa de formacion y actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar
los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3.20Evaluar las actividades y los resultados de las practicas deportivas, con el propdsito de incorporar proyectos de
investigacion en las disciplinas asociadas al deporte y ampliar los ambitos de accién con los estudiantes y la
sociedad.

3.21Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte, cultura y deporte, y utilizar los
resultados para establecer acciones que propicien su mejora continua.

3.22Ampliar las redes de colaboracién entre Facultades, para la promocidon de programas y actividades de difusion
de la cultura, el arte y el deporte.

3.23Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que cultiven lineas de generacion y aplicaciéon innovadora del
conocimiento relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

3.24Mantener actualizada la normativa de la Facultad que sustente la operacién de los programas de cultura, del
arte, de la salud y del deporte.

3.25Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, para apoyar el desarrollo
del plan estratégico de arte y cultura, asi como los programas deportivos.

IV.4.4. Programa prioritario 4. Vinculacién estratégica para el desarrollo econémico y social.
Politicas

4.1 Se promoverd que la Facultad sea fuente obligada de consulta por su calidad y reconocimiento.
4.2 Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan Maestro de Vinculacion con los sectores publico, social y
empresarial de la Entidad, la Regién y el Pais.
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4.3 Sesuscitard la participacion de la Facultad en el desarrollo del sistema educativo estatal; en particular, se apoyara
la formaciény actualizaciéon de profesores de todos los niveles, la actualizacién de planesy programas de estudio,
la creacion de materiales didacticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el fortalecimiento de
las escuelas formadoras de docentes.

4.4 Se fomentard la participacion de la Facultad en el andlisis y disefio de iniciativas para la atencién de problematicas
relevantes del desarrollo econémico y social de Nuevo Ledn, de la Regidn y del Pais

4.5 Se impulsard la participacién de la Facultad en la formulacidn, el seguimiento y la evaluacién de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pafs.

4.6 Se fomentard que para la operacidén del programa de educacién continua se establezcan alianzas con
instituciones educativas, centros de investigacion y organismos publicos y privados.

4.7 Se ampliaran vy diversificaran los convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjerasy centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.

4.8 Se promovera la organizacion y participacion de la Facultad en reuniones y eventos de alto impacto nacional e
internacional.

4.9 Se impulsarad la participaciéon de la Facultad en consejos de organismos nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer su presencia en el ambito internacional.

4.10Se impulsara el establecimiento de mecanismos eficaces que permitan identificar con oportunidad las
necesidades del desarrollo social y econémico del Estado, la Region y el Pais, y con base en los resultados
enriguecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.11Se promovera el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacion con agentes y representantes
de los diversos sectores de la sociedad.

4.12Se impulsara el fortalecimiento del programa de educacién continua de la Facultad ampliando su oferta en todas
las areas del conocimiento de los planes de estudio, promoviendo el crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades sociales de formacién, actualizacion y capacitacion.

4.13Se promovera la existencia y aplicacién de normas para la administracion transparente y eficiente de ingresos
por actividades de vinculacién, incluyendo servicios de laboratorio.

4.14Se fortalecerdn los programas sociales y de voluntariado, con la participacién de la comunidad estudiantil, con
enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

Estrategias

4.1 Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los resultados, realizar los ajustes que se requieran
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencién de necesidades plenamente identificadas en
materia de formacion y capacitacion.

4.2 Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacién
de la Facultad con los sectores publico, social y empresarial.

4.3 Ampliar la participacién de los cuerpos académicos en estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo
con las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con las lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

4.4 Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacién conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la
transferencia de tecnologia.

4.5 Gestionar la creacién y consolidacion de empresas en sectores especializados o avanzados, involucrando
procesos innovadores y patentables que generen valor en beneficio de la Facultad.

Pagina -58



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

4.6 Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos susceptibles de registro de propiedad intelectual en los que
participe la Facultad.

4.7 Gestionar convenios de colaboracion e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras que
sean de interés para la Facultad, y que contribuyan a la implementacion del Plan Maestro de Vinculacion.

4.8 Apoyar la organizacidon prioritaria de reuniones de caracter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.

4.9 Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Mision y Visién de la Facultad, que contribuya
de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la Facultad.

b) Mantener una relacion permanente con los egresados y empleadores, y desarrollar proyectos de interés
para las partes.

c) Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.

d) Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencion de problematicas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad y el Pais.

e) Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas de actualizacién de profesores,
asesoria para la revision de planes y programas de estudio, elaboracién de materiales didacticos y el
fortalecimiento.

f)  Participar en el analisis de problemas que afectan a la comunidad estudiantil, y aportar iniciativas para su
atencién pertinente, preferentemente a través del trabajo colaborativo de profesores y cuerpos
académicos.

g) Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del quehacer estudiantil con el mundo del
trabajo.

h) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

i) Promover la participacién de actores sociales de interés para la Facultad en la formulacion, implementacion
y evaluacién de proyectos diversos.

j)  Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién de recursos humanos especializados
y asesorias y consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo de la Facultad, a través de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

k) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad y las empresas, asi como con entidades del sector
publico, para la generacioén y transferencia de resultados de investigacidon que atiendan sus requerimientos
y necesidades.

I)  Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Facultad, entre otros aspectos.

4.10Evaluar periddicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacion de la
Facultad con los sectores publico, social y empresarial, y con base en la evaluacién atender las areas de
oportunidad identificadas para enriquecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.11Crear las condiciones pertinentes para lograr la certificacién de los laboratorios que la requieran, a fin de ampliar
la cobertura de participacidn de la Facultad en acciones de vinculacion.

4.12Ampliar los esquemas de vinculacién para comercializar productos e insumos.

4.13Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los estudiantes la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacion.

4.14Disefiar y operar un sistema de registro de informacion y difusion de las acciones de vinculacién.

4.15Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad el catdlogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia y transferencia de tecnologia.

4.16Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que realicen propuestas innovadoras de
vinculacion.
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4.17Identificar y sistematizar experiencias exitosas de vinculacién desarrolladas por instituciones educativas

nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible incorporacion en el Plan Maestro de
Vinculacion.

4.18Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de las acciones de vinculacion, y con base en los resultados

implementar las medidas necesarias para propiciar su pertinencia y calidad.

4.19Mantener actualizada la normativa de la Facultad en materia de vinculacion y propiedad intelectual.

4.20Evaluar y, en su caso, actualizar la normativa para la administracion transparente y eficiente de ingresos por

actividades de vinculacién, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.21Incrementar las actividades de vinculacidn con la sociedad mediante el fortalecimiento de las instancias, con el

objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

4.22Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los resultados en la

recaudacion econdmica y de especie, a través del involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacidn, gobierno del Estado y programas nacionales.

IV.4.5. Programa prioritario 5. Gestion institucional y responsabilidad social

Politicas

5.1 Se asegurara la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la Facultad ofrezca con
eficiencia y calidad sus programas educativos.

5.2 Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan de Desarrollo actualizado, construido de manera participativa
y aprobado por la Junta Directiva, que oriente la toma articulada y coherente de decisiones en los diferentes
espacios institucionales, para continuar impulsando el proceso de transformacién de la Facultad.

5.3 Se asegurara que exista evidencia confiable de que el Plan de Desarrollo es ampliamente asumido por la
administracion en la toma de decisiones, de tal forma que se garantice su observancia en todos los ambitos del
guehacer de la Facultad.

5.4 Se fomentara que se elabore y actualice el Plan de Desarrollo, alineado al Plan de Desarrollo Institucional, para
propiciar la mejora continua de los programas y procesos educativos, sus indicadores de desempefio y sus
esguemas, para asegurar una gestion socialmente responsable.

5.5 Se asegurard que se cuente con informacién sistematizada, actualizada y confiable, y con indicadores
pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.

5.6 Se promovera la socializacion y el analisis colegiado de la informacién, de los resultados de los anélisis de
evaluacioén y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento, y se asegurara que los resultados se utilicen
en los procesos de planeacion y de mejora continua de la calidad de las funciones de la Facultad.

5.7 Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa, que garanticen y coadyuven a la gobernabilidad y al
buen funcionamiento de la Facultad.

5.8 Se fortalecerd el sistema de gestién académico-administrativa, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio, productividad, rendicién oportuna de
cuentas y transparencia.

5.9 Se asegurara que la operacién se sustente en una cultura de la transparencia, la rendiciéon de cuentas y de

informacion oportuna a la comunidad guerrera y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacién de los recursos publicos puestos a su disposicidn, y de la gestién de la Facultad.

5.10Se asegurard que la Facultad mantenga finanzas sanas, a través de una politica financiera bien estructurada y

con una visién de mediano y largo plazos y la gestion de recursos ante organismos publicos y privados.
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5.11Se impulsara la identificacién y evaluacion de los impactos positivos y negativos que se generen por el desarrollo
de las funciones, involucrando la participacion de actores que puedan ser afectados por sus procesos, y se
estableceran medidas para amortiguar los negativos.

5.12Se privilegiara la contrataciéon de empresas socialmente responsables como proveedoras de servicios para la
Facultad.

5.13Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del patrimonio
general de la Facultad.

5.14Se fomentara la realizacién de estudios que permitan evidenciar el clima organizacional existente, y con base en
los resultados, llevar a cabo las acciones necesarias para propiciar el desarrollo adecuado de las actividades.

5.15Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de las instalaciones
fisicas, y un programa permanente y eficaz de ampliacién y modernizacion del equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencion de necesidades identificadas y en el Modelo de
Responsabilidad Social.

5.16Se privilegiara el uso compartido de espacios, infraestructura y equipamiento, para la imparticion de los
programas educativos establecidos en conjunto con otras Facultades de la Universidad.

5.17Se fomentara la formulacién y aplicacién de un plan de fortalecimiento de la imagen de la Facultad, sustentado
enla promocion de los logros y contribuciones mas relevantes de la Facultad en el cumplimiento de sus funciones
y en el proceso de transformacion, propicie un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad y sus
representantes, y una mayor identidad y compromiso de los miembros de la comunidad con el quehacer
institucional y con hacer realidad las aspiraciones de la Facultad plasmadas en su Vision.

Estrategias

5.1 Establecer lineamientos para asegurar la obligatoriedad de contar con una trayectoria y tiempo completo para
ocupar cargos de autoridad.

5.2 Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena de la misién, vision, los valores y
atributos por parte de la comunidad estudiantil.

5.3 Elaborar y mantener actualizado el Cédigo de Etica de la Facultad.

5.4 Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco orientador para la toma de
decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los dmbitos del quehacer institucional, asi como para
mejorar continuamente los valores de los indicadores de desempefio de la Facultad.

5.5 Formular que el Plan de Desarrollo contenga un proyecto de vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias
y programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion,
asegurar la mejora continua de sus programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con
el propdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.

5.6 Implementar un plan de accién en la Facultad, para lograr la socializacion del Plan de Desarrollo 2019-2030 y sus
planes.

5.7 Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la actualizacién del Plan de Desarrollo, asi
como para la implementacion, el seguimiento, la evaluacion de los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

5.8 Analizar los medios vigentes para obtener informacién sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.

5.9 Socializar y analizar de manera colegiada la informacion relacionada con el proceso de transformacion, asi como
de aquella derivada de los ejercicios de evaluacidon interna y externa, y con base en los resultados, formular
iniciativas para la mejora continua de las funciones, los programas y procesos de la Facultad.

5.10Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa para impulsar y sustentar:
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a) Lainclusidn, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la diversidad, la promocién de los derechos
humanos y la perspectiva de género en las funciones de la Facultad.

b) El desarrollo y la consolidacién de una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, abierta, plural,
propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que practique los valores de la Facultad y que posea
un fuerte sentido de pertenencia e identidad institucional.

c) Lageneracién de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos, asi como la
colaboracién y el trabajo colegiado.

d) Elfortalecimiento del sistemay los procesos de gestion y coordinacion para una planeacién con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacién, la formulacién del presupuesto y la administracion
eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion e indicadores de desempefio y
en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

e) Unacomunicacion permanente y efectiva entre el cuerpo directivo.

5.11Continuar con la simplificacién y la mejora continua de los procesos administrativos, para alcanzar la certificacion
con base en normas y guias internacionales.

5.12Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo de la Facultad para
el desempefio de sus funciones, en materia de planeacién, transparencia y manejo de sistemas de gestién de la
calidad bajo normas internacionales.

5.13Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar que la operacion
esté sustentada en una cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y de informacién oportuna a la
comunidad estudiantil y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados académicos y la aplicacion
de los recursos publicos puestos a disposicion.

5.14Sostener un incremento constante y veraz de la informacién publicada en el portal Web de la Facultad,
manteniendo la calidad de la misma.

5.15Definir los criterios de disefio y supervisar el uso y las aplicaciones de la imagen de la Facultad, basados en el
manual actualizado de identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de identidad
especifica.

5.16Disefiar elementos y objetos de comunicacion, e implementar campafias periddicas de refuerzo de identidad
entre los integrantes de la comunidad estudiantil.

5.17Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa para asegurar que la comunidad
estudiantil y la sociedad en general estén bien informadas sobre el quehacer de la Facultad y los logros vy las
contribuciones mas relevantes en la mejora del nivel de desarrollo humano.

5.18Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de los recursos
humanos, fisicos y materiales, de Licenciatura y Posgrado.

5.19Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacion contable, financiero automatizado y, en su
caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacién y las previsiones financieras de la Facultad
y asegurar su cumplimiento.

5.20Incrementar la participacion de la Facultad en programas y convocatorias de organismos e instancias nacionales
e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de
recursos.

5.21Incrementar la recaudacién de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el desarrollo de los
proyectos de la Facultad, en particular aguellos con un alto sentido social.

5.22Apoyar los programas y acciones que contribuyan a mejorar el desempefio ambiental de la Facultad.

5.23Evaluary, en su caso, adecuar los lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental de la Facultad en
el uso eficiente de la energia y el agua, para la gestién de materiales y residuos y para el uso del suelo y
preservacion del patrimonio.

5.24Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del Modelo de Responsabilidad Social.
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5.25Evaluar periédicamente la percepcion de la comunidad, de los grupos de interés estudiantil y de la sociedad,
sobre la responsabilidad social de la Facultad y el cumplimiento de las responsabilidades que se le han
encomendado, y utilizar los resultados para generar iniciativas que propicien una mejora de la misma.

5.26Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

5.27Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

5.28Formular y aplicar un Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de las instalaciones fisicas, un programa
de ampliacion y modernizacién del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados
en las perspectivas de desarrollo y en la atencién de necesidades plenamente identificadas.

5.29Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la construccién de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la Facultad, se consideren
criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a personas con discapacidad) y sus necesidades, la
proteccion del medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

5.30Evaluar vy, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de la Facultad, para garantizar el uso éptimo de su
infraestructura.

5.31Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos y las actividades de
los cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

5.32Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacién de la Facultad, para apoyar
el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.
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En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios asociados, el nimero de

politicas y estrategias que se requieren para impulsar su implementacién, asi como el nimero de indicadores.

Tabla 43. Cantidad de politicas, estrategias e indicadores por programa institucional y eje rector del plan de desarrollo.

Programa Sub-
Eje rector institucional Politicas Estrategias Indicadores indicadores
Educacion inclusiva, equitativa, Educacién con los 21 35 21 103
integral y transformadora, reconocida  mas altos
nacional e internacionalmente por su estandares de
calidad. calidad
internacional.
Desarrollo de la ciencia, las Generacion, 14 14 8 15
humanidades, la tecnologiay la aplicaciony
innovacion, reconocida por su transferencia del
investigacion de alto impacto, sus conocimiento para
contribuciones al desarrollo el desarrollo
sustentable y a la atencidn de las sustentable.
necesidades y demandas sociales.
Creacidn, difusion y extensién de la Cultura, artey 15 25 5 5
cultura, y de la promocion del deporte  deporte para el
para el desarrollo humanoy desarrollo humano
comunitario. y comunitario.
Vinculacién estratégica con los Vinculacion 14 22 5 20
diferentes sectores de la sociedad, estratégica para el
para promover el desarrollo desarrollo
econdémico y social de la Regién y del econémico y
Pais. social.
Gobernanza y compromiso de Gestion 17 32 5 5
trasformacion y responsabilidad social. institucional y
responsabilidad
social.
81 128 44 148
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IV. 5. Indicadores y metas

En el siguiente organigrama se establecen los cédigos de responsabilidad para atender los indicadores y metas

UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA

ORGANIGRAMA > FOD

(REULTA,
Viro 43

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Junta FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA
Directiva
T
Direccién |
I
Subdireccién
General
[ [ I [ ]
Subdireccion Subdireccién de L Subdireccién de Subdireccién del
Académica Posgrado e AS‘;.lbl_:ilrecclen Planeacién y Deporte y
3 Investigacién 4 ministrativa 5 Vinculaciéon ¢ Actividad FISI(:a7
— 7 | T
Asistente del
| | Jefatura de Escolary Servico Edu. 13 Coordinacion de 2 H Coordinacién de Goordinacien de
4 — oy |
Achivo 8 N oo Prefectura [ Seatsace Tesoea Proyecios estratégioos Deportes 37
Jefatura de Doctoraco CCF 15 [ JEE‘BS?EEB 1o C o él d —| Jefatura de Coordinacion de
Educacion Digital 9 nformatica 5 1 " 1 Senvicios e
y Audiovisual [ Jefatura de Compras Calided 33 Infraestructura Deporiiva
Coordinacion de 1 Jofatura de o ionde
Coordinacion de Maestria AF y D — s Coordinacion d
Tutorias "6 Laboratorio del Infraestructura y . [ Jefatura de Relaciones — A;‘\?/ i d::‘;'; ?E
10 imiento Humano Mantenimiento 26 Coordinacion de i W
I Internacionales 34 Capaciacion
— Amacén 39 b P
Coordinacion de Servicio Coordinacion de - Coordnadh Coordinacin de
{—  Social y Practicas Maestria PD o nacion de : I w
Profesi 1 f—  Coordinacion de Comunicacion e Imagen (— |__| Jefatura dela Unidad Actividades 49
igacion 21 27 | || Jefatura e Patrimonio de Vinoulacién para la Comunidad
Coordinacitn de la itci 31 Coord de
7| Jofatura de Bivioteca Maestriaen 44 [— n oa — Teonico
Comunicacion Deportiva | | | Je,anér: Eldumm(,,, L T:g\ﬂ::;r:s 2 & Muttidisciplinar
Jefatura nfinua 22 it
1 Centro de Jefatura de
Idiomas 13 L—| Senvicio Médicos,
- L Coordinacion de Fisioterapia y 42
Coordinacion de Becas CONACYT 23 Rehabilitacion Fisica
|__| Titulacién y Seguimiento
aEgresados 14
Coordinacion de
— Difusién Cultural 43

DR. JOSE L. TRISTAN RODRIGUEZ
Director

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo de la Facultad y las metas asociadas:
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IV.5.1. Programa prioritario 1. Educacion con los mas altos estandares de calidad internacional

No. Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

1.1 Tasa de crecimiento de la
matricula

La matricula de referencia serd la de AD18.
[(Estudiantes inscritos en el periodo actual -
EJ19-/ Estudiantes inscritos en AD18]-1] *
100.

1.22%

1.5%

2%

3%

3y4

a) Licenciatura

a) Licenciatura

0.96%

1%

2%

3%

Licenciatura modalidad escolarizada

-1.48%

-1%

0%

1%

Licenciatura modalidad no escolarizada

3.4%

3.8%

4.5%

5%

b) Posgrado

b) Posgrado

21.3%

23%

25%

30%

oo |w

Maestria en Actividad Fisica y Deporte,
modalidad escolarizada.

26.02%

-20%

-10%

Maestria en Actividad Fisica y Deporte,
modalidad no escolarizada.

82.05%

83%

85%

90%

16

Maestria en Psicologia del Deporte.

17.39%

19%

22%

25%

17

Maestria en Comunicacion Deportiva.

50%

52%

55%

58%

44

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica.

48.27%

50%

53%

56%

15

1.2 Porcentaje de reprobacion en
el primer afio:

(Estudiantes inscritos en el programa de
licenciatura modalidad Escolarizada que
reprobaron una o mads asignaturas en los dos
primeros semestres/ Estudiantes inscritos en
programas en los dos primeros semestres)
*100 AD18

41.93%

40%

38%

35%

Estudiantes inscritos en el programa de
licenciatura modalidad No Escolarizada que
reprobaron una o mds asignaturas en los dos
primeros semestres/ Estudiantes inscritos en
programas en los dos primeros semestres)
*100 AD18

72.41%

71%

68%

65%

1.3 Tasa de egreso de:

(Estudiantes egresados en el periodo AD18,
de la generacion AD14 / Estudiantes de

primer ingreso inscritos en programas en el
periodo AD14, de la generacién AD18) *100

49.92%

52%

55%

60%

3y4

a) Licenciatura

Estudiantes egresados de LCE modalidad
escolarizada en el periodo AD18, de la
generacion AD14/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en LCE presencial en el
periodo AD14, de la generacién AD18) *100

33%

35%

38%

40%

Estudiantes egresados de LCE modalidad No
escolarizada en el periodo AD18, de la
generacion AD14/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en LCE presencial en el
periodo AD14, de la generacién AD18) *100

11.48%

13%

15%

18%

b) Posgrado

(Estudiantes egresados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, Modalidad
Escolarizada en el periodo EJ18, de la
generacion AD16/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
AD16) *100

66%

68%

70%

75%

16

(Estudiantes egresados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, Modalidad No
Escolarizada en el periodo AD18, de la
generacion EJ17/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
EJ17) *100

71%

73%

75%

80%

16

(Estudiantes egresados de la Maestria en
Psicologia del Deporte, en el periodo AD18,
de la generacion EJ17/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
EJ17) * 100

83%

85%

87%

90%

17

Maestria en Comunicacién Deportiva.

NA

60%

65%

70%

44
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No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

(En el semestre AD19 se gradua la primera
generacion de la MCD que ingreso6 en EJ18).

(Estudiantes egresados del Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica, en el periodo
EJ18, de la generacion AD15/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en programas en el
periodo AD15) * 100

85%

88%

90%

93%

15

1.4

Tasa de titulacion de la
licenciatura por cohorte
generacional

(Estudiantes titulados de licenciatura en el
periodo t, de la generacién “m” / Estudiantes
de primer ingreso inscritos en licenciatura en
el periodo t-n, de la generacién m) *100

18.33%

20%

23%

25%

(Estudiantes titulados de licenciatura
modalidad escolarizada en el periodo AD18,
de la generacion AD14/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en licenciatura en el
periodo AD14 de la generacion AD18) *100

13%

15%

18%

22%

Estudiantes titulados de licenciatura
modalidad no escolarizada en el periodo
AD18, de la generacién AD14/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en licenciatura en el
periodo AD14 de la generacién AD18) *100

5.33%

7%

10%

13%

1.5

Tasa de graduacion/titulacion
del posgrado por cohorte
generacional

(Estudiantes titulados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, Modalidad
Escolarizada en el periodo EJ18, de la
generacion AD16/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
AD16) *100

40.62%

43%

45%

48%

16

(Estudiantes titulados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, Modalidad No
Escolarizada en el periodo AD18, de la
generacion EJ17/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
EJ17) *100

8.33%

10%

13%

16%

16

(Estudiantes titulados de la Maestria en
Psicologia del Deporte, en el periodo AD18,
de la generacion EJ17/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas en el periodo
EJ17) * 100

83.33%

85%

87%

90%

17

Maestria en Comunicacién Deportiva.
(En el semestre AD19 se gradua la primera
generacion de la MCD que ingreso en EJ18).

NA

60%

65%

70%

44

(Estudiantes titulados del Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica, en el periodo
EJ18, de la generacion AD15/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en programas en el
periodo AD15) * 100

62%

65%

72%

75%

15

1.6

Porcentaje de estudiantes
atendidos en el programa de
tutorias.

(Numero de estudiantes inscritos en el
programa de tutorias / Nimero total de
estudiantes de licenciatura/posgrado) *100

80.90%

83%

85%

90%

10

Licenciatura en Modalidad Escolarizada

100%

100%

100%

100%

10

Licenciatura en Modalidad No Escolarizada.

100%

100%

100%

100%

10

Maestria en Actividad Fisica y Deporte,
modalidad Escolarizada.

92.59%

94%

96%

98%

16

Maestria en Actividad Fisica y Deporte,
modalidad No Escolarizada.

29.58%

31%

35%

40%

16

Maestria en Psicologia del Deporte.

100%

100%

100%

100%

17

Maestria en Comunicacién Deportiva.

100%

100%

100%

100%

44

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica

44.18%

46%

48%

50%

15

1.7

Porcentaje de profesores con
diplomados en la

(NUmero de profesores de tiempo completo
con diplomados en la implementacién del

22%

25%

30%

40%

10

Pagina -67



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030  Responsable
implementacion del Programa  Programa de Tutorias / NUmero total de
de Tutorias profesores de tiempo completo) *100
1.8 Porcentaje de estudiantes (Estudiantes que se encuentran muy 72% 75% 80% 85% 10
satisfechos con el programa satisfechos y satisfechos con el programa de
de tutoria tutoria/ total de estudiantes de la muestra)
*100
1.9 Porcentaje de profesores de Ndmero de profesores de tiempo completo 87.27% 89% 93% 95% 10
tiempo completo que del nivel superior que participa en el
participa en el Programa Programa de Tutorias / Niumero total de
Institucional de Tutorias profesores de tiempo completo) *100
1.10  Porcentaje de programas (NUmero de programas evaluables de 100% 100%  100%  100% 3
evaluables de licenciatura licenciatura acreditados por COPAES,
clasificados en el Nivel | de CIEES o en el
Padrén EGEL de Programas de alto
Rendimiento Académico de CENEVAL/
Ndmero total de programas evaluables de
licenciatura) *100
b) Acreditados por algin (NUmero de programas evaluables 100% 100% 100% 100% 3y34
organismo de alcance acreditados por algtin organismo de alcance
internacional de reconocido internacional de reconocido prestigio /
prestigio Ndmero total de programas evaluables) *100
1.11  Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de licenciatura que 100% 100%  100%  100% 3
licenciatura que realiza realiza estudios en programas evaluables
estudios en programas reconocidos nacionalmente por su calidad /
evaluables reconocidos por su  NUmero total de estudiantes
calidad: en programas de licenciatura evaluables)
a) Nacionalmente *100
Licenciatura Modalidad Escolarizada. 100% 100%  100%  100% 8
Licenciatura Modalidad No Escolarizada 100% 100%  100%  100% 9
Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de licenciatura que 100% 100%  100%  100% 3y34
licenciatura que realiza realiza estudios en programas evaluables
estudios en programas reconocidos internacionalmente por su
evaluables reconocidos por su  calidad
calidad: /NUumero total de estudiantes en programas
b) Internacionalmente de licenciatura evaluables) *100
Licenciatura modalidad escolarizada. 100% 100%  100%  100% 8y 34
Licenciatura modalidad no escolarizada. 100% 100%  100%  100% 9y 34
1.12  Porcentaje de programas de (NUmero de programas de posgrado que 60% 70% 80% 85% 4
posgrado que forman parte forman parte del Padrén del Programa
del: Nacional de Posgrados de Calidad del
a) Padron del Programa CONACyT / Numero total de programas de
Nacional de Posgrados de posgrado) *100
Calidad (PNPC) del CONACyT
b) Padrén del Programa (NUmero de programas de posgrado que 0 0 1 2 4
Nacional de Posgrados de forman parte del Padrén del Programa
Calidad (PNPC) del CONACyT Nacional de Posgrados de Calidad del
en la categoria CONACyT en la categoria de Competencia
de Competencia Internacional  Internacional
/ (NUmero total de programas de posgrado
que forman parte del Padron del Programa
Nacional
de Posgrados de Calidad del CONACyT )*100
1.13  Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de posgrado que 57.4% 60% 65% 70% 4
posgrado que realiza estudios  realiza estudios en programas inscritos en el
en Programas inscritos en el PNPC del CONACyT / NUmero total de
PNPC del CONACYT estudiantes en programas de posgrado) *100
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, 100% 100% 100% 100% 16
Modalidad Escolarizada
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, 0 0 100%  100% 16
Modalidad no Escolarizada
Maestria en Psicologia del Deporte 100% 100% 100% 100% 17
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No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

Maestria en Comunicacion Deportiva

100%

100%

100%

44

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica

100%

100%

100%

100%

15

Porcentaje de programas de
licenciatura que se imparten
en colaboracién entre al
menos dos DES, en el marco
del Sistema de Estudios de
Licenciatura

(NUmero de programas de licenciatura cuyos
estudiantes cursan unidades de aprendizaje
en otra DES / Nimero total de programas de
licenciatura) *100

0%

0%

50%

50%

3

indice de satisfaccion de
estudiantes

(NUumero de estudiantes de toda la Facultad
gue se considera satisfecho o muy satisfecho
con la formacion recibida en la
Facultad/Numero total de estudiantes de la
muestra) *100

79.96%

83%

87%

92%

(NUmero de estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada
gue se considera satisfecho o muy satisfecho
con la formacion recibida en la
Facultad/Numero total de estudiantes de la
muestra) *100

75%

80%

85%

90%

(NUumero de estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad no
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacion recibida en
la Facultad/NUmero total de estudiantes de
la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

(NUumero de estudiantes de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacioén recibida en
la Facultad/NUmero total de estudiantes de
la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

16

(NUumero de estudiantes de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, modalidad no
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacion recibida en
la Facultad/NUmero total de estudiantes de
la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

16

(NUumero de estudiantes de la Maestria en
Psicologia del Deporte que se considera
satisfecho o muy

satisfecho con la formacion recibida en la
Facultad/Numero total de estudiantes de la
muestra) *100

75%

80%

85%

90%

17

(NUmero de estudiantes de la Maestria en
Comunicacion Deportiva que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/Numero total de
estudiantes de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

44

(NUmero de estudiantes del Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/Numero total de
estudiantes de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

15

1.16

indice de satisfaccion de
egresados

(NUmero de egresados de toda la Facultad
que se considera satisfecho o muy satisfecho
con la formacion recibida en la
Facultad/Numero total de egresados de la
muestra) ¥*100

88%

90%

93%

96%

3y4

(NUmero de egresados de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad escolarizada
que se considera satisfecho o muy satisfecho

75%

80%

85%

90%

3y14
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No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

con la formacion recibida en la
Facultad/NUmero total de egresados de la
muestra) *100

(NUmero de egresados de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad no
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacion recibida en
la Facultad/NUmero total de egresados de la
muestra) *100

75%

80%

85%

90%

3y9

(NUmero de egresados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacion recibida en
la Facultad/NUmero total de egresados de la
muestra) ¥*100

75%

80%

85%

90%

16

(NUmero de egresados de la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte, modalidad no
escolarizada que se considera satisfecho o
muy satisfecho con la formacion recibida en
la Facultad/NUmero total de egresados de la
muestra) *100

75%

80%

85%

90%

16

(NUmero de egresados de la Maestria en
Psicologia del Deporte que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/NUmero total de
egresados de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

17

(NUmero de egresados de la Maestria en
Comunicacién Deportiva que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/Numero total de
egresados de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

44

(NUmero de egresados del Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
recibida en la Facultad/Numero total de
egresados de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

15

1.17

indice de satisfaccion de
empleadores

(Numero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
de los egresados de todos los programas
educativos de la Facultad/Numero total de
empleadores de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

(NUmero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
de los egresados de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad
escolarizada/Numero total de empleadores
de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

(NUmero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
de los egresados de la Licenciatura en
Ciencias del Ejercicio, modalidad no
escolarizada/NUmero total de empleadores
de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

(NUmero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién
de los egresados de la Maestria en Actividad
Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada/NUmero total de empleadores
de la muestra) *100

75%

80%

85%

90%

16

(Numero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la formacién

75%

80%

85%

90%

16
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030  Responsable

de los egresados de la Maestria en Actividad

Fisica y Deporte, modalidad no

escolarizada/Numero total de empleadores

de la muestra) *100

(NUmero de empleadores que se considera 75% 80% 85% 90% 17
satisfecho o muy satisfecho con la formacién

de los egresados de la Maestria en Psicologia

del Deporte/Numero total de empleadores

de la muestra) *100

(NUmero de empleadores que se considera NA 70% 75% 80% 44
satisfecho o muy satisfecho con la formacién

de los egresados de la Maestria en

Comunicacion Deportiva/NUmero total de

empleadores de la muestra) *100

(Numero de empleadores que se considera 75% 80% 85% 90% 15
satisfecho o muy satisfecho con la formacién

de los egresados del Doctorado en Ciencias

de la Cultura Fisica/Numero total de

empleadores de la muestra) *100

1.18  Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos del nivel 22% 25% 30% 35% 34
educativos de doble titulacion ~ superior que otorgan la doble titulacién
con instituciones extranjeras operando con instituciones extranjeras /

Ndmero total de programas del nivel
superior) *100

1.19  Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes extranjeros 0.55% .80% 1% 1.5% 34
extranjeros realizando realizando estudios en programas de la
estudios en programas de la Facultad/Numero total de estudiantes
FOD inscritos en programas del nivel superior)
*100
(NUmero de estudiantes extranjeros 0.10% 0.15% 0.20% 0.30% 3

realizando estudios en la Licenciatura en

Ciencias del Ejercicio, modalidad

escolarizada/Numero total de estudiantes

inscritos en el PE) *100

(NUmero de estudiantes extranjeros 0.15% 0.20% 0.25% 0.30% 9
realizando estudios en la Licenciatura en

Ciencias del Ejercicio, modalidad no

escolarizada/Numero total de estudiantes

inscritos en el PE) *100

(Numero de estudiantes extranjeros 0.15% 0.20% 0.25% 0.30% 16
realizando estudios en la Maestria en

Actividad Fisica y Deporte, modalidad

escolarizada/Numero total de estudiantes

inscritos en el PE) *100

(NUumero de estudiantes extranjeros 0.15% 0.20% 0.25% 0.30% 16
realizando estudios en la Maestria en

Actividad Fisica y Deporte, modalidad no

escolarizada/NUmero total de estudiantes

inscritos en el PE) *100

(NUmero de estudiantes extranjeros 0.20% 0.30% 0.50% 1% 17
realizando estudios en la Maestria en

Psicologia del Deporte/ Nimero total de

estudiantes inscritos en el PE) ¥*100

(NUmero de estudiantes extranjeros 0.20% 0.30% 0.50% 1% 44
realizando estudios en la Maestria en

Comunicacién Deportiva/NUmero total de

estudiantes inscritos en el PE) *100

(NUumero de estudiantes extranjeros 0.20%  0.50% 1% 1.5% 15
realizando estudios en el Doctorado en

Ciencias de la Cultura Fisica/NUmero total de

estudiantes inscritos en el PE) *100
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030  Responsable
1.20  Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo 100% 100% 100% 100% 5
tiempo completo que cuenta del nivel superior que cuenta con estudios de
con un posgrado. posgrado
/ Numero total de profesores de tiempo
completo del nivel superior) *100
1.21  Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo 55% 60% 65% 70% 5

tiempo completo del nivel
superior que cuenta con un
doctorado

de nivel superior que cuenta con el
doctorado / Nimero total de profesores de
tiempo completo con posgrado) *100

IV.5.2. Programa prioritario 2. Generacion, aplicacién y transferencia del conocimiento para el desarrollo

sustentable.

No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

2.1

Porcentaje de estudiantes
del nivel superior que
participa en proyectos de
investigacion

(Numero de estudiantes que participa en proyectos de
investigacion / Numero total de estudiantes del nivel
superior) *100

19%

20%

25%

30%

21

2.2

Porcentaje de profesores
de tiempo competo del
nivel superior que cuenta
con el reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario por
parte del PRODEP

(NUmero de profesores de tiempo completo que
cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de un
profesor universitario por parte del PRODEP / Nimero
total de profesores de tiempo completo en el nivel
superior) *100

65%

68%

70%

75%

2.3

Porcentaje de profesores
de tiempo completo
adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores
y/o de Creadores

(NUmero de profesores de tiempo completo adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores
/ Numero total de profesores de tiempo completo de
la Facultad) *100

27%

30%

35%

40%

21

(NUmero de profesores de tiempo completo de la
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad
escolarizada, adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y/o de Creadores / NUmero total de
profesores de tiempo completo del PE) *100

20%

25%

30%

35%

(NUmero de profesores de tiempo completo de la
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, modalidad no
escolarizada, adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y/o de Creadores / NUmero total de
profesores de tiempo completo del PE) *100

15%

20%

25%

30%

(Numero de profesores de tiempo completo de la
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada, adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y/o de Creadores / Nimero total de
profesores de tiempo completo del PE) *100

40%

45%

50%

55%

16

(NUmero de profesores de tiempo completo de la
Maestria en Actividad Fisica y Deporte, modalidad no
escolarizada adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y/o de Creadores / NUmero total de
profesores de tiempo completo del PE) *100

30%

35%

40%

45%

16

(Numero de profesores de tiempo completo de la
Maestria en Psicologia del Deporte, adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores /
Ndmero total de profesores de tiempo completo del
PE) *100

50%

55%

60%

65%

17

(NUmero de profesores de tiempo completo de la
Maestria en Comunicacién Deportiva, adscritos al

30%

35%

40%

45%

44

Pagina -72



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Organizacién Deportiva

Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores /
Ndmero total de profesores de tiempo completo del
PE) *100
(NUmero de profesores de tiempo completo del 50%  55% 60% 65% 15
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica, adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores /
Ndmero total de profesores de tiempo completo del
PE) *100
2.4 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo completo adscritos 2% 3% 5% 7% 21
de tiempo completo al Sistema Nacional de Investigadores en los niveles 2 y
adscritos al Sistema 3/ Numero total de profesores miembros del SNI)
Nacional de Investigadores ~ *100
en los niveles 2y 3
2.5  Porcentaje de articulos (NUmero de articulos publicados anualmente en 20%  30% @ 40% 50% 21
publicados anualmente en revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles de
revistas clasificadas en el impacto del JCR/ NUmero total de articulos publicados)
padron de revistas de *100
investigacion de alto
impacto (Journal Citation
Reports JCR)
2.6 Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos consolidados / Total 60% 65% 70% 75% 4
Académicos consolidados de Cuerpos Académicos) *100
2.7  Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos en proceso de 20%  35% 30% 25% 4
Académicos en proceso de  consolidacién / Total de Cuerpos Académicos) *100
consolidacion
2.8  Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de investigacion auspiciados por 2% 4% 6% 10% 21y 34
de investigacion organismos internacionales / NUumero total de
auspiciados proyectos anuales de investigacion) *100
por organismos
internacionales
IV.5.3. Programa prioritario 3. Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario
Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
3.1 Porcentaje de estudiantes ~ (NUmero de estudiantes que realiza actividades ~ 27.72% 30% 35% 40% 43
que realiza actividades culturales /NUmero total de estudiantes) *100
culturales
3.2 Porcentaje de estudiantes ~ (NUmero de estudiantes que realiza actividades ~ 42.49% 45% 50% 55% 7
que realiza actividades deportivas / Niumero total de estudiantes)
deportivas *100
3.3 Incremento porcentual de  (Cantidad de actividades artisticas y culturales 1.42% 2% 5% 10% 43
actividades artisticas y realizadas en el periodo actual -EJ19-/Cantidad
culturales realizadas. de actividades artisticas y culturales realizadas
en el periodo AD18) *100
3.4 Porcentaje de asistentes (NUmero de asistentes que calific6 como muy 81% 85% 90% 95% 43
que calificd como muy buenas y excelentes las actividades artisticas y
buenas y excelentes las culturales realizadas / Numero total de
actividades artisticas y asistentes a las actividades artisticas y
culturales realizadas culturales que particip6 en la muestra) *100
3.5 Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de investigacion 2% 4% 8% 10% 43

de investigacion en torno
alaculturayelarte

realizados en torno a la cultura y el arte
/Numero total de investigaciones realizadas en
las areas de humanidades y ciencias de la
conducta y sociales) *100
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IV.5.4. Programa prioritario 4. Vinculacion estratégica para el desarrollo econémico y social.

No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020 2025

2030

Responsable

4.1

Tasa de crecimiento anual
de participantes atendidos
en el programa de
educacién continua

[(NUmero de participantes atendidos en
el programa de educacion continua en el
periodo actual -EJ19-/ Ndmero total de
participantes atendidos en el programa
de educacioén continua en AD18) -
1]*100

5%

10% 15%

20%

22

4.2

Porcentaje de profesores
de tiempo completo que
participan en programas
de movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional

(Numero de profesores de tiempo
completo que participa en programas de
movilidad e intercambio académico
nacional e internacional / NUmero total
de profesores de tiempo completo de la
Facultad) *100

15.75%

18% 20%

25%

34

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Licenciatura en Ciencias
del Ejercicio, modalidad escolarizada que
participa en programas de movilidad e
intercambio académico nacional e
internacional / Nimero total de
profesores de tiempo completo del PE)
*100

10%

15% 20%

25%

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Licenciatura en Ciencias
del Ejercicio, modalidad no escolarizada
que participa en programas de movilidad
e intercambio académico nacional e
internacional / NUmero total de
profesores de tiempo completo del PE)
*100

8%

10% 14%

20%

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Maestria en Actividad
Fisica y Deporte, modalidad escolarizada
que participa en programas de movilidad
e intercambio académico nacional e
internacional / Nimero total de
profesores de tiempo completo del PE)
*100

13%

16% 19%

23%

16

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Maestria en Actividad
Fisica y Deporte, modalidad no
escolarizada que participa en programas
de movilidad e intercambio académico
nacional e internacional / NUmero total
de profesores de tiempo completo del
PE) *100

11%

13% 17%

21%

16

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Maestria en Psicologia
del Deporte que participa en programas
de movilidad e intercambio académico
nacional e internacional / Nimero total
de profesores de tiempo completo del
PE) *100

15%

20% 25%

30%

17

(Numero de profesores de tiempo
completo de la Maestria en
Comunicacién Deportiva que participa
en programas de movilidad e
intercambio académico nacional e
internacional / NUmero total de

15%

20% 25%

30%

44
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No.

Indicadores

Férmula

Metas

2019

2020

2025

2030

Responsable

profesores de tiempo completo del PE)
*100

(Numero de profesores de tiempo
completo del Doctorado en Ciencias de
la Cultura Fisica que participa en
programas de movilidad e intercambio
académico nacional e internacional /
NUmero total de profesores de tiempo
completo del PE) *100

15%

20%

25%

30%

15

4.3

Porcentaje de proyectos
de extension orientados al
desarrollo comunitario

(Numero de proyectos de extension
orientados al desarrollo comunitario /
NUmero total de proyectos de extensidn)
*100

20%

25%

30%

35%

40

4.4

Porcentaje de estudiantes
que participan en
programas de movilidad o
intercambio académico
nacional e internacional

(NUumero de estudiantes de la Facultad
que participan en programas de
movilidad o intercambio académico
nacional e internacional / NUmero total
de estudiantes inscritos) *100

2.4%

3%

5%

10%

34

(Numero de estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio,
modalidad escolarizada que participan
en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e
internacional / Nimero total de
estudiantes inscritos del PE) *100

1%

2%

2.5%

3%

(NUumero de estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio,
modalidad no escolarizada que
participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e
internacional / NUmero total de
estudiantes inscritos del PE) ¥*100

1%

1.5%

2%

2.5%

(NUumero de estudiantes de la Maestria
en Actividad Fisica y Deporte, modalidad
escolarizada que participan en
programas de movilidad o intercambio
académico nacional e internacional /
NUmero total de estudiantes inscritos
del PE) *100

60%

65%

70%

75%

16

(Numero de estudiantes de la Maestria
en Actividad Fisica y Deporte, modalidad
no escolarizada que participan en
programas de movilidad o intercambio
académico nacional e internacional /
NUmero total de estudiantes inscritos
del PE) *100

50%

55%

60%

65%

16

(Numero de estudiantes de la Maestria
en Psicologia del Deporte que participan
en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e
internacional / NUmero total de
estudiantes inscritos del PE) *100

70%

75%

80%

85%

17

(Numero de estudiantes de la Maestria
en Comunicacion Deportiva que
participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e
internacional / NUmero total de
estudiantes inscritos del PE) *100

20%

30%

40%

50%

44

(Numero de estudiantes del Doctorado
en Ciencias de la Cultura Fisica que
participan en programas de movilidad o

60%

65%

70%

75%

15
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
intercambio académico nacional e
internacional / Nimero total de
estudiantes inscritos del PE) *100
4.5 Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por la 24% 28% 30% 35% 35
obtenidos por la prestacién de servicios y otras acciones
prestacién de servicios y de vinculacién/Total de recursos
otras acciones de obtenidos por los subsidios federal y
vinculacion adicionales al estatal) *100
subsidio
IV.5.5. Programa prioritario 5. Gestion institucional y responsabilidad social
Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
5.1 Mantener actualizado el Plan de % de actualizacion del Plan de 100 100 100 100 5
Desarrollo Desarrollo
5.2 Ahorro anual en el consumo de Consumo de metros cubicos de 4,254 4,000 3,800 3500 5
metros cubicos de agua per agua per capita en la FOD en el mts? mts? mts? mts?
capita. periodo
t - Consumo de metros cubicos
de agua per cédpita en la FOD en
el periodo t-1
5.3 Cuenta con un Plan de (NUmero de dependencias que 1 1 1 1 5
Contingencias registrado ante la cuenta con el registro/Nimero
Direccion de Prevencién y total de dependencias) *100
Proteccion Universitaria.
5.4 Porcentaje de satisfaccion por Total de estudiantes satisfechos 63% 65% 70% 80% 26
parte de los estudiantes respecto  respecto a las aulas y espacios
a las aulas y espacios para la para la docencia / Total de
docencia (suficientes, adecuadas,  estudiantes encuestados * 100
limpias y seguras)
5.5. Porcentaje de satisfaccién de los Total de estudiantes satisfechos 60% 63% 65% 70% 26

usuarios respecto a la limpieza,
orden y buen mantenimiento de
las instalaciones

respecto a la limpieza, ordeny
buen mantenimiento de las
instalaciones / Total de usuarios
encuestados * 100

*Se solicitd la informacién de la Facultad a la Secretaria de Sustentabilidad.
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