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Presentacion

La Facultad de Organizacion Deportiva (FOD) es
parte importante en los proyectos de modernizacién
de la UANL, por cuanto representa la oportunidad de
contribuir a la sociedad en la formacién de hébitos
de vida saludables por contar con profesionistas
formados integralmente, dotados de las herramientas
necesarias para promover y reforzar estos habitos,

a la vez que con la activacion fisica y deportiva

se fomenta la integracion social, la formacion del
caracter y el espiritu competitivo de los ciudadanos,
constituyéndose en una Entidad de aportacion
sustantiva para el desarrollo social.

Aunque la Facultad de Organizacion Deportiva cuenta en esencia
con 10s recursos humanos y materiales necesarios, aiin se necesita
continuar en una interaccion sostenida que los perfeccione
cualitativamente, para proporcionar un ambiente en el que los
futuros profesionistas puedan acrecentar sus conocimientos y
mejorar las herramientas con que habran de enfrentar exitosamente
los retos que los nuevos tiempos demandan de la profesion y de sus
profesionistas.

La Facultad de Organizacion Deportiva ha cumplido 38 afios de
existencia y en ese breve lapso, sus egresados ya destacan con
cargos importantes en el deporte a nivel estatal y nacional, lo cual
demuestra la necesidad de seguir impulsando nuestra profesion
como un area del saber que reclama la sociedad para fortalecer su
desarrollo.
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La consolidacion académica de nuestra Facultad ha conseguido, a
través de su planta docente, pues cuenta con profesores con altos
grados de calificacion académica y profesional, que hoy tengamos
profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores
del CONACYT y un elevado niimero de profesores con perfil
PROMEDP, lo cual es una de las principales fortalezas de la
Institucion.

Las instalaciones de la FOD han sido construidas ex profeso para la
formacion de los profesionistas que habran de enfrentar la demanda
social de un servicio de calidad. En estas instalaciones nuestros
estudiantes encuentran todas las herramientas necesarias para su
formacion, pues lo mismo la infraestructura fisica que la humana
retinen los requerimientos para incentivar la formacion creativa,
versatil y de pensamiento estratégico que deben poseer quienes

se dedican a la atencidon de las actividades fisicas y deportivas
como areas del conocimiento y el servicio a la comunidad. Damos
asi cumplimiento a la exigencia social contemporanea de contar
con profesionistas de calidad que puedan aportar con su actividad
profesional y de investigacion deportiva, su mejor esfuerzo para el
engrandecimiento del Pais.

Por todo esto, nuestra Dependencia se dio a la tarea de formular

el Plan de Desarrollo 2012-2020, con el proposito de precisar las
acciones a emprender para hacer realidad la Vision de 1la FOD 2020.
Con la intervencion de profesores de la planta académica, personal
administrativo, coordinadores, jefes de area y departamentos
administrativos involucrados en este proceso, asi como de
profesores responsabilizados para esta tarea, se efectudé un proceso
participativo de planeacion estratégica cuyo resultado es este
documento, instrumento que nos guiara para lograr los objetivos y
las metas establecidos, a fin de hacer realidad las aspiraciones de la
Dependencia de ser reconocida como la mejor escuela formadora
de profesionales en actividad fisica y deporte del Pais.

Dr. Oswaldo Ceballos Gurrola
Director
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Introduccion

La elaboracion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Organizacion Deportiva 2020 se
sustenta en la Vision 2020 UANL, asi como en las que se establecen con claridad, a través de
sus 10 rasgos asociados, pasar de la conceptualizacion de la Vision a la accion, requiere de un
instrumento de planeacion en el que se establezcan las estrategias a desarrollar en el marco
de cada uno de los 10 programas institucionales prioritarios, para hacer realidad los 10 rasgos
caracteristicos de la Vision.

Los Modelos Educativo y Académico de la UANL se han puesto en marcha en la Facultad de
Organizacion Deportiva, con el redisefio de los programas educativos de:

* Licenciado en Ciencias del Ejercicio, aprobado por el H. Consejo Universitario el
23 de marzo de 2011.

* Maestria en Actividad Fisica y Deporte con sus cuatro orientaciones: Educacion
Fisica, Adultos Mayores, Alto Rendimiento y Gestion Deportiva, aprobado por el H.
Consejo Universitario el 8 de agosto de 2011.

* Maestria en Psicologia del Deporte, aprobado por el H. Consejo Universitario el 8
de agosto de 2011. Este programa se oferta de manera conjunta con la Facultad de
Psicologia de 1la UANL.

* Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica, aprobado por el H. Consejo
Universitario 8 de agosto de 2011. Este programa se ofrece con doble titulacion en
conjunto con la Universidad Auténoma de Chihuahua.

Durante casi una década el desarrollo de la Facultad ha estado sustentado en procesos e
instrumentos de planeacion estratégica que han marcado el rumbo a seguir por la comunidad
académica, en periodos determinados, y que han sido el sustento fundamental para la toma de
decisiones en todos los &mbitos del quehacer institucional.

Entre estos documentos sobresalen, por su importancia, los proyectos de Vision 2006 y

2012, el ProDES en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
formulado por primera ocasion en 2001 y actualizado periddicamente del 2002-2012, y el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2012, también actualizado en 2009. La aplicacion de las

[31] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Organizacion Deportiva



politicas y estrategias establecidas, tanto en el (ProDES) PIFI como en el PDI, han mostrado
su eficacia en el objetivo de fortalecer las capacidades de la Dependencia para la formacion de
egresados que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las personas, y de atletas
de alto rendimiento que promueven desde la nifiez la cultura de la educacion fisica. Ademas,
muchos de estos egresados son responsables de las politicas publicas en materia deportiva en
diversos estados del Pais, y participan de manera activa para la mejora del deporte nacional.

Con una inversion de 145 millones de pesos, la Universidad Autonoma de Nuevo Leon
construy6 y equip6 el nuevo edificio de la Facultad de Organizacion Deportiva que entrd en
funciones el 18 de enero de 2010, por lo que ahora cuenta con una infraestructura tecnologica
de primer nivel, constituida por una red de voz y datos, equipo de computo, acceso a bases de
datos del Sistema Integral de Bibliotecas UANL (SIB) y acceso a publicaciones nacionales

¢ internacionales a través del SIB. Ademas, cuenta con 26 aulas inteligentes, tres salas de
computo para clase y apoyo académico para 94 estudiantes, dos salas polivalentes (400 y

200 personas), area de gimnasia, campos deportivos y gimnasios multifuncionales, centro de
idiomas, sala de investigadores, sala de maestros, area de educacion continua, educacion a
distancia, tutorias, centro de negocios y oficinas administrativas.

Ademas de lo anterior la Facultad tiene el proposito de contar, a corto plazo, con un Centro de
Investigacion en Ciencias del Ejercicio que dé respuesta a los programas educativos, cuerpos
académicos y lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, proyectos de investigacion y
atencion a la sociedad.

El presente documento hace un analisis de los antecedentes, y en especial de la situacion actual
de la Facultad, como parte del futuro que sofiamos, a partir de un plan estratégico que de
manera colegiada hemos disefiado para el logro de los programas prioritarios.

En un primer Capitulo se describe la situacion actual y los retos de la Facultad. El escenario
de partida del proceso de planeacion. En el segundo capitulo se propone un marco axiologico,
Vision 2020 de la Facultad, Modelo de Responsabilidad Social y Programas Prioritarios.
Finalmente, en el tercer capitulo se desarrollan las estrategias para la implementacion de los
Programas Prioritarios, los Indicadores y las Metas.
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CAPITULO 1.

Situacion y retos de la Facultad de Organizacion
Deportiva. El escenario de partida del proceso de
planeacion

I. Oferta educativa y poblacion estudiantil
I.1. Programas educativos

La Facultad de Organizacién Deportiva cuenta con una amplia y diversificada oferta educativa
relacionada con las areas estratégicas del conocimiento de la cultura fisica y del deporte, que
son prioritarias para el desarrollo regional, nacional e internacional. Esto implica adecuar
permanentemente sus modelos educativos y estructuras curriculares; asegurar la pertinencia

y buena calidad de sus programas educativos para la formacion integral de docentes en
educacion fisica, entrenadores, preparadores fisicos, investigadores, directores de deportes,
promotores deportivos, especialistas en recreacion y demas profesionales del area; y una mayor
profesionalizacion de los procesos de aprendizaje para responder con calidad, oportunidad y
mayor capacidad, al logro de sus objetivos.

En el semestre agosto - diciembre 2012 la Facultad oferta un total de 4 programas educativos,
de los cuales 1 corresponde a licenciatura en la modalidad escolarizada (presencial) y no

escolarizada (a distancia), dos programas de maestria y un doctorado (Tabla 1).

Tabla 1. Oferta educativa

NIVEL EDUCATIVO NUMERO DE PROGRAMAS
Licenciatura (presencial y a distancia) 1
Maestria 2
Doctorado 1
TOTAL 4

La operacion de esta amplia y diversificada oferta educativa hacia la cultura fisica y el deporte,
en condiciones de equidad y calidad, requiere permanentemente de un gran esfuerzo de
profesores y directivos, y la aplicacion de un conjunto de estrategias efectivas en todos los
ambitos del quehacer de la Facultad.

[5] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Organizacion Deportiva



1.2. Cobertura

Con el proposito de promover el acceso a la licenciatura y el posgrado, la Facultad ha
impulsado una politica de ampliacion de su oferta educativa cuidando la calidad, a través de
diferentes modalidades: escolarizada y no escolarizada, que posibilitan la atencion de las areas
estratégicas prioritarias para el desarrollo de sus estudiantes.

Como parte de un plan estratégico de cobertura y calidad hacia los programas de posgrado,

la Facultad firmo dos convenios de colaboracion para ofertar la Maestria en Psicologia del
Deporte de manera conjunta con la Facultad de Psicologia de la UANL, asi como un programa
unico en el Pais con doble titulacion del Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica con La
Facultad de Educacion Fisica y Ciencias del Deporte de la UACH (Tabla 2).

El contar con instalaciones bien equipadas y de primera calidad, ubicadas estratégicamente
en la Ciudad Universitaria, asi como el uso de la Plataforma Nexus, permite atender las
necesidades educativas de la comunidad nuevoleonesa y del Pais, con una especial atencion
en la modalidad a distancia para los deportistas de alto rendimiento que se encuentran
concentrados fuera de la Ciudad, ya sea entrenando o en competiciones internacionales; asi
como para aquellas personas que trabajan en el ambito deportivo y no les es posible acudir
fisicamente.

Como parte de su responsabilidad social, la Facultad impulsa el fortalecimiento del programa
de educacion continua con el objetivo de otorgar capacitacion y actualizacion a los alumnos,
ex alumnos y publico en general, en areas de la educacion fisica, el deporte y las ciencias
aplicadas por medio de congresos, cursos taller, diplomados (ritmos latinos, formacion de
arbitros y pilates) y certificaciones (yoga, bailoterapia y pesas), ampliando su oferta en todas
las areas del conocimiento y ponderando la experiencia de muchos afios de trabajo. Lo anterior
promueve el crecimiento personal y la satisfaccion de las necesidades de actualizacion y
capacitacion de profesionales en activo, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de
reincorporacion al mercado laboral.

Tabla 2. Cobertura de los programas educativos

NIVEL EDUCATIVO MODALIDAD DEPENDENCIAS
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Escolarizada y No escolarizada FOD-UANL
Maestria en Actividad Fisica y Deporte Escolarizada y No escolarizada FOD-UANL
Maestria en Psicologia del Deporte Escolarizada FOD-UANL; FaPsi-UANL
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica | Escolarizada FOD-UANL; FEFCD-UACH

1.3. Poblacion estudiantil
En la Tabla 3 se presenta informacion relacionada con la poblacion estudiantil que atiende la

Facultad de Organizacion Deportiva en el semestre de agosto a diciembre de 2012. De una
poblacion total de 1325 estudiantes, 1250 son de licenciatura y 75 de posgrado.
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Tabla 3. Poblacién estudiantil. Semestre agosto-diciembre 2012.

NIVEL EDUCATIVO DEPENDENCIAS POBLACION ESTUDIANTIL
Ly e W popuane
Maestria en Actividad Fisica y Deporte FOD-UANL 45
Maestria en Psicologia del Deporte FOD-UANL; FaPsi-UANL 11
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica FOD-UANL; FEFCD-UACH 19
TOTAL 1325

Mantener el incremento de la matricula asegurando los més altos estandares de calidad,
representa uno de los mayores retos que actualmente enfrenta la Facultad, lo que requiere del
esfuerzo comprometido de su comunidad y de la implementacion articulada de un conjunto de
acciones cuidadosamente disefiadas.

1.4. Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas educativos

Desde hace algunos afos la Facultad de Organizacién Deportiva ha promovido una cultura
de la evaluacion interna y externa, lo que ha permitido el reconocimiento a la buena calidad
de sus programas educativos por los esquemas y procedimientos de los organismos externos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion.

La Facultad cuenta con 4 programas educativos: 1 de licenciatura y 3 de posgrado. El programa
de Licenciatura en su modalidad escolarizada y no escolarizada, cuenta con un redisefio
curricular aprobado en marzo de 2011 por el H. Consejo Universitario, comenzando la primera
generacion en agosto-diciembre de 2011. El PE fue formulado con base en el Modelo Educativo
de la UANL y el Modelo Académico de la Licenciatura. Hasta ahora el PE cuenta con
acreditacion por parte del Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensefianza de la Cultura
de la Actividad Fisica, A.C. (COMACAF), organismo acreditador reconocido por COPAES,

y se encuentra evaluado en el nivel 1 de CIEES. En este afio 2012 termina la vigencia de la
acreditacion por parte del COMACAF, por lo que se realizaran las gestiones pertinentes para
renovar tal distincion y de esta forma someter a la primera evaluacion el redisefio del PE de la
licenciatura. En junio de 2012 concluye la primera generacion de la modalidad no escolarizada
de la licenciatura, por lo que se sometera a evaluacion por parte de los CIEES en el afio 2013.

Una de las fortalezas de la competitividad académica de nuestra DES es que el 100% de los
PE cuenta con un curriculum flexible, basado en competencias; incorpora elementos centrados
en el estudiante o en el aprendizaje; considera la tematica del medio ambiente y el desarrollo
sustentable; y principalmente fueron redisefiados o creados (segin sea el caso) conforme a un
analisis de necesidades socio-econémicas y considerando las opiniones de los egresados y de
los empleadores. De los 4 PE de las DES, 3 (75%) incorporan la practica profesional como
parte del plan de estudios, por lo se requiere que el estudiante sea capaz de realizar tareas
significativas en el mundo real, con el que se encontrara al graduarse y al unirse a la fuerza
laboral.
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Una debilidad de nuestro programa educativo de la licenciatura es que a pesar de incorporar
una unidad de aprendizaje relacionada con el dominio del idioma inglés, los alumnos no logran
la obtencion de los 50 puntos minimos del EXCI como requisito de egreso. Esta situacion
repercute en los candidatos al posgrado, ya que tampoco logran el puntaje minimo requerido
para ingresar (50 puntos en maestria y 70 puntos en doctorado). En ambos programas de
licenciatura y posgrado se han tomado acciones para incrementar su puntaje mediante cursos
de inglés impartidos de forma extracurricular. Hasta ahora la estrategia ha tenido éxito, ya que
tan solo en la primera generacion, del 62% de los alumnos que no contaban con la calificacion
minima, disminuy6 a 23%; en la segunda generacion bajo del 33% a 0%; y en la tercera del
55.5% al 33%.

Es importante trabajar con todos los estudiantes de la DES en fortalecer el dominio de un
segundo idioma, ya que uno de los ejes rectores de la Universidad es la internacionalizacion, y
se pretende que esto impacte directamente en la movilidad internacional a paises anglosajones.
Sin embargo, podemos decir que nuestros PEs de Licenciatura y de Maestria se ofrecen
totalmente a distancia, siendo la inica escuela de deportes del Pais que las oferta.

A continuacion se presenta la grafica de la competitividad académica actual (2012).

Tabla 4. Sintesis de indicadores de competitividad.

INDICADORES 2003 2012 VARIACION 2003-2012 2012 %
NUMERO % NUMERO % NUMERO % NACIONAL
PE evaluables de Lic. 1 1 0
PE Lic. nivel 1 CIEES 1 100 1 100 0 0 68.39
PE Lic. Acreditables 0 0 1 100 1 100 45.06
PE Lic. de calidad 1 100 1 100 1 100 76.29
Matricula evaluable Lic. 626 1151 525
Matricula Lic. PE nivel 1 de CIEES 626 100 1151 100 525 45 80.41
Matricula PE Lic. Acreditables 0 0 1151 100 525 45 63.64
Matricula PE Lic. de calidad 626 100 1151 100 525 45 88.48
Estudiantes egresados 76 12.6 121 10.51 45 37.16
INDICADORES 2009 201 2012
PE de posgrado 1 3 3
Num. de PE en el PNPC 0 0 0 0 0 0
Matricula PE de posgrado 50 35 75
Matricula del PE de posgrado en el PNPC 0 0 0 0 0 0

Nota. El PE de licenciatura no ha aplicado el examen del EGEL.

La tasa de titulacion por cohorte generacional refleja un incremento del 12.6% en 2003 al

36.8% en 2012; esto se debe a las estrategias de becas de cuota interna (descuentos), y a las

diferentes opciones que se han implementado para la titulacion, tales como el examen universal

y por aprovechamiento académico.

[81]
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Las tasas de eficiencia terminal y de titulacion evidencian una mejoria, aunque constituyen aun
debilidades que continuan bajo atencion prioritaria para mejorar el indice de competitividad
académica.

Reconociendo la importancia que tiene para el logro de la Vision 2020 que toda la oferta
educativa de licenciatura y posgrado que ofrece la Universidad sea reconocida por su calidad,
en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 y en el Plan de Desarrollo de la FOD se
establecen politicas y estrategias para integrar, desarrollar y consolidar los programas de
licenciatura y posgrado, a fin de contribuir al desarrollo del sistema, con reconocimiento
nacional e internacional, aprovechando de manera eficaz las fortalezas institucionales que se
han construido en los tltimos afios. De tal forma que nuestra Facultad se apoyara plenamente
en las politicas y estrategias institucionales y de la DES.

También se ha logrado que la Facultad re certifique sus procesos con la norma ISO 9001:2008,
tal y como se comprometio en el ProDES 2010-2011. Es importante considerar que una de

las principales diferencias entre la anterior certificacion y la actual, radica en la evaluacion

de los procedimientos de los programas educativos. De tal forma que para junio de 2011 se
obtuvo la certificacion ISO 9001:2008 en el disefio de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio
y la Maestria en Actividad Fisica y Deporte. Para junio de 2012 se someteran a evaluacion

los procedimientos de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio redisefiada y el Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica; y para junio del 2013 se tiene proyectado incluir la Maestria en
Psicologia del Deporte. En este afio 2012 se incluiran en nuestro sistema de administracion
para la calidad los procesos Audiovisual, Educacion Continua y Tutorias; y para el afio de
2013 se incorporaran el Centro de Ensefianza de Idiomas, Centro de Negocios, Departamento
de Rehabilitacion Fisica y el Laboratorio de Alto Rendimiento. Con ello se mantendra la
supervision y mejora de los procesos de cada uno de los departamentos, y la integracion de las
diferentes areas y personas que laboran en nuestra DES., con la certeza de que al contar con
todas nuestras areas certificadas, nuestros estudiantes seran mejor atendidos y se fortaleceran
su eficiencia y su formacion académica.

En lo referente a los programas de posgrado, la Facultad someti6 a evaluacion la Maestria en
Actividad Fisica y Deporte para su incorporacion al PNPC, teniendo un resultado negativo en
marzo del 2012; sin embargo, atenderemos las observaciones y la volveremos a solicitar en el
2013.

Actualmente el programa de Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica logré su incorporacion
al PNPC de CONACYT.

Apoyando la vision 2020, la licenciatura se encuentra en proceso de acreditacion internacional
por el ISPA (organismo evaluador de Chicago, USA); esperamos lograrlo a finales del 2012.
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II. Capacidad académica
II.1. Planta académica

La Facultad de Organizacion Deportiva posee una planta académica integrada por profesores
de tiempo completo y de tiempo parcial, en las proporciones adecuadas a la naturaleza de la
oferta educativa que se imparte en sus programas de licenciatura y posgrado.

Para el inicio del ciclo escolar enero-junio 2012 la DES cuenta con 45 PTC, 3 de los cuales

se encuentran con licencia sindical hasta el 2012, por lo que no participan en las actividades
académicas propias de la DES, y en este periodo de tiempo alcanzaran su jubilacion, por lo
que no son considerados en las estadisticas generadas dentro de la planta académica actual.
Asi, los datos proporcionados a continuacion se basan en 42 PTC. Cabe mencionar la proxima
jubilacion de 1 profesor de tiempo completo.

Tabla 5. Sintesis de indicadores de capacidad académica.
2002 2012 VARIACION 2002-2012 MEDIA
MEDIA | NACIONAL A
INDICADORES ABSOLUTOS % ABSOLUTOS % ABSOLUTOS % UANL |SEPTIEMBRE
DE 2012
PTC 29 42 11
PTC con posgrado 8 27.6 41 97.7 33 NA 87.1 75.8
PTC con posgrado en cl drea 8 27.6 41 97.7 33 NA | 87.1 75.8
disciplinar de su desempefio
PTC con doctorado 2 6.9 13 31 11 NA 349 21
PTC con doctorado en el drea 2 6.9 13 31 11 NA | 349 21
disciplinar de su desempefio
PTC con perfil 1 34 19 45.2 18 NA 41.6 24
PTC con SNI 0 0 6 14.3 6 NA 17.7 9
CAC 0 0 1 333 1
CAEF 2 100 2 66.6

Nota. La variacion del 2002-2012 se increment6 en mas del cien por ciento.

En la siguiente figura se muestra el avance de la habilitacion del profesorado, lo cual es una
fortaleza; por ejemplo, al comparar el porcentaje de doctores que habia en 2002 a inicios del
2012, aument6 significativamente: del 6.90% al 31%, lo que implica un crecimiento de casi

5 veces mas, por lo que las estrategias de nueva contratacion a través de la repatriacion por
CONACYT, incorporacion de nuevos PTC de PROMEP e incremento del grado de habilitacion
de los profesores, establecidas por la FOD para incorporar a PTC con grado de doctor, estan

impactando en sus indicadores de calidad.

[10]
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PTC por grado de habilitacion
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Figura 1. Habilitacion de los PTC

La figura posterior muestra el incremento del 2001 al 2012 en el numero de profesores con el
reconocimiento del perfil deseable PROMEP y profesores reconocidos por el Sistema Nacional
de Investigadores (S.N.I). Como se puede observar en la grafica, el incremento de PTC en el
SNI se esta realizando de forma paulatina, constante y esperada, lo que significa que aquellos
investigadores que ingresaron en el nivel de candidato han sido apoyados mediante recursos del
PIFI que impactan en su productividad académica y, por ende, facilitan su ascenso al nivel 1.

Las estrategias llevadas a cabo son los apoyos para estancias, publicacion de libros y articulos,
presentacion de trabajos en congresos, trabajo de campo y recibir a profesores visitantes que
impacten en la consolidacion, no solo del investigador receptor, sino de su grupo de trabajo y
de los alumnos tanto de posgrado como de licenciatura a los que se les imparten las catedras de
los visitantes. En la convocatoria 2012 aplicaron 7 PTC, por lo que se espera incrementar este
indicador. Sin embargo, aun y cuando se han dado los apoyos necesarios, el porcentaje de PTC
con reconocimiento del SNI es bajo, por lo que sigue siendo considerado una debilidad para
nuestra DES.

Respecto al nimero de PTC con perfil PROMEP ha existido un incremento moderado, debido a
que muchos de los PTC que realizan actividades principalmente de gestion, docencia y tutoria,
carecen de productos de investigacion reconocidos por el PROMEP, lo que consideramos una
debilidad de nuestra DES: el bajo porcentaje de PTC con perfil PROMEDP, el bajo porcentaje

de profesores que realizan estancias académicas, el bajo porcentaje de PTC que dominan un
segundo idioma y la poca participacion de profesores visitantes que fortalezcan las LGAC, de
tal forma que se implementardn estrategias que permitan elevar estos indicadores, facilitando

el acceso a convocatorias de proyectos de investigacion, descargandolos en horas docencia y
reconociendo los productos cientificos que elaboran mediante apoyo para la publicacion en
congresos nacionales e internacionales.
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Con relacion al rubro de la planta académica, estimamos que el esfuerzo realizado ha sido
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Figura 2. Evolucion de PTC con reconocimiento académico-cientifico

productivo; se ha traducido en mejoras concretas que impactan en los procesos formativos de

las diferentes opciones educativas que se desarrollan en la Facultad. Sin embargo, este balance

positivo significa asumir que es un proceso necesariamente perfectible y que se precisa de

evaluacion sostenida para mantener y elevar estos estandares de calidad.

I1.2 Formacion y desarrollo de Cuerpos Académicos

Siguiendo las politicas formuladas para el desarrollo y la consolidacion de los Cuerpos

Académicos como eje central en la generacion y aplicacion del conocimiento, en el desarrollo

de nuevas tecnologias e innovacion y en la formacion de recursos humanos de alto nivel,
estos grupos han sido objeto de una trasformacion significativa desde su creacion, cuyo

impacto se visualiza en el creciente nimero de publicaciones, el incremento en la realizacion

de estancias académicas, y el fortalecimiento de la colaboracion, cooperacion y vinculacion

con otras instituciones y con distintos sectores de la sociedad, logrando obtener el primer CA

consolidado en el area de la cultura fisica y el deporte.

Desde el afio 2001 se formaron 2 Cuerpos Académicos: Actividad Fisica y Salud y Ciencias

del Ejercicio; ambos con tres lineas de generacion y aplicacion del conocimiento. Para el 2012

se cuenta con 3 CA: uno Consolidado -Ciencias de la Cultura Fisica- y los dos anteriores en
formacion (Tabla 6).

Tabla 6. Evolucion de los Cuerpos Académicos

; NIVEL DE HABILITACION | o PERFIL % SNI
ANO CA (GRADO DE CONSOLIDACION) LGAC i " 5 e
Actividad Fisica y Salud (en formacion) 2 1 4 1
2001-2002 — — —
Ciencias del Ejercicio (en consolidacion) 3 4 25%
Actividad Fisica y Salud (en formacion) 2 5 50%
2003-2005 — — —
Ciencias del Ejercicio (en consolidacion) 3 4 2 100%
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Actividad Fisica y Salud (en formacion) 2 4 2 67%
2008-2009
Ciencias del Ejercicio (en consolidacion) 3 3 4 100% 2
2010 Actividad Fisica y Salud (en formacion) 2 5 2 71%
Ciencias del Ejercicio (en consolidacion) 3 3 4 100% 1
Actividad Fisica y Salud (en formacion) 1 5 3 87% 1
2011 Ciencias del Ejercicio (en formacion) 1 3 4 100% 2
Ciencias de la Cultura Fisica (consolidado) 1 4 100% 1
Actividad Fisica y Salud (en formacion) 1 4 2 100%
2012 Ciencias del Ejercicio (en formacion) 1 3 6 100% 2
Ciencias de la Cultura Fisica (consolidado) 1 4 100% 1

Las estrategias de reestructurar los CA[s en el 2011 resultan hasta cierto sentido adecuadas,
ya que se logro la consolidacion de un CA, pero otro CA descendio6 del grado en consolidacion
a formacién al contar con nuevos miembros; sin embargo, en la siguiente convocatoria se
espera que el CA con nuevos miembros cuente con produccion cientifica de calidad realizada
de forma colegiada.

III. Competitividad académica
II1.1 Modelo Educativo

La UANL ha concebido y ejecutado un Modelo Educativo desde el afio 2008, para lo cual
ha desplegado diversas acciones de divulgacion y capacitacién de los profesores para

su comprension y puesta en practica, de modo que pueda darse realmente un enfoque
rector para ordenar y potenciar el quehacer universitario en sus funciones sustantivas de
profesionalizacion, investigacion y difusion de la cultura.

El modelo educativo se basa en los siguientes ejes rectores:

Educacion Centrada en el Aprendizaje
En la Facultad de Organizaciéon Deportiva pretende, a través del curso “Estrategias de
Aprendizaje” y del Curso de Induccion dirigido a los alumnos de primer ingreso, que los
estudiantes obtengan las herramientas necesarias para que su aprendizaje sea significativo,
critico e innovador, y que a su vez facilite las capacidades de aprender a aprender que
finalmente son las esenciales para que se pueda enfrentar al cambio de los mercados
ocupacionales y de los contextos sociales en general, a partir de la idea reconocida por la
UNESCO de que la Univerisdad no prepara para toda la vida.

En el Curso de Induccion se informa al estudiante sobre el Modelo Educativo de la
UANL, asi como sobre el contexto para su desarrollo en los distintos ambitos laborales, tales
como la docencia, gestion, técnico deportivo y las ciencias aplicadas.
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Educacion Basada en Competencias

La Facultad de Organizacion Deportiva inicia desde el 2008 con el redisefio de su curriculo
desde el enfoque por competencias, para enfatizar en una docencia centrada en el desempefio
eficiente, como es el postulado central de este enfoque. Por ello se ha atendido con especial
relieve el criterio de los diversos actores sociales, muy especialmente de los empleadores que
en las constataciones efectuadas, han valorado como satisfactorio el nivel con que egresan
nuestros alumnos.

Es por esto que nuestro curriculo se redisefa a partir de las necesidades de los distintos
ambitos laborales y aspira a poseer estandares de competitividad. Se basa en las competencias
generales, las cuales vienen derivadas del modelo educativo de toda la Universidad, y se
modelaron las competencias especificas relacionadas con el objeto de la profesion. En nuestra
red curricular se incluye Formacion Basica Profesional, Formacion Profesional y Libre
Eleccion y Materias Optativas.

Flexibilidad Curricular de los Procesos Educativos
Nuestro curriculo se redisefié de ocho a nueve semestres, e incluye una serie de asignaturas
optativas con las cuales el estudiante se siente mas afin para desarrollar habilidades, destrezas,
aptitudes, valores y conocimientos. Las unidades de aprendizaje optativas imprimen al
curriculo un carécter flexible, debido a que se tienen en cuenta las necesidades e intereses de
los alumnos, quienes pueden seleccionarlas en el periodo de su ruta formativa en la carrera, de
tal forma que el estudiante cumple con el total de créditos que marca la red curricular.

También debemos afirmar que la propia concepcion y ejecucion de la docencia, le otorgan
flexibilidad curricular a nuestro plan de estudios, tal y como es una de las lineas del modelo
educativo de la UANL.

Internacionalizacion

Con el objetivo del desarrollo global, nuestros estudiantes tienen la oportunidad de movilidad
internacional cumpliendo con el perfil que marca la Direccion de Intercambio Académico
(DIA).En cuanto a este aspecto, desde el 2009 la movilidad internacional se esta llevando a
cabo con los nuevos lineamientos que marca la DIA, lo que propicia la formacion integral del
estudiante.

Anualmente en la FOD se lleva a cabo el Congreso Internacional FOD T Educacion
Fisica Deporte y Ciencias Aplicadas([], en el que participan ponentes de distintos paises,
exponiendo lo mas actual en las distintas ramas del saber de la actividad fisica, el deporte, la
recreacion y las ciencias aplicadas.

Nuestra Facultad se encuentra en proceso de certificacion internacional de los programas
de la Licenciatura en ciencias del Ejercicio por el organismo certificador International Sports
Professinal Association (ISPA).

Innovacién Académica

La mejora continua de la calidad educativa del proceso ensefianza-aprendizaje en la FOD esta
vinculada con la solucion de problemas del entorno a través del trabajo interdisciplinario, ya
que promueve habitos que desarrollan calidad de vida de las personas a través de la generacion
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y aplicacion del conocimiento, involucrando a la Institucion, facilitadores y sobre todo a los
estudiantes promoviendo la investigacion, interdisciplinariedad, equidad y la inclusion de
nuevos modelos de educacion.

Contamos con un programa de tutorias que atiende al 100% de los estudiantes, con
herramientas que permiten el desarrollo de las actividades programadas en dicho programa. La
Institucion implemento una plataforma que apoya al programa, en donde el tutor tiene acceso a
informacion personal y académica de los estudiantes. De esta forma se pretende impactar en la
disminucién del indice de desercidon escolar y reprobacion, mejorando la eficiencia terminal.

Para asegurar la implementacion de los modelos educativo y académico de licenciatura
y posgrado, se esta capacitando semestralmente a todos los profesores mediante cursos
y diplomados, estableciendo convenios de practicas profesionales, desarrollandose la
movilidad académica de estudiantes y profesores a nivel nacional e internacional, asi como
garantizandose cambios en la concepcion de la docencia.

II1.2 Actualizacion del Profesorado

La actualizacion del personal académico es continua, ya que es uno de los pilares del proceso
enseflanza-aprendizaje.

Con el inicio del redisefio curricular en 2008 se gesta un cambio en el quehacer del facilitador,
ya que el Modelo Educativo por competencias rompe con el paradigma del profesor que

solo transmite conocimientos y deja de ser el centro del proceso ensefianza-aprendizaje y la
atencion se redirige hacia el estudiante como el principal actor de este proceso. Se transita asi
de una docencia centrada en la ensefianza a una docencia centrada en el aprendizaje, tal y como
postula el modelo educativo de la UANL.

En este proceso el facilitador adquiere una nueva esencia de su labor a través de distintos
diplomados, cursos, cursos-taller de actualizacion, entre los que se encuentran:

* Curso-Taller “Procesos Metodologicos de Ensefianza y Aprendizaje en la Modalidad

a Distancia”

* Curso “El Nuevo Modelo Educativo”

* Diplomado en Docencia Universitaria

* Diplomado en Formacion Basica de Tutores

* Diplomado en Actualizacion Pedagogica

* Curso “Evaluacion por Competencias”
En cada uno de los cursos, curso-taller y diplomados participa la totalidad del personal docente
adscrito a la Modalidad Presencial (escolarizado) y Modalidad a Distancia (no escolarizado).

La mayoria de los profesores de licenciatura y posgrado ha recibido al menos un curso

de capacitacion; el 70% de los profesores se ha capacitado en el Diplomado en Docencia
Universitaria, lo que permite mejorar integralmente la calidad de los procesos formativos de
acuerdo con los ejes rectores del Modelo Educativo de la UANL.
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II1.3 Adecuacion de los procesos administrativos y de la normativa

Un érea prioritaria de la Facultad de Organizacion Deportiva es contar con una normativa
congruente, por medio de una actualizacion constante de acuerdo con las necesidades de
desarrollo institucional y el modelo educativo de la UANL, estableciendo las condiciones
necesarias para enfrentar y lograr de manera eficaz y eficiente los diferentes cambios que
surgen en la sociedad. Para obtener esta congruencia, en este ultimo afio se adecuaron los
reglamentos y los procesos académicos y administrativos para sustentar adecuadamente la
operacion del Modelo Educativo. Los procesos y normativas para sustentar la implementacion
del Modelo Educativo en la FOD son:

* Reglamento del Personal Académico

* Reglamento General del Sistema de Posgrado

* Reglamento General sobre los Procedimientos de Admisién y Permanencia de los
Estudiantes

* Reglamento General de Titulacion

* Reglamento de Servicio Social

» Sistema Integral de Administracién de los Servicios Educativos (SIASE)

* Lineamientos del Programa Institucional Desarrollo de Talentos Universitarios

* Reglamento Interno FOD

» Disefio y Desarrollo de Licenciatura FOD

* Diseno y Desarrollo de Posgrado FOD

El reto es lograr que los programas educativos que ofrece la Facultad se sustenten en los
nuevos modelos educativo y académico; que los profesores se mantengan continuamente
actualizados en la implementaciéon de los mismos y que se establezcan esquemas de gestion
para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas, asi como de los
procesos administrativos y educativos.

II1.4 Becas

Nuestra Facultad cuenta con un sistema de becas que favorece la permanencia y continuidad
de los estudios de nuestros alumnos, haciendo énfasis en su desempefio académico, deportivo,
hijo de trabajador y bajos recursos para la asignacion de las becas.

A continuacion se desglosa la asignacion de becas en la Facultad. En las siguientes figuras (3

y 4) se observa que de una poblacion de 1206 estudiantes, se otorgaron 692 becas, lo que nos
muestra que un 57% tiene algtn tipo de beca con un monto de $731,290.00.
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Figura 3. Becas otorgadas de reingreso, primer ingreso y regularizacion del Programa de
Licenciatura para el periodo enero-junio de 2012
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Figura 4. Porcentaje de beca asignada a los estudiantes

En lo que respecta a posgrado para el mismo periodo, la Facultad otorga 54 becas a una
poblacion de 61 estudiantes, lo que equivale a un 86% de beca y un monto de $369,000.00 M.N.
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Figura 5. Becas otorgadas de reingreso, primer ingreso y regularizacion del Programa de
Posgrado para el periodo enero-junio de 2012
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IV. Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
IV.1 Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

En los ultimos afos la Facultad ha tenido un notable avance en el desarrollo de las capacidades
de sus académicos para la generacion y aplicacion del conocimiento, construyendo con ello

un andamiaje significativo con el proposito de ser un polo de desarrollo cientifico que atrae

a estudiantes e investigadores del Pais y del extranjero. Esto se refleja en la evolucion del
numero de profesores que han alcanzado su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores.

La Figura 6 muestra la evolucién del nimero de PTC’s que han ingresado al Sistema Nacional
de Investigadores (S.N.I.) del 2005 al 2012, la cual se ha realizando de forma positiva,
paulatina, constante y de acuerdo con lo esperado. En la convocatoria 2012 aplicaron 6 PTCs,
por lo que se espera incrementar este indicador.

s #
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Figura 6. Evolucion del nimero de PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
Actualmente la Facultad de Organizacion Deportiva cuenta con 7 investigadores adscritos
al SNI, reconocidos por su contribucién significativa al avance, la aplicacion y difusion del

conocimiento en las diferentes areas que cultiva la Universidad.

En la Tabla 7 se presenta la distribucion de los investigadores en el SNI segun su nivel y area
de conocimiento.

Tabla 7. Miembros del SNI y el area a la que pertenecen

PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO NIVEL EN EL SNI AREA
Blanca Rocio Rangel Colmenero Candidato I
Luis Enrique Carranza Nivel 1 I
Jeanette Magnolia Lopez Walle Nivel 2 v
José Leandro Tristan Rodriguez Nivel 1 v
Rosa Elena Medina Rodriguez Candidato v
Oswaldo Ceballos Gurrola Nivel 1 v
Zapopan Muela Mesa Candidato \Y
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En la convocatoria del SNI de 2011 aplicaron 7 PTC, de los cuales ingres6 por primera vez un
PTC, ascendi6 otro PTC y estan a la espera de reconsideracion 4 PTC, por lo que para finales
del 2012 se espera incrementar el nimero de PTC con tal distincion.

V. Difusion y extension de la cultura y el arte

A lo largo de los afios la Facultad de Organizacion Deportiva se ha preocupado por rescatar,
preservar y difundir valores culturales a través de programas y actividades relacionadas con la
difusion, preservacion y extension de la cultura y el arte, con el fin de fortalecer la formacion
de los estudiantes y la sociedad en la que viven.

Dentro de las actividades culturales que realiza la FOD, se lleva cabo “La Semana Cultural”,
en la cual se realizan distintos tipos de actividades tales como conferencias, proyeccion de
peliculas, obras de teatro (pastorelas), eventos musicales, exposiciones, altares de muertos,
danza, pintura, fotografia y gastronémicas, entre otras.

El proposito de la FOD para ampliar las actividades culturales y artisticas, no solo como
espectadores, sino como actores principales de las actividades, es realizar cursos taller de
pintura, danza, musica y lectura; la creacion de una rondalla y un grupo de danza folklérica y
de lectura, los cuales promueven el trabajo en equipo y amplian los valores como el respeto y
la cooperacion, y favorecen el desarrollo de capacidades y competencias en los alumnos.

VI. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores
social y productivo.

Desde sus inicios, esta Facultad se ha caracterizado por su relacion con los aspectos sociales
de su entorno, manteniendo un impacto y alto sentido de pertinencia con sus programas
académicos, ofreciendo una estrecha vinculacion con las demandas de la sociedad en el ambito
de la educacién Fisica, el Deporte y la Cultura de la Actividad Fisica en un contexto amplio.

A continuacion se describen algunas estrategias que buscan atender esta situacion en la
Facultad:

1.- Integrar con asesores externos y de amplia experiencia un Consejo Consultivo
Nacional, para recibir su opinion sobre los proyectos de un plan estratégico de
vinculacion entre esta unidad académica y el entorno de diferentes organizaciones
gubernamentales, de los diferentes niveles de gobierno, asi como con otras
entidades académicas con intereses comunes para el desarrollo y la generacién del
conocimiento

2.- La contratacion de nuevos profesores debera incluir el criterio de la vocacion
y la amplia disposicion para realizar actividades de vinculacion. Asimismo, se
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deberan incluir cursos de capacitacion para el personal docente en el rubro antes
mencionado.

3.- La Facultad debera identificar y publicar un catdlogo con todos los servicios que
oferta y desarrolla, asi como otros que puedan surgir en materia de asistencia
técnica, consultoria, asesoria, diplomados.

4.- La Facultad debera desarrollar un programa actualizado anualmente, que permita
identificar las necesidades de los sectores social y productivo, en las cuales
pudiera generarse vinculacion y cooperacion, haciendo énfasis en los grupos mas
vulnerables de nuestro entorno.

5.- La planta docente podra realizar estancias en aquellas organizaciones publicas
y privadas de los sectores social y productivo donde exista congruencia con los
programas educativos que ellos desarrollan, y de igual manera donde puedan aplicar
las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

6.- Los alumnos de licenciatura y maestria de esta Facultad podran desarrollar practicas
profesionales y de servicio social en proyectos multidisciplinarios que resulten de
impacto para la comunidad en general.

7.- Los programas analiticos deberan incorporar actividades de aprendizaje donde
se involucren acciones de vinculacion para el servicio comunitario y el logro de
competencias, en las cuales participen activamente los profesores y los alumnos.

8.- La Facultad estara ampliando y diversificando de manera permanente los servicios
a la comunidad en el ambito de la capacitacion, servicios integrales de salud,
asesorias y consultorias deportivas, organizacion de eventos deportivos, varios
idiomas, laboratorios de ejecuciéon humana, etc.

9.- Los profesores y los alumnos deberan elaborar los codigos de buenas practicas
en materia de vinculacion, cooperacion, intercambio académico, servicio social y
movilidad estudiantil, de las cuales se pueda generar la retroalimentacion necesaria
para el aseguramiento de la calidad del programa educativo.

10.- Para el 2014 la Facultad habra integrado la Primera Red de Cooperacion Académica
con los sectores social y productivo.

11.- Para el 2014 esta Dependencia universitaria contara con un Consejo Consultivo
Internacional, para fortalecer la presencia y vinculacion de los programas
académicos con los diferentes sectores productivos de otras regiones del mundo.

La diversidad de estrategias planteadas ha permitido y permitira formalizar y actualizar los
programas, proyectos y servicios que nuestra Facultad oferta a los sectores social y productivo,
fortaleciendo el intercambio y la cooperacion; asi también se ha generado una vinculaciéon mas
eficiente y productiva que permite el sostenido enriquecimiento de la funcion extensionista de
la Universidad.

VII. Deporte en la Facultad de Organizacion Deportiva

La Facultad de Organizacion Deportiva otorga un gran impulso a la actividad fisica y al
deporte, pues reconoce que éstos son los medios que contribuyen de manera significativa a la
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formacion integral de los estudiantes, asi como al fortalecimiento de la disciplina, trabajo en
equipo y valores para enfrentarse a la vida. En la siguiente Tabla (8) se muestra el nimero de
estudiantes/deportistas que participan representando a la FOD.

Tabla 8. Participacion de estudiantes/deportistas FOD.

Participantes en los Torneos Intrauniversitarios 590
Deportistas seleccionados para representar a la UANL en la Universiada 2012 120
Deportistas de alto rendimiento( Juegos Panamericanos) 8

Total de equipos representativos 49

Fuente.- Coordinacién Deportiva de la FOD

A través de sus programas deportivos, la Facultad de Organizacion Deportiva ha logrado
desarrollar practicas interinstitucionales de clase estatal y nacional, promoviendo el deporte en
diferentes sectores de la sociedad.

Prueba de ello es la participacion de 120 alumnos en la Universiada Nacional 2012,
donde se obtuvo por séptima vez consecutiva el campeonato (desde 2006 a 2012). Los
resultados nacionales e internacionales de eventos deportivos donde participan los estudiantes
de la FOD, indican que estamos en el mas alto nivel deportivo de la Nacion.

En la actualidad, la FOD cuenta con modernas instalaciones para la practica de deportes
en sus diversas disciplinas, lo cual apoya el desarrollo y una mejor practica del deporte.

VIII. Mejora de la administracion y gestion

Para la Facultad de Organizacion Deportiva es una prioridad el desarrollo de nuevos
sistemas de gestion para asegurar la efectividad de sus procesos y procedimientos, los cuales
contribuyen a mejorar el clima organizacional, trabajo en equipo y manejo de los recursos,
garantizando la gestion académico-administrativa, sustentada en politicas y estandares de
calidad, ética laboral, profesionalizacion del servicio, productividad y transparencia. En el
proceso de mejora continua la administracion de la FOD se centra en politicas y estrategias
para lograr una gestion basada en estandares de aseguramiento de la calidad certificados bajo
la norma ISO 9001:2008. Esto ha permitido la modernizacidon de procesos y procedimientos
administrativos de acuerdo con los criterios de calidad, la simplificacién administrativa, la
eficacia y la eficiencia de las funciones que conforman la FOD. Estas acciones son promovidas
desde la Coordinacion de Calidad de la FOD.

El Sistema de Administracion de la Calidad de la FOD actualmente esta integrado por
13 Procesos Generales y 49 Instrucciones de trabajo /Procedimientos, donde se demuestra el
impacto relevante del sistema de gestion implementado, teniendo como proyectos de mejora
incluir otras areas de la FOD a nuestro sistema de calidad, siempre en constante mejora
continua.

La evolucion en el nimero de procesos/procedimientos certificados refleja el esfuerzo
institucional desplegado y puede apreciarse en la siguiente Tabla (9).
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Tabla 9. Evolucion de la gestion de la calidad.

recHA . PROCEDIMIENTOS

CERTIFICADOS ISO
Agosto 2004 Inicio con el Sistema de Calidad 54
Junio 2005 Certificacion ISO 9001:200 sin disefio 56
Junio 2006 Mantenimiento de la Certificacion 56
Mayo 2007 Recertificacion ISO 9001:2000 sin disefio 56
Mayo 2008 Recertificacion ISO 9001:200 sin disefio 60
Mayo 2009 Mantenimiento de la Recertificacion 60
Junio 2010 Certificacion ISO 9001:2008 con disefio 60
Mayo 2011 Seguimiento de la Certificacion 9001:2008 con disefio 60
Junio 2012 Mantenimiento ISO 9001:2008 con disefio 60

Fuente.- Coordinacion de Calidad de la FOD
VIIL. 1. Sistema Integral de Bibliotecas

En la Biblioteca “Ing. Cayetano Garza Garza” de nuestra Facultad contamos con varias
opciones para la busqueda y el suministro de informacion de nuestros usuarios, a fin de
brindarles servicios pertinentes, efectivos, eficientes y de calidad, mismos que los usuarios
pueden consultar dentro de las instalaciones de la biblioteca o de la FOD o de cualesquiera
otras instalaciones dentro de la UANL a través de la red inalambrica, principalmente el
catalogo electronico de libros Biblioteca FOD-UANL “Ing. Cayetano Garza Garza” los
catalogos Cddice de la Direccion General de Bibliotecas (DGB) y el Virtua (VTLS) de las
bibliotecas centrales de la UANL, como la Capilla Alfonsina o la Ratl Rangel Frias.

También a través de la Direccion General de Bibliotecas (DGB) se pueden consultar
cientos de bases de datos y revistas cientificas en texto completo de pago-por-acceso de
cualquier especialidad. A través de dicha direccion se ha impulsando en los ultimos afios la
consolidacion del concepto de Biblioteca Digital, que implica fortalecer el acceso a las bases
de datos, impulsar el programa de cultura de la informacion, desarrollar colecciones, asi como
la infraestructura de cdmputo, comunicaciones y conectividad. De tal forma que la Facultad
de Organizacion Deportiva ha tenido a bien capacitar a los maestros en el uso de la Biblioteca
Digital, y poco a poco se estd capacitando a los alumnos. Con ello se pretende tener un amplio
acceso a fuentes de informacion y de herramientas que les permitan compartir experiencias y
ampliar su capacidad, desarrollar medios, servicios y aplicaciones académicas que coadyuven
al mejoramiento de la comunicacion de docentes e investigadores a nivel nacional e
internacional y faciliten el desarrollo de proyectos conjuntos.

Asimismo, ademas de contar con los recursos de la Biblioteca Digital de la UANL, la
FOD tiene un acervo bibliografico especializado de las diferentes areas del conocimiento de
las ciencias del ejercicio, hasta ahora con 4, 900 volimenes entre libros, revistas y tesis, con
lo cual se atiende a una comunidad de 1, 300 estudiantes de licenciatura y posgrado, docentes,
personal administrativo asi como al ptiblico en general. Adicionalmente, nuestra biblioteca
brinda acceso abierto a sistemas gratuitos de informacion de miles de revistas cientificas
indizadas y de arbitraje estricto de clase mundial, como REDALyC, Scielo, DOAJ, PubMed,
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BioMedCentral, Public Library of Science (PLOS), entre muchos otros; asi como a sistemas
de resultados combinados gratuitos y de pago-por-acceso, como Google Scholar/Académico
y servicio de citaciones bibliogréficas gratuitas via Google Académico para profesores-
investigadores. También la biblioteca ha incorporado en el 2012 personal con doctorado en
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion que permite atender con rapidez, eficacia y
eficiencia la mayor demanda de articulos cientificos y otra informacion documental requerida
por nuestra comunidad.

VIII.2. Conectividad

La Facultad de Organizacion Deportiva cuenta con un sistema de conectividad informatica
que satisface con oportunidad las necesidades de trabajo académico y administrativo de su
comunidad, acorde con los servicios que nos proporciona la propia Universidad, como las
diferentes aplicaciones que sirven de herramientas académicas y administrativas para el
desarrollo de proyectos educativos y la conexion de los sistemas administrativos, escolares y
de bibliotecas.

Tabla 10. Infraestructura de computo y telecomunicaciones

ELEMENTO CANTIDAD
Servidores 1
Equipos de computo conectados a la Red de la UANL 208
Equipos de computo que no estan conectados a la Red de la UANL 2
Impresoras 45
Teléfonos 41
Antenas — Red inalambrica
Equipos de videoconferencias
Cuentas de correo del Personal Administrativo 41
Cuentas de Correo de la Comunidad Académica 67

VIIL3. El Sistema de Informacion y Administracion de Servicios Escolares.

La Facultad de Organizaciéon Deportiva cuenta con los sistemas de informacion y
administracion que proporciona la Universidad para brindar apoyo a la docencia, la
investigacion y la extension y difusion de la cultura. El Sistema de Informacion y
Administracion de los Servicios Escolares (STASE) ofrece atencion de calidad a los estudiantes
vigentes, facilitando oportunamente tramites y consultas en linea.

Para los docentes es de gran apoyo, ya que pueden consultar sus horarios, minutas,
capturar faltas y calificaciones, llevar el control de los tutorados, teniendo disponible
informacion académica de los estudiantes tutorados.

Otros sistemas institucionales que proporcionan apoyo académico son:

NEXUS — Plataforma de Ensefnanza Aprendizaje para estudiantes y docentes
Correo Universitario para estudiantes y docentes
KAISEN — Sistema para la Administracion de la Calidad

[ 23] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Organizacion Deportiva



IX. Ingresos

Los ingresos que tiene en la actualidad la Facultad son muy diversos. En la Tabla 11 se detallan
los obtenidos en el afio 2011, divididos en ingresos propios, convenios, servicios de promocion

de actividades fisico-deportivas a la comunidad, y proyectos de investigacion.

Tabla 11. Ingresos de la Facultad

TIPO DE INGRESO
INGRESO PROPIO
Ingresos Escolares

CONCEPTO

Cuotas Escolares y Servicios Escolares

MONTO 2011

$1,183,537.00

Aportaciones de la Tesoreria

Gasto Descentralizado

$172,800.00

CONVENIOS

Con los gobiernos federal, estatal y
municipal

Sub-Total

PIFI (1)

$1,356,337.00

$1,500,000.00

Proyectos con financiamiento externo

Convocatoria de investigacion basica y
programa de repatriacion de CONACYT (3)

$1,628,748.00

Incorporacion de nuevos PTC y perfil PROMEP
®

$1,360,946.00

Proyectos de investigacion

UANL-PAICYT individuales 4 y por Cuerpo
Académico 1 (5)

$418,000.00

[24]

TOTAL DE RECURSOS 2011

Sub-Total $4,907,694.00
SERVICIOS DE PROMOCION DE ACTIVIDADES FiSICO-DEPORTIVAS PARA LA COMUNIDAD
Denso México Arbitrajes $2,240.00
CFE Semana de la seguridad $1,350.00
Rutas periféricas Arbitrajes $10,200.00
Automotriz americana (takata) Renta de equipo $2,000.00
Corporacion Stark Clases nutricion $3,000.00
Comercial Acros Clases Pilates $5,200.00
Impulsora de mercados Torrey Arbitrajes $2,600.00
Club Deportivo NOVA Servicios de salvavidas e instructores $549,805.00
) . i Asesorias ISO $35,000.00
Polideportivo Tigres —
Arbitrajes $10,950.00
Ritmos latinos $86,050,00
Bailoterapia $166,350,00
Educacién continua (cursos, Cursos de inglés $421,260.00
diplomados, talleres, certificaciones, | Escuela futbol $179,875.00
entre otros) Karate $50,405.00
Gimnasia $19,150.00
Sub-Total $1,293,035.00

$7,557,066.00
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X. Internacionalizacion

El objetivo del programa de internacionalizacion es que las funciones y actividades de la
Facultad tengan una perspectiva internacional, y en particular que los programas educativos
que ofrece en todos los niveles incorporen esta dimension. En el marco de este programa

se llevan a cabo actividades diversas, como la imparticion de materias en algunos de

los programas educativos en otros idiomas, la movilidad estudiantil y de profesores, el
establecimiento de acuerdos de colaboracidn con instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion, la acreditacion de programas educativos por organismos
de alcance internacional y la participacion de la Facultad en organismos internacionales (Tabla
12).

Tabla 12. Organismos Internacionales en los que participa la FOD

ASOCIACION SIGLAS
Asociacion Latinoamericana de Gestion Deportiva ALGEDE
Association Internationale des Ecoles Supericures Physique AIESEP
North American Society for Sport Management NASSM
North American Society for the Psychology of Sport and Physical Activity NASPSPA
American College of Sports Medicine ACSM
Asociacion Latinoamericana de Ciencias del Deporte, Educacion Fisica y Danza ALCDEFD
North American Society of Sport Psychology NASPSPA

Los paises en los que se encuentran localizados los organismos con los cuales la Facultad
mantiene relaciones de colaboracion, se presentan en la Tabla 13.

Tabla 13. Cobertura de las acciones de internacionalizacién de la FOD

CONTINENTE PAIS
América Brasil, Argentina, Colombia, USA.
Europa Espaiia, Inglaterra, Portugal.
Asia China.

Como puede apreciarse en la Tabla 14, actualmente la Facultad cuenta con el programa
educativo de Licenciatura en proceso de reconocimiento de su calidad.

Tabla 14. Programas educativos en proceso de acreditacion por organismos internacionales.

ORGANISMO ACREDITADOR PROGRAMA EDUCATIVO

‘ Facultad de Organizacion Deportiva ISPA Licenciatura en Ciencias del Ejercicio ‘

La Institucion ha incrementado las acciones que posibilitan los procesos de movilidad e
intercambio de estudiantes con organismos y universidades extranjeras que sustentan su

[ 25] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Organizacion Deportiva



operacion en redes de colaboracion académica y de gestion, y en el uso compartido de los
recursos humanos, fisicos y materiales. En este tlltimo afio 7 de nuestros alumnos participaron
en este programa.

Consolidar la presencia de la Facultad en organismos internacionales relacionados

con sus funciones, en redes internacionales de formacion, desarrollo cientifico,

humanistico, tecnoldgico e innovacion, asi como fortalecer la implementacion del eje de
internacionalizacion de su modelo educativo, constituyen retos a los que habra que prestarles
particular atencion en los proximos afios.

XI. Establecimiento de las fortalezas y debilidades

Para la elaboracion de las fortalezas y debilidades se trabajo de acuerdo con la metodologia
sugerida por la Direccion de Planeacion y Proyectos Estratégicos de la Universidad,
participando una importante cantidad de docentes que de manera colegiada llegaron a lo
siguiente:

XI.1 Principales fortalezas de la Facultad

1. PE’s de licenciatura y posgrado cuentan con enfoques educativos centrados en
el aprendizaje, basado en competencias, sustentado en los Modelos Educativo y
Académico de la UANL.

2. PE de licenciatura esta acreditado nacionalmente y el PE de doctorado esta
reconocido por el PNPC.

3. PE’s actualizados en licenciatura y posgrado, en la modalidad escolarizada y no
escolarizada para ampliar la cobertura

4. Alto porcentaje de habilitacion de PTC (97.6 %)

Certificacion ISO 9001-2008 de Procesos Académicos y Administrativos

. La Dependencia es miembro de diferentes asociaciones académicas, cientificas y

o v

deportivas de alcance nacional e internacional que benefician la colaboracion de
proyectos académicos, asi como convenios con otras instituciones que promueven la
movilidad académica y la formacion continua, entre otros.

7. Se cuenta con un perfil de egreso del estudiante, el cual se evalaa sistematicamente,
para atender las necesidades sociales en materia deportiva (Educacion fisica,
entrenamiento deportivo y gestion deportiva).

8. Programas de educacion continua para el fortalecimiento de la formacion integral
del estudiante, docentes y la comunidad en general.

9. Programa de tutorias consolidado que atiende al 100 % de los estudiantes.

10. Se cuenta con financiamiento para el desarrollo de proyectos debido a la capacidad
que ha generado la FOD.
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Tabla 16. Vinculacién de las fortalezas, programas prioritarios y estrategias de la Facultad

ISIRDI/(-\)ls FORTALEZAS Pﬁgggﬁ.ﬁg%ss + ESTRATEGIAS

1 PE’s de 1.Gestion Asegurar la certificacion de los profesores en la implementacion del modelo educativo de
licenciatura responsable de la Universidad.
y posgrado la formacion Incentivar la participacion de actores sociales externos en los procesos de disefio,
cuentan con 5. Desarrollo actualizacion y reforma de los programas educativos.
enfoques de los Sistemas Mantener los programas educativos actualizados a los modelos educativo y académico
educativos de Educacion de la UANL considerando la informacion disponible sobre proyectos de desarrollo en el
centrados en Media Superior, Estado, en el Observatorio Laboral Mexicano, en los estudios de oferta y demanda, en
el aprendizaje de Estudios de las tendencias nacionales e internacionales del mundo laboral y las ocupaciones, en las
basado en Licenciatura, de tendencias emergentes y en todas aquellas que sean de interés para tal proposito.
competencias, Posgrado y de Apoyar la capacitacion requerida para la implementacion de los Modelos Educativo y
sustentado en Investigacion Académico de la Universidad en los planes y programas de estudio.
los Modelos Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los modelos educativo y académico en
Educativo y los programas que ya han sido reformados.
Académico Enriquecer el modelo educativo de la Universidad y el desarrollo de los programas y
de la UANL. procesos educativos, mediante iniciativas de egresados y empleadores.
Alto porcentaje Construir, como parte del Modelo Educativo, un mecanismo de evaluacion progresiva
de docentes de la formacion de competencias para la responsabilidad social, que culmine en el
cuenta con el seguimiento de egresados.
Diplomado en Asegurar que en los programas educativos se incorporen:
Docencia Basica Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la formacion integral de ciudadanos
Universitaria. socialmente responsables, éticos y con espiritu critico;

« Estrategias para la atencion de estudiantes en condicion de desventaja;

» Contenidos socialmente utiles y relacionados con problematicas sociales de actualidad,
tematicas ciudadanas, multiculturales y de responsabilidad social, asi como actividades
de aprendizaje basadas en proyectos/problemas reales con un alto impacto social;

 Practicas profesionales en los programas de licenciatura y posgrado que contribuyan a
fortalecer la formacion de los estudiantes, a la vez que los acerquen al mundo laboral;

« Actividades que promuevan la formacion de los estudiantes en comunidades de
aprendizaje.

* Los elementos que caracterizan la dimension internacional:

* Asignaturas en otros idiomas, preferentemente en inglés;

« Bibliografia y actividades de aprendizaje en otros idiomas;

« El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion;

* Recursos didacticos y herramientas tecnologicas para el aprendizaje de lenguas
extranjeras;

« Actividades extracurriculares de tipo deportivo, cultural y artistico, que coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.
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Contamos

con el PE de
licenciatura
reconocido por
CIEES por su
buena calidad,
acreditado
nacionalmente
porel
COMACAF y el
PE de doctorado
por el PNPC

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad de
las funciones
institucionales

* Asegurar que la FOD cuente con lineamientos actualizados para la operacion de
programas educativos que propicien:

* Su acreditacion por organismos especializados reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, o bien su incorporacion y mantenimiento en el
Padron Nacional de Posgrados del CONACYT; y

* El reconocimiento de su calidad por organismos internacionales de reconocido
prestigio.

+ Someter a evaluacion externa los programas educativos de la FOD con fines de
diagnostico y de acreditacion. Atender oportunamente las recomendaciones formuladas
por los organismos especializados, con el fin de lograr que todos los programas cuenten
con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos nacionales
de evaluacion y acreditacion, asi como de alcance internacional.

 Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de licenciatura,
privilegiando para ello el uso de pruebas estandarizadas disefladas internamente y por
organismos externos. Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y los
programas orientados a mejorar continuamente sus niveles de aprendizaje.

+ Difundir y analizar los resultados de la evaluacion externa de licenciatura y posgrado
en las comunidades de las dependencias académicas que los ofrecen, para disefiar, a
través de procesos participativos, acciones que contribuyan a la atencion oportuna de las
recomendaciones formuladas.

» Formular un plan de accion para cada PE cuyos objetivos sean mantener la acreditacion
nacional, y buscar la acreditacion nacional e internacional para aquellos que no lo tienen.

* Asegurar que los planes de accion de los programas educativos se evaliien al término de
cada ciclo escolar, para verificar sus impactos y, en su caso, realizar oportunamente las
adecuaciones necesarias.

Contamos

con PE’s
actualizados en
licenciatura y
posgrado, en

la modalidad
escolarizada y
no escolarizada
para ampliar la

1.Gestion
responsable de
la formacion

* Mantener los programas educativos vigentes con indicadores y estandares de las instancias
y los organismos de evaluacion externa y acreditacion, con el objetivo de asegurar el
reconocimiento de su calidad, una vez que sean evaluables.

* Evaluar permanentemente la capacidad académica de la FOD para sustentar la ampliacion
y diversificacion de la oferta educativa y la actualizacion de la existente, asegurando
que todos los programas que se ofrezcan cuenten con las condiciones adecuadas para
garantizar una educacion de buena calidad.

* Mantener la oferta educativa en la modalidad escolarizada y no escolarizada para atender a
los estudiantes que por cuestiones de trabajo y/o competencias deportivas lo requieren.

cobertura » Capacitar y actualizar a la planta docente en las herramientas tecnologicas informaticas y
técnicas de la profesion.
» Desarrollar estudios de seguimiento de egresados, opinion de empleadores y necesidades
sociales para mantener la oferta educativa o la creacion de nuevos programas.
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Alto porcentaje
de habilitacion
de PTC (97.6
%)

3.Fortale-
cimiento
de la planta
académica
y desarrollo
de cuerpos
académicos

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica para continuar cerrando
brechas de capacidad académica: grado académico, perfil PROMEP, miembros en el S.N.I.
y la consolidacion de CA.

Garantizar que el personal académico que participa en la imparticion de los programas
educativos en la modalidad escolarizada y no escolarizada cuente con las competencias
requeridas.

Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer
la planta académica, asegurando su contribucion al fortalecimiento de la calidad de los
programas educativos y al desarrollo y la consolidacion de los cuerpos académicos y

sus LGAC, para lograr y asegurar el reconocimiento de su calidad por los esquemas y
procedimientos nacionales e internacionales vigentes.

Utilizar los medios disponibles, como la bolsa de trabajo y el programa de repatriacion
del CONACYT, asi como los apoyos del PROMEP, para incorporar nuevos PTC con
doctorado que tengan el potencial para lograr el reconocimiento del perfil deseable de un
profesor universitario por parte del PROMEP, asi como su adscripcion al SNIL.

Gestionar apoyos del PROMEP para que los PTC que auin no cuentan con el doctorado,
puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad e impartidos por
instituciones nacionales y extranjeras.

Asegurar que los procesos de formacion de los PTC a nivel doctoral estén alineados con
los planes de desarrollo de los cuerpos académicos.

Apoyar a los cuerpos académicos para que en el 2013 cuenten con un plan de desarrollo

a tres afos, en el cual se especifiquen las acciones a realizar para propiciar su desarrollo

y consolidacion, asi como su contribucion al logro de la Vision 2020 de la FOD y de la
UANL.

Ampliar y diversificar en la FOD los esquemas que fomentan la incorporacion de
profesores visitantes que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y sus LGAC,
asi como de estancias de los profesores de nuestra Facultad en otras instituciones o centros
de investigacion nacionales (Chihuahua, Puebla, Baja California) y extranjeras (Espaia

e Inglaterra)para fortalecer su formacion y el desarrollo de los proyectos de los cuerpos
académicos.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en los sectores
publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de aprendizaje que imparten
y con las LGAC de los cuerpos académicos.

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas estratégicas internacionales
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas relevantes para el
desarrollo social de Nuevo Leodn, y que sirvan para el desarrollo co-direccion de tesis de
maestria y doctorado.

Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico
de los cuerpos académicos, que hayan sido formulados a través de la consulta con actores
externos, y que éstos participen en el seguimiento y la evaluacion de sus resultados.
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Certificacion
ISO 9001-2008
de Procesos
Académicos

y Administra-
tivos

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad de
las funciones
institucionales

+ Fortalecer las condiciones para la organizacion y el funcionamiento del disefio y la
administracion de la operacion del proceso de ensefianza aprendizaje en la licenciatura y el
posgrado de la FOD.

» Asegurar que la FOD cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa y, con base en los resultados, realizar las adecuaciones necesarias.

+ Crear el Sistema de Gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad para
todas las funciones sustantivas y adjetivas, y para la trasparencia y rendicién oportuna de
cuentas a la sociedad. El sistema se sustentara en:

» El proyecto de Vision 2020 UANL y el Plan de Desarrollo de la FOD y sus
actualizaciones;

» La profesionalizacion del personal directivo y administrativo;

* Procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de decisiones;

+ El trabajo colegiado en la FOD;

* Esquemas de seguimiento y evaluacion de las funciones y de los programas
académicos y administrativos;

» Codigos deontologicos y de buenas practicas para todas las funciones universitarias;

+ Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores;

* Programas para la ampliacion, modernizacion, optimizacion, renovacion,
remodelacion, adecuacion y uso de la infraestructura fisica y del equipamiento, bajo un
enfoque de responsabilidad social universitaria;

* Un sistema de informacién y de indicadores de desempefio, confiable y actualizado,
sustentado en una plataforma tecnolégica de punta y en permanente actualizacion, que
responda a las necesidades de los diferentes usuarios;

» Estudios de clima laboral;

* Programas que promuevan la satisfaccion del personal y la mejora continua del clima
laboral, y que reconozcan y estimulen el trabajo sobresaliente;

» Un marco normativo en permanente actualizacion;

* Procesos certificados con base en normas internacionales;

+ La gestion de recursos para el desarrollo de la FOD y el adecuado cumplimiento de las
funciones institucionales.

* Fortalecer la estructura operativa de la Entidad de Certificacion y Evaluacion en
Competencias Administrativas y educativas.

[30]
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La dependencia
es miembro

de diferentes
asociaciones
académicas,
cientificas y
deportivas de
alcance nacional
e internacional
que inciden en
la colaboracion
de proyectos
académicos, asi
como convenios
con otras
instituciones
que promueven
la movilidad
académica 'y

la formacion
continua, entre
otros.

6. Intercambio,
vinculacioén y
cooperacion
académica con
los sectores
publico, social y
productivo

9. Internacio-
nalizacid

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos, en colaboracion con entidades y
organismos de los sectores publico, social y productivo en areas de interés que contribuyan
al cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision 2020 de FOD y UANL.

Potenciar las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos
en el sector productivo y viceversa, enlazando la investigacion conjunta con el sector
productivo.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos que contribuyan a identificar necesidades
de los sectores publico, social y productivo.

Identificar y sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacion, cooperacion e
intercambio académico desarrolladas por instituciones educativas nacionales y extranjeras,
y reconocer los factores de éxito para su posible incorporacion en el programa de
vinculacion de la Universidad y de la Facultad.

Conformar grupos promotores especializados en materia de vinculacion y extension
universitaria, y mantenerlos en permanente actualizacion.

Privilegiar el apoyo a proyectos de extension en torno a problemas prioritarios del
desarrollo social de la entidad.

Establecer mecanismos de difusion interna y externa de las oportunidades de vinculacion
de la Facultad con los sectores publico, privado y social.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y organismos
publicos y privados, para el desarrollo del Programa de Educacion Continua de la FOD.
Disefiar e implementar un sistema de registro de informacion de las acciones de
vinculacion.

Ofertar programas educativos de corte internacional.

Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con instituciones
extranjeras de educacion superior de reconocida calidad.

Difundir la oferta educativa de la Facultad en el extranjero, seleccionando los ambitos
prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

Incentivar el incremento en el numero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios
en los programas educativos de la Facultad.

Gestionar de manera permanente la ampliacion y diversificacién de los convenios de
colaboracion e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion superior
y centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos que
contribuyan al logro de la Vision 2020 UANL.
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Se cuenta con
un perfil de
egreso del
estudiante,

el cual se
evalla siste-
maticamente
para atender
las necesidades

6. Intercambio,
vinculacion y
cooperacion
académica con
los sectores
publico, social y
productivo

Integrar con asesores externos y de amplia experiencia un Consejo Consultivo Nacional,
para recibir su opinion sobre los proyectos de un plan estratégico de vinculacion entre
esta unidad académica y el entorno de diferentes organizaciones gubernamentales, de los
diferentes niveles de gobierno, asi como con otras entidades académicas con intereses
comunes para el desarrollo y la generacion del conocimiento

Contratar nuevos profesores que estén dispuestos a realizar actividades de vinculacion y
capacitacion.

Identificar y publicar un catalogo con todos los servicios que oferta y desarrolla la DES.
Identificar las necesidades de los sectores social y productivo para desarrollar anualmente

de educacion
continua para el
fortalecimiento
de la formacion
integral de
estudiantes,
docentes y la
comunidad en

vinculacién y
cooperacion
académica con
los sectores
publico, social y
productivo

sociales programas de actualizacion.
en materia Realizar estancias de profesores y estudiantes en organizaciones publicas y privadas de
deportiva los sectores social y productivo, para desarrollar las lineas de generacion y aplicacion del
(Educacion conocimiento.
fisica, Desarrollar practicas profesionales y de servicio social por los alumnos de licenciatura y
entrenamiento maestria en proyectos multidisciplinarios que resulten de impacto para la comunidad en
deportivo general.
y gestion Incorporar actividades de aprendizaje en los programas analiticos, donde se involucren
deportiva). acciones de vinculacion para el servicio comunitario y el logro de competencias, en las
cuales participen activamente los profesores y los alumnos.
Diversificar de manera permanente los servicios a la comunidad en el ambito de la
capacitacion, los servicios integrales de salud, las asesorias y consultorias deportivas, la
organizacion de eventos deportivos, varios idiomas y laboratorios de ejecucion humana.
Disefiar los codigos de buenas practicas en materia de vinculacion, cooperacion,
intercambio académico, servicio social y movilidad estudiantil, para generar la
retroalimentacion necesaria que asegure la calidad del programa educativo.
Integrar la Primera Red de Cooperacion Académica con los sectores social y productivo
para el 2014.
Contar en el 2014 con un Consejo Consultivo Internacional, para fortalecer la presencia y
vinculacion de los programas académicos con los diferentes sectores productivos de otras
regiones del mundo.
Programas 6. Intercambio, Diversificar de manera permanente los servicios a la comunidad en el &mbito de la

capacitacion, los servicios integrales de salud, las asesorias y consultorias deportivas, la
organizacion de eventos deportivos, varios idiomas y laboratorios de ejecucion humana.
Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos, en colaboracion con entidades y
organismos de los sectores publico, social y productivo, en areas de interés que
contribuyan al cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision 2020 de FOD y UANL.
Reforzar las actividades de vinculacion con la sociedad mediante una vinculacion

mas estrecha entre las instancias de la Facultad, con el objetivo de brindar asesoria,
capacitacion y servicios al sector empresarial.

general Conformar grupos promotores especializados en materia de vinculacion y extension

universitaria, y mantenerlos en permanente actualizacion.
Incorporar a la pagina electronica de la Facultad los programas de educacion continua que
se ofertan en la misma.
Socializar el programa de educacion continua de la Facultad.
Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y organismos
publicos y privados, para el desarrollo del Programa de Educacion Continua de la
Facultad.
Fortalecer la estructura operativa de la Entidad de Certificacién y Evaluacion de los cursos
ofrecidos en los programas de educacion continua de la Facultad.
Sistematizar el registro de informacion de las acciones de vinculacion con los sectores
publico y privado.
Contratar nuevos profesores, que estén dispuestos a realizar actividades de vinculacion y
capacitacion.
Identificar y publicar un catalogo con todos los servicios que oferta y desarrolla la DES.
Identificar las necesidades de los sectores social y productivo para desarrollar anualmente
programas de actualizacion.
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Programa

de tutorias
consolidado
que atiende al
100 % de los
estudiantes

1. Gestion
responsable de
la formacion

Diversificar la atencion oportuna a estudiantes en general y particularmente a los
estudiantes en situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.

Operar el esquema de coordinacion que articule el Programa Institucional de Tutorias de la
Facultad con otros programas de apoyo a los estudiantes que ofrece la Universidad.
Fortalecer la operacion del Programa Institucional de Tutorias, asegurando la adecuada
capacitacion, actualizacion y certificacion de tutores.

Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion Vocacional y Educativa, tomando en
consideracion las necesidades especificas de los estudiantes de la Facultad.

10

Se cuenta con
financiamiento
para el
desarrollo

de proyectos
debido a la
capacidad que
ha generado la
Facultad

8. Procuracion
de fondos y
desarrollo
econdmico

Incentivar y fortalecer la participacion de la Facultad en programas y convocatorias

de organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

Incentivar la prestacion de consultorias especializadas en areas funcionales de las
empresas incubadas y el seguimiento de sus planes de negocios

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el
desarrollo de los proyectos de la Facultad, en particular de aquellos con un alto sentido
social.
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X1.2 Principales debilidades de la facultad

NSk LD =

Insuficiente nimero de PTC con doctorado, SNI y PROMEP

Brechas de calidad entre la licenciatura y el posgrado

Falta de consolidacion de CA

Bajas tasas de egreso y titulacion

No se cuenta con instrumentos que evalten el perfil de egreso

Escasa movilidad académica de estudiantes y docentes

No se cuenta con financiamiento internacional para proyectos de investigacion que

beneficien directamente en los indicadores del PNPC

8. Falta de actualizacion y capacitacion en el uso de los recursos tecnologicos y

académicos

9. Insuficiente infraestructura e instalaciones de laboratorios, biblioteca, equipos y

servicios que contribuyen al nivel de formacién de los estudiantes y profesores

10. Falta Impartir unidades de aprendizaje en inglés
11. Escasa gestion del medio ambiente

Tabla 17. Vinculacién de las debilidades, programas prioritarios y estrategias de la Facultad

PRIO-

RIDAD

1

DEBILIDAD

Insuficiente
numero de PTC
con doctorado,
perfil PROMEP
y SNI

PROGRAMA
PRIORITARIO

3. Fortaleci-
miento de
la planta
académica
y desarrollo
de cuerpos
académicos.

ESTRATEGIAS

Evaluar permanentemente la capacidad académica de la Facultad para sustentar la mejora
continua de los procesos de formacion que se desarrollan.

Dar prioridad a la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado, para
fortalecer la planta académica de la Facultad, asegurando su contribucion al fortalecimiento
de la calidad de los programas educativos y al desarrollo y la consolidacion de los cuerpos
académicos y sus LGAC, apoyando a los cuerpos académicos en proceso de consolidacion
y consolidados y/o que requieran fortalecer la operacion de sus programas educativos

para lograr y asegurar el reconocimiento de su calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales e internacionales vigentes.

Utilizar los medios disponibles, como el programa de repatriacion del CONACYT, asi
como los apoyos del PROMEP, para incorporar nuevos PTC con doctorado que tengan el
potencial para lograr el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por
parte del PROMEDP, asi como su adscripcion al SNI.

Gestionar apoyos del CONACYT y PROMEP para que los PTC que ain no cuentan con
el doctorado, puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad e
impartidos por instituciones nacionales y extranjeras.

Asegurar que los procesos de formacion de los PTC a nivel doctoral estén alineados con los
planes de desarrollo de los cuerpos académicos.

Disefiar una eficiente programacion académica en la Facultad, que propicie que los
profesores participen equilibradamente en la imparticion de los programas educativos, en
la tutorias individuales o grupales, en el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos y en actividades de gestion
académica, y con ello sentar las bases para que logren y mantengan el reconocimiento del
perfil deseable por parte del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y su
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.

Apoyar de manera prioritaria la difusion y publicacion de la produccion académica de los
profesores en medios de gran prestigio y amplia circulacion internacional.
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Brechas de
calidad entre la
licenciatura y el
posgrado

3. Fortale-
cimiento

de la planta
académica

y desarrollo

de cuerpos
académicos

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad de
las funciones
institucio- nales.

Garantizar que el personal académico que participa en la imparticién de los programas

educativos en la modalidad no escolarizada cuente con las competencias requeridas.

Gestionar apoyos del CONACYT y PROMEP para que los PTC que atn no cuentan con

el doctorado, puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad e

impartidos por instituciones nacionales y extranjeras.

Asegurar que los procesos de formacion de los PTC a nivel doctoral estén alineados con los

planes de desarrollo de los cuerpos académicos.

Apoyar a los cuerpos académicos para que en 2013 cuenten con un plan de desarrollo a tres

afios, en el cual se especifiquen las acciones a realizar para propiciar a consolidacion en la

Vision 2020 de la FOD y la UANL.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en los sectores

publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de aprendizaje que imparten

y con las LGAC de los cuerpos académicos.

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas estratégicas internacionales

de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas relevantes para el

desarrollo social de la entidad, y que adicionalmente sirvan para el desarrollo de tesis, la

co-tutoria de tesis en licenciatura, maestria y doctorado.

Formular un plan de accion para cada PE de posgrado que tenga como objetivos

incorporarlos al PNPC.

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica para continuar cerrando

brechas de capacidad académica entre los programas de la Facultad, priorizando el apoyo

a aquellas que han logrado los menores avances en los ultimos afios. El programa debera

sustentarse en un diagnostico del perfil de los profesores.

Ampliar y diversificar los esquemas que fomentan la incorporacion de profesores visitantes

que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y sus LGAC, asi como de estancias

de los profesores de la Facultad en instituciones nacionales y extranjeras de educacion

superior y centros de investigacion, para fortalecer su formacion y el desarrollo de los

proyectos de los cuerpos académicos.

Dar prioridad al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo cientifico

y tecnologico de los cuerpos académicos en areas prioritarias para que atiendan las

problematicas para el desarrollo social del Estado, que hayan sido formulados a través de la

consulta con actores externos, y que éstos participen en el seguimiento y la evaluacion de

sus resultados.

Asegurar que la Facultad cuente con lineamientos actualizados para el disefio y la

operacion de nuevos programas educativos, asi como para el desarrollo de los existentes,

que propicien:

» Su acreditacion por organismos especializados reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, o bien su incorporacion en el Padron Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT; y
* El reconocimiento de su calidad por organismos internacionales de reconocido

prestigio.

Someter a evaluacion externa los programas educativos de la Facultad con fines de

diagnostico y de acreditacion. Atender oportunamente las recomendaciones formuladas

por los organismos especializados, con el fin de lograr que todos los programas cuenten

con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos nacionales de

evaluacion y acreditacion, asi como de alcance internacional.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de licenciatura,
privilegiando para ello el uso de pruebas estandarizadas disefladas por organismos externos
e instrumentos elaborados en la FOD (y otros como ENLACE de la SEP y el CENEVAL).
Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y los programas orientados a
mejorar continuamente sus niveles de aprendizaje.

Difundir y analizar los resultados de la evaluacion externa de la Facultad en los programas
de licenciatura y posgrado para disefiar, a través de procesos participativos, acciones que
contribuyan a la atencion oportuna de las recomendaciones formuladas.

Asegurar que los planes de accion de los programas educativos se evalten al término de
cada ciclo escolar, para verificar sus impactos y, en su caso, realizar oportunamente las
adecuaciones necesarias.
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Falta de
consolidacion
de cuerpos
académicos
(CAs)

2. Gestion
responsable del
conocimiento

y la cultura 3.
Fortalecimiento
de la planta
académica

y desarrollo

de cuerpos
académicos.

Identificar areas prioritarias para el desarrollo estatal y regional en las que pueda incidir

la investigacion que se realiza en la Facultad, y propiciar que las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos se asocien con dichas areas. (2)
Otorgar prioridad a los proyectos de investigacion cuyo objetivo sea contribuir a la
solucion de problemas sociales, y en particular que se desarrollen en colaboracién con
actores externos. (2)

Apoyar y fortalecer la participacion de la FOD y sus cuerpos académicos en redes de
desarrollo cientifico, tecnologico, humanistico y de cultura.(2)

Gestionar el establecimiento de alianzas con editoriales de prestigio y amplia distribucion
para la publicacion de las contribuciones de los cuerpos académicos.(2)

Disefar una eficiente programacion académica que propicie que los profesores participen
equilibradamente en la imparticién de los programas educativos, en las tutorias individuales
o grupales, en el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento de los cuerpos académicos y en actividades de gestion académica, y con

ello sentar las bases para que logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable

por parte del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.(3)

Apoyar a los cuerpos académicos para que en 2013 cuenten con un plan de desarrollo a tres
afios, en el cual se especifiquen las acciones a realizar para propiciar la consolidacion en la
Vision 2020 de la FOD y la UANL.(3)

Construir un mecanismo para dar seguimiento a la formulacién, implementacion

y evaluacion del grado de cumplimiento de los planes de desarrollo de los cuerpos
académicos, y utilizar los resultados para realizar, en su caso, su adecuacion oportuna para
el cumplimiento de sus objetivos y metas.(3)

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales (afiliados a la AMISCF) y
extranjeras (con las que se tiene convenios de colaboracion) de educacion superior y
centros de investigacion que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de
colaboracion en el desarrollo de proyectos de interés para las partes.(3)

Ampliar y diversificar los esquemas que fomentan la incorporacion de profesores visitantes
que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y sus LGAC, asi como de estancias
de los profesores de la Facultad en instituciones nacionales y extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion, para fortalecer su formacion y el desarrollo de los
proyectos de los cuerpos académicos.(3)

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en los sectores
publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de aprendizaje que imparten
y con las LGAC de los cuerpos académicos.(3)

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas estratégicas internacionales
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas relevantes para el
desarrollo social de la entidad, y que adicionalmente sirvan para el desarrollo de tesis, la
co-tutoria de tesis en licenciatura, maestria y doctorado.(3)

Dar prioridad al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo cientifico
y tecnoldgico de los cuerpos académicos en areas prioritarias para que atiendan las
problematicas para el desarrollo social del Estado, que hayan sido formulados a través de la
consulta con actores externos, y que éstos participen en el seguimiento y la evaluacion de
sus resultados.(3)

Apoyar de manera prioritaria la difusion y publicacion de la produccion académica de los
profesores en medios de gran prestigio y amplia circulacion internacional.(3)
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Bajas tasas
de egreso y
titulacion

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad de
las funciones

institu- cionales.

Construir una metodologia institucional para la valoracion sistematica de la formacion
integral de los estudiantes, estudios de seguimiento de egresados y de empleadores.
Evaluar y sistematizar los niveles de formacion de los estudiantes de nuevo ingreso y

sus debilidades educativas, para canalizarlos al programa de talentos o de actividades

compensatorias, y con ello propiciar su nivelacion, permanencia y buen desempefo en

la realizacion de sus estudios, reduciendo costos de titulacion e implementando cursos

intensivos de preparacion para el EXCI.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad

y precision problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de

los estudiantes, en particular de aquellos en condicion de desventaja. Utilizar los resultados

para establecer acciones que permitan atender las problematicas detectadas.

Formular para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la Facultad,

un plan de acciodn a tres afios cuyos objetivos sean:

« Incrementar las tasas de retencion y de eficiencia terminal.

« Perfeccionar los programas analiticos de las unidades de aprendizaje.

« Sistematizar la evaluacion interna y externa de la calidad del proceso de formacion.

« Fortalecer en la FOD el Sistema de Gestion para la mejora continua, el aseguramiento
de la calidad para todas las funciones, y para la rendicion oportuna de cuentas a la
sociedad. El sistema se sustentara en estudios de seguimiento de estudiantes, egresados
y empleadores.

No se

cuenta con
instrumentos
que evaluten el
perfil de egreso

4. Mejora
continua y
aseguramiento
de la calidad de
las funciones
institucionales.

Elaborar y validar un examen de egreso en el que se incluyan las areas de formacion de
licenciatura y posgrado.

Solicitar al CENEVAL, de manera conjunta con la AMISCF (Asociacion Mexicana

de Instituciones Superiores de Cultura Fisica), la creacién de un instrumento para la
evaluacion del egreso de estudiantes de programas de licenciatura y posgrado en ciencias
del ejercicio y areas afines a la cultura fisica y el deporte, y que pueda ser implementado
también en la FOD.

Asegurar que la Facultad cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa en licenciatura, posgrado y educacion continua, y con base en los resultados
realizar las adecuaciones necesarias para la mejora continua de ruta formativa.

Adaptar la metodologia institucional de la UANL para la realizacion de estudios de
seguimiento de egresados de los programas de licenciatura y posgrado de FOD, que
permita la comparacion de los resultados y la formulacion de acciones pertinentes para la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.
Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de licenciatura,
privilegiando para ello el uso de pruebas estandarizadas disefladas por organismos externos
e instrumentos elaborados en la FOD (y otros como ENLACE de la SEP y el CENEVAL).
Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y los programas orientados a
mejorar continuamente sus niveles de aprendizaje.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, con la
formacion académica ofertada.

Formular en el 2012, para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece
la Facultad, un plan de accion a tres afos, cuyos objetivos sean:

» Lograr la incorporacion y el constante ascenso en el reconocimiento del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT de todos los programas de posgrado
de la FOD.

» Lograr la incorporacion del programa de licenciatura en el Padrén de Licenciaturas de
Alto Desempeiio del CENEVAL. Llegamos hasta la 5Sta debilidad terminada, hasta aqui
el 15 agosto 2012.
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Escasa
movilidad
académica de

1. Gestion
responsable de
la formacion

Incrementar las acciones de movilidad de estudiantes y maestros de la FOD que
contribuyan al desarrollo de competencias generales y especificas en diversos entornos.
Gestionar la construccion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales (afiliadas a

estudiantes y 4. Mejora la AMISCF) y extranjeras (con las que se tiene convenios de colaboracion) de reconocida
docentes continua y calidad, para sustentar la movilidad de los estudiantes, en especial en el area curricular de
aseguramiento “libre eleccion”, asi como la movilidad de docentes.
de la calidad de Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y la movilidad
las funciones estudiantil.
institucionales Construir iniciativas para flexibilizar la normativa administrativa de los tres sistemas para
5. Desarrollo la movilidad estudiantil, con especial énfasis en el SIASE y en el Control Escolar.
de los Sistemas Implementar los planes de desarrollo de Estudios de Licenciatura y Posgrado de la FOD,
de Educacion para el periodo 2012-2015, considerando las orientaciones, los programas prioritarios y las
Media Superior, estrategias asociadas, asi como las metas del PDI a lograr en el periodo 2012-2020.
de Estudios de Formular lineamientos para sustentar y reconocer la movilidad estudiantil y docente entre
Licenciatura, de programas educativos ofrecidos por diferentes universidades nacionales y extranjeras,
Posgrado y de considerando el Modelo Académico de la Universidad y en el marco de los Sistemas de
Investigacion. Estudios de Licenciatura y Posgrado de la FOD.
8. Procuracion Gestionar recursos para ampliar la cobertura del programa de movilidad de estudiantes, en
de fondos y especial de aquellos en condicion de desventaja, asi como la movilidad de docentes.
desarrollo
econdémico.
No se 8. Procuracion Gestionar recursos para:
cuenta con de fondos y « Impulsar la internacionalizacion de la Facultad y su participacion activa en redes
financiamiento | desarrollo internacionales de desarrollo cientifico, tecnologico, cultural y de innovacion.
internacional econdémico. « Incentivar y fortalecer la participacion de la Facultad en programas y convocatorias
para proyectos de organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
de investigacion académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.
que benefician  Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para
directamente los el desarrollo de los proyectos de la Facultad, en particular de aquellos con un alto
indicadores del sentido social.
PNPC
Actualizacion 1. Gestion Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico de la FOD a través de cursos

y capacitacion
para el personal

responsable de
la formacion

pedagodgicos y disciplinares.
Identificar necesidades de actualizacion y capacitacion del personal a través del Programa

docente y 10. Gestion de Educacion Continua de la FOD.

administrativo | institucional Sostener un incremento constante de la informacion publicada en el portal web,

en el uso de responsable. manteniendo la calidad de la misma.

los recursos Incentivar la aplicacion de la politica de OpenAccess realizando una mayor difusion de la

tecnologicos. herramienta como repositorio institucional.
Incentivar el uso, por parte de los cuerpos académicos, de investigaciones publicadas en el
repositorio institucional.
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los medios electronicos y espacios al alcance de la
Facultad para difundir entre los diferentes sectores de la sociedad y sus representantes los
logros mas relevantes.

Insuficiente 7. Gestion Asegurar que la Facultad cuente con un Plan de Mejora Continua para la ampliacion,

infraestructura | socialmente modernizacion y calidad de las instalaciones fisicas, sustentado en las perspectivas de

e instalaciones | responsable desarrollo y en la atencion de necesidades identificadas.

de laboratorios, |de la Priorizar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos

biblioteca,
equipos y
servicios que
limitan las
actividades
de profesores,

infraestructura y
el equipamiento.

y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, promoviendo una actitud ecoldgica pertinente.

Ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas,

tanto para la docencia como para la investigacion, mediante el concurso de recursos
extraordinarios, a través de proyectos académicos y de investigacion y el establecimiento
de convenios con empresas y organismos patrocinadores, considerando un enfoque

estudiantes medioambiental responsable.

y personal Fortalecer los sistemas y las redes de informacion de la FOD.

administrativo. Gestionar la ampliacion de la infraestructura fisica y el equipamiento tecnologico.
Asegurar condiciones de infraestructura para la proteccion de la comunidad.
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Impartir
unidades de
aprendizaje en
inglés.

1.Gestion
responsable de
la formacion.
3. Fortaleci-
miento de

la planta
académica

y desarrollo

Hacer las gestiones necesarias para que los docentes que dominan el inglés impartan las
unidades de aprendizaje en dicho idioma.

Construir e implementar un programa para lograr que los maestros de inglés de la FOD
obtengan una certificacion internacional.

Capacitar a los docentes en el dominio del idioma inglés mediantes el Centro de Auto
Aprendizaje de Idiomas (CAADI).

de cuerpos
académicos.
11 Gestion del 7. Gestion Proponer e impulsar los mecanismos, criterios ¢ indicadores de la gestion ambiental
medio ambiente | socialmente mediante programas y proyectos, con la participacion activa de los diferentes actores.

resposable de la
infraestructura y
el equipamiento.

Impulsar una cultura del cuidado del medio ambiente mediante acciones de educacion
continua, divulgacion y socializacion de las mejores experiencias.

Implementar las formas y los procedimientos que permitan usar de manera eficiente los
recursos disponibles: cuidado del equipamiento, cuidado de la infraestructura, equipos y
ahorro de energia, para lograr la sustentabilidad.

[39]

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Organizacién Deportiva




Marco axioldgico, Vision 2020, Modelo de
Responsabilidad Social y Programas Prioritarios

I. Misién 2020 FOD

La Facultad de Organizacion Deportiva es una dependencia de caracter publico cuyo proposito
es formar profesionistas con compromiso social en el area de la educacion fisica, el deporte,

la recreacion y las ciencias del ejercicio, para satisfacer las necesidades presentes y futuras
que la sociedad nacional e internacional demandan, asegurando constantemente la calidad y
fomentando la investigacion y el desarrollo de nuestros programas educativos.

II. Valores asociados al quehacer de la Facultad

La Facultad ratifica y promueve los siguientes valores en la realizacion de los ideales de la
gestion socialmente responsable de la formacion integral, de la generacion y aplicacion del
conocimiento y la cultura, y de los servicios deportivos y académicos: Dignidad, compromiso,
identidad, ética, responsabilidad y unidad. Ademas, nuestra Facultad considera y promueve los
valores asociados al quehacer institucional contemplados en la Vision 2020 de la UANL, como
verdad, equidad, honestidad, libertad, solidaridad, respeto a la vida y a los demas, paz, respeto
a la naturaleza, integridad, comportamiento ético y justicia.

Desde su creacion en 1974, la Facultad de Organizacion Deportiva se ha caracterizado por
formar profesionales en el area de las ciencias del ejercicio, mediante la promocion y practica
de valores humanos, lo que le permite ser socialmente responsable y congruente con la
Universidad.

Por lo antes expuesto, se pide a los involucrados -docentes, administrativos, profesional no
docente, de mantenimiento, intendencia y vigilancia- adscritos a esta Facultad, asumir el
compromiso de cumplir nuestro Codigo de Etica, entendido éste como la expresion practica de
lo establecido en nuestros Principios, Fines y Objetivos.
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Para ello debemos:

Brindar docencia desarrollando las competencias genéricas y especificas de la
profesion.

Crear un ambiente educativo sano, donde prevalezca el crecimiento personal, la
justicia y la busqueda de la verdad.

Ser honrados, justos y dignos de confianza en todas las actividades y relaciones de
nuestra Escuela.

Respetar en el debate y en la toma de decisiones la dignidad de las personas,
siendo imparcial, veraz y preciso en las apreciaciones, y reconociendo la legitima
diversidad de opiniones.

Evitar todo conflicto de intereses entre asuntos laborales y personales.

Fomentar un ambiente en el que la igualdad de oportunidades laborales llegue a
todos y cada uno de los colaboradores de la Escuela.

Luchar por respetar las leyes y el medio ambiente.

Ser ahorrativos al utilizar los recursos de la Institucion.

Ejercer el debido liderazgo en todos los niveles, y fomentar un ambiente en el que
se dé testimonio de conducta ética y de la practica de los valores.

El Codigo de Etica de la Facultad de Organizacion Deportiva esté a disposicién de los

colaboradores para ayudar a tomar las mejores decisiones en las actividades diarias, y para

promover un ambiente de trabajo mas agradable, provechoso y transparente para todos, que

permita la plena vivencia de los valores, la mision y vision de la Escuela.

III. Atributos de la Facultad de Organizacion Deportiva

La Facultad ha hecho propios los atributos primordiales de la Institucion que sustentan

su desarrollo y el cumplimiento de su Mision: autonomia, espiritu critico, humanismo,

pertinencia, liderazgo, trabajo multi, inter y transdisciplinario y responsabilidad social

universitaria.

Autonomia

[41]

Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma

y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha
encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusion y
extension de la cultura. La autonomia implica también el compromiso de actuar
responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicion oportuna de
cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.
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Espiritu critico
Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar
su presencia en todo aquello que la Institucion realiza, incluyendo el conocimiento
de la sociedad y el saber mismo.

Pensamiento analitico
Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver un
problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las
variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de manera racional.

Humanismo
Constituye uno de los atributos més significativos de la Universidad, cualidad que
considera al ser humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y
gestion. Significa educar en valores, con respeto a las caracteristicas intelectuales,
a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las
necesidades humanas.

Pertinencia
Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier actividad
institucional. Una universidad socialmente pertinente es aquella que atiende
de manera efectiva, oportuna y con altos niveles de calidad, las demandas y
necesidades de la poblacion.

Liderazgo
Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y
fomenta el espiritu de superacion necesario para que sus programas, servicios y
resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus aportaciones de vanguardia
y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacion y pertinencia.

Trabajo multi, inter y transdisciplinario
Entendido como la configuracion del trabajo intelectual e institucional, en el que los
expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas
por la realidad.

Responsabilidad social universitaria
Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que se
estudia permanentemente y cuenta con ciclos de mejora continua de la calidad de
todas sus funciones para el bien de la sociedad. La responsabilidad social demanda
de la Universidad coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que
significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la
Vision, los valores y el discurso. Significa también asumir los compromisos con y
para la sociedad.
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IV. Vision 2020 FOD

La Facultad de Organizacion Deportiva es
reconocida en 2020 como una dependencia
socialmente responsable y de clase mundial por su
calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo
académico, cientifico y social de la educacidn fisica,
el deporte, la recreacion y las ciencias del ejercicio.

Para el logro de esta Vision, la FOD acompafiaré los diez rasgos distintivos de la vision

institucional, cuyas caracteristicas son:

IV.1. Los diez rasgos distintivos de la Vision.

[43]

. Una dependencia de educacion superior impulsora del progreso, que sustenta

su actividad en un Plan de Desarrollo que fortalece una responsabilidad social

en donde el objetivo es promover la gestion responsable de la formacion,

del conocimiento y la cultura y de la Dependencia en su conjunto, asi como

dar respuesta a necesidades relevantes del desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte compromiso
ético.

. Una dependencia que se caracteriza por ser una comunidad de aprendizaje abierta

al cambio, a la colaboracion y al intercambio académico, bilingiie, con una
perspectiva global y comprometida con la Mision y Vision de la Dependencia

e institucional, que promueve y practica de manera responsable y cotidiana los
valores universitarios, asi como principios y buenos habitos para el desarrollo de la
persona y del nivel de bienestar de su comunidad.

. Una dependencia organizada que contribuya al sistema de los programas educativos

de licenciatura y posgrado, investigacion e innovacion, cultura y deporte, que de
manera armoénica y articuladamente entre si contribuyen al logro de la Mision,
de las mas altas aspiraciones de la Dependencia plasmadas en la Vision, de los
objetivos del Plan de Desarrollo y del Modelo de Responsabilidad Social.

Los egresados de la Facultad se caracterizan por contar con solidas
competencias para promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y
la democracia; impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos, justos y
con criterios éticos; interaccionar con la sociedad con espiritu critico; entender
holisticamente la realidad; participar activamente en el desarrollo de su comunidad;
reconocer, entender y respetar las diferentes culturas. Todo ello los hace ser
altamente competentes en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento y
ampliamente apreciados por los empleadores.

. Una dependencia que cuenta con una planta académica de tiempo completo y de

asignatura en las proporciones adecuadas a la naturaleza de su oferta educativa, y
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con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Mision, Vision y objetivos del Plan
de Desarrollo y del Modelo de Responsabilidad Social.

Los profesores tienen una actitud positiva que genera en sus estudiantes
expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia disposicion de
servicio. Los profesores que participan en la implementacion de los programas
educativos en los programas de licenciatura y posgrado poseen el grado de doctor
y maestria. La mayoria de los profesores de tiempo completo cuentan con el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, y en algunos
casos con la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran
organizados en cuerpos académicos en formacion o en una fase avanzada del
proceso de consolidacion, integrados a redes nacionales e internacionales del
conocimiento.

La produccion académica de los cuerpos académicos se realiza con base en los
mas altos estandares internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de
reconocido prestigio y de circulacion internacional.

Todos los profesores se mantienen actualizados en la implementacion del
Modelo Educativo de la Universidad.

5. Una dependencia reconocida nacional e internacionalmente como un centro
de desarrollo cientifico, cultural y deportivo por sus contribuciones relevantes
al desarrollo del conocimiento, la cultura, la innovacion el desarrollo humano
sustentable de Nuevo Leon y del Pais, y al disefio y la implementacion de politicas
publicas para el desarrollo del deporte.

6. Una dependencia que construye y participa activamente en redes y alianzas
estratégicas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el
cumplimiento de sus funciones y para dar atencion a problematicas relevantes del
desarrollo social y economico de la Region.

7. Una dependencia que cuenta con el proyecto de cultura fisica y deporte de
mayor relevancia y trascendencia social en el Estado. Las actividades culturales
y deportivas apoyan la formacion integral de los estudiantes y buscan satisfacer
permanentemente las necesidades de la comunidad, de la zona de influencia de
sus escuelas preparatorias, dependencias de educacion superior e institutos de
investigacion, y de la sociedad nuevoleonesa en general, en particular de grupos
vulnerables.

8. Una dependencia que posee una amplia y moderna infraestructura y equipamiento
de apoyo para la imparticion de los programas educativos que se ofrecen en estudios
de licenciatura y de posgrado, asi como para el desarrollo de los proyectos de los
cuerpos académicos y de las actividades culturales y deportivas. Los espacios
fisicos son perfectamente funcionales para los requerimientos de cada uno de los
PE.

9. Una dependencia que cuenta con un s6lido y certificado sistema de gestion de
la calidad y para la rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, apoyado en una
normativa actualizada y pertinente; la actualizacion y capacitacion permanente del
personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; un sistema
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10.

consolidado de indicadores de desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacion,
asi como lineamientos explicitos para la planeacion, la transparencia y la toma de
decisiones.

Una dependecia que goza de un amplio reconocimiento social por el cumplimiento
responsable y con altos estandares de calidad de su Mision, de los objetivos de su
Plan de Desarrollo y de la Agenda de Responsabilidad Social de la DES.

IV.2. Propositos del trabajo en el periodo 2012-2020

Para cumplir con la Mision y hacer realidad la Vision, el trabajo de la Facultad debera

concentrarse, en los proximos afios, en el logro de los siguientes propositos:

[45]

B

. Consolidar un espacio publico de aprendizaje y ejercicio ciudadano caracterizado

por:
la gestion responsable de la formacion, el desarrollo cientifico, cultural y deportivo,
asi como de la Escuela en su conjunto;

la coherencia entre el discurso y la practica de los universitarios;

los esquemas efectivos para la planeacion, evaluacion y vinculacion;

la promocién permanente de la utilidad social del conocimiento y la cultura y la
democratizacion del acceso a los mismos, particularmente entre grupos vulnerables;
el fomento al equilibrio entre la produccion y aplicacion del conocimiento
socialmente pertinente.

sus contribuciones oportunas y con altos niveles de calidad y pertinencia a la
atencion de problematicas relevantes del desarrollo de la cultura fisica y el deporte
de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, y a la construccion de politicas publicas
para el desarrollo deportivo;

la implementacion de practicas sustentables en la Dependencia;

la convivencia armonica de la comunidad y el desarrollo equilibrado en la
Dependencia;

la practica cotidiana de valores, principios, buenos habitos y practicas saludables
para la formacion de la persona, y la promocion del respeto a los derechos humanos
y la no discriminacion;

los esquemas de promocion del desarrollo profesional y personal de los miembros
de la comunidad, y de fomento a la consolidacion de un buen clima laboral.
Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la Facultad para un mayor
numero de jovenes con deseos y capacidad para la realizacion de estudios en
programas reconocidos por su buena calidad, ofrecidos bajo diferentes modalidades,
poniendo especial atencion a necesidades de grupos vulnerables.

Asegurar la relevancia y pertinencia social de la oferta educativa de la Facultad, en
todos sus niveles y modalidades.

Asegurar la igualdad de oportunidades educativas de buena calidad para todos,
independientemente de la situacion social, raza, género o discapacidad de los
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estudiantes, asi como la atencion integral de los mismos desde su ingreso hasta su
egreso, a través de programas pertinentes que reconozcan la diversidad de perfiles y
trayectorias escolares.

. Mantener el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la Universidad en

todos los programas de licenciatura y posgrado, y la formacion de los profesores
para su implementacion.

. Lograr y mantener: a) el reconocimiento de calidad del 100% del programa de

licenciatura por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), b) la acreditacion de todos los programas evaluables
de licenciatura por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES) y por organismos internacionales, y c) el registro
de todos los programas de posgrado en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

En el caso particular de los posgrados, lograr y mantener su clasificacion en el
PNPC, en la categoria de programas competentes a nivel internacional, constituye
un objetivo prioritario a lograr en los siguientes ocho afios.

. Fortalecer y consolidar los programas que contribuyen a la permanencia,

terminacidn oportuna de los estudios y formacion integral de los estudiantes
(tutoria, asesoria, orientacion vocacional, inglés, becas, movilidad estudiantil,
insercion laboral, actividades culturales, artisticas, deportivas y de proteccion de

la salud, entre otros), para lo cual resulta fundamental mantener actualizado al
personal académico y administrativo que participa en su implementacion, y evaluar
permanentemente su operacion e impactos, con el fin de realizar, en su caso, los
ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

. Lograr que el 100% de los cuerpos académicos se encuentre plenamente

consolidado o en proceso de consolidacion, y formen parte de redes nacionales e
internacionales de desarrollo cientifico de la cultura fisica y el deporte.

El fortalecimiento de las lineas de investigacion y el impulso a la colaboracion
multi, inter y transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos que incidan
directamente en la atencion de problematicas socialmente relevantes del Estado,

y en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa,
constituyen objetivos a alcanzar con la mas alta prioridad.

. Continuar promoviendo la internacionalizacién de la Facultad, para lo cual

resulta fundamental: a) ampliar el portafolio de programas educativos de corte
internacional, b) fortalecer el programa de profesores extranjeros visitantes, ¢)
promover una mayor incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas
educativos que ofrece la Universidad, d) ampliar las oportunidades de la comunidad
universitaria para el dominio de una segunda lengua, e) lograr la acreditacion

de los programas educativos por organismos internacionales, f) incrementar la
participacion activa de la Dependencia en organismos internacionales relacionados
con la cultura fisica y el deporte, g) establecer acuerdos, redes y alianzas
estratégicas de colaboracion con instituciones extranjeras de educacion superior

y centros de investigacion de gran prestigio, para el desarrollo de proyectos de
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colaboracion e intercambio académico y h) participar en estudios de alcance
internacional, entre otros aspectos.

10. Ampliar y consolidar los esquemas y programas de promocion, proteccion y
difusion del conocimiento y la cultura, dirigidos a amplios y diversos sectores
sociales, en particular a poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

11. Construir y consolidar nuevos y mas efectivos esquemas de vinculacion con los
sectores publico, social y empresarial del Estado, para la atencion de problematicas
relevantes del desarrollo de la cultura fisica y el deporte de la sociedad
nuevoleonesa y del Pais, sustentadas en el conocimiento, asi como promover
la integracion de actores externos en el disefio, la implementacion y evaluacion
de proyectos de la Dependencia. En este ambito es fundamental desarrollar y
consolidar Unidades de Vinculacion con personal altamente capacitado y programas
de trabajo pertinentes y oportunos que constituyan medios de intermediacion
efectivos de la Facultad con la sociedad.

12. Asegurar que la Facultad cuente con la infraestructura fisica y el equipamiento
necesarios para apoyar el trabajo académico, cultural, deportivo y de gestion.

13. Consolidar la cultura de la mejora continua de la calidad en todos los ambitos
del quehacer de la Dependencia, como filosofia para alcanzar altos niveles de
reconocimiento social, a partir del cumplimiento de los objetivos y las metas del
Plan de Desarrollo y de la Agenda de Responsabilidad Social de la DES.

14. Consolidar los esquemas para la gestion transparente y la rendicion oportuna de
cuentas a la sociedad.

V. Modelo de Responsabilidad Social

Es importante hacer notar que las aspiraciones de la comunidad universitaria plasmadas en el
proyecto de Vision 2020 UANL consideran la consolidacion de la Facultad de Organizacion
Deportiva en las que se armonizan y concilian las caracteristicas de una facultad con alcances
internacionales, reconocida por su alto grado de responsabilidad y trascendencia social.

Nuestra Facultad pretende ser de clase mundial y para ello se propone contar con altas
capacidades para atraer talentos: profesores, estudiantes, personal de apoyo y directivos;
esquemas que sustentan un alto grado de gobernabilidad en la toma de decisiones para el
cumplimiento de sus funciones y recursos abundantes para el desarrollo de sus funciones.

Por otro lado, para que nuestra Facultad sea socialmente responsable aplica un ciclo de mejora
continua de la calidad de las funciones que realiza, y uno de sus valores fundamentales es la
coherencia institucional, que significa coincidencia entre la accion, la mision y el discurso
universitario en todas las areas de su actividad.

La Facultad de Organizacion Deportiva, al promoverse dentro de su comunidad, esta

consciente de las consecuencias y los efectos que sus decisiones, actos y procesos, tienen en el
desarrollo sustentable global.
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Con base en lo anterior, la Facultad construye su modelo de responsabilidad social sustentado

en los siguientes aspectos:

1.- Formacion académica integral y de calidad.

La formacioén profesional y humanistica de nuestros estudiantes, maestros e
investigadores, es reconocida por su calidad por organismos externos y congruentes
con el modelo educativo de la UANL, y con una estrecha relacion con los
problemas reales de la sociedad.

2- Investigacion socialmente pertinente.

El desarrollo y la consolidacion de grupos y lineas de investigacion que permitan
la generacion, aplicacion y transicion de conocimientos y productos cientificos
enfocados a la actividad fisica, al deporte y a la salud, que encuentren congruencia
con las agendas de desarrollo local y nacional, y con programas sociales del sector
publico. El establecimiento de esquemas y medios para propiciar que la sociedad
en general, y de manera significativa la poblacién en condicion de marginacion

y desventaja, tenga el mas amplio acceso a los beneficios generados por dichos
esquemas.

En la Facultad de Organizacion Deportiva nuestras lineas de investigacion estan
enfocadas a diversas ciencias aplicadas u orientaciones terminales: adulto mayor,
en donde se realizan investigaciones que inciden de manera directa en este nticleo
poblacional a través de la actividad fisica y la calidad de vida; alto rendimiento, en
donde se investigan aspectos teorico practicos de la preparacion del deportista en la
bisqueda del rendimiento deportivo de nuestros atletas locales y nacionales, ademas
de actualizar las estrategias para la deteccion de talentos deportivos, tanto de
deportes populares como minoritarios; educacion fisica, a través de investigaciones
que promueven el desarrollo y la formacion de una dimension bésica del ser
humano, el cuerpo y su motricidad a través de actividades acordes con la etapa de
desarrollo del individuo; gestion deportiva, a través de estudios e investigaciones
que promueven la eficiencia en los procesos de gestion deportiva en entidades
deportivas publicas y privadas; y la psicologia del deporte y la actividad fisica,
mediante investigaciones que se enfocan a promover el bienestar psicologico del
individuo (atleta) mediante la satisfaccion de procesos psicologicos basicos, y la
generacion de climas ambientales que lo favorecen.

3. Extension y vinculacion con el entorno:

[48]

La participaciéon comprometida de la Facultad de Organizacion Deportiva, al
generar y apoyar proyectos y acciones a través de alianzas estratégicas con los
diferentes actores sociales, en beneficio de la comunidad. Nuestra Facultad apoya
diferentes instituciones, tales como asociaciones y federaciones deportivas,
institutos del deporte, escuelas e instituciones sociales; en la promocion de
actividades fisico-deportivas, ha sido sede de diferentes eventos académicos,
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cientificos y deportivos. Asimismo, apoya a través de voluntariados diferentes
programas sociales en zonas marginadas, dando apoyo a los grupos vulnerables de
la sociedad.

4. Gestion ética y de calidad:

La operacion institucional de nuestra Facultad y la toma de decisiones se basan en
un marco normativo vigente y en procesos de gestion congruentes con la Vision y
Mision de la Universidad, asegurando un adecuado clima laboral, el manejo de los
recursos humanos, los procesos internos altamente participativos e incluyentes, con
especial énfasis en materia de transparencia y cuidado del medio ambiente.

V1. Los programas institucionales prioritarios y sus objetivos

Con el objetivo de apoyar la articulacion adecuada entre los modelos de la Universidad de
Clase Mundial y la Universidad Socialmente Responsable, en la Facultad de Organizacion

Deportiva se plantea que los programas de licenciatura y posgrado se manejen bajo los

objetivos de los programas institucionales prioritarios de nuestra Universidad, los cuales se

enlistan a continuacion:

[49]

. Gestion responsable de la formacion. Promover la formacion integral de ciudadanos

planetarios, socialmente responsables y altamente competentes en el mundo laboral
de la sociedad del conocimiento.

. Gestion responsable del conocimiento y la cultura. Establecer proyectos de

desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico y cultural, que contribuyan al avance
del conocimiento, las ciencias, la tecnologia y la cultura, asi como a mejorar el
nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y el Pais, procurando un
equilibrio entre la generacion de conocimiento econdmicamente relevante con el
conocimiento socialmente util.

. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.

Contribuir a que la Universidad cuente con una planta académica caracterizada por
su alta habilitacion académica, acorde con los mas altos estandares internacionales,
organizada en cuerpos académicos plenamente consolidados, los cuales cultivan
lineas de generacidn y aplicacion innovadora del conocimiento que contribuyen
significativamente y de manera oportuna al desarrollo social y econémico de la
Entidad y del Pais.

. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

Establecer esquemas, procedimientos y acciones que sustenten los procesos de
planeacion, de mejora continua y aseguramiento de la calidad de los programas
y proyectos académicos y administrativos, enmarcados en el desarrollo de las
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funciones institucionales, considerando los indicadores y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion.

5. Desarrollo de los Sistemas de Educacion Media Superior, de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion. Ampliar, articular y potenciar las
capacidades institucionales para la formacion de bachilleres, técnicos, profesionales,
cientificos, tecndlogos y humanistas, asi como para el desarrollo cientifico y
tecnologico y la innovacion, que le permita a la Universidad anticiparse y responder
con mayor oportunidad y con altos niveles de calidad y pertinencia a la atencion de
problematicas relevantes del desarrollo social y econdémico de la Entidad y del Pais.

6. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social
y productivo. Establecer esquemas y procesos para sustentar la colaboracion, el
intercambio académico y la vinculacion del quehacer institucional con los sectores
publico, social y productivo, que contribuyan a consolidar a la UANL como una
Institucion con un alto grado de porosidad en el desarrollo de sus funciones.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento. Ampliar,
mantener y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento de la Universidad,
en apoyo al desarrollo de las funciones institucionales, aplicando criterios rigurosos
de gestion del medio ambiente.

8. Procuracion de fondos y desarrollo econdmico. Ampliar y fortalecer las fuentes de
financiamiento, asi como los recursos de la Universidad para el desarrollo de sus
funciones y programas prioritarios.

9. Internacionalizacion. Establecer esquemas que contribuyan a consolidar a la
Universidad como una institucion con un enfoque global, participando activamente
en redes internacionales de formacion y de generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento y la cultura.

10. Gestion institucional responsable. Articular los proyectos y las actividades de
las diversas dependencias académicas y administrativas de la Universidad, en el
desarrollo coherente de un proyecto de promocion social y desarrollo equitativo y
sustentable, que recorre transversalmente las funciones universitarias de formacion
de técnicos, profesionales, cientificos, tecnodlogos y humanistas; de generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura; de vinculacion y la extension
con organismos publicos, sociales y productivos; y la gestion de apoyo al quehacer
académico.
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VII. Relacion entre los programas prioritarios institucionales y los rasgos
de la vision 2020 UANL

En la Tabla 18 se presenta la incidencia que tienen los programas institucionales prioritarios
para el logro de los 10 rasgos distintivos de la Vision.

Tabla 18. Relacion entre programas institucionales y rasgos de la Vision.

PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO

RASGO 1 3 4 5 6 7 8 9 10
1 o o o o o o o
2 o o o o o o o o o o
3 o o o o
4 o o o o o o o o o
5 o o o o
6 o o o o
7 o o o o o o o
8 o o o o o
9 o o
10 o o o o o o o o
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CAPITULO IIL.

Estrategias para la implementacion de
los Programas Institucionales Prioritarios,
Indicadores y Metas

I. Estrategias y acciones para la implementacion de los programas
prioritarios

En este Capitulo se presentan las estrategias que deberan implementarse por parte de la
comunidad de la Facultad, en los proximos ocho afios, en el marco de cada uno de los
programas institucionales prioritarios, con el objetivo de contribuir a hacer realidad cada uno
de los rasgos distintivos de la Vision 2020 de la UANL y de la FOD.

1. Gestion responsable de la formacion

[52]

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Asegurar la certificacion de los profesores en la implementacion del modelo
educativo de la Universidad.

Incentivar la participacion de actores sociales externos en los procesos de disefo,
actualizacion y reforma de los programas educativos.

Mantener los programas educativos vigentes con indicadores y estandares de las
instancias y los organismos de evaluacion externa y acreditacion, con el objetivo de
asegurar el reconocimiento de su calidad, una vez que sean evaluables.

Evaluar permanentemente la capacidad académica de la FOD para sustentar

la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa y la actualizacion de la
existente, asegurando que los todos los programas que se ofrezcan cuenten con las
condiciones adecuadas para garantizar una educacion de buena calidad.

Mantener la oferta educativa en la modalidad escolarizada y no escolarizada para
atender a los estudiantes que por cuestiones de trabajo y/o competencias deportivas
lo requieren.

Capacitar y actualizar a la planta docente en las herramientas tecnologicas,
informaticas y técnicas de la profesion.

Desarrollar estudios de seguimiento de egresados, opinion de empleadores y
necesidades sociales para mantener la oferta educativa o la creacion de nuevos
programas.
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1.8

1.9

1.10

1.12

1.13

1.14

Diversificar la atencion oportuna a estudiantes en general, y particularmente a los
estudiantes en situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.

Operar el esquema de coordinacion que articule el Programa Institucional de
Tutorias de la Facultad con otros programas de apoyo a los estudiantes que ofrece la
Universidad.

Fortalecer la operacion del Programa Institucional de Tutorias, asegurando la
adecuada capacitacion, actualizacion y certificacion de tutores.

Ampliar la cobertura del Programa de Orientaciéon Vocacional y Educativa, tomando
en consideracion las necesidades especificas de los estudiantes de la Facultad.
Incrementar las acciones de movilidad de estudiantes y maestros de la FOD que
contribuyan al desarrollo de competencias generales y especificas en diversos
entornos.

Gestionar la construccion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales
(afiliados a la AMISCF) y extranjeras (con las que se tiene convenios de
colaboracion) de reconocida calidad, para sustentar la movilidad de los estudiantes,
en especial en el area curricular de [libre eleccion, ] asi como la movilidad de
docentes.

Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y la movilidad
estudiantil.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico de la FOD a través de
cursos pedagogicos y disciplinares.

Identificar necesidades de actualizacion y capacitacion del personal a través del
Programa de Educacion Continua de la FOD.

Apoyar para que los docentes que dominan el inglés impartan las unidades de
aprendizaje en dicho idioma.

Construir e implementar un programa para lograr que los maestros de inglés de la
FOD obtengan una certificacion internacional.

2. Gestion responsable del conocimiento y la cultura

[53]

2.1

2.2

23

24

Identificar areas prioritarias para el desarrollo estatal y regional en las que pueda
incidir la investigacion que se realiza en la Facultad de Organizacion Deportiva, y
propiciar que las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos
académicos se asocien con dichas areas.

Otorgar prioridad a los proyectos de investigacion cuyo objetivo sea contribuir a la
solucion de problemas sociales, y en particular que se desarrollen en colaboracion
con actores externos.

Apoyar y fortalecer la participacion de la FOD y sus cuerpos académicos en redes
de desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico y de cultura.

Gestionar el establecimiento de alianzas con editoriales de prestigio y amplia
distribucion para la publicacion de las contribuciones de los cuerpos académicos.
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3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos

3.1

32

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

[54]

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica para continuar
cerrando brechas de capacidad académica: grado académico, perfil PROMEDP,
miembros en el S.N.I. y la consolidacion de CA.

Garantizar que el personal académico que participa en la imparticion de los
programas educativos en la modalidad escolarizada y no escolarizada cuente con las
competencias requeridas.

Dar prioridad a la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado,
para fortalecer las plantas académicas de la Facultad, asegurando su contribucion
al fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y al desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos y sus LGAC, apoyando a los cuerpos
académicos en proceso de consolidacion y consolidados y/o que requieran fortalecer
la operacion de sus programas educativos para lograr y asegurar el reconocimiento
de su calidad por los esquemas y procedimientos nacionales e internacionales
vigentes.

Utilizar los medios disponibles, como la bolsa de trabajo y el programa de
repatriacion del CONACYT, asi como los apoyos del PROMEDP, para incorporar
nuevos PTC con doctorado que tengan el potencial para lograr el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario por parte del PROMEP, asi como su
adscripcion al SNI.

Gestionar apoyos del PROMEP para que los PTC que aun no cuentan con el
doctorado, puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad e
impartidos por instituciones nacionales y extranjeras.

Asegurar que los procesos de formacion de los PTC a nivel doctoral estén alineados
con los planes de desarrollo de los cuerpos académicos.

Apoyar a los cuerpos académicos para que cuenten en 2013 con un plan de
desarrollo a tres afios, en el cual se especifiquen las acciones a realizar para
propiciar su desarrollo y consolidacion, asi como su contribucion al logro de la
Vision 2020 de la FOD y de la UANL.

Ampliar y diversificar en la FOD los esquemas que fomentan la incorporacion de
profesores visitantes que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y

sus LGAC, asi como de estancias de los profesores de nuestra Facultad en otras
instituciones o centros de investigacion nacionales (Chihuahua, Puebla, Baja
California) y extranjeras (Espafia e Inglaterra) para fortalecer su formacion y el
desarrollo de los proyectos de los cuerpos académicos.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en

los sectores publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las LGAC de los cuerpos académicos.

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas estratégicas
internacionales de generacion y aplicacidon innovadora del conocimiento en temas
relevantes para el desarrollo social de Nuevo Leon, y que sirvan para el desarrollo y
co-direccion de tesis de maestria y doctorado.
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3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

[55]

Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnologico de los cuerpos académicos, que hayan sido formulados a través de

la consulta con actores externos, y que éstos participen en el seguimiento y la
evaluacion de sus resultados.

Evaluar permanentemente la capacidad académica de la Facultad para sustentar la
mejora continua de los procesos de formacion que se desarrollan.

Disefiar una eficiente programacion académica en la Facultad, que propicie que

los profesores participen equilibradamente en la imparticion de los programas
educativos, en las tutorias individuales o grupales, en el desarrollo de las lineas de
generacidn y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos

y en actividades de gestion académica, y con ello sentar las bases para que logren
y mantengan el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores del CONACYT.

Apoyar de manera prioritaria la difusion y publicacion de la produccion

académica de los profesores en medios de gran prestigio y con amplia circulacion
internacional.

Garantizar que el personal académico que participa en la imparticion de los
programas educativos en la modalidad no escolarizada cuente con las competencias
requeridas.

Construir un mecanismo para dar seguimiento a la formulacion, implementacion

y evaluacion del grado de cumplimiento de los planes de desarrollo de los cuerpos
académicos, y utilizar los resultados para realizar, en su caso, su adecuacion
oportuna para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales (afiliados a la AMISCF)
y extranjeras (con las que se tiene convenios de colaboracion) de educacion superior
y centros de investigacion que sean de interés para establecer alianzas estratégicas
de colaboracion en el desarrollo de proyectos de interés para las partes.

Ampliar y diversificar los esquemas que fomentan la incorporacion de profesores
visitantes que coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y sus LGAC,

asi como de estancias de los profesores de la Facultad en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de los proyectos de los cuerpos académicos.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en

los sectores publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las LGAC de los cuerpos académicos.

Dar prioridad al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo
cientifico y tecnologico de los cuerpos académicos en areas prioritarias para que
atiendan las problematicas para el desarrollo social del Estado, que hayan sido
formulados a través de la consulta con actores externos, y que éstos participen en el
seguimiento y la evaluacion de sus resultados.

Capacitar a los docentes en el dominio del idioma inglés mediantes el Centro de
Auto Aprendizaje de Idiomas (CAADI).
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4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales

4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.9.1

49.2
493

[56]

Asegurar que la FOD cuente con lineamientos actualizados para la operacion de
programas educativos, que propicien:

Su acreditacion por organismos especializados reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, o bien su incorporacion y mantenimiento en
el Padron Nacional de Posgrados del CONACYT; y

El reconocimiento de su calidad por organismos internacionales de reconocido
prestigio.

Someter a evaluacion externa los programas educativos de la FOD, con fines

de diagnostico y de acreditacion. Atender oportunamente las recomendaciones
formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr que todos los
programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas

y procedimientos nacionales de evaluacion y acreditacion, asi como de alcance
internacional.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de
licenciatura, privilegiando para ello el uso de pruebas estandarizadas disefiadas por
organismos externos e instrumentos elaborados en la FOD (y otros como ENLACE
de la SEP y el CENEVAL). Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las
estrategias y los programas orientados a mejorar continuamente sus niveles de
aprendizaje.

Difundir y analizar los resultados de la evaluacion externa de la Facultad en

los programas de licenciatura y posgrado para disefiar, a través de procesos
participativos, acciones que contribuyan a la atencion oportuna de las
recomendaciones formuladas.

Formular un plan de accion para cada PE cuyos objetivos sean mantener la
acreditacion nacional, y buscar la acreditacion nacional e internacional para aquellos
que no lo tienen.

Asegurar que los planes de accion de los programas educativos se evaliien al
término de cada ciclo escolar, para verificar sus impactos y, en su caso, realizar
oportunamente las adecuaciones necesarias.

Fortalecer las condiciones para la organizacion y el funcionamiento del disefio

y la administracion de la operacion del proceso de ensefianza aprendizaje en la
licenciatura y el posgrado de la FOD.

Asegurar que la FOD cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa y, con base en los resultados, realizar las adecuaciones necesarias.

Crear el Sistema de Gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas, y para la trasparencia y
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad. El sistema se sustentara en:

El proyecto de Vision 2020 UANL y el Plan de Desarrollo de la FOD y sus
actualizaciones;

La profesionalizacion del personal directivo y administrativo;

Procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de decisiones;
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494
4.9.5

4.9.6

4.9.7
4.9.8

4.9.9

4.9.10

4.9.11

4.9.12
4.9.13
4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

[571]

El trabajo colegiado en la FOD;

Esquemas de seguimiento y evaluacion de las funciones y de los programas
académicos y administrativos;

Codigos deontologicos y de buenas practicas para todas las funciones universitarias;
Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores;

Programas para la ampliacion, modernizacion, optimizacion, renovacion,
remodelacion, adecuacion y uso de la infraestructura fisica y del equipamiento, bajo
un enfoque de responsabilidad social universitaria;

Un sistema de informacion y de indicadores de desempeiio, confiable y actualizado,
sustentado en una plataforma tecnoldgica de punta y en permanente actualizacion,
que responda a las necesidades de los diferentes usuarios;

Estudios de clima laboral;

Programas que promuevan la satisfaccion del personal y la mejora continua del
clima laboral, y que reconozcan y estimulen el trabajo sobresaliente;

Un marco normativo en permanente actualizacion;

Procesos certificados con base en normas internacionales;

La gestion de recursos para el desarrollo de la FOD y el adecuado cumplimiento de
las funciones institucionales.

Fortalecer la estructura operativa de la Entidad de Certificacion y Evaluacion en
Competencias Administrativas y educativas.

Formular un plan de accion para cada PE de posgrado que tenga como objetivo su
incorporacion al PNPC.

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica para continuar
cerrando brechas de capacidad académica entre los programas de la Facultad,
priorizando el apoyo de aquellos que han logrado los menores avances en los
ultimos afios. El programa debera sustentarse en un diagnoéstico del perfil de los
profesores de la Facultad.

Construir y adaptar la metodologia institucional de la UANL para la realizacion de
estudios de seguimiento de egresados de los programas de licenciatura y posgrado
de la FOD, que permita la comparacion de los resultados y la formulaciéon de
acciones pertinentes para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.

Evaluar y sistematizar los niveles de formacion de los estudiantes de nuevo

ingreso y sus debilidades educativas, para canalizarlos al programa de talentos o

de actividades compensatorias, y con ello propiciar su nivelacion, permanencia y
buen desempeiio en la realizacion de sus estudios, reduciendo costos de titulacion e
implementando cursos intensivos de preparacion para el EXCI.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con
oportunidad y precisidén problemadticas relacionadas con la permanencia y el
desempefio académico de los estudiantes, en particular de aquellos en condicion de
desventaja. Utilizar los resultados para establecer acciones que permitan atender las
problematicas detectadas.

Formular para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la
Facultad, un plan de accion a tres afios cuyos objetivos sean:
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4.17.1
4.17.2
4.17.3

4.18

4.18.1
4.18.2

4.19

4.20

4.21

4.22

4.22.1

4.22.2

4.23

Incrementar las tasas de retencion y de eficiencia terminal.

Perfeccionar los programas analiticos de las unidades de aprendizaje.

Sistematizar la evaluacion interna y externa de la calidad del proceso de formacion.
Fortalecer en la FOD el Sistema de Gestion para la mejora continua, el
aseguramiento de la calidad para todas las funciones, y para la rendicion oportuna
de cuentas a la sociedad. El sistema se sustentara en:

Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores.

Elaborar y validar un examen de egreso en el que se incluyan las areas de formacién
de licenciatura y posgrado.

Solicitar al CENEVAL, de manera conjunta con la AMISCF (Asociacion Mexicana
de Instituciones Superiores de Cultura Fisica), la creacion de un instrumento para

la evaluacion de egreso de estudiantes de programas de licenciatura y posgrado en
ciencias del ejercicio y areas afines a la cultura fisica y el deporte, y que pueda ser
implementado también en FOD.

Asegurar que la Facultad cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de

la oferta educativa en licenciatura, posgrado y educacidon continua, y con base en
los resultados realizar las adecuaciones necesarias para la mejora continua de ruta
formativa.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, con la
formacion académica ofertada.

Formular en el 2012, para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que
ofrece la Facultad, un plan de accion a tres afios cuyos objetivos sean:

Lograr la incorporacion y constante ascenso en el reconocimiento del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT de todos los programas de
posgrado de la FOD.

Lograr la incorporacion del programa de licenciatura en el Padrén de Licenciaturas
de Alto Desempeiio del CENEVAL.

Construir iniciativas para flexibilizar la normativa administrativa de los tres
sistemas para la movilidad estudiantil, con especial énfasis en el SIASE y en el
Control Escolar.

5. Desarrollo de los Programas de Licenciatura y Posgrado, Investigacion, Innovacion y

Desarrollo Técnologico.

[ 58]

5.1

52

53

Mantener los programas educativos actualizados a los modelos educativo y
académico de la UANL, considerando la informacion disponible sobre proyectos
de desarrollo en el Estado, en el Observatorio Laboral Mexicano, en los estudios de
oferta y demanda, en las tendencias nacionales e internacionales del mundo laboral
y las ocupaciones, en las tendencias emergentes y en todas aquellas que sean de
interés para tal proposito.

Apoyar la capacitacion requerida para la implementacion de los Modelos Educativo
y Académico de la Universidad en los planes y programas de estudio.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los modelos educativo y
académico en los programas que ya han sido reformados.
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54

5.5

5.6

5.6.1

5.6.2
5.63

5.64

5.6.5

5.6.6
5.6.7
5.6.8
5.6.9
5.6.10

5.6.11

5.7

5.8

Enriquecer el modelo educativo de la Universidad y el desarrollo de los programas
y procesos educativos, mediante iniciativas de egresados y empleadores.

Construir, como parte del Modelo Educativo, un mecanismo de evaluacion
progresiva de la formacidon de competencias para la responsabilidad social, que
culmine en el seguimiento de egresados.(5)

Asegurar que en los programas educativos se incorporen:

Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la formacion integral de ciudadanos
socialmente responsables, éticos y con espiritu critico;

Estrategias para la atencion de estudiantes en condicion de desventaja;

Contenidos socialmente utiles y relacionados con problematicas sociales de
actualidad, tematicas ciudadanas, multiculturales y de responsabilidad social, asi
como actividades de aprendizaje basadas en proyectos/problemas reales con un alto
impacto social;

Précticas profesionales en los programas de licenciatura y posgrado que contribuyan
a fortalecer la formacion de los estudiantes, a la vez que los acerquen al mundo
laboral;

Actividades que promuevan la formacion de los estudiantes en comunidades de
aprendizaje.

Los elementos que caracterizan la dimension internacional;

Asignaturas en otros idiomas, preferentemente en inglés;

Bibliografia y actividades de aprendizaje en otros idiomas;

El uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion;

Recursos didacticos y herramientas tecnologicas para el aprendizaje de lenguas
extranjeras;

Actividades extracurriculares de tipo deportivo, cultural y artistico, que coadyuven a
la formacion integral de los estudiantes.

Implementar los planes de desarrollo de Estudios de Licenciatura y Posgrado de

la FOD, para el periodo 2012-2015, considerando las orientaciones, los programas
prioritarios y las estrategias asociadas, asi como las metas del PDI a lograr en el
periodo 2012-2020.

Formular lineamientos para sustentar y reconocer la movilidad estudiantil y docente
entre programas educativos ofrecidos por diferentes universidades nacionales y
extranjeras, considerando el Modelo Académico de la Universidad y en el marco de
los Sistemas de Estudios de Licenciatura y Posgrado de la FOD.

6. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y

productivo

[591]

6.1

Apoyar ¢ incentivar la realizacion de proyectos, en colaboracion con entidades y
organismos de los sectores publico, social y productivo, en areas de interés que
contribuyan al cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision 2020 de FOD y
UANL.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

[60]

Potenciar las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con el sector productivo. (6)

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos que contribuyan a identificar
necesidades de los sectores publico, social y productivo.

Identificar y sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacion,
cooperacion e intercambio académico desarrolladas por instituciones educativas
nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible
incorporacion en el programa de vinculacion de la Universidad y de la Facultad.
Conformar grupos promotores especializados en materia de vinculacion y extension
universitaria, y mantenerlos en permanente actualizacion.

Privilegiar el apoyo a proyectos de extension en torno a problemas prioritarios del
desarrollo social de la entidad.

Establecer mecanismos de difusion interna y externa de las oportunidades de
vinculacion de la Facultad con los sectores publico, privado y social.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y
organismos publicos y privados, para el desarrollo del Programa de Educacion
Continua de la FOD.

Disefiar e implementar un sistema de registro de informacion de las acciones de
vinculacion.

Integrar con asesores externos y de amplia experiencia un Consejo Consultivo
Nacional, para recibir su opinion sobre los proyectos de un plan estratégico de
vinculacion entre esta unidad académica y el entorno de diferentes organizaciones
gubernamentales, de los diferentes niveles de gobierno, asi como con otras
entidades académicas con intereses comunes para el desarrollo y la generacion del
conocimiento

Contratar nuevos profesores, que estén dispuestos a realizar actividades de
vinculacién y capacitacion.

Identificar y publicar un catalogo con todos los servicios que oferta y desarrolla la
DES.

Identificar las necesidades de los sectores social y productivo para desarrollar
anualmente programas de actualizacion.

Realizar estancias de profesores y estudiantes en organizaciones publicas y privadas
de los sectores social y productivo, para desarrollar las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

Desarrollar practicas profesionales y de servicio social por los alumnos de
licenciatura y maestria en proyectos multidisciplinarios que resulten de impacto
para la comunidad en general.

Incorporar actividades de aprendizaje en los programas analiticos, donde se
involucren acciones de vinculacion para el servicio comunitario y el logro de
competencias, en las cuales participen activamente los profesores y los alumnos.
Diversificar de manera permanente los servicios a la comunidad en el ambito de
la capacitacion, servicios integrales de salud, asesorias y consultorias deportivas,
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6.18

6.19

6.20

6.21

6.22

6.23

6.24

6.25

6.26

organizacion de eventos deportivos, varios idiomas y laboratorios de ejecucion
humana.

Disefiar los codigos de buenas practicas en materia de vinculacion, cooperacion,
intercambio académico, servicio social y movilidad estudiantil, para generar la
retroalimentacion necesaria que asegure la calidad del programa educativo.
Integrar para el 2014 la Primera Red de Cooperacion Académica con los sectores
social y productivo.

Contar en el 2014 con un Consejo Consultivo Internacional, para fortalecer la
presencia y vinculacion de los programas académicos con los diferentes sectores
productivos de otras regiones del mundo.

Reforzar las actividades de vinculacion con la sociedad mediante una relacion mas
estrecha entre las instancias de la Facultad, con el objetivo de brindar asesoria,
capacitacion y servicios al sector empresarial.

Incorporar a la pagina electrénica de la Facultad los programas de educacion
continua que se ofertan en la misma.

Socializar el programa de educacion continua de la Facultad.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y
organismos publicos y privados, para el desarrollo del Programa de Educacion
Continua de la Facultad.

Fortalecer la estructura operativa de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de los
cursos ofrecidos en los programas de educacion continua de la Facultad.
Sistematizar el registro de informacion de las acciones de vinculacion con los
sectores publico y privado.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento

7.1

7.2

7.3

7.4
7.5
7.6

[61]

Asegurar que la Facultad cuente con un Plan de Mejora Continua para la
ampliacion, modernizacion y calidad de las instalaciones fisicas, sustentado en las
perspectivas de desarrollo y en la atencion de necesidades identificadas.

Priorizar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas

de generacion y aplicacion del conocimiento, promoviendo una actitud ecologica
pertinente.

Ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas,
tanto para la docencia como para la investigacion, mediante el concurso de
recursos extraordinarios, a través de proyectos académicos y de investigacion

y el establecimiento de convenios con empresas y organismos patrocinadores,
considerando un enfoque medioambiental responsable.

Fortalecer los sistemas y las redes de informacion de la FOD.

Gestionar la ampliacion de la infraestructura fisica y el equipamiento tecnologico.
Asegurar condiciones de infraestructura para la proteccion de la comunidad.
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8. Procuracion de fondos y desarrollo econdomico

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.5.1

852

Incentivar y fortalecer la participacion de la Facultad en programas y convocatorias
de organismos ¢ instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.
Incentivar la prestacion de consultorias especializadas en areas funcionales de las
empresas incubadas y el seguimiento de sus planes de negocios

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos
para el desarrollo de los proyectos de la Facultad, en particular de aquellos con un
alto sentido social.

Gestionar recursos para ampliar la cobertura del programa de movilidad de
estudiantes, en especial de aquellos en condicion de desventaja, asi como la
movilidad de docentes.

Gestionar recursos para:

Impulsar la internacionalizacion de la Facultad y su participacion activa en redes
internacionales de desarrollo cientifico, tecnoldgico, cultural y de innovacion.
Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos
para el desarrollo de los proyectos de la Facultad, en particular de aquellos con un
alto sentido social.

9. Internacionalizacioén

9.1
9.2

9.3

9.4

9.5

Ofertar programas educativos de corte internacional.

Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones
extranjeras de educacion superior de reconocida calidad.

Difundir la oferta educativa de la Facultad en el extranjero, seleccionando los
ambitos prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

Incentivar el incremento en el nimero de estudiantes extranjeros que realicen sus
estudios en los programas educativos de la Facultad.

Gestionar de manera permanente la ampliacion y diversificacion de los convenios
de colaboracion e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de
proyectos conjuntos que contribuyan al logro de la Vision 2020 UANL.

10. Gestion Institucional responsable

[62]

10.1 Sostener un incremento constante de la informacion publicada en el portal web,

manteniendo la calidad de la misma.

10.2 Incentivar la aplicacion de la politica de OpenAccess realizando una mayor difusién

de la herramienta como repositorio institucional.

10.3 Incentivar el uso, por parte de los cuerpos académicos, de investigaciones

publicadas en el repositorio institucional.
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10.4 Asegurar el uso eficiente y eficaz de los medios electronicos y espacios al alcance

de la Facultad para difundir entre los diferentes sectores de la sociedad y sus

representantes los logros mas relevantes.

Tabla 19. Estrategias del Plan de Desarrollo

PROGRAMA PRIORITARIO E'\él'Jl"\lg/E'll?é)G?ES

1 | Gestion responsable de la formacion 10
2 | Gestion responsable del conocimiento y la cultura 4
3 | Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos 21
4 | Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales 23
5 | Desarrollo de los estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion 0
6 | Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo 26
7 | Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento 6
8 | Procuracion de fondos y desarrollo econdomico

9 | Internacionalizacion

10 | Gestion institucional responsable 4

TOTAL 120

II. Estrategias para la construccion de la Agenda de Responsabilidad
Social Universitaria

En la siguiente Tabla (20) se muestra un analisis de los indicadores del modelo de

responsabilidad social con el plan de desarrollo.

Tabla 20. Estrategias para el Plan de Desarrollo que sustentan el Modelo de Responsabilidad Social

Universitaria

DIMENSION DEL MODELO RS

Formacion integral y de
calidad

ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2012-2020
1.1,13.,14.,15,16.,1.7,18.,19,1.10, 1.11., 1.12., .14, 1.15., 1.16., 1.17., 1.18.,
3.1.,3.2,3.3.,3.5,3.8.,3.9,3.12,3.15.,3.18.,3.21., 4.1, 42., 43, 44,45, 4.12.,
4.13.,4.14.,4.15.,4.16.,4.20.,4.21.,4.22.,5.1.,5.2.,5.3.,5.4.,5.5.,5.6.,5.8., 6.11., 6.14.,
6.15.,6.16.,6.18.,8.4.,9.3.,9.4.

Investigacion socialmente
pertinente

2.1,22.,23.,3.3.,3.8.,3.9,3.10, 3.11., 3.19., 3.20., 4.16., 5.6., 6.2., 6.3., 6.6., 6.14.,
7.3.,10.3.

Extension y vinculacion
con el entorno

12,17, 18.,1.13.,23.,2.4.,3.8.,3.9.,3.10., 3.11., 3.14., 3.17., 3.18., 3.20., 4.19., 5.6.,
58.,6.1,62.,64.,65.,6.7.,68.,69.,6.10.,6.11.,6.12., 6.13.,6.17., 6.18, 6.20., 6.21.,
6.22.,6.23.,6.24.,6.25.,6.26.,7.3.,7.4.,8.1.,8.2.,8.3.,8.4.,8.5.,9.1.,9.2.,9.4., 10.2.

Gestion ética y de calidad

34.3.5.,3.6.,3.7.,3.12,3.13.,3.16.,4.5.,4.6.,4.7.,48.,49.,4.10., 4.11., 4.12., 4.14.,
4.17.,4.18.,4.20.,4.23.,5.3.,54.,5.6.,5.7.,6.1.,6.9.,6.19.,7.1.,7.2., 7.3., 7.5., 7.6., 8.1.,
8.4.8.5.,9.5.,10.1.,10.4.

[63]
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III. Los indicadores y las metas del Plan de Desarrollo

A continuacion se detallan los indicadores y las metas de la Facultad de Organizacion
Deportiva con una proyeccion hacia el 2020 (Tabla 21).

Tabla 21. Los indicadores y las metas

VALOR | VALOR VALOR  VALOR

INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020 RESPONSABLE
Matricula de , . . MC. Cipriano
1 |a |estudiantes de Niimero de estudiantes | Estudiante de 1315 | 1450 | 1550 | 1600 | Martinez
. . nscritos licenciatura ,
licenciatura Martinez
Matricula de Numero de estudiantes Estudiante de Dra. Jeanette
b |estudiantes de que realizan estudios de 75 80 100 150 | M. Lépez
posgrado
posgrado posgrado Walle
Porcentaje de Estudiantes extranjeros Estudiante o
extranjeros que realizan estudios extranjero que MC. Cipriano
0, 0, 0, 7
2 realizando estudios | en la Facultad/total de realiza estudios 0 25% 1% 1% ﬁzgigz
en la Facultad estudiantes en la UANL
Porcentaje de Porcentaje de programas de Ifrogre}ma de
programas de . . . licenciatura que .
. . licenciatura que se imparten . MC. Cipriano
licenciatura que y se imparte en .
3 |a se imparten en en colaboracion entre al colaboracién 0 0 0 1 Martinez
parte , menos dos DES/Total Martinez
colaboracion entre roeramas de licenciatura entre al menos
al menos dos DES | P8 dos DES
Porcentaje de
Programa de
programas de Programas de posgrado
. posgrado que
posgrado que que se imparten en se imparte en Dra. Jeanette
b |seimparten en colaboracién entre al menos parte , 66.6% | 66.6% | 66.6% | 66.6% | M. Lopez
- colaboracion
colaboracion entre | dos facultades/total de Walle
al menos dos programas de posgrado entre al menos
dos facultades
facultades
P j . .
orcentaje de Programas de licenciatura
programas de .
. . que se han incorporado a .
licenciatura que los Modelos educativo Programa de MC. Cipriano
4 |a |se haincorporado o€ y rosra 100% | 100% | 100% | 100% | Martinez
académico de la UANL/ licenciatura ,
a los Modelos Martinez
. , | Total de programas de
educativo y acadé- licenciatura
mico de la UANL
Porcentaje de Programas de posgrado
programas de .
que han incorporado los
posgrado que han Modelos educativo Programa de Dra. Jeanette
b |incorporado los o y B 100% | 100% | 100% | 100% | M. Lopez
. Académico de la UANL/ posgrado
Modelos educativo Walle
. Total de programas de
y Académico de la oserado
UANL bosg
Porcentaje de Numero de programas
programas h .
evaluables de licenciatura
evaluables de . .
licenciatura acreditados por algin Programa de Dr. Jorge
5 |a acreditados por organismo reconocido licenciatura 100% | 100% | 100% | 100% | Zamarripa
, P por el COPAES/Total evaluable Rivera
alglin organismo . .
. programas de licenciatura
reconocido por el evaluables
COPAES
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Porcentaje de
programas de

Programas de licenciatura

por su calidad

evaluables

licenciatura registrados en el Padron MC. Cipriano
registrados en de licenciaturas de alto Programa de 0 0 100% | 100% Mar:tinez
el Padrén de desempeiio CENEVAL/ licenciatura ° ° Martinez
licenciaturas de Total de programas de
alto desempefio licenciatura
CENEVAL
Porcentaje de
programas de Numero de programas
licenciatura evaluables de licenciatura
evaluables acreditados por algiin Programa de Dra. Rosa
acreditados por organismo internacional de | licenciatura 0 100% | 100% | 100% | Elena Medina
alglin organismo reconocido prestigio/Total | evaluable Rodriguez
internacional programas de licenciatura
de reconocido evaluables
prestigio
Porcentaje de
programas de
posgrado que forma
gzrit’zrgzlnfé(;grama Nimero de programas de Programa de Dra. Jeanette
. posgrado en el PFC/Total g 33% | 66% | 66% | 33% L
la calidad del roeramas de poserado posgrado Loépez Walle
Programa Nacional prog POsg
de Posgrados
de Calidad del
CONACYT
Porcentaje de
programas de Numero de programas
posgrado que de posgrado en el Padréon
forma parte del Nacional de Posgrados de Proerama de
Padron Nacional de | Calidad en la categoria osgra do en el 0 0 33% | 66% Dra. Jeanette
Posgrados (PNP) de competente a nivel I;Nfg) ’ ’ Lépez Walle
del CONACYT internacional/ Total
en la categoria de | programas de posgrado en
competencia nivel | el PNP
internacional
Porce‘ntaj e de Estudiantes de licenciatura
estudiantes de . .
. . que realizan sus estudios
licenciatura que
. . en programas evaluables .
realiza sus estudios reconocidos nacionalmente | Estudiante de Me. Cipriano
en programas . . . 100% | 100% | 100% | 100% | Martinez
por su calidad/ Total de Licenciatura ,
evaluables . . . Martinez
. estudiantes de licenciatura
reconocidos . .
. que realizan sus estudios en
nacionalmente por rogramas evaluables
su calidad prog
Porcentaje de Estudiantes de licenciatura
estudiantes de que realizan sus
licenciatura que estudios en programas
realiza sus estudios | evaluables reconocidos . Dra. Rosa
. . Estudiante de .
en programas internacionalmente por su licenciatura 0 100% | 100% | 100% | Elena Medina
evaluables calidad/ Total de estudiantes Rodriguez
reconocidos de licenciatura que realizan
internacionalmente | sus estudios en programas
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Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que
realiza sus estudios

Estudiantes de posgrado
que realizan sus estudios en
programas inscritos en el
PNP/ Total de estudiantes

Estudiante de

0%

0%

33%

66%

Dra. Jeanette

en programas de posgrado que realizan posgrado Lopez Walle
inscritos en el PNP | sus estudios en programas
del CONACYT de posgrado
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores de completo que cuentan Profesor de Dr. Oswaldo
tiempo completo con un posgrado/ Total tiempo completo | 99% [100%%| 100% | 100% | Ceballos
que cuenta conun | de profesores de tiempo del nivel superior Gurrola
posgrado completo
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores de completo que cuentan Profesor de Dr. Oswaldo
tiempo completo con un doctorado/ Total tiempo completo |33.33%| 36% | 40% | 60% | Ceballos
que cuenta con un | de profesores de tiempo del nivel superior Gurrola
doctorado completo
Porcentaje de
profesores de Profesores de tiempo
tiempo completo completo que cuentan con | Profesor de M.C. Jaime
que cuenta conel | el reconocimiento del perfil | tiempo completo [48.89%|52.08%| 60% | 70% | Segura
reconocimiento del | deseable/Total de profesores | del nivel superior Goémez
perfil deseable por | de tiempo completo
parte del PROMEP
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores de completo adscritos al
tiempo completo Sistema Nacional de Profesor de Dr. Oswaldo
adscrito al Sistema | Investigadores y/o de tiempo completo 18% | 19% | 27% | 40% | Ceballos
Nacional de Creadores/Total de del nivel superior Gurrola
Investigadores y/o | profesores de tiempo
de Creadores completo
Porcentaje
de profesores Profesores de tiempo
certificados en la completo capacitados en M.C. René
implementacion la implementacion del Profesor 100% | 100% | 100% | 100% | Rodriguez
del programa programa institucional de Medellin
institucional de tutorias/Total de profesores
tutorias
Porcentaje de
profesores de Profesores de tiempo
tiempo completo completo que participan en Profesor de M.C. René
que participa el programa institucional de tiempo completo 100% | 100% | 100% | 100% | Rodriguez
en el programa tutorias/ Total de profesores Medellin
institucional de de tiempo completo
tutorias
Porcentaje Numero de cuerpos
de Cuerpos . Dr. Oswaldo
académicos académicos en proceso de | Cuerpo. 66% | 33% | 0% | 0% | Ceballos
en proceso de consolldacmn/ Total de académico Gurrola
o cuerpos académicos
consolidacion
Porcentaje Numero de cuerpos
de Cuerpjos académicos confolidados/ Cuerpo Dr. Oswaldo
o . 33% | 66% | 100% | 100% | Ceballos
académicos Total de cuerpos académico
. o Gurrola
consolidados académicos
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Porcentaje de
proyectos de
investigacion que
se desarrollan

en colaboracion
entre cuerpos

Proyectos de investigacion
que se desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos, en

Proyecto de

Dra. Jeanette

10 académicos, en el | el Marco del Sistema de . . 33% | 66% | 100% | 100% | .,
. . ., investigacion Lopez Walle
Marco del Sistema | Investigacion, Innovacion
de Investigacion, y Desarrollo Tecnologico
Innovacion de la UANL/ Total de
y Desarrollo proyectos de investigacion
Tecnologico de la
UANL
Porcentaje de
t
proyectos 'd’e Numero de proyectos de
mvestigacion . Ly .
desarrollados en investigacion realizados en Proyecto de Dra. Jeanette
., colaboracién con profesores | . . 33% | 66% | 100% | 100% |,
colaboracion con y/o cuerpos académicos de investigacion Lopez Walle
profesores y/9 . otras IES
cuerpos académicos
de otras IES
Art.lculos en Numero de articulos
revistas de ublicados en revistas
reconocido P . . Articulo Dra. Jeanette
11 .. de reconocido prestigio . 1 1 2 4 ,
prestigio por . Publicado Lépez Walle
. por profesor de tiempo
profesor de tiempo -
N completo por afio
completo por afio
Procesos Numero de procesos
12 ;Z?;iiagg:r:lzg certificados con base en Proceso 60 63 65 70 l\l\ﬁo(i liacil;el
. . normas internacionales d
internacionales
Porcentaj ¢ de . Personal Directivo
personal directivo capacitado en sistemas de Persona que M.C. Raquel
capacitado en ers)tién de la calidad/Total | 0SUP@ un cargo de | 100% | 100% | 100% | 100% M;)r. uec(}lo
sistemas de gestion f’ie ersonal directivo gestion directiva d
de 1a calidad p
Porcentaje
de recursos Recursos extraordinarios
extraordinarios obtenidos por la prestacion Recurso Lic. Maria
13 obtenidos por de servicios universitarios/ I 17% | 19% | 21% | 25% - .
. extraordinario Pizana Gatica
la prestacion Total de presupuesto de la
de servicios Facultad.
universitarios
Porcentaje de .
. Porcentaje de recursos
recursos obtenidos .
obtenidos por proyectos de
por proyeetos investigacion financiados Lic. Maria
de investigacion g 25% | 27% | 30% | 35% )

financiados por los
sectores publico,
social y privado

por los sectores publico,
social y privado / Total del
presupuesto de la Facultad

Pizana Gatica
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El haber desarrollado este Plan de Desarrollo 2020 con la
participacion de la comunidad, le permite a la Facultad de
Organizacion Deportiva tener una vision clara de lo que desea en un
futuro proximo, con estrategias, tareas e indicadores que tendran un
seguimiento oportuno en su implementacion.

Es importante agradecer a la Universidad que nos guia en nuestro

plan de desarrollo y nos permite ir de la mano en el logro de nuestra
Vision 2020.
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