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PRESENTACION

Desde sus inicios en el aflo de 1997, la Facultad de Artes Escénicas ha establecido sus lineamientos de
desarrollo alineados al Plan de Desarrollo institucional, basandose en procesos continuos de planeacién
con la finalidad de lograr acciones que establezcan la mejora continua en concordancia con la Mision y
Visidn institucional en lo general y de la dependencia en lo particular.

La elaboracién de nuestro Plan de Desarrollo encierra el proceso de reflexién y un estricto analisis de la
situacion actual de nuestra Dependencia, orientado, en primera instancia por el Plan de Desarrollo
Institucional tomando como marco orientador la Vision 2030 de la UANL, por los resultados emanados de
la evaluacién integral realizada en las revisiones directivas de los ultimos tres afios, por el andlisis de las
observaciones realizadas a la facultad por parte de los organismos acreditadores nacionales e
internacionales, el avance de sus indicadores y nuestro desarrollo en los Ultimos afios, con el propdsito de
actualizar el proceso de planeacion.

Estos ejercicios de planeacién cuentan con un caracter participativo a través del cual se realizd una
autoevaluacion de la dependencia, recabando la informacion requerida, sosteniendo para ello reuniones
del comité de planeacion integrado por: la Direccidn, la Secretaria Académica, las Coordinaciones de
Carrera, los representantes de las distintas academias y personal administrativo; mismas en las que se llevé
a cabo un andlisis del progreso de las metas y los resultados obtenidos establecidos en el Plan de Desarrollo
a la Visién 2020.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Escénicas que se presenta en este documento es el resultado
de un intenso proceso participativo de planeacién estratégica, considerando los ejes rectores, los
programas institucionales prioritarios con sus objetivos, politicas, estrategias, indicadores y las metas
asociadas para el seguimiento y la evaluacion de la implementacién del plan y sus alcances.

En la FAE estd consciente que sélo trabajando en equipo institucion, dependencia y comunidad en general,
lograremos consolidar las metas establecidas en el presente documento, y que juntos podremos avanzary
enfrentar los retos que se avecinen, con el propdsito de hacer que la Facultad de Artes Escénicas sea
reconocida por formar profesionales de las artes escénicas altamente competentes, capaces de
desempefiarse eficientemente en la sociedad del conocimiento y en el desarrollo de la cultura de la
humanidad, ocupados de la generacion y divulgacion de la cultura y las artes, poseedores de un amplio
sentido de la vida, innovadores, socialmente responsables, con capacidad creativa y sentido critico, con
habilidades competitivas en los ambitos internacionales; generadores de conciencia acerca de los
problemas sociales para contribuir a la mejora del ser humano desde una perspectiva humanista
multidisciplinaria.
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APARTADO |

Contexto de |la Facultad de
Artes Escénicas de la UANL

1.1 Aspectos demograficos

De acuerdo a los datos estadisticos de la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, en el estado de Nuevo Ledn y tomando
en cuenta las proyecciones del CONAPO, para el afio 2021 habra 1,596,733 (29%) de jovenes en el Estado, en una
poblacion proyectada de 5,509,070 habitantes; este porcentaje disminuira a 26.8% para el afio 2030, en el cual habra
47 adultos mayores por cada 100 jévenes.

Por su parte, la evolucién de las poblaciones asociadas a la educacién superior (18-22 afios) tiene una proyeccion de
crecimiento moderado en el periodo 2018-2024, y empezara a disminuir a partir del afio 2028, lo cual es un aspecto
importante para considerar en la planeacién de los servicios educativos en el periodo 2019-2030.

Es interesante sefialar que, manteniendo la matricula atendida por los servicios del tipo superior, la tasa de cobertura
crecera a partir del afio 2028, debido a la disminucién del grupo de edad.

Cabe resaltar que los habitantes del Estado tienen en promedio 10.3 afios de escolaridad en comparacion con la media
nacional que es de 9.2. El nivel de analfabetismo de la poblacidn es de los mas bajos del pais1.6, sélo mejorado por la
Ciudad de México con el 1.5%.

Para aprovechar las oportunidades que representa el bono demografico en la Entidad, se requiere de la aplicacién de
una politica publica que entre otros aspectos propicie el acceso y la permanencia de los jovenes a la educacion
superior, hasta concluir su formacién profesional, a la vez de generar mayores oportunidades para su ingreso al
mundo laboral, contribuyendo con ello a que los jovenes puedan desplegar todas sus capacidades para coadyuvar a
la mejora continua de la competitividad del Estado.

En los ultimos cinco afios la matricula en la facultad ha tenido un aumento del 74%. La poblacion estudiantil esta
conformada por alumnos de entre los 16 y 23 afios en promedio, siendo el 70% mujeres y 30% hombres.

1.2 Aspectos Educativos

En el ciclo 2016-2017 el sistema educativo del Estado, en el caso del tipo superior, la matricula alcanzo los 196,381
alumnos, de los cuales el 51.8% eran hombresy el 48.2% mujeres. En el periodo Agosto-Diciembre 2016 la FAE atendia
una matricula de 236 estudiantes, de los cuales 25.42% eran hombres y el 74.57% mujeres. La matricula total fue
atendida por 38 profesores.

En la facultad contamos con dos programas educativos de nivel medio superior, la Licenciatura en Arte Teatral y la
Licenciatura en Danza Contemporanea, asi como un programa de posgrado, Maestria en Artes Escénicas. Los tres
programas educativos son escolarizados y se encuentran alineados a los modelos educativos institucionales.
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En relacién con la calidad de la oferta educativa de licenciatura para el periodo antes mencionado, ambos programas
de la dependencia cuentan con la acreditacion por parte de un organismo reconocido por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)

1.3 Aspectos laborales

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), al segundo trimestre, las areas en las que se
encontraban, en el afio 2018, el mayor nimero de personas ocupadas son las Econdmico-Administrativas, Ingenierias
y Educacion, en las cuales se concentraba el 63.2% del total.

Las areas que muestran el menor nimero de profesionistas ocupados son Ciencias Fisico-Matematica, Humanidades
y Ciencias Bioldgicas, con apenas 383 mil. Cabe mencionar que el area de las Artes ocupa el sexto a nivel nacional con
226 mil profesionistas ocupados, por encima de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, Ciencias Bioldgicas, Humanidades
y Ciencias Fisico Matematicas.

Es relevante sefialar que mas del 50% de nuestros egresados se encuentran trabajando en el drea de la Educacion
realizando actividades relacionadas con sus estudios como fuente de ingreso principal en una posicion de
profesionistas subordinados y remunerados; ocupando el tiempo fuera de su horario de trabajo para realizar trabajos
artisticos por cuenta propia.

1.4 Conclusiones

Los aspectos analizados en este apartado son fundamentales para la realizacién de los procesos de planeacién que
dieron lugar a la formulacion de nuestro Plan de Desarrollo 2030. De lo ya establecido en el presente documento y el
andlisis realizado al contexto de la facultad se desprenden los retos que como dependencia debemos enfrentar en el
corto y mediano plazo, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que la sociedad
demanda. Para superar estos retos deberemos en los préximos afios continuar fortaleciendo nuestras capacidades
para:

a. Ofrecer una educacién integral, incluyente, y con los mas altos estdndares de calidad a nivel nacional e
internacional.

b. Formar profesionales con las competencias requeridas y con una alta capacidad de adaptabilidad ante la
evolucién acelerada de las profesiones y las ocupaciones, y que favorezcan de manera efectiva el desarrollo
de la Entidad.

c. Vincular estratégicamente la participacion de la Facultad con los sectores publico, privado, social, artistico y
cultura, identificando con oportunidad la atencién de problematicas relevantes de desarrollo de la Entidad.

d. Contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar social a través del arte escénico con altos
estandares de calidad.

e. Promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana mediante programas culturales y artisticos que
generen cohesion social, respeto y equidad.

Estos aspectos han sido tomados en cuenta de los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios y las
politicas y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2019-2030, para la consideracion de la elaboracion
del presente documento.
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APARTADO I

Diagnostico de la Facultad de
Artes Escénicas

II.1 Formacion Integral
1.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Artes Escénicas de la UANL se ha caracterizado por atender las necesidades y preparacién artistica de
sus estudiantes en los PE de nivel superior que ofrece a la comunidad: Licenciatura en Arte Teatral y Licenciatura en
Danza Contemporanea, ambos reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales e internacionales.

Como una forma de responder a las necesidades de los profesionales de las artes, en el afio 2019 incorpora su
programa de posgrado, ofreciendo la Maestria en Artes Escénicas, siendo 15 estudiantes quienes conforman esta
primera generacion.

Los programas de la FAE son programas educativos pertinentes y en permanente actualizacién, que fomentan la
equidad, la formacién integral de los estudiantes y el desarrollo y la asimilacion de las capacidades generales y
especificas que requieren los egresados para su incorporacion al sector laboral, con un amplio sentido de compromiso
en el desarrollo artistico y social del Pais.

1.L1.2 Oferta educativa en el marco de los Sistemas de Estudios de Nivel Medio Superior, Licenciatura y de
Posgrado.

En lo que respecta a la implementacion del Sistema de Estudios de Nivel Superior, la facultad ha homologado sus
procesos educativos y de gestidn con la finalidad de ampliar y potenciar nuestras capacidades en la imparticion de los
programas educativos. En este sentido ambas licenciaturas se encuentran vinculadas con unidades de aprendizaje
con la Facultad de Artes Visuales, colaborando entre ambas dependencias en el intercambio académico con la oferta
de unidades de libre eleccidn.

1.1.3 Cobertura

La facultad ha crecido potencialmente en los Ultimos afios. La matricula concentra mayoritariamente estudiantes de
la localidad en los rangos de edad correspondientes, ademas de albergar jévenes de los distintos estados de la
Republica Mexicana, quienes han visto en la FAE una opcidn seria y comprometida con la calidad de sus programas
educativos, motivo por el cual la eligieron como su opcidn de estudios profesionales.
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11.1.4 Poblacion escolar

Conscientes de las necesidades sociales que demandan un mayor ingreso de estudiantes a programas educativos de
nivel superior relacionados con el arte, la FAE ha logrado incrementar su matricula considerablemente gracias a la
implementacién de estrategias y acciones encaminadas al reconocimiento de sus programas con los mas altos
estandares de calidad nacional e internacional, siempre pendientes de ofrecer ademas una educacion incluyente en
todos los aspectos sociales. A continuaciéon se muestra una grafica del crecimiento que la FAE ha tenido con una
matricula total en el periodo Agosto - Diciembre 2014 de 211 estudiantes, y alcanzando en el afio 2018 una matricula
de 311, lo que representa un crecimiento del 68%.

Evolucion de la matricula

400 311
259

300 211 232 236
200
100 I

0

2014 2015 2016 2017 2018
B Matricula FAE
Tabla 1. Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, Mayo 2019
Matricula por PE
250
208
200
1
140 148 154 >
150 03
95

100 71 84 82

0

2014 2015 2016 2017 2018

B AT mLDC

Tabla 2. Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, Mayo 2019

De los distintos niveles de estudio, cabe considerar que la matricula de posgrado es de 15 estudiantes, y no se ve
reflejada en las gréaficas anteriores debido a que dio inicio en el semestre Enero — Junio 2019, y las consideraciones
de la matricula estan tomadas en el semestre Agosto — Diciembre, por ser el periodo en el que la FAE tiene primer
ingreso.
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Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la gobernabilidad de la FAE, asi como mantener el incremento
de la matricula asegurando los mas altos estandares de calidad, representan unos de los mayores retos que
actualmente enfrentamos como institucion y dependencia universitaria, lo que requiere del esfuerzo comprometido
de su comunidad y de la implementacién articulada de un conjunto de acciones cuidadosamente disefiadas.

11.1.5 Educacion Continua

Como parte del programa de responsabilidad social institucional la Facultad oferta cursos y talleres de actualizacion y
capacitacién disciplinar a alumnos, egresados y profesionales en activo, con la finalidad de cubrir las necesidades que
el mercado laboral demanda. Esta oferta de educacion continua es una oportunidad para que el artista pueda contar
con la experimentacion de experiencias y nuevas tendencias globales en el quehacer artistico y cultura, con el objetivo
de mantener su actividad y desarrollo profesional a la vanguardia.

11.1.6 Egreso

En la tabla siguiente se muestran las tasas de egreso correspondientes al 2018 para ambas licenciaturas. Es importante
destacar que la tasa de egreso es mayor a la media nacional (40%), por lo que continuaremos estableciendo los
mecanismos para mantenerla e incrementarla.

PRIMER INGRESO EGRESADOS 2018 TASA DE EGRESO
LAT 46 27 58.689%
LDC 22 12 54.54%

Tabla 3. Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, Junio 2019

11.1.7 Seguimiento de egresados

A nivel institucional se sistematizé el proceso de seguimiento de egresados con la finalidad de sistematizar la toma de
decisiones en lo que respecta a la formacién universitaria. Durante el semestre Enero — Junio 2018 se aplicé una
encuesta a la totalidad de los estudiantes del Ultimo semestre de ambas licenciaturas.

Resulta un acierto la labor que se realiza en la FAE en el Programa de Seguimiento de Egresados, ya que desde
el aflo 2008 se ha encargado de crear vinculos estrechos con los egresados de ambos programas educativos,
creando un estrecho vinculo entre ellos y la facultad a través del Encuentro de Egresados, el cual se lleva a cabo
una vez al afio. Ademads de la gestidn de proyectos artisticos y laborales dentro y fuera de la facultad. Un ejemplo
de estos vinculos son los uUltimos proyectos escénicos generados con la finalidad de vincular maestros vy
egresados de la dependencia: “Alpha” direccion de Richard Viquiera y “Pendiendo de un hilo” coreografia de
Dolores Bernal.

Cabe resaltar que los resultados indican que mas del 90% de los egresados en junio 2018 consideras que su nivel de
preparacion para insertarse en el mercado laboral es de suficiente a muy preparado. Ademas el 61.36% tiene interés
por estudiar un posgrado en la UANL.

11.1.8 Modelo Educativo

Los programas educativos de licenciatura y posgrado de la FAE estdn alineados con el modelo educativo institucional,
lo cual garantiza su pertinencia y constante actualizacidn con los parametros de calidad en la educacién superior en
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México. El modelo institucional fomenta la equidad, la formacioén integral de los estudiantes y el desarrollo y la
asimilacion de capacidades generales y especificas que permiten a sus egresados incorporarse y permanecer en los
mundos nacionales e internacionales, asi como participar activamente en la evolucién social, cultural y econdmica del
Pais.

Este Modelo Educativo reconoce el entorno dindmico y en cambio constante; la tendencia de que los saberes
especializados tienden a ser obsoletos rdpidamente; que la solucién de problemas requiere de un enfoque
interdisciplinario y; ademas, que el aprendizaje se da en multiples contextos relacionados con el trabajo y con la
solucién de problemas reales de la sociedad.

El Modelo promueve la formacién integral de los estudiantes y se sustenta en dos ejes estructuradores: educacion
centrada en el aprendizaje y educacion basada en competencias; un eje operativo: la flexibilidad de los programas y
procesos educativos; y tres ejes transversales: la innovacion académica, la internacionalizacion y la responsabilidad
social.

Con la implementacién en la FAE del Modelo Educativo las tasa de eficiencia terminal y de titulacion se encuentran
por encima de los estandares establecidos en la media nacional, por lo que resulta prioritario continuar con las
acciones y estrategias requeridas para continuar manteniendo los indicadores que corresponden a la competitividad
académica.

11.1.9 Programas de atencion al estudiante

Uno de los objetivos prioritarios de la institucion es la atencién integral de sus estudiantes, esto con la finalidad de
facilitar su trayecto por la Universidad, buscando ademas, mejorar su permanencia, egreso y titulacién oportuna,
favoreciendo asf la disminucidn en los indices de rezago y desercion. Las acciones establecidas para el logro de este
objetivo esta basado en la prestacion de diferentes tipos de servicios académico-administrativos como lo son: cursos
propedéuticos, la asignacion de un tutor como acompafiamiento en toda su trayectoria escolar, la atencion y el
cuidado de la salud a través de un departamento de apoyo de rehabilitacion fisica y psicolégica, mecanismos de apoyo
econdémico en funcion de su vida estudiantil, movilidad estudiantil, apoyo en su insercion laboral, entre otros.

A nivel institucional una de las principales debilidades identificadas es que no existen esquemas que permitan evaluar
su implementacion y efectividad, asi como la identificacion de las mejores practicas en este sentido para su
promocion.

Es una fortaleza de la FAE el poder confirmar que nuestra Coordinaciéon de Tutoria Académica cuenta con las
herramientas y los mecanismos apropiados para llevar con éxito esta labor. El 100% de nuestros alumnos se
encuentran en constante comunicacion con sus tutores, mismos que les son designados desde el primer semestre y
quienes los acompafian hasta la conclusion de sus estudios. Asi mismo contamos con un departamento de atencion
psicologica al cual pueden ser canalizados los alumnos que asi lo requieran o soliciten a través de su tutor o la
Coordinadora de Tutoria. Asi mismo contamos con un Departamento de Terapia y Rehabilitacién Fisica para poder
brindar a nuestros estudiantes una adecuada y pronta atencién en caso de lesiones ocasionadas dentro de alguna
unidad de aprendizaje practica. Ademas contamos con un convenio con el Instituto Erickson de Terapia Breve a través
del cual los alumnos de la Maestria en Hipnosis Clinica y Terapia Familiar Breve Sistémica realizan sus practicas
profesionales en nuestra facultad para brindar apoyo psicoldgico a nuestros estudiantes.

Todas estas acciones han permitido la mejora de los servicios orientados a la atencidn de las necesidades de nuestros
estudiantes, con la finalidad de atacar las principales causas de desercién que pueden ser atendidas mediante el
programa de Tutoria Académica.
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Este programa cuenta con la participacion del 85% de los PTC de la facultad, mismos que atienden al 100% de nuestros
estudiantes, considerando su perfil para asegurar que los programas de atencion establecidos sean los indicados con
relaciéon a la poblacién que estd siendo atendida.

11.1.10 Programa de becas

Los estudiantes de la FAE pueden aspirar a diversos mecanismos de becas con el objetivo de asegurar la permanencia
de los estudiantes en su trayecto académico. La Facultad ofrece becas de cuota interna a estudiantes que lo soliciten
segun lo establecido en la convocatoria. El otorgamiento de las mismas estd supeditado a la necesidad econdmica y
el desempefio académico de quienes solicitan. Cabe mencionar que en los Ultimos afios hemos incrementado el
numero de becas otorgadas, con lo cual refrendamos la responsabilidad social que la FAE tiene con el desarrollo de la
comunidad.

BECAS
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Escasos 20 17 18 19 15 20
recursos

Hijo de 11 10 11 7 8 13
empleado

Talentos 5 6 6 5 6 4
Otras becas 3 0 2 1 3 5
Total 39 33 37 32 32 42

Tabla 4. Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, Junio 2019

11.1.11 Programa de Talentos

Los estudiantes destacados por su alto desempefio académico son apoyados mediante becas y pertenecen al
Programa de Talentos de la UANL.

En la siguiente tabla se muestran los estudiantes que han pertenecido al Programa de Talentos del 2014 al 2018 en
ambas licenciaturas. Es importante destacar que la cantidad de estudiantes que pertenecen al Programa de Talentos
han logrado mantenerse en los Ultimos afios, el reto es buscar los mecanismos para incrementarlos.

BECAS TALENTO
2014 2015 2016 2017 2018
LAT 13 16 22 16 20
LDC 2 4 6 6 6

Tabla 5. Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, Junio 2019

11.1.12 Movilidad

La FAE, a través de la Direccidn de Intercambio Académico de la Universidad, ofrece a sus alumnos la oportunidad de
realizar un intercambio académico durante un semestre en universidades nacionales y del extranjero; asi como a
estudiantes procedentes de universidades de la Republica Mexicana y de otros paises con los cuales tiene convenio,
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ofreciendo la oportunidad de ser parte de la Institucion durante un semestre, la finalidad es brindar la posibilidad de
que los estudiantes que participan en el programa, viva la experiencia de tener contacto con instituciones, docentes,
investigadores y alumnos de otras universidades reconocidas en México y en el extranjero.

PERIODO PROGRAMA
UNIVERSIDAD DE ORIGEN UNIVERSIDAD DESTINO
ESCOLAR EDUCATIVO
Ago-Dic 2013 Universidad de Guadalajara tJen(;\rgeradad Autonoma de Nuevo LDC
Ago-Dic 2015 Universidad Autdonoma de Chihuahua tJen(;\rgeradad Autonoma de Nuevo LDC
Ene-Jun 2016 Benemérita Universidad Auténoma de Un,|ver5|dad Auténoma de Nuevo LDC
Puebla Ledn
- - = - - - N
Ago-Dic 2017 Unlvcir5|dad de Extremadura de UnJverS|dad Autdénoma de Nuevo LDCy LAT
Espafia Ledn
Ene-Jun 2019 Unlver5|c.|ad Autonoma de UnJverS|dad Autdénoma de Nuevo LAT
Aguascalientes Ledn
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn Universidad Nacional de San Martin LDC

en Argentina

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn Un|ver5|d§d Nacional de San Martin LDC
en Argentina

Tabla 6. Fuente: Secretaria Académica FAE, Junio 2019

Como se puede apreciar en la tabla la FAE ha recibido estudiantes de cuatro instituciones nacionales y una
internacional. En el periodo correspondiente a Enero-Junio 2019 dos estudiantes de la Licenciatura en Danza
Contemporanea viajaron a la Universidad Nacional de San Martin en Argentina para realizar un intercambio
académico.

Los resultados relacionados con el intercambio académico se encuentran alin en niveles no satisfactorios, por lo que
se constituye en debilidades que contindan bajo atencion prioritaria para mejorar el indice de movilidad académica.
El reto consiste en elevar los niveles de intercambio que favorezcan la mejora los indicadores relacionados con la
competitividad académica.

11.2 Calidad de la Oferta Educativa y de los procesos
11.2.1 Evaluacion y acreditacion de programas educativos de licenciatura

La FAE ha mantenido la politica de someter todos sus programas de licenciatura a evaluacién externa por organismos
especializados para garantizar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

En el afio 2012 de los dos programas educativos que cuenta la facultad, tan sdlo la Licenciatura en Arte Teatral contaba
con la acreditacion nacional otorgada por el CAESA, organismo acreditador reconocido por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES); mientras que ambos programas se encontraban en el nivel 1 del
Padrén de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Actualmente ambos programas educativos se encuentran acreditados nacionalmente por el CAESA, e
internacionalmente por CINDA en lo que respecta a la Licenciatura en Arte Teatral y por AcreditAccidn a la Licenciatura
en Danza Contemporanea, siendo los primeros programas que cuentan con acreditacion a nivel internacional en el
pais; mientras que en lo que corresponde a la evaluacion de los CIEES los dos programas educativos se encuentran en
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proceso de ser evaluados, esto debido a cambios en las politicas de evaluacion del mencionado organismo. Serd
necesario un seguimiento permanente de sus indicadores para que cumplan plenamente con los estdndares de
evaluacién de los Comités con el fin de alcanzar nuevamente su calificacidon en el nivel 1 del padrdn, y asi contar con
la totalidad de sus PE evaluables de licenciatura reconocidos por su buena calidad por los esquemas y procedimientos
de evaluacién y acreditacion. EI 100% de la matricula total de este nivel se encuentra inscrita en programas educativos
de buena calidad.

CIEES ACREDITACION ACREDITACION
NACIONAL INTERNACIONAL

2012 LAT/LDC LAT -

2013 LAT/LDC LAT -

2014 LAT/LDC LAT -

2015 LAT/LDC LAT/LDC -

2016 LAT/LDC LAT/LDC -—-

2017 -—- LAT/LDC LAT

2018 -—- LAT/LDC LAT/LDC

2019 LAT/LDC LAT/LDC LAT/LDC

Tabla 7. Fuente: Comité de Evaluaciones y Acreditaciones FAE, Junio 2019

11.2.2 Programa Nacional de Posgrado de Calidad

Uno de los propdsitos del trabajo institucional es lograr y mantener el registro de todos los programas de posgrado
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

El programa de posgrado, Maestria en Artes Escénicas, no cuenta aln con éste reconocimiento, ya que por ser de
reciente creacién, no se cuentan con los indicadores para poder relacionar los mismos con los pardmetros de
evaluacién y/o acreditacién hasta el egreso de su primera generacidn. La matricula de este programa educativo
representa el 5.10% del total auditado en el periodo enero — junio 2019.

11.2.3 Resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas

La evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes en el caso de los programas de licenciatura, se realiza
en adicion a los mecanismos institucionales establecidos a partir de la aplicacién del Examen de Egreso de Nivel
Superior (EXENS). En las tablas siguientes se presentan los resultados obtenidos por los egresados de ambos
programas educativos que sustentaron el examen en los afios 2017 y 2018. Alcanzar altos niveles de logro educativo
de los estudiantes representa otro de los grandes retos de la facultad

RESULTADOS EXENS

SO SA NS Total
2017
LAT 18 12 1 31
LDC 14 5 0 19
2018
LAT 18 9 1 28
LDC 10 5 0 15

SO-Sobresaliente SA- Satisfactorio NS — No Satisfactorio
Tabla 8. Fuente: Secretaria Académica FAE, Junio 2019
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11.2.4 Certificacion de procesos estratégicos

La FAE, en la busqueda constante de la simplificacion y el mejoramiento continuo de los procesos administrativos y
su certificacién con base en normas internacionales ISO, cuenta con un Sistema de Gestién de la Calidad que
promueve la certificacion de los procesos administrativos y de gestion, en apoyo a la realizacion de las actividades
universitarias.

El sistema de gestion de calidad en el cual estd certificada la dependencia esta basado en la norma I1SO 9001:2015.
Actualmente la facultad cuenta con 22 procesos y 12 instrucciones de trabajo certificados, mismos que son sometidos
a auditoria interna cada semestre y a una auditoria externa anual realizada por TUV para el mejoramiento continuo
en el empleo y aplicacién de la norma.

La siguiente tabla muestra los procesos e instrucciones de trabajo que estan conformados dentro del sistema de
calidad.

PROCESOS:

RESPONSABLE:

Planeacion Estratégica y Mejora Continua

M.H. Janneth Villarreal Arizpe

Revisién Directiva

M.H. Janneth Villarreal Arizpe

Control de Informacién Documentada

Lic. Citlally Carreola Saguilan

Recursos Humanos

C.P. Liliana Guadalupe Samaniego Chapa

Compras, Seleccién y Evaluacion de Proveedores

C.P. Liliana Guadalupe Samaniego Chapa

Administracion de Recursos Financieros

C.P. Liliana Guadalupe Samaniego Chapa

Informatica

Lic. Mauricio Gonzalez Quijano

Audiovisual

Lic. Mauricio Gonzalez Quijano

Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Lic. Jorge César Enderle Pérez
CP José Fabian Aguilar Méndez

Escolar

Lic. Adriana Bricefio Arreazola

Secretaria Académica

Lic. Adriana Bricefio Arreazola

Servicio Social

Lic. Adriana Bricefio Arreazola

Atencidn Integral al estudiante

M.A. Gretchen Cortes Salas

Acreditaciones y Evaluaciones Académicas

M.A. Gretchen Cortes Salas
M.A. Deyanira Triana Verastegui
M.A. Emma Lozano Garcia

Difusion Cultural

Lic. Mayra Daniela Leal Meléndez

Seguimiento de Egresados

Lic. Mayra Daniela Leal Meléndez

Brigadas Culturales

Lic. Mayra Daniela Leal Meléndez

Teatro Espacio “Rogelio Villarreal Elizondo”

M.T.A.E. Claudia Gallardo Rosas

Departamento de Produccion

M.T.A.E. Claudia Gallardo Rosas

Gestion del Riesgo

Lic. Citlally Carreola Saguilan

no conformidades y Accidon Correctiva

Lic. Citlally Carreola Saguilan

Auditoria Interna

Lic. Sylvia Graciela Gonzalez Diaz
Lic. Sonia Yolanda Flores Gutiérrez
Lic. Citlally Carreola Saguilan

Instruccién de Trabajo

Responsable:

Biblioteca

Lic. Citlally Carreola Saguilan

Prefectura

Lic. Jorge César Enderle Pérez
CP José Fabian Aguilar Méndez

Programa de Talentos

Lic. Gretta M. Alvarado Villafranca
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PROCESOS:

RESPONSABLE:

Publicidad

Lic. Montserrat Adlaé Jara Castillo

Satisfaccion al Cliente

CP José Fabian Aguilar Méndez

Seguridad y Vigilancia

CP José Fabian Aguilar Méndez

Disefio e Implementacién de Programas Educativos

M.A. Gretchen Cortes Salas
M.A. Emma Lozano Garcia

Becas

M.A.E.V. Yory Jacob Gonzalez Betancourt

Talleres Representativos y Producciones FAE

Josefina de la Garza Hernandez

Centro de Auto-Aprendizaje de Idiomas

Lic. Sylvia Graciela Gonzalez Diaz

Salud y Atencion Médica

B.T.R. Alma Daniela Flores Coronado

Cuerpos Académicos

M.A. Deyanira Triana Verdstegui

Tabla 9. Fuente: Departamento de Calidad FAE, Junio 2019

I1.3 Planta académica y cuerpo académico

11.3.1 Composicion de la planta académica

La composicién de la planta académica de la FAE se ha ido ajustando para alcanzar las proporciones adecuadas a la

naturaleza de nuestra oferta educativa, asi como el perfil idéneo que permita el cumplimiento de la Misidn, Vision y

los objetivos tanto del Plan de Desarrollo Institucional, como del propio y del Modelo de Responsabilidad Social

Universitaria.

El cumplimiento de las funciones de nuestra dependencia se sustenta primordialmente en su personal académico y

administrativo. La facultad contaba en el afio 2012 con 32 profesores de los cuales el 37.5% contaban con la categoria

de PTC, al afio 2019 contamos con 35 profesores y el 42.85% de ellos son PTC.

PLANTA DOCENTE

2012 % 2019 %

PTC 12 37.5 15 42.85
PMT 4 12.5 2 5.71
Asignatura 9 28.12 9 25.71
Instructor 6 18.75 3 8.57
Ingresos 1 3.12 4 11.42
Propios

Maestros 0 0 ) <71
por horas

Tabla 10. Fuente: Departamento de Calidad FAE, Junio 2019

En el afio 2012 el 75% de los profesores de tiempo completo poseian estudios de posgrado. En el 2019, el 86.66% de

los profesores de tiempo completo cuenta con un posgrado: 73.33% de maestria y 13.33% de doctorado.
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11.3.2 Superaciéon académica. Formacion y actualizacion de profesores

Como resultado del seguimiento a la estrategia para fortalecer el desarrollo del programa de capacitacién y
actualizacién docente de la facultad, se continud atendiendo las necesidades que se derivan de cada programa
educativo. Esta formacién permanente del profesorado contribuye también al desarrollo de los rasgos distintivos de
nuestra vision y mision.

En el 2012 el 25% y en el 2018 el 40% del total de los profesores se actualizd para mejorar el desempefio de sus
actividades docentes, considerando para esto capacitaciones disciplinares y en algunos casos, cursos encaminados a
mejorar el desempefio de otras actividades académicas.

En cuanto al programa de Tutoria Académica en el afio 2012 participaron cuatro profesores que realizaban actividad
tutorial, en el afio 2018 participaron 16 profesores que tienen a su cargo grupos de alumnos tutorados, cubriendo el
100% de nuestros estudiantes atendidos.

11.3.3 Reconocimiento de la planta académica

La participacion de los profesores en la imparticion de los programas educativos, en la tutoria individual o grupal de
estudiantes, en el desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos y en actividades de gestion académica, sienta las bases para que un mayor niumero de ellos logré y
mantenga el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), ya que en el 2014 se contaba con cuatro profesores con perfil deseable, y en el 2018 con siete .En cuanto
a su adscripcién al Sistema Nacional de Creadores aun no contamos con profesores que cuenten con tal
reconocimiento.

En el marco del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el Fortalecimiento de los Cuerpos
Académico, cuya finalidad es motivar y crear las condiciones econémicas propicias para que el personal de calidad
permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al personal académico que destaque por su
permanencia, dedicacion y calidad en el desempefio académico de las funciones sustantivas de la Universidad
(docencia, investigacion y difusion de la cultura), se tuvo un incremento en los resultados: de tres maestros
beneficiados en el afio 2012, se pasd a seis maestros beneficiados en el 2018.

Es de hacer notar los incrementos porcentuales que se tuvieron entre estos afios los indicadores sefialados a
excepcion del Sistema Nacional de Creadores, lo cual es un reto que la dependencia debera de considerar en el
presente documento.

De igual forma el desequilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC para el cumplimiento de las funciones de
docencia, tutoria, investigacion y gestidn, no favorecen en muchos casos la aspiracion de mas profesores al perfil
deseable, grados doctorales o su inscripcion al Sistema Nacional de Creadores. Es responsabilidad de la dependencia
realizar las gestiones que permitan asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los profesores en
cumplimiento de sus funciones para propiciar el incremento en los indicadores antes mencionados.

11.3.4 Cuerpos Académicos y su evolucion

En la FAE contamos con el Cuerpo Académico, Discursos Escénicos Contemporaneos, mismo que desde su creacion
en el afio 2013 se encuentra en formacion, esto se debe en gran medida a la falta de mayores grados de habilitacion
de sus integrantes, a la poca evidencia del trabajo conjunto y con pares nacionales, asi como a la escasa participacion
de un mayor nimero de proyectos de investigacion y su difusién.
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La nula movilidad de este indicador nos obliga a redoblar esfuerzos para que el mismo se mueva con mayor velocidad
a efecto de que se logre la habilitacion del cuerpo académico y pase de en formacidn a en consolidacién. Es necesario
continuar impulsando los trabajos de investigacion que se llevan a cabo, asi como incentivar la participacién de los
profesores en las distintas tareas, poco menos de la mitad de los PTC atin no forman parte del mismo, enfatizando la
investigacion en el area de las artes, las humanidades y por supuesto, las artes escénicas. Se requiere ademas
equilibrar las actividades docentes mediante la incorporacién de nuevos PTC y gestionar apoyos para fortalecer la
capacidad académica y el desarrollo del CA con mayor cantidad de doctores.

I1.4 Investigacion
11.4.1 Apoyos a Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion de la facultad se llevan a cabo por medio del trabajo colaborativo de los integrantes
de Discursos Escénicos Contemporaneos-UANL-CA-357.

Nuestro CA fue beneficiado con la convocatoria Fortalecimientos de Cuerpos Académicos en el 2015, con el proyecto
“Fundamentos Tedricos para la practica disciplinar en los procesos de la creacion escénica” del que se gesta el libro
“Una reflexion sobre la ensefianza de la danza contemporanea: La técnica Graham” 2019.

El CA estad en espera y atento de las convocatorias que lo beneficien por el grado en el que se encuentran no tiene
muchas oportunidades, sin embargo continuamente se encuentra redoblando esfuerzos en la gestion de recursos
para las publicaciones de las investigaciones que resulten de su arduo trabajo.

El CA ha apoyado activamente en la gestion y organizacion del IV y V Festival Internacional Universitario de las Artes
Escénicas. Como parte de estas actividades el CA bajo la imperiosa necesidad de dejar constancia de dichos festivales
se ha dado a la tarea de producir como resultado el libro: Realidad y ficcién. Los problemas sociopoliticos y su impacto
en el discurso escénico. IV Festival Internacional Universitario de las Artes Escénicas UANL 2016. Dos libros mas dénde
el CA colaboro estan en proceso de impresion.

Otras de las contribuciones del CA es la colaboracién para la elaboraciéon de la Catedra Sergio Garcia, para la Creacion
de la Maestria en Artes y para lo que la facultad le demande, por otro lado la participacién constante de la
investigacion aplicada en el ambito artistico de cada uno de los integrantes o en conjunto en cada puesta en escena
en la que se presentan.

Actualmente el CA esta concentrado en la Investigacidn: “Alpha: Una mirada multiple e indiscreta al universo creativo”
basado en la puesta en escena ALPHA: Demagogia dancistica, basada en el texto de Enrique Mijares y dirigida por
Richard Viqueira.

I1.5 Difusion y extension de la Cultura
11.5.1 Productos Artisticos
e Teatro Espacio “Rogelio Villarreal Elizondo”

El Teatro Espacio “Rogelio Villarreal Elizondo” es una de las grandes fortalezas de la FAE. A nivel de infraestructura su
disefio multimodal permite difundir los productos culturales y artisticos generados por estudiantes, docentes y
egresados de la facultad, es importante sefialar que este recinto ha permitido que todos los trabajos artisticos que
surgen dentro del aula y cuenten con la calidad necesaria, puedan contar con el espacio para presentarlo a la
comunidad dentro de temporada.
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El indice de satisfaccidn de los espectadores que asisten al Teatro Espacio es del 96% durante el afio 2018.

e  (Catedra Sergio Garcia

La Catedra Académica Sergio Garcia surge con el firme propdsito de ofrecer una formacién permanente de calidad
gue busque satisfacer las necesidades de actualizacién o perfeccionamiento de conocimientos y aptitudes, generar
un espacio de analisis, reflexion y difusion del arte teatral contemporaneo, complementando la formacion
universitaria impartida en esta Facultad, mediante la realizacion de seminarios, conferencias, mesas de dialogo,
charlas, simposios y/o talleres, teniendo como protagonistas a figuras sobresalientes del ambito teatral nacional e
internacional, beneficiando a nuestra poblacidn estudiantil, al plantel docente, a los egresados, a la comunidad teatral
neolonesa en general y a cualquier agente activo del quehacer teatral que desee formar parte de estas actividades ya
sea como ponente o como participante.

El Nombre de esta Catedra se plantea como homenaje al maestro y director teatral Sergio Garcia Trevifio, referente
del teatro de vanguardia en Nuevo Ledn, asi como principal exponente del teatro de andlisis y de reflexion sobre la
libertad y la existencia misma, y quien dedicé mas de medio siglo a los escenarios universitarios.

Dicha catedra esta planteada de forma anual con duracién de 3 a 6 dias; este afio se llevd a cabo del 18 al 22 de marzo
con una conferencia, tres mesas de didlogo, una Master Class, un taller y una puesta en escena.

1.6 Vinculacion y alianzas estratégicas
11.6.1 Vinculacion con los sectores publicos y privados

En los Ultimos afios la facultad ha fortalecido un modelo eficiente y eficaz de intercambio, vinculacion y cooperacién
académica por medio de su Subdireccién de Vinculacion y el Departamento de Difusion Cultural de la FAE, mismos
qgue desarrollan en la dependencia la realizacion de actividades diversas en el ambito artistico cultural.

La principal forma de vinculacion que tiene la facultad con otras universidades ha resultado ser el Festival
Internacional Universitario de las Artes Escénicas UANL, que a lo largo de cinco emisiones ha permitido tener
vinculacion con docentes, estudiantes, artistas, intelectuales, investigadores y demas personalidades afines al
arte escénico de diversas universidades locales, nacionales e internacionales. Su realizacion permite el
intercambio de ideas y el estudio formal de la danza y el teatro, convirtiéndose en la oportunidad perfecta para los
artistas, quienes llenos de inquietudes y amor por su profesién desean convivir con sus congéneres a través del trabajo
en los talleres y de la participacidn, ya sea como publico o como intérpretes, en las distintas puestas en escena que
se presentan en nuestro Teatro Espacio Rogelio Villarreal Elizondo.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

El Programa de Brigadas Culturales de la FAE nos ha permitido mantener una vinculacién eficaz y un
acercamiento con la sociedad (plazas, jardines de nifios, primarias, secundarias, preparatorias, facultades, etc.),
haciendo énfasis en la responsabilidad social que como institucion tenemos como eje prioritario. La facultad, a
través de este programa, permite a los estudiantes tener un acercamiento con diversos tipos de publico de los
distintos sectores sociales de la comunidad.

Una evidencia de la responsabilidad social de la FAE son los servicios prestados a la comunidad en lo que respecta a
las artes, el indice de satisfaccion de las instituciones en las cuales participamos es superior al 90%.
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11.6.3 Participacion Social de los estudiantes

Conscientes de la responsabilidad que la FAE tiene con la difusion del arte escénico, la facultad se da a la tarea de
crear los talleres representativos de sus disciplinas, lo cual le ha permitido tener una constante vinculacion con los
distintos sectores sociales y educativos a nivel nacional e internacional, ademas ha logrado difundir sus proyectos
escénicos a la comunidad en general a lo largo de la presentacién de sus diversas temporadas, mayoritariamente
presentadas en el Teatro Espacio Rogelio Villarreal Elizondo, asi como estar presente en diversos festivales,
encuentros, coloquios nacionales e internacionales.

11.6.4 Servicio Social y Practicas Profesionales

En el marco del modelo educativo institucional, el servicio social y las practicas profesionales son actividades
curriculares de caracter formativo. Tienen como objetivo principal acercar a los estudiantes al dmbito laboral.
Permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidaciéon de las competencias adquiridas en el aula. Son
actividades reconocidas como parte importante de la formacion profesional, y se pueden realizar dentro o fuera de
la Institucion.

La siguiente tabla muestra el sector en el cual los estudiantes que realizaron su servicio social durante el periodo
Agosto — Diciembre 2018 estaban inscritos.

SERVICIO SOCIAL
LAT LDC
Educativo (Propia Institucidn) 17 11
Publico 2 2
Privado 8 1
Social 2 0
Total 29 14

Tabla 11. Fuente: Coordinacién de Servicio Social FAE, Junio 2019

La facultad mantendrd su compromiso de garantizar su vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la
sociedad para continuar contribuyendo en el bienestar social, cultural y artistico del Estado.

1.7 Internacionalizacion
11.7.1 Acreditacidn internacional

Para la FAE es importante fortalecer la comunicacion con los diferentes sectores de la sociedad y avanzar en el proceso
de internacionalizacion, movilidad e intercambio de los docentes y estudiantes, que le permitan ampliar el alcance de
una educacién de calidad internacional.

De esta manera, la acreditacion internacional de nuestros programas educativos constituye una estrategia de
aseguramiento de la calidad y de reconocimiento internacional, bajo estandares, parametros y metodologias
convencionalmente establecidos por organismos acreditadores internacionales.
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En el afio 2012 la facultad tan soélo contaba con el reconocimiento nacional por el Consejo para la Acreditacion de
Estudios Superiores del Arte (CAESA) del programa de Licenciatura en Arte Teatral. En el 2018 ambos programas
cuentan con el reconocimiento nacional por organismos reconocidos por el COPAES y acreditados internacionalmente
por agencias internacionales, siendo ambos programas los primeros que cuentan con este reconocimiento en el pais.

11.7.2 Movilidad e intercambio académico

La movilidad y el intercambio académico son estrategias que favorecen la integracion mundial en materia de
educacion, consientes de esto, la facultad promueve entre sus estudiantes, la gestion realizada por la Direccion de
Intercambio Académico institucional, los convenios de colaboracion con instituciones de educacién superior
nacionales y extranjeras, publicas y privadas, de reconocida calidad para sustentar la movilidad de estudiantes y
profesores.

Anterior al presente afio, la facultad sélo contaba con la participacion de estudiantes de diferentes instituciones
nacionales, quienes acudian a nosotros para poder realizar estudios en alguno de nuestros programas educativos por
un semestre. En el 2018 contamos por primera vez con la visita de un estudiante extranjero y en el periodo Enero —
Junio 2019, 2 alumnos de la Licenciatura en Danza Contemporanea se encuentran realizando movilidad académica en
la Universidad Nacional de San Martin, Argentina.

El reto de la FAE es incrementar significativamente tanto el nimero de estudiantes visitantes como el que los nuestros
acudan a otras instituciones a realizar movilidad académica.

1.8 Desempeiio Ambiental
11.8.1 Responsabilidad ambiental

Conscientes de la problematica ambiental que se vive en la actualidad, la FAE se ha sumado a las acciones que la
Universidad ha adoptado a través de los programas UANL mds sustentable. Las acciones van enfocadas a la
concientizacion en el uso de la energia mediante platicas y asesorias para fomentar la cultura del uso eficiente de la
energia, ademas de la implementacién de celdas solares en nuestra dependencia con la finalidad de reducir el
consumo de energia y las emisiones de CO2que provocan la generacion de gases de efecto invernadero.

Otras acciones implementadas en la dependencia es la adecuada separacion de los desperdicios organicos e
inorganicos mediante el empleo de botes de basura especialmente disefiados para ello, asi como socializar su correcto
uso a través de la unidad de aprendizaje, ambiente y sustentabilidad impartida a los estudiantes de ambos programas
educativos.

11.9 Infraestructura y mantenimiento
1.9.1 Plan maestro de construccion

Toda proyecciéon a futuro para la ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura fisica y de equipamiento en la
Universidad, se realiza de acuerdo con las perspectivas de desarrollo y la atencion de necesidades identificadas en su
plan maestro de construccion. En este plan se comprende toda actualizacion, acondicionamiento y construccién de
nuevas areas de trabajo, en el marco de la Vision UANL y en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

En el 2018 se inauguro el nuevo edificio de la facultad el cual cuenta con una superficie de 1,869 metros cuadrados,
mismos que albergan espacios optimos para el personal administrativo y el personal docente, asi como aulas de
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practica escénica con el equipamiento necesario para cubrir las necesidades de las diferentes unidades de aprendizaje
y las competencias especificas de nuestras dos licenciaturas. Este edificio tiene la capacidad de albergar a mas de 100
estudiantes de manera simultanea, y al total de la poblacion estudiantil de manera alternada, asi como a la totalidad
del personal administrativo.

Los espacios con los que cuenta este recinto son: una oficina de Direccidén, una sala de juntas, cinco oficinas
administrativas (subdireccién administrativa, subdireccién académica, subdirecciéon de vinculacion, escolar vy
prefectura), un espacio multifuncional para el departamento de audiovisual y disefio, una videoteca, una cabina de
grabacion de audio, una sala de maestros con nueve cubiculos para atencién personalizada, un aula de musica y tres
aulas de practicas escénicas equipadas con parrilla de iluminacion teatral, sistema de audio, duela barras de danza y
camerinos.

Asi mismo, gracias a la disposicién y equipamiento de las aulas, estos espacios pueden ser utilizados no sélo para la
imparticion de clases de las licenciaturas, sino también para la realizacion de cursos y talleres, la presentaciéon de
puestas en escena y espectaculos de danza.

Con el objetivo de generar nuevos espacios multidisciplinarios en el afio 2019 se llevaron a cabo las gestiones
necesaria para concretar la autorizacién de la construccion del Parque de Bolsillo FAE, un lugar al aire libre que
brindard a la comunidad estudiantil y docente dreas de descanso en las que habrd mesas con conexiones para
dispositivos electrénicos, ademas de proporcionar un espacio para acondicionamiento fisico y un escenario para la
creacion escénica.

El reto para la FAE es gestionar la ante la administracién central la modernizacién del edificio en donde iniciaron las
actividades de la facultad hace mas de 25 afios y por el simple paso del tiempo su infraestructura y equipamiento ha
ido quedando obsoleto, ademds de resultar insuficiente ante la creciente demanda en la matricula de los programas
educativos.

Asi mismo se deberd de considerar la construccién de un nuevo edificio de posgrado con la finalidad de brindar a sus
estudiantes los espacios idoneos para llevar a cabo su aprendizaje, investigacidn y practica escénica.

11.9.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

Con el objetivo de cubrir las especificidades de nuestras licenciaturas en materia de bibliografia, la FAE tuvo entre sus
acciones estratégicas el adquirir afio con afio nuevos materiales bibliograficos que respondieran a la actualizacion de
las unidades de aprendizaje y a la capacitacién de estudiantes y profesores en el conocimiento de nuevas técnicas o
estrategias de ensefianza-aprendizaje del arte escénico. Asi, durante los uUltimos seis afios, el acervo bibliografico de
nuestra biblioteca tuvo un incremento de 453 titulos, entre libros y publicaciones periddicas, ademas de la adquisicion
de as de 2,500 libros que fueron donados a la facultad, a manera de comodato, para crear el Acervo Bibliografico
Sergio Garcia Trevifio, incrementando de manera significativa el material de consulta a disposicion de nuestros
estudiantes y docentes.

Por otro lado, como parte de un proyecto de la Universidad para centralizar todas las bibliotecas de arte, en el mes
de diciembre de 2018, nuestro acervo bibliografico se traslado al Centro de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo de
las Artes UANL, ubicado en el Campus Mederos, a excepcion del Acervo Sergio Garcia Trevifio.
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Tabla 12. Fuente: Biblioteca FAE, Junio 2019

11.10 Gestion

11.10.1 Normatividad de la FAE

En 2018 la Comisién de Hacienda de la H. Junta Directiva de la facultad realizé modificaciones sustanciales a nuestro

reglamento interno con la finalidad de contar con una normativa que responda a las necesidades de desarrollo de
nuestra dependencia, quedando abrogado el reglamento interno aprobado en el afio 2001.

11.10.2 Capacitacion del personal directivo y administrativo

Desde los departamentos de personal directivo y administrativo de la FAE se reflejan la misién, visién y objetivos de

la dependencia en busca de la competitividad, capacidad académica, formacion integral del estudiante, investigacion

escénica, la internacionalizacion y la responsabilidad social de sus estudiantes, por lo que las capacitaciones en los

saberes requeridos para cada area son parte del sistema operativo.

En los ultimos tres afios y gracias a las exigencias institucionales de calidad en atencion al cliente y la proyeccion

publica, se ha participado en cursos y talleres de actualizacién para las dreas de Difusion Cultural, Recursos Humanos,

Contabilidad y el departamento de Calidad y Escolar.

ANO CURSO NUMERO DE ASISTENTES

2015  Taller: Social Media 2

2015  Taller basico de PhotoShop 2

2015  Induccidn, objetivos, funciones y politicas de la direccidn de recursos humanos y 1
nominas

2016  Cap. En el médulo de configuraciéon y control de documentos del sistema de 1
informacion para la administracién de la calidad Kaizen v3

2016  Cap. En el médulo de auditorias, acciones correctivas y preventivas y producto 3

no conforme del sistema de informacion para la administracion de la calidad
Kaizen v3
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ARO CURSO NUMERO DE ASISTENTES
2016  Cap. En el médulo de duefios de procesos de instructores de Usuarios Lectores 15
del sistema de informacion para la administracién de la calidad Kaizen v3
2016  Cap.enelmodulo de revisiéon directiva, Mejora continua y Planeacién estratégica 1
del sistema de informacién para la administracién de la calidad Kaizen v3
2017  Manejo y control de estrés 20
2017  Seguimiento y actualizacion financiera 1
2018  Actualizacion Financiera 1
2018  Auditor interno ISO 9001:2015 2
2018  Actualizacién concurso ingreso financiero 1
2018  Actualizacion modulo de trayectorias Escuelas de titulacion 1
2018 Norma ISO 9001:2015 Riesgos 2
2018  Seguimiento de actualizacidn financiera 1
2018  Seguimiento de actualizacién financiera 1
2018 Herramientas para el analisis de no conformidades y acciones correctivas 1
2018  Auditor interno de calidad 1

Tabla 13. Fuente: Recursos Humanos FAE, Junio 2019

El 2018 en la FAE fue un afio de cosecha, esto debido a la apertura de nuevas instalaciones, nuevas areas, una
generacién histéricamente mas grande a ninguna y por lo tanto mas requerimientos e implementacién de nuevas
estrategias académicas y administrativas necesarias para cubrir esta demanda.

Asi la FAE proyecta como necesidad fundamental el mantener actualizado al personal académico y administrativo que
participa en todo el proceso de ensefianza manteniendo la evaluacion permanentemente de su operacidn e impactos,
con el fin de detectar y establecer en tiempo y forma los ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de sus
objetivos.

11.10.3 Los retos que enfrenta la Facultad en el corto y mediano plazos

Tomando en consideracién el entorno actual de la Facultad, su contexto externo y el proyecto de Vision 2030
Institucional, se desprenden los siguientes retos que como dependencia enfrentaremos en aras del desarrollo y
transformacion en el corto y mediano plazos:

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre las dependencias de educacion superior y al interior de ellas.
Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la
formacién de profesionales en el arte escénico competentes, competitivos e innovadores, socialmente
responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores,
comprometidos con el desarrollo humano, artistico y cultural.

3. Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la gobernabilidad institucional y la calidad de los
procesos y programas educativos.

4. Asegurar la plena aplicacion de los modelos educativos y académicos de la Universidad en la imparticién de
todos nuestros programas educativos, asegurando la formacién y certificacion de los profesores que
participan en su desarrollo.

5. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en los programas educativos que ofrece la
Facultad.
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes.

Asegurar que los programas de atencion a estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacién
que atienden, propicien la inclusion y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido
disefiados.

Garantizar que los resultados de la evaluacion externa se consideren los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor
universitario y el incremento del nimero de ellos con doctorado, para que puedan acceder al Sistema
Nacional de Creadores.

Lograr la plena consolidaciéon del CA'y sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Consolidar los sistemas de educacion superior, posgrado, investigacion artistica y cultural. Cada sistema
debera contar con las politicas y las estrategias necesarias para lograr su desarrollo y consolidacion.
Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores, publico, privado,
social, artistico y cultural, para contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad
nuevoleonesa, identificando con oportunidad la atencién de problematicas relevantes de desarrollo de la
Entidad, a través de aportaciones oportunas, relevantes, pertinentes y con mas altos estandares de calidad.
Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social y su actualizacién periddica.
Contar con una normativa institucional que responda a las necesidades del desarrollo y la transformacién de
la facultad.

Promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana mediante programas artisticos y culturales que
generen cohesion social, respeto y equidad.

Lograr que la facultad opere con criterios de sustentabilidad en los ambitos econémico, social y ambiental.
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APARTADO I

Marco Axiologico

111.1 Mision

La Facultad de Artes Escénicas es una Dependencia de Educacién Superior (DES) de cardcter publico, que congrega
artistas y profesionales del Arte Teatral y la Danza Contempordnea dedicados a la enseflanza, investigacion,
experimentacion y promocion de las Artes Escénicas a nivel local, nacional e internacional, que tiene como Misién
formar profesionales de las artes escénicas altamente competentes, capaces de desempefiarse eficientemente en la
sociedad del conocimiento y en el desarrollo de la cultura de la humanidad, ocupados de la generacion y divulgacion
de la cultura y las artes, poseedores de un amplio sentido de la vida, innovadores, socialmente responsables, con
capacidad creativa y sentido critico, con habilidades competitivas en los ambitos internacionales; generadores de
conciencia acerca de los problemas sociales para contribuir a la mejora del ser humano desde una perspectiva
humanista multidisciplinaria.

l1l.2 Valores asociados al quehacer institucional

La facultad considera dentro de su quehacer los principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacidn
de las ideas, dentro de un ejercicio de respeto a la diversidad de pensamiento y a la tolerancia que debe existir entre
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Nos apegamos a los valores universitarios prioritarios establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, relacionados
con las esferas artistica, cultural, profesional y civica, cubriendo de esta forma las dimensiones relacionadas con la
produccion y difusién del conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos
profesionales y a la participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto
de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aln no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razéon de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
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universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicaciéon del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicidn y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la

Institucion. La honestidad conduce al conocimientoy a la aceptacidn de las carencias propias de la condicion humana,
y al reconocimiento de los limites del saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo,
los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla arménicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
loindividual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccién
de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

111.3 Atributos institucionales

Autonomia. Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de
las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus
procesos de ensefianza aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusién y extension de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestidn transparente y de
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los
recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.

Integridad. La Universidad tiene la obligacién de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus actos a la
busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacion y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Facultad, cualidad que considera al ser humano
en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y gestion. Significa educar en valores, con respeto a las
caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las necesidades
humanas.

Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativo y
académicos de la Universidad, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagogicas para
alcanzar los objetivos de los programas educativos.
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Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacién de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza.
Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer
el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencion a quienes se
encuentren en condiciones de desventaja.

Pertinencia. Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. Una Facultad
socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacion.

Servicio. Entendido como una actitud de la Universidad para poner a disposicion de la sociedad sus capacidades
académicas y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de las transformaciones de los
contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Universidad. Esto genera iniciativas que
respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los universitarios a la Universidad y el reconocimiento y adopcion de su
Mision, valores, atributos y Vision.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Universidad en todos sus ambitos, resultado del comportamiento
de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacidén necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus
aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacidn y pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje vy fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a
partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacidon estratégica, la Universidad propicia que las
oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarias y
universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que
se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en
el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que significa una
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alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La préctica de la planeacién y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la Universidad de
mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones
y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo Institucional
2019-2030

IV. 1 Vision 2030. Escenario de llegada

En el afio 2030 la Facultad de Artes Escénicas se proyecta como una Instituciéon Artistica de Educacién Superior
integral, de calidad mundial, con reconocimiento y certificacion internacional; generadora y transmisora de
conocimientos artisticos, culturales, humanisticos y sociales; con responsabilidad social, inclusién y equidad.
Mediante la creacién, investigacion y divulgacion de proyectos artisticos innovadores, la FAE forma artistas vy
profesionales del arte escénico con pensamiento critico y a la vanguardia que transforman el desarrollo humano y
trascienden en la sociedad.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2019-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

Eje rector |: Educacidn inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje rector II: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacidn
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje rector llI: Creacidn, difusidn y extension de la cultura, y de la promocién del deporte para el desarrollo humano y
comunitario.

Eje rector IV: Vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo econémico
y social de la region y del Pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad social.
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IV.3 Programas Institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores. Objetivos, politicas,
estrategias, indicadores y metas para su implementacién.

Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los Ejes rectores se han establecido

los siguientes programas institucionales prioritarios.

Eje rector

Programa institucional

Objetivos

1.

Educacién inclusiva,
equitativa, integral y
transformadora reconocida
nacional e
internacionalmente por su
calidad.

Educacion con los mas
altos

Estdandares de calidad
internacional.

a) Asegurar que los estudiantes de la Universidad
alcancen altos niveles de logro educativo contando
con

amplias capacidades para desarrollarse en un
entorno global y multicultural, conscientes de su
responsabilidad social y de su participacion en el
desarrollo

sustentable;

b) Contar con una planta académica altamente
calificada para el desempefio

de sus funciones, bajo estandares nacionales e
internacionales;

c) Contar con una oferta educativa amplia,
regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y
transformadora, reconocida por su excelente
calidad en la formacién integral de bachilleres,
técnicos y profesionales altamente competentes a
nivel nacional e internacional.

2. Desarrollo de la ciencia, las Generacion, aplicaciony | a) Contribuir con innovacion, desarrollo
humanidades, la tecnologiay | transferencia del tecnoldégico y emprendimiento al avance del
la innovacion, reconocida conocimiento para el conocimiento y a la atencién de problematicas
por su investigacion de alto desarrollo sustentable. sociales que inciden en el desarrollo sustentable.
impacto, sus contribuciones
al desarrollo sustentabley a
la atencién de las
necesidades y demandas
sociales.

3. Creacion, difusiony Cultura, arte y deporte a) Impulsar la creacion y divulgacién de la culturay
extension de la cultura, y de para el desarrollo el arte como motor y elemento
la promocién del deporte humano y comunitario. propiciador del desarrollo sustentable;
para el desarrollo humanoy b) Contribuir a mejorar el desarrollo humano de
comunitario. los estudiantes, de la comunidad universitaria en

general y de la sociedad.
4. Vinculacién estratégica con Vinculacién estratégica a) Lograr una intensa, pertinente y constante

los diferentes sectores de la
sociedad para promover el
desarrollo econémico y
social de la region y del Pais.

para el desarrollo
economico y social.

relacion con los grupos de interés para la
Universidad que contribuya al desarrollo

de las funciones institucionales;

b) Poner a disposicién de la sociedad las
capacidades de la Universidad para la atencién de
problematicas del desarrollo social y econémico de
la entidad y del Pais;

c) Consolidar la presencia y reconocimiento de la
Universidad por la sociedad nuevoleonesa como
una fuente obligada de consulta.
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Eje rector Programa institucional Objetivos

5. Gobernanzay compromiso Gestion institucional y a) Contar con esquemas efectivos que promuevan
de transformacién y Responsabilidad social. la gestion socialmente responsable de la
responsabilidad social. Institucion y su gobernabilidad;

b) Asegurar el desarrollo sustentable en el
crecimiento ordenado de la institucion;

c) Lograr que la Universidad consolide su liderazgo
en los dmbitos de la gestion y la responsabilidad
social.

IV.4 Politicas y estrategias asociadas a los Programas prioritarios

Para focalizar las actividades de la Facultad en el marco de cada uno de los Ejes rectores se impulsaran las siguientes

politicas y estrategias:

IV.4.1 Programa prioritario 1

Educacién con los mas altos estandares de calidad internacional.

Politicas:

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

19

Se impulsara la formacién integral del estudiante mediante estrategias curriculares y co-curriculares a través de
actividades culturales, artisticas y deportivas, y de la realizacién de proyectos de servicio social.

Se orientara la matricula hacia opciones de oferta educativa relacionadas con areas estratégicas del
conocimiento, prioritarias para el desarrollo estatal y regional.

Se impulsara la realizacién de estudios sobre los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes que
egresan, asi como el uso de los resultados para el disefio y laimplementacion de acciones y estrategias orientadas
a la mejora de los programas educativos.

Se promovera la consolidacién de los programas de atencién integral a estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio superior y superior, para coadyuvar a su permanencia, buen desempefio
académico y terminacion oportuna de sus estudios.

Se impulsara la evaluacion sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los programas de
atencion estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y terminacién oportuna de sus
estudios.

Se fomentara la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para fortalecer
su formacion y el desarrollo de competencias.

Se estimulara la evaluacidn sistematica de los programas de atencién al estudiante, para la mejora continua de
su calidad y pertinencia.

Se garantizard que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesiéon y a su
formacién como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento y evaluacion para
conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

Se promovera la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas
internas y externas, asi como la utilizacion de los resultados para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los programas y procesos educativos.
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1.10 Se promovera la participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro
educativo alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer iniciativas para su mejora.

1.11 Se fomentara que cada dependencia actualice periédicamente el analisis de su planta académica, para asegurar
el buen funcionamiento de sus programas educativos y sus esquemas de gestion, asi como el establecimiento de
condiciones para el ejercicio equilibrado de las actividades de los profesores de tiempo completo, a fin de
garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil deseable de
un profesor universitario.

1.12 Se incentivara la formacién académica de los profesores del nivel medio superior, preferentemente hasta el nivel
de maestria, y de los del nivel superior, preferentemente a nivel doctoral, asi como su actualizacion permanente
en su disciplina, en habilidades docentes y en la implementaciéon de los modelos educativo, académicos y de
responsabilidad social de la Universidad.

1.13 Se asegurard que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacién disciplinar y habilidades
docentes, para la mejor atencion de los programas educativos que oferta la Institucion.

1.14 Se impulsara la obtencidn de reconocimientos externos otorgados por organismos nacionales e internacionales
para la planta académica, con base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el perfil idoneo.

1.15 Se fortalecerd el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, como un medio que permita
incentivar el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios relacionados con organismos
evaluadores externos.

1.16 Se fomentara la evaluacion del desempefio del personal académico en la implementacién del modelo educativo
y los modelos académicos, y la utilizacién de los resultados para la implementacion de acciones, en su caso, de
formacién y actualizacion.

1.17 Se asegurara una oferta educativa pertinente, regionalizada y de buena calidad, en los tipos y niveles que ofrece
la Universidad, que propicie la inclusién social.

1.18 Se promovera la adecuacion de contenidos en los planes y programas de estudio que ofrece la Universidad, a
partir de la identificacion y sistematizacidon de las caracteristicas de la formacion técnica y profesional que la
sociedad necesita.

1.19 Se estimulara la incorporacion de la dimensién internacional y el enfoque de género en todos los programas
educativos.

1.20 Se asegurara que todos los estudiantes de la Universidad tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de
la infraestructura y el equipamiento de la Universidad, como un elemento fundamental en el propdsito de
promover una formacion integral y lograr la equidad educativa.

1.21 Se fortalecerdn, al menos cada cinco afios, los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion de
los programas educativos, para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en
estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del desarrollo social y
econdmico estatal y regional, y en la evolucién de las profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre
otros aspectos.

1.22 Se fomentarad la participacion de actores sociales externos que sean de interés para la Universidad, a fin de llevar
a cabo los procesos de disefio, revision y adecuacion de planes y programas de estudio.

1.23 Se promovera el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las dependencias de
la Universidad.

1.24 Se asegurarad que los curriculos del bachillerato, de la licenciatura y del posgrado, cuenten con unidades de
aprendizaje que incluyan tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

1.25 Se promovera la consolidacion de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y satisfaccion de
estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos de los niveles medio superior y superior.
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1.26 Se ampliara la oferta de programas educativos de doble titulacién que sean impartidos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de interés y de reconocido prestigio.

1.27 Se asegurara que los programas educativos sustenten su operacion en los modelos educativo y académicos de
la Universidad, los cuales deberdn mantenerse actualizados considerando las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién media superior y superior, los cambios en el contexto externo de la Institucién y
las necesidades del desarrollo social y econémico de la Entidad y el Pais.

1.28 Se impulsard que cada dependencia académica realice de manera permanente un seguimiento preciso de los
indicadores de eficiencia terminal y titulacién de los programas educativos que ofrece, y que con base en los
resultados establezca medidas para su mejora continua.

1.29 Se asegurarad que cada programa educativo cuente con un plan de accion, al menos a tres afios, cuyo objetivo
sea promover la mejora continua de su calidad.

1.30 Se asegurara que los programas educativos de licenciatura y posgrado sean evaluados por organismos nacionales
e internacionales de reconocido prestigio, con fines de reconocimiento de su calidad, y se fomentara la atencion
oportuna de las recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de aprendizaje de los
estudiantes y su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

1.31 Se promovera la consolidacion de los procesos académicos y de gestion basados en los modelos educativo vy
académicos.

Estrategias:

1.1 Desarrollar campafias de informacidon que contribuyan a orientar la matricula hacia opciones de oferta educativa
relacionadas con dreas estratégicas para el desarrollo estatal y regional.

1.2 Intensificar la difusion de la oferta educativa de la Universidad en el extranjero, seleccionando los dmbitos
prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

1.3 Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la informacion para asegurar la pertinencia
de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefio académico y terminacion oportuna de
sus estudios.

1.4 Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precisidn
problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en particular de
aquellos en condicién de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan atender las
problematicas detectadas.

1.5 Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que favorezcan la formacion integral.

1.6 Implementar programasy servicios institucionales destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de
los estudiantes.

1.7 Evaluar y consolidar el programa de becas, y su impacto en la permanencia y el desempefio de los estudiantes
que las reciben.

1.8 Establecer en las dependencias académicas de los niveles medio superior y superior los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.

1.9 Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion Vocacional.

1.10Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias y enriquecer su operacion mediante la
formacidn, actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores para beneficio de los estudiantes de todos
los niveles educativos.

1.11ldentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de Talentos o actividades compensatorias.

1.12Incrementar la participaciéon de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacion integral.
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1.13Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y alto rendimiento académico,
en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e integral de calidad internacional.
1.14Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de interés para
la Universidad, en particular con aquellas de clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias genéricas.
1.15Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de bachillerato y licenciatura mediante la
aplicacion de examenes estandarizados disefiados por organismos externos.
1.16Formular, implementar y mantener actualizado un sélido y efectivo Sistema de Autoevaluacion de las actividades
docentes que contribuya a identificar con oportunidad dreas de oportunidad en la operacién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
1.17Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacion del Modelo Educativo y los Modelos Académicos
de la Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la evaluacién para
disefiar e implementar iniciativas que contribuyan a superar las debilidades observadas.
1.18Incrementar el nivel de habilitacién de la planta académica para su mejora continua.
1.19Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la formacién de los docentes en areas
estratégicas.
1.20Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas y disciplinarias del personal académico de los
niveles medio superior y superior.
1.21Establecer como requisito para el personal académico de nuevo ingreso la formacién para la docencia y para su
desempefio como tutor.
1.22Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacién correspondiente de las competencias
adquiridas.
1.23Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacién internacional.
1.24Establecer un esquema institucional para la certificacion de los profesores en la imparticién de los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad y en la imparticion del programa de tutoria.
1.25Incrementar la participacion del personal académico en la imparticién de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestiéon académica como base para que los profesores de tiempo completo, logren y mantengan
el reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores.
1.26Modificar los mecanismos de operacion del Programa de Estimulos al desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos con el propdsito de alinear el perfil del profesor con los principios
filosoficos del Modelo Educativo.
1.27Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de los estudiantes en
todas las dependencias académicas de la Universidad y utilizar los resultados para la mejora continua de su
calidad y pertinencia.
1.28Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y entendimiento del Modelo educativo y de los
Modelos Académicos entre el personal académico de la Universidad.
1.29Definir y poner en marcha acciones integrales para incrementar la matricula en los programas de posgrado.
1.30Incrementar el nimero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios en los programas educativos de la
Universidad.
1.31Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de:
a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global.
b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.
c¢) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje.
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d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo.
e) Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.
f) La dimension internacional.
g) El uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.
h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.
1.32ldentificar y, en su caso, aplicar experiencias exitosas en materia de cooperacion e intercambio académico de
otras instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras relacionadas con la imparticion de programas
educativos.
1.33Incorporar la participacion de actores externos de interés para la Universidad, en el disefio y actualizacion de los
programas educativos.
1.34Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los programas educativos del nivel medio
superior y superior, asi como de la oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.
1.35Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios, los programas educativos a través de los esquemas
colegiados de planeacidn, evaluacion y actualizacion, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias
escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion
del mercado laboral y las necesidades identificadas del desarrollo social y econdmico de la entidad, la regién y el
Pais.
1.36Crear condiciones para propiciar la participacion de actores externos de interés para la Universidad en el disefio,
revision y actualizacion de los programas educativos.
1.37Formular e implementar un plan de accion cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los programas
educativos que ofrecen las dependencias académicas y al interior de ellas.
1.38Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la imparticion de los programas de
lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnoldgica de apoyo que permita diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.
1.39Disefiar e implementar programas educativos entre campus y dependencias de educacién superior, en el marco
de los Sistemas de Estudios de Licenciatura y de Posgrado, que propicien una mayor colaboracién entre ellos,
articulen y potencien las capacidades institucionales para la formacién de profesionales altamente competentes
en los mercados globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los recursos humanos
e infraestructura disponible.
1.40Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.
1.41Ampliar la oferta educativa tomando en consideracién estudios situacionales, la evolucién y tendencias del
mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas de la formacion técnica que la industria 4.0 necesitard a
fin de contar con informacion trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacion y
actualizacidn de los planes y programas de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la Institucion.
1.42Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el seguimiento de egresados,
empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de las preparatorias,
de licenciatura y de posgrado.
1.43Determinar el indice de satisfaccién de estudiantes, egresados y empleadores, y con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.
1.44Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacién.
1.45Formular e implementar para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la Universidad,
un plan de accién a tres afios, para lograr o mantener la acreditacion por algin organismo de alcance nacional e
internacional de reconocido prestigio, que incluya:
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a) Su actualizacién continua y la de sus profesores.
b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.
c¢) Su incorporacién en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padron Nacional
de Posgrados del CONACYT.
d) El incremento de las tasas de retencion, de eficiencia terminal y de logro educativo.
e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil.
f) El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.
1.46Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente satisfaga los criterios y estandares de organismos de
evaluacién y acreditacion para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
1.47Evaluar los programas educativos de la Universidad con fines de diagndstico y de acreditacion y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr que
todos los programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional.
1.48Establecer un plan de accién para que el Modelo Educativo y los Modelos Académicos se mantengan actualizados
tomando en consideracién las tendencias nacionales e internacionales de la formacidn universitaria e iniciativas
de egresados y empleadores.
1.49Ampliar la oferta de posgrado impartida en colaboracién entre dependencias de educacién superior de la
Universidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.
1.50Establecer esquemas que propicien la inclusiéon y equidad de la educacién en la Universidad.
1.51Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos de
los distintos niveles educativos que ofrece la Universidad.

IV.4.2 Programa prioritario 2

Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable

Politicas:

2.1 Se promoverad el cierre de brechas de capacidad entre las dependencias académicas de la Universidad, para la
generacién y aplicacién innovadora del conocimiento.

2.2 Se fomentara que las actividades de investigacion y el posgrado enfaticen la calidad y la pertinencia, favoreciendo
el desarrollo equilibrado en todas las dreas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion basica y la
aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el posgrado, y el desarrollo de proyectos multi, inter y
transdisciplinarios, asi como la creacién de redes.

2.3 Se promovera que los profesores de tiempo completo que estdn registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores, formen parte de un Cuerpo Académico cultivando lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento definidas y pertinentes. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que forman parte de
los cuerpos académicos, se encuentren registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, preferentemente
en el mas alto nivel.

2.4 Se impulsard el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de contribuir a atender
necesidades sociales locales, regionales y nacionales, y a elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del pais.

2.5 Se promovera el desarrollo de proyectos de generacion y aplicacién del conocimiento, en cuyo disefio e
implementacion participen actores externos a la Universidad, asegurando con ello su pertinencia social.
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2.6 Se fortaleceran los esquemas institucionales de apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién y
desarrollo tecnoldgico.

2.7 Se propiciara el desarrollo de la investigacidn articulada con la docencia, a fin de retroalimentar el trabajo docente
y fortalecer la formacion de los estudiantes.

2.8 Se impulsara el desarrollo de un programa de investigacion educativa que propicie la innovacién, la mejora
continua de la calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus procesos de gestién, y que
atienda los principales problemas de aprendizaje.

2.9 Se fomentara que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como de aquellos que incidan en
problematicas sociales relevantes del desarrollo local, regional y del Pais, procurando el involucramiento de
actores externos de interés.

2.10Se impulsard que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran en la Universidad alcancen la
maxima habilitacion académica, como un aspecto imprescindible para el desarrollo y la consolidacion de los
cuerpos académicos y de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacién, Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico.

2.11Se promovera el desarrollo y la consolidacién de los cuerpos académicos, como eje central del trabajo académico
de la Institucién y del desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

2.12Se asegurara que los cuerpos académicos cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en el que se
establezcan las estrategias que es necesario implementar para lograr su plena evolucién.

2.13Se promovera la estancia de profesores de la Universidad que forman parte de los cuerpos académicos en
instituciones y centros de investigacion nacionales e internacionales de reconocido prestigio, para fortalecer su
formacién y el desarrollo de sus proyectos.

2.14Se impulsara la evaluacion permanente del desarrollo de los cuerpos académicos y de la pertinencia de sus lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento por comités externos; se fortaleceran aquellas que sean pertinentes
y se adecuaran las que lo requieran, para contribuir al cumplimiento de la Misién y al logro de la Vision
Institucional.

2.15Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional, para
coadyuvar al desarrollo y la consolidacion de los sistemas de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los cuerpos académicos.

2.16Se privilegiara el uso de espacios compartidos para las actividades de los cuerpos académicos y para la operacion
de los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldégico.

2.17Se fomentarad la formacién y consolidacién de redes académicas estratégicas que permitan el establecimiento de
vinculos entre cuerpos académicos de la Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de cardcter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

2.18Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno estatal, empresas y organizaciones
sociales, para el desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos académicos que incidan en la atencion de
problematicas del desarrollo social y econémico de Nuevo Leodn.

2.19Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial de poblaciones en condicion de
marginacion y desventaja.

2.20Se impulsara el involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacion para fortalecer su formacion, y
a la vez estimular su interés por el desarrollo de esta actividad.

2.21Se impulsara el desarrollo y la consolidacién de los Sistemas de Estudios de Posgrado y el de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico de la Universidad, como estructuras organizativas que articulen y potencien
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las capacidades de la Institucion para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y la innovacion, asi como
para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision de la misma.

2.22Se consolidard la infraestructura y los mecanismos de gestion del conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

2.23Se incrementaran los recursos destinados al desarrollo de la investigacion en la Universidad, para fortalecer los
sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacidn, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, y los vinculos de
colaboracién con organismos externos.

Estrategias 2:

2.1 Formular un plan de accién cuyo objetivo sea reducir las brechas de capacidad para la generacién y aplicacién
innovadora del conocimiento entre las dependencias de educacion superior, que considerando la problematica
existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las dreas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basica y la aplicada, la vinculacion entre la investigacién y el posgrado y el desarrollo de proyectos multi, inter y
transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de la Universidad.

2.2 Establecer un Consejo Asesor para cada uno de los Sistemas, que contribuya con sus iniciativas a su desarrollo,
proyeccién y consolidacion.

2.3 Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldégico.

2.4 Formular un programa para la formacion de nuevos investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que dan sustento al desarrollo de los Sistemas
de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

2.5 ldentificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, en el ambito de cada
dependencia académica, para la realizacion de estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo,
acordes con las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en la dependencia
o pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

2.6 Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que aun no cuenta con el doctorado pueda realizar
estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

2.7 Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlen estancias en instituciones prestigiadas nacional
e internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

2.8 Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes académicas para sustentar una
mejor planeacion de la investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico que se realiza en la Universidad, y el
uso eficiente de los recursos disponibles.

2.9 Incentivar la participaciéon de los profesores y de los cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica
publica, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la Universidad para la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, que contribuyan a la atencién de problematicas del desarrollo social y econémico del
Estado y el Pais.

2.10Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de retroalimentar el trabajo de los profesores y
fortalecer la formacion de estudiantes.

2.11Asociar las habilidades generadas en los procesos de investigacion con la formacién en los programas educativos.

2.12Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacién de proyectos colaborativos entre profesores
y entre cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:

a) Al desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico,
b) A atender necesidades sociales y emergentes.
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2.13Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores externos de interés para la Universidad
en el disefio, la implementacién y evaluacidn de proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico,
asi como en la identificacion de problematicas sociales y econémicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Universidad.

2.14Establecer mecanismos de colaboracidon con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para la
posible contratacion de sus egresados de doctorado para fortalecer los proyectos de investigacion en la
Universidad.

2.15Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se
relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para contribuir
al desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn.

2.16Establecer un modelo institucional de evaluacion de los cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado
de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo
objetivo sea propiciar su plena consolidacién.

2.17Dar seguimiento a la implementacién de los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

2.18Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento para el
trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

2.19Establecer seminarios vy talleres en los que se difundan y analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

2.20ldentificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de
investigacién que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de colaboracién.

2.21Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir al desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas
de generacién y aplicacion del conocimiento.

2.22Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién y los
cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

2.23Ampliar las oportunidades para que la sociedad en general tenga acceso al conocimiento, en especial de
poblaciones en condicién de marginacion y desventaja.

2.24Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio universitario institucional por parte de los cuerpos
académicos.

2.25Implementar campafias para promover la cultura de la innovacion y el emprendimiento.

2.26Incrementar de manera permanente la participacion de la Universidad y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su produccién académica.

2.27Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del conocimiento vy la tecnologia.

2.28Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en los premios
locales, regionales, nacionales e internacionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

2.29Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, que considere las politicas y estrategias para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.

2.30Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, y en su caso, realizar oportunamente los ajustes
requeridos para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.
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2.31Incrementar las bases de datos y la informacién de cardcter nacional e internacional disponible, para fomentar el

avance de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

2.32Formular e implementar un plan anual de asignacién de plazas de profesores con la categoria de Titular A de

Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria académica solida y reconocida, en
particular para aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de Posgrado y de Investigacidn,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Los profesores deberdn incorporarse en un Cuerpo Académico establecido,
y deberd darse prioridad a las dependencias que cuentan con las menores capacidades para la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento.

2.33Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en las

convocatorias de organismos nacionales e internacionales, para la obtencién de recursos que fortalezcan los
Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Institucién.

IV.4.3 Programa prioritario 3

Cultura, arte y deporte para el desarrollo del ser humano y comunitario

Politicas:

31

3.2

3.3
34

3.5
3.6

3.7

3.8

3.9

Se impulsara la consolidacién del plan estratégico de culturay arte para el desarrollo humano y comunitario, que
permita fortalecer el Sistema Cultural Universitario en sus cuatro ejes fundamentales: infraestructura cultural,
creacién y expresion artistica, extension y difusién cultural y patrimonio cultural universitario; y se ampliaran las
oportunidades de la comunidad universitaria y de la sociedad en general para acceder a estas actividades.

Se asegurard que, en el marco del plan estratégico, los programas institucionales de cultura y arte para el
desarrollo guarden consistencia con las condiciones internas y externas del area de influencia de la Universidad,
y que se encuentren sustentados en el consumo cultural de la comunidad universitaria, en la internacionalizacion
de la Universidad y en la busqueda de beneficios reciprocos con la sociedad en general.

Se fomentara la vinculacién de la formacion académica con la formacion cultural, artistica y deportiva.

Se promovera la generacion de alianzas y se fortaleceran las estructuras institucionales de apoyo a las actividades
artisticas y culturales de la Universidad.

Se impulsara la consolidacion de la Red Universitaria de Difusién Cultural.

Se asegurara que todos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad, se beneficien de los programas
institucionales de arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

Se fomentard la actividad editorial y académica de la Universidad, atendiendo a criterios de rigor académico,
calidad, pertinencia vy visibilidad, para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas.

Se promovera la difusion, divulgacion y conservacion del patrimonio cultural y artistico de la Universidad,
incrementando su cobertura e impacto social.

Se propiciara la realizacion de estudios periddicos para identificar el consumo cultural de los diferentes sectores
que integran la comunidad universitaria, y con base en los resultados, se disefiaran programas institucionales de
arte y cultura.

3.10Se promovera la consolidacién de programas en pro de la salud estudiantil, de los trabajadores universitarios y

del publico en general.

3.11Se impulsara la implementacién de programas para la deteccién de problemas en estudiantes universitarios de

tipo psicosociales y alimenticios, asi como del uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros.
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3.12Se fomentard la colaboracion interna entre dependencias para el desarrollo de programas y proyectos sobre arte,
cultura y deporte, en el marco del plan estratégico.

3.13Se promoverd la realizaciéon de estudios para identificar el indice de satisfaccion de la comunidad universitaria -y
de la sociedad en general- que asista a los programas de arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

3.14Se asegurara la formacion y actualizacién permanente del personal involucrado en los programas institucionales
relacionados con el arte, la cultura y el deporte, para el desarrollo humano.

3.15Se promovera la formacion, el desarrollo y la consolidacién de cuerpos académicos que cultiven lineas de
investigacién relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

3.16Se impulsard la conformacion de alianzas estratégicas de colaboracién con organismos nacionales e
internacionales que fomenten la cultura, el arte y el deporte, para enriquecer y apoyar los programas
institucionales, en el marco del plan estratégico.

3.17Se asegurara la infraestructura y el equipamiento de apoyo necesarios para las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

3.18Se impulsara la gestidn de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia y calidad de los programas culturales,
artisticos y deportivos de la Institucion.

Estrategias 3:

3.1 Apoyar la implementacion del plan estratégico de cultura y arte, para impulsar la consolidacion del Sistema
Cultural Universitario y la ampliacién de las oportunidades de acceso de la comunidad universitaria y la sociedad
en general, en particular a los grupos en condicion de desventaja, a los programas y proyectos que de él se
deriven, al establecimiento de alianzas y al fortalecimiento de las estructuras institucionales de apoyo a estas
actividades.

3.2 Dar seguimiento a la implementacién del plan estratégico de cultura y arte y realizar, en su caso, los ajustes que
sean requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3.3 Estimular la participacion de los especialistas de la Universidad dedicados a la cultura, el arte y la divulgacion
cientifica, en la evaluacién y el seguimiento de la operacién del plan estratégico.

3.4 Crear las condiciones iddoneas para que actores externos de interés para la Universidad participen en la
implementacioén y evaluacién del plan estratégico y de los programas y proyectos que se desarrollen.

3.5 Ampliary fortalecer las actividades en el marco de los diversos programas del plan estratégico de culturay arte.

3.6 Desarrollar un sistema basado en las tecnologias de la informacién y la comunicacion para fortalecer la difusion
de las artes en la comunidad universitaria, que incluya una nueva funcionalidad en el SIASE, a fin de acercar a los
estudiantes al ambito artisticocultural.

3.7 Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentacién de espectaculos, obras,
conferencias y simposia, entre otros) que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes
y las humanidades.

3.8 Desarrollar el talento musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los
estudiantes en eventos representativos.

3.9 Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en particular a través de actividades de teatro, danza, artes
pldsticas, musica, literatura, radio, television y cinematografia, asi como los concursos promovidos por la
Universidad.

3.10Difundir los productos culturales y artisticos generados por las dependencias académicas en su interior y al
exterior de ellas, asi como del patrimonio cultural y artistico de la Universidad.

3.11Aumentary diversificar los concursos culturales, artisticos y de divulgacion cientifica realizados por la Universidad,
y promover su mas amplio conocimiento entre los grupos de interés.

3.12Apoyar el desarrollo y la consolidacién de la Red Universitaria de Difusion Cultural.

Pagina -40



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Artes Escénicas

3.13Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales dedicados a la promocién del arte
y la cultura.

3.14Apoyar de manera prioritaria la oferta cultural y las actividades de alto impacto social.

3.15Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad universitaria, para apoyarlos y promoverlos.

3.16Fortalecer la actividad editorial de la Universidad considerando criterios de rigor académico, calidad y pertinencia.

3.17Estimular que los productos de la actividad editorial y académica de la Universidad se presenten a texto completo
en el portal Web de la Universidad, para darle una mayor visibilidad y propiciar su consulta por parte de los
actores interesados.

3.18Disefiar y operar un proyecto de investigacién sobre habitos y consumos culturales de la comunidad universitaria,
cuyos resultados sirvan para enriquecer y actualizar el plan estratégico, organizar y hacer mas pertinentes los
programas de difusion de la cultura y el arte que se desarrollan en el marco del plan, e incrementar
continuamente la asistencia a los mismos.

3.19Desarrollar un modelo de gestidn de la oferta de bienes y servicios culturales de la Universidad para el consumo
colectivo, que permita su optimizacion dentro de las perspectivas de la Institucién.

3.20Formular y mantener actualizada la normativa institucional relacionada con el patrimonio cultural.

3.21Incrementar los programas que brindan el servicio médico en clinicas de atencién primaria a nivel comunitario y
de atencidn integral para adolescentes y jévenes.

3.22Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccién de estudiantes con necesidades especificas,
que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

3.23Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del estudiante, trabajando los ejes de salud
fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

3.24Implementar un programa de activacion fisica para toda la comunidad, que apoye la realizacion de ejercicios
cortos pero continuos dentro de las instalaciones.

3.25Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su implementacion.

3.26lmplementar programas que coadyuven a la formacion y actualizacién permanente del personal involucrado en
los programas institucionales de arte, cultura y deporte.

3.27Evaluar los impactos del programa de formacion y actualizacidon en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar
los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3.28Evaluar el grado de satisfaccién de los usuarios de los programas de arte, culturay deporte, y utilizar los resultados
para establecer acciones que propicien su mejora continua.

3.29Impartir talleres de actualizacidn para formalizar el perfil profesional para la gestion, promocion y difusion de la
cultura, en el marco del Sistema Cultural Universitario.

3.30Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas y administrativas de la Universidad, para la
promocion de programas y actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

3.31Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que cultiven lineas de generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

3.32Mantener actualizada la normativa universitaria que sustente la operacién de los programas de cultura, del arte,
de la salud y del deporte.

3.33Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, para apoyar el desarrollo
del plan estratégico de arte y cultura, asi como los programas deportivos.

IV.4.4 Programa prioritario 4

Vinculacion estratégica para el desarrollo econdmico y social
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Politicas:

4.1 Se promovera que la Universidad sea fuente de consulta por su calidad y reconocimiento por parte de organismos
de los sectores publico, social y empresarial, para la atencion de problematicas del desarrollo social y econémico
del Estado y del Pais, a fin de mantener una imagen muy favorable, alto prestigio y confiabilidad dentro de la
sociedad.

4.2 Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan Maestro de Vinculacién con los sectores publico, social y
empresarial de la Entidad, la Region y el Pais.

4.3 Se suscitara la participacion de la Universidad en el desarrollo del sistema educativo estatal; en particular, se
apoyara la formacion y actualizacion de profesores de todos los niveles, la actualizacion de planes y programas
de estudio, la creaciéon de materiales didacticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el
fortalecimiento de las escuelas formadoras de docentes.

4.4 Se fomentara la participacion de la Universidad en el analisis y disefio de iniciativas para la atencion de
problematicas relevantes del desarrollo econémico y social de Nuevo Ledn, de la Regidn y del Pais.

4.5 Se impulsara la participacién de la Universidad en la formulacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pais.

4.6 Sefomentara que para la operacién del programa de educacion continua se establezcan alianzas con instituciones
educativas, centros de investigacion y organismos publicos y privados.

4.7 Se ampliarany diversificaran los convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales
y extranjeras de educacion media superior y superior y centros de investigacién que sean de interés para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

4.8 Se promovera la organizacién y participacion de la Universidad en reuniones y eventos de alto impacto nacional
e internacional que sean de interés para la Institucién.

4.9 Se impulsard la participacién de la Universidad en consejos de organismos nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer su presencia en el dambito internacional.

4.10Se impulsard el establecimiento de mecanismos eficaces que permitan identificar con oportunidad las
necesidades del desarrollo social y econémico del Estado, la Regién y el Pais, y con base en los resultados
enriguecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.11Se promovera el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacion con agentes y representantes
de los diversos sectores de la sociedad.

4.12Se impulsard el fortalecimiento del programa de educacion continua de la Universidad ampliando su oferta en
todas las dreas del conocimiento, promoviendo el crecimiento personal, asi como la satisfaccién de las
necesidades sociales de formacién, actualizacion y capacitacion.

4.13Se asegurara que los reglamentos institucionales apoyen adecuadamente las actividades de vinculacion del
personal académico de la Institucion.

4.14Se promovera la existencia y aplicacion de normas para la administracion transparente y eficiente de ingresos por
actividades de vinculacién, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.15Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, con la participacién de la comunidad universitaria, con
enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

Estrategias 4:

Pagina -42



Plan de Desarrollo 2019-2030 —Facultad de Artes Escénicas

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Evaluar el programa de educacién continua y, con base en los resultados, realizar los ajustes que se requieran
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencidn de necesidades plenamente identificadas en materia
de formacion y capacitacion.

Elaborar y actualizar periddicamente la base de informacién de los grupos de interés de la Universidad y sus
expectativas.

Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacién de
la Universidad con los sectores publico, social y empresarial.

Ampliar la participaciéon de los cuerpos académicos en estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo
con las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con las lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

Gestionar convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras que
sean de interés para la Universidad, y que contribuyan a la implementacion del Plan Maestro de Vinculacién.
Apoyar la organizacién prioritaria de reuniones de cardcter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Misién y Vision de la Universidad, que
contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la Universidad.

b) Mantener una relacién permanente con los egresados y empleadores, y desarrollar proyectos de interés para
las partes.

c) Identificar dreas de oportunidad en las que la Universidad pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.

d) Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencién de problemaéticas del desarrollo social y
econdémico de la Entidad y el Pais.

e) Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas de actualizacion de profesores,
asesoria para la revision de planes y programas de estudio, elaboracion de materiales didacticos y el
fortalecimiento de las escuelas normales.

f) Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del quehacer universitario con el mundo del trabajo.
g) Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

h) Promover la participacion de actores sociales de interés para la Universidad en la formulacién, implementacion
y evaluacion de proyectos diversos.

i) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacidon de recursos humanos especializados y
asesorias y consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo de la Universidad, a través de
proyectos de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

j) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y las empresas, asi como con entidades del sector
publico, para la generacion y transferencia de resultados de investigacion que atiendan sus requerimientos y
necesidades.

k) Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Universidad, entre otros aspectos.

Dar seguimiento a laimplementacién del Plan Maestro de Vinculacién y realizar, en su caso, las adecuaciones que
sean requeridas para garantizar su efectividad.
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4.10Evaluar periddicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculaciéon de la
Universidad con los sectores publico, social y empresarial, y con base en la evaluacion atender las areas de
oportunidad identificadas para enriquecer el Plan Maestro de Vinculacion.

4.11Ampliar los esquemas de vinculacién para comercializar productos e insumos.

4.12Disefiar y operar un sistema de registro de informacion y difusion de las acciones de vinculacién.

4.13Identificar y sistematizar experiencias exitosas de vinculacion desarrolladas por instituciones educativas
nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible incorporacion en el Plan Maestro de
Vinculacion de la Universidad.

4.14Enriquecer los mecanismos de comunicacidn con los organismos que establecen rankings sobre diversos aspectos
de la educacién superior, procurando que cuenten con la informacién oportuna sobre las capacidades
institucionales y las contribuciones relevantes de la Universidad en el cumplimiento de sus funciones.

4.15Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de las acciones de vinculacién, y con base en los resultados
implementar las medidas necesarias para propiciar su pertinencia y calidad.

4.16Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los resultados en la
recaudacion econdmica y de especie, a través del involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacion, gobierno del Estado y programas nacionales.

IV.4.5 Programa prioritario 5

Gestion institucional y responsabilidad social

Politicas:

5.1 Se asegurara el adecuado funcionamiento de los érganos colegiados y la existencia de medio institucionales que
contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad institucional.

5.2 Se fomentara la planeacion y evaluacion sistematica, coordinada y coherente, entre las diferentes dependencias
académicas y administrativas, que bajo un enfoque estratégico proporcionen evidencia de la pertinencia y
eficacia de las acciones emprendidas para fortalecer el proceso de transformacién institucional y el nivel de
posicionamiento y reconocimiento social de la Universidad.

5.3 Se asegurara la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la Institucién ofrezca con
eficiencia y calidad sus programas educativos.

5.4 Se promovera la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos
de autoridad.

5.5 Seasegurara que la Universidad cuente con un Plan de Desarrollo actualizado, construido de manera participativa
y aprobado por el H. Consejo Universitario, que oriente la toma articulada y coherente de decisiones en los
diferentes espacios institucionales, para continuar impulsando el proceso de transformacién institucional.

5.6 Se asegurard que exista evidencia confiable de que el Plan de Desarrollo Institucional es ampliamente asumido
por la administracion en la toma de decisiones, de tal forma que se garantice su observancia en todos los ambitos
del quehacer institucional.

5.7 Se fomentara que cada dependencia académica elabore y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Plan de
Desarrollo Institucional, para propiciar la mejora continua de sus programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas, para asegurar una gestion socialmente responsable.

5.8 Seasegurara que se cuente con informacion institucional sistematizada, actualizada y confiable, y con indicadores
pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.
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5.9 Se promovera la socializaciony el analisis colegiado de la informacion institucional, de los resultados de los andlisis
de evaluacién y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento institucional, y se asegurara que los
resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de mejora continua de la calidad de las funciones.

5.10Se fomentard la participacion social en el disefio, la implementacion y evaluacién de los proyectos de la
Universidad, en el marco de su Plan de Desarrollo.

5.11Se impulsara la implementacion de un programa efectivo de comunicacidn, interno y externo, con un alto sentido
ético y estratégico, que garantice que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente
enteradas acerca del desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se hayan tomado
para impulsar el proceso de transformacion institucional.

5.12Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la Universidad que garanticen y coadyuven a la
gobernabilidad y al buen funcionamiento de la Institucion.

5.13Se asegurara que la UANL cuente con una normativa con criterios de sustentabilidad en el uso de la energia y del
agua potable, asi como de construccion y remodelacion de edificios.

5.14Se fortalecerd el sistema de gestion académico-administrativa, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizaciéon del servicio, productividad, rendicion oportuna de
cuentas y transparencia.

5.15Se asegurara que la operacion institucional se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas
y de informacion oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicién, y de la gestion de la
Universidad.

5.16Se impulsard la consolidacion de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Licenciatura, de Posgrado
y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, asegurando el desarrollo arménico de las dependencias
que lo conforman.

5.17Se fortalecerd el sistema de control escolar para garantizar el registro y seguimiento académico de los estudiantes
y su congruencia con el Modelo Educativo y los Modelos Académicos asociados.

5.18Se fomentara el seguimiento de los compromisos y programas de gestion, a través de una comision de alto nivel
especialmente dedicada a ello.

5.19Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas, a través de una politica financiera bien estructuraday
con una vision de mediano y largo plazos y la gestion de recursos ante organismos publicos y privados.

5.20Se impulsara la identificacién y evaluacion de los impactos positivos y negativos que se generen por el desarrollo
de las funciones institucionales, involucrando la participacion de actores que puedan ser afectados por sus
procesos, y se estableceran medidas para amortiguar los negativos.

5.21Se asegurara que la Universidad cuente con un Modelo de Responsabilidad Social en permanente actualizacion,
alineado con el Plan de Desarrollo de mediano plazo, que contribuya a la toma de decisiones en materia de
responsabilidad social y asegure la pertinencia y vigencia en el disefio y la implementacion de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr que la Universidad sea un referente de responsabilidad social a nivel local,
regional, nacional e internacional.

5.22Se promovera una mayor participacion de la Universidad en la formulacién, seguimiento y evaluacion de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pais.

5.23Se privilegiarda la contratacién de empresas socialmente responsables como proveedoras de servicios
universitarios.

5.24Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del patrimonio
general de la Universidad.

5.25Se fomentara la realizacién de estudios que permitan evidenciar el clima organizacional existente, y con base en
los resultados, llevar a cabo las acciones necesarias para propiciar el desarrollo adecuado de las actividades
institucionales.
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5.26Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan Rector para la ampliacién y modernizacién de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de ampliacion y modernizacién del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencion de necesidades identificadas y en el
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

5.27Se privilegiara el uso compartido de espacios, infraestructura y equipamiento, para la imparticion de los
programas educativos y las actividades de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Licenciatura, de
Posgrado, y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.

5.28Se impulsara la relacién y comunicacién permanente de la Universidad con los organismos que establecen
rankings sobre diversos aspectos de la educacion superior, asi como el andlisis de los criterios utilizados para la
clasificacion de las instituciones, con el objetivo de tenerlos como referentes en los procesos de mejora continua
de la calidad.

5.29Se fomentard la formulacion y aplicacion de un plan de fortalecimiento de la imagen institucional que, sustentado
en la promocién de los logros y contribuciones mas relevantes de la Universidad en el cumplimiento de sus
funciones y en el proceso de transformacién, propicie un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la
sociedad y sus representantes, y una mayor identidad y compromiso de los miembros de la comunidad con el
guehacer institucional y con hacer realidad las aspiraciones de la Institucién plasmadas en su Visién.

Estrategias 5:

5.1 Establecer lineamientos para asegurar la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo
completo para ocupar cargos de autoridad.

5.2 Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena de la misidn, vision, los valores y
atributos institucionales por parte de la comunidad universitaria.

5.3 Elaborar y mantener actualizado el Cédigo de Etica de la Universidad.

5.4 Enriquecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégica y la evaluacién de proyectos en las
dependencias académicas y administrativas.

5.5 Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco orientador para la toma de
decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer institucional, asi como para
mejorar continuamente los valores de los indicadores de desempefio de la Universidad.

5.6 Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo alineado con el plan de desarrollo institucional
gue contenga un proyecto de vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y programas para hacerlo
realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora continua
de sus programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con el propdsito de garantizar una
gestion socialmente responsable.

5.7 Implementar un plan de accion en las dependencias académicas y administrativas de la Universidad, asi como
entre la poblacion estudiantil, para lograr la socializacién del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2019-2030 y
los planes de las dependencias académicas.

5.8 Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo Institucional en los sectores publico, social y empresarial de
la Entidad, reconociendo que en ella se plasman los compromisos institucionales a lograr en el afio 2030.

5.9 Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional, asi como para la implementacion, el seguimiento, la evaluacion de los avances e impactos y el
cumplimiento de sus metas.

5.100btener informacién que evidencie que el Plan de Desarrollo Institucional es ampliamente asumido por la
administracion en la toma de decisiones, y que sus politicas, estrategias y programas se estan poniendo en
practica para lograr las metas establecidas y el proyecto de Visién UANL 2030.
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5.11Analizar los medios vigentes para obtener informacion institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en
su caso, realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.

5.12Socializar y analizar de manera colegiada la informacién relacionada con el proceso de transformacion
institucional, asi como de aquella derivada de los ejercicios de evaluacién interna y externa, y con base en los
resultados, formular iniciativas para la mejora continua de las funciones, los programas y procesos institucionales.

5.13Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa institucional para impulsar y sustentar:

a) El adecuado funcionamiento de los érganos colegiados de la Universidad en el cumplimiento de sus
atribuciones y de las dependencias académicas y administrativas, para garantizar los mas altos niveles de
gobernabilidad institucional y para el logro de la Vision 2030 UANL.

b) La inclusion, la equidad, la no discriminacién, el respeto de la diversidad, la promocién de los derechos
humanos vy la perspectiva de género en las funciones institucionales.

c) El desarrollo y la consolidacién de una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, abierta, plural,
propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que practique los valores de la Universidad y que posea un
fuerte sentido de pertenencia e identidad institucional.

d) El desarrollo arménico y equilibrado de las capacidades de las dependencias académicas y administrativas.

e) La generacion de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos institucionales,
asi como la colaboracién y el trabajo colegiado.

f ) El fortalecimiento del sistema y los procesos de gestion y coordinacién para una planeacién con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacion, la formulacién del presupuesto y la administracion
eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacién e indicadores de desempefio y en el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

g) Una comunicacién permanente y efectiva entre el cuerpo directivo.

5.14Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad institucional y a los acuerdos del H. Consejo Universitario.

5.15Mantener actualizada la normativa que sustenta la operacién de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio
Superior, de Licenciatura, de Posgrado, de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico y del Sistema
Cultural Universitario.

5.16Continuar con la simplificaciéon y la mejora continua de los procesos administrativos y de gestién en todas las
dependencias universitarias, para alcanzar su certificacion con base en normas y guias internacionales.

5.17Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo de la Universidad para
el desempefio de sus funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de sistemas de gestién de la
calidad bajo normas internacionales.

5.18Evaluar los medios vigentes vy, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar que la operacion
institucional se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y de informacién oportuna a
la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados académicos vy la
aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion.

5.19Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad universitaria la practica cotidiana
de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la promocién y el respeto a los derechos humanosy a
la no discriminacion.

5.20Sostener un incremento constante y veraz de la informacién universitaria publicada en el portal Web,
manteniendo la calidad de la misma.

5.21Integrar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea la revisién, el seguimiento y la evaluacion de los contenidos
institucionales en el Portal Web.
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5.22Definir los criterios de disefio y supervisar el uso y las aplicaciones de la imagen institucional, basados en el manual
actualizado de identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de identidad especifica.

5.23Diseflar elementos y objetos institucionales de comunicacién, e implementar campafias periddicas de refuerzo
de identidad entre los integrantes de la comunidad universitaria.

5.24Diseflar elementos y objetos institucionales de comunicacién, e implementar campafias periddicas de refuerzo
de identidad entre los integrantes de la comunidad universitaria.

5.25Diseflar e implementar un Plan de Comunicacién Estratégica interna y externa para asegurar que la comunidad
universitaria y la sociedad en general estén bien informadas sobre el quehacer institucional y los logros vy las
contribuciones mas relevantes en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa.

5.26Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de los recursos
humanos, fisicos y materiales, entre las dependencias académicas que conforman los Sistemas de Estudios del
Nivel Medio Superior, de Licenciatura, de Posgrado, de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico y
Cultural Universitario.

5.27Establecer un plan de accidon para consolidar el Sistema Integral de Bibliotecas.

5.28Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informaciéon contable financiero automatizado y, en su
caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacidon y las previsiones financieras de la Institucion
y asegurar su cumplimiento.

5.29Intensificar la gestion de recursos para asegurar el éptimo cumplimiento de las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y competitividad académicas e internacionalizacion.

5.30Incrementar la participacién de la Universidad en programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

5.31Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el desarrollo de los
proyectos de la Universidad, en particular aquellos con un alto sentido social.

5.32Disefiar iniciativas oportunas y con altos niveles de pertinencia y calidad para la formulacion y la aplicacion de
politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del
Pais.

5.33Establecer un modelo y los procedimientos requeridos para evaluar los impactos institucionales en el desarrollo
de las funciones, sustentado en un conjunto de indicadores de desempefio.

5.34Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de la opinion de la sociedad y sus diferentes actores sobre la
Universidad y el cumplimiento de sus funciones, y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad.

5.35Apoyar los programas y acciones que contribuyan a mejorar el desempefio ambiental de la Universidad.

5.36Evaluar y, en su caso, adecuar los lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental de las
dependencias académicas y administrativas en el uso eficiente de la energia y el agua, para la gestion de
materiales y residuos y para el uso del suelo y preservacién del patrimonio.

5.37Establecer reglamentos con criterios de sustentabilidad para el uso razonable de la energia eléctrica y el agua, y
para la construccion y remodelacién de edificios.

5.38Evaluary, en su caso, adecuar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, considerando los cambios en el
contexto externo e interno de la Institucién y su alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional, socializarlo y
aplicarlo en todas las entidades académicas y dependencias de gestidon, ademds de evaluar periddicamente el
cumplimiento de sus objetivos.

5.39Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del Modelo de Responsabilidad Social.

5.40Evaluar periddicamente la percepcion de la comunidad universitaria, de los grupos de interés de la Universidad y
de la sociedad, sobre la responsabilidad social de la Institucion y el cumplimiento de las responsabilidades que se
le han encomendado, y utilizar los resultados para generar iniciativas que propicien una mejora de la misma.
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5.41Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables, a través de cursos de actitudes y
valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

5.42Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

5.43Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

5.44Formulary aplicar un Plan Rector para la ampliacion y modernizacién de las instalaciones fisicas, un programa de
ampliaciéon y modernizacién del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados en
las perspectivas de desarrollo y en la atencion de necesidades plenamente identificadas.

5.45Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la construccién de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la Universidad, se consideren
criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencién a personas con discapacidad) y sus necesidades, la
proteccién del medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

5.46Evaluar vy, en su caso, adecuar las politicas y estrategias institucionales, para garantizar el uso éptimo de la
infraestructura universitaria.

5.47Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticién de los programas educativos vy las actividades de los
cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

5.48 Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través convenios de colaboracidon con empresas y organismos
patrocinadores.

5.49Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la proteccién de la comunidad
universitaria, en concordancia con la Ley General de Proteccion Civil de México.

5.50Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacion de la Universidad, para
apoyar el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

IV.5 Indicadores y metas

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las metas asociadas:

IV.5.1 Programa prioritario 1

. . Metas
No. Indicadores Férmula Responsable
2019 2020 2025 2030
1.1 Tasa de crecimiento de la Numero de estudiantes inscritos 317 325 335 350 DEyA
matricula: a)Licenciatura
a)Licenciatura
b)Posgrado b)Posgrado 15 17 19 20
1.2 Porcentaje de (Estudiantes inscritos en 30 25 20 15 SA/DEyA
reprobacién en el primer programas de Licenciatura que
afio: reprobaron una o méas asignaturas
a)Licenciatura en los dos primeros semestres /
Estudiantes inscritos en programas
de bachillerato en los dos primeros
semestres)*100
13 Tasa de egreso de: (Estudiantes egresados de 46 48 50 53 SA/DEyA
a)Licenciatura licenciatura en el periodo t, de la
generacién m/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de licenciatura en el
periodo t-n, la generacion m)*100
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i ) Metas
No. Indicadores Férmula 019 2020 2005 5030 Responsable
b)Posgrado (Estudiantes egresados de NA NA 85 88
posgrado en el periodo t, de la
generacién m/ Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de licenciatura en el
periodo t-n, la generacion m)*100
1.4 Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de 20 23 26 30 SA/DEyA
licenciatura por cohorte programas de licenciatura en el
generacional periodo t, de la generacién “m” /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos e programas de
licenciatura en el periodo t-n, dela
generacion m) * 100
1.5 Tasa de graduacion del /Estudiantes titulados de NA NA 75 80 SA/DEyA
posgrado por cohorte programas de posgrado en el
generacional periodo t, de la generacion “m” /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de
posgrado en el periodo t-n, de la
generacion m) * 100
1.6 Porcentaje de estudiantes | (Numero de estudiantes de 100 100 100 100 CTA
atendidos en el programa licenciatura inscritos en el
de tutorias programa de tutorias / Niumero
a)licenciatura total de estudiantes de
licenciatura) *100
b)Posgrado (Numero de estudiantes de 100 100 100 100
posgrado inscritos en el programa
de tutorias / NUmero total de
estudiantes de licenciatura) *100
1.7 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 40 42 45 50 CTA
diplomados en la completo diplomados en la
implementacion del implementacién del Programa
Programa Institucional de Institucional de Tutorias / Nimero
Tutorias total de profesores de tiempo
completo) *100
1.8 Porcentaje de estudiantes | (Estudiantes que se encuentran 80 85 90 95 CTA
satisfechos con el muy satisfechos con el programa
programa de tutoria de tutoria / Total de estudiantes
de la muestra) *100
1.9 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 80 80 85 90 CTA
de tiempo completo que completo del nivel superior que
participa en el Programa participa en el Programa
Institucional de Tutorias Institucional de Tutorias / Nimero
a)NS total de profesores de tiempo
completo) *100
1.10 Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables 100 100 100 100 SA/CAE
evaluables de de licenciatura acreditados por
licenciatura: COPAES, clasificados en Nivel 1 de
a)Con reconocimiento en CIEES o en el Padron EGEL de
el Padron Nacional de Programas de alto Rendimiento
Programas Educativos de Académico de CENEVAL / Numero
Calidad (PNPEC) total de programas evaluables de
licenciatura) *100
b)Acreditados por algin (Numero de programas evaluables 100 100 100 100
organismo de alcance de licenciatura acreditados por
internacional de algun organismo de alcance
reconocido prestigio internacional de reconocido
prestigio / Niumero total de
programas evaluables de
licenciatura) *100
1.11 Porcentaje de (Numero de estudiantes de 100 100 100 100 SA/DEyA
estudiantes de
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i ) Metas
No. Indicadores Férmula 019 2020 2005 5030 Responsable
licenciatura que realiza licenciatura que realiza estudios en
estudios en programas programas evaluables reconocidos
evaluables reconocidos nacionalmente por su calidad /
por su calidad: Numero total de estudiantes en
a) Nacionalmente programas de licenciatura
evaluables)*100
b)Internacionalmente (Numero de estudiantes de 100 100 100 100
licenciatura que realiza estudios en
programas evaluables reconocidos
internacionalmente por su calidad
/Numero total de estudiantes en
programas de licenciatura
evaluables)*100
1.12 Porcentaje de programas (Numero de programas de 100 100 100 100 SA/DEyA
de licenciatura que se licenciatura cuyos estudiantes
imparten en colaboracién | cursan
entre al unidades de aprendizaje en otra
menos dos DES, en el DES / Numero total de programas
marco del Sistema de de licenciatura)*100
Estudios de Licenciatura
1.13 Porcentaje de estudiantes | (Numero de estudiantes .35 .50 1 1 SA
extranjeros realizando extranjeros realizando estudios en
estudios en programas de | programas de
la UANL la UANL /NUmero total de
estudiantes inscritos en programas
del nivel
superior)*100
1.14 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 73 80 82 85 SA/RH
profesores de tiempo completo del nivel superior que
completo que cuenta cuenta con estudios de posgrado
con un posgrado. / Numero total de profesores
a) PTC del nivel de tiempo completo del nivel
superior superior)*100
1.15 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 13 20 26 40 SA/RH
profesores de tiempo completo de nivel superior que
completo del nivel cuenta con el doctorado / Nimero
superior que cuenta con total de profesores de tiempo
un doctorado completo con posgrado)*100
IV.5.2 Programa prioritario 2
. . Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable
2.1 Porcentaje de (Numero de estudiantes que 1 2 3 5 CA
estudiantes del nivel participa en proyectos de
superior que participa investigacion / Niumero total de
en proyectos de estudiantes del nivel
investigacion superior)*100
2.2 Porcentaje de (NUmero de profesores de tiempo 46 46 48 50 SA
profesores de tiempo completo que cuenta con el
competo del nivel reconocimiento del perfil deseable
superior que cuenta con de un profesor universitario por
el reconocimiento del parte del PRODEP / NUmero total
perfil deseable de un de
profesor universitario profesores de tiempo completo en
por parte del PRODEP el nivel superior)*100
2.3 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 0 0 2 5 SA/CA
profesores de tiempo completo del nivel superior
completo del nivel adscritos al Sistema Nacional de
superior adscritos al Investigadores y/o de Creadores /
Sistema Nacional de NuUmero total de profesores de
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i ) Metas
No. Indicadores Férmula 019 2020 2005 5030 Responsable
Investigadores y/o de tiempo completo del nivel
Creadores superior)*100
2.4 Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 0 0 1 1 CA
Académicos en proceso en proceso de consolidacién /
de consolidacion Total de
Cuerpos Académicos)*100
2.5 Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos 0 0 30 50 CA
con respecto al subsidio por organismos externos
para el desarrollo de nacionales e
proyectos de internacionales para el desarrollo
investigacion, obtenidos de proyectos de investigacién/
de organismos externos Cantidad
nacionales e total de los subsidios federal y
internacionales estatal)*100
IV.5.3 Programa prioritario 3
No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
3.1 Porcentaje de (Numero de estudiantes que 100 100 100 100 DC
estudiantes que realiza realiza actividades culturales
actividades culturales /Numero total
de estudiantes)*100
3.2 Incremento porcentual de | (Cantidad de actividades artisticas 2 5 8 10 DC
actividades artisticas y culturales realizadas en el
y culturales realizadas. periodo t
/ Cantidad de actividades artisticas
y culturales realizadas en el
periodo
t-1)*100
3.3 Porcentaje de asistentes (Numero de asistentes que calificd 80 85 90 95 CTE
que calificd como muy como muy buenas y excelentes las
buenas y excelentes las actividades artisticas y culturales
actividades artisticas y realizadas / NUmero total de
culturales realizadas asistentes a las actividades
artisticas y culturales que participd
en la muestra)*100
3.4 Porcentaje de proyectos (NUumero de proyectos de 100 100 100 100 CA
de investigacion en investigacion realizados en torno a
torno a la culturay el la culturay el arte /NUmero total
arte de
investigaciones realizadas en las
areas de humanidades y ciencias
de la conducta y sociales)*100
IV.5.4 Programa prioritario 4
No. | Indicad Formul Metas R bl
o. ndicadores ormula 2015 5070 2075 5030 esponsable
4.1 Porcentaje de (NUmero de proyectos de 100 100 100 100 DC
proyectos de extension extension orientados al
orientados al desarrollo desarrollo comunitario
comunitario / Numero total de proyectos de
extension)*100
4.2 Porcentaje de (Numero de estudiantes del 0.7 1 1.5 2 SA
estudiantes del nivel nivel superior que realiza
superior que realiza estudios en el extranjero /
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. . Metas
No. Indicadores Férmula 2019 5020 2005 5030 Responsable
estudios en el extranjero | Numero total de estudiantes
inscritos en el nivel
superior)*100
IV.5.5 Programa prioritario 5
No. | Indicad Formul Metas R bl
o. ndicadores ormula 2015 2030 5035 5030 esponsable
5A Porcentaje de procesos (Numero de procesos 95 95 100 100 SDG/CC
certificados con base en certificados bajo normas
normas internacionales. internacionales / Total de
procesos a certificar con normas
internacionales) *100
5B Porcentaje de personal (Numero de personal directivo 100 100 100 100 RH
directivo capacitado capacitado / Total de personal
para el desempefio de directivo en la institucion)*100
su funcion.
5C Porcentaje de personal (Numero de personal 92 95 100 100 RH
administrativo administrativo capacitado / Total
capacitado para el de personal administrativo en la
desempefio de su institucion)*100
funcién
5D Indice de satisfaccion Ndmero de empleados 85 88 90 95 SDG/CC
del clima laboral satisfechos con el clima laboral
en el periodo t/ Nimero total de
empleados encuestados en el
periodo t

LISTADO DE SIGLAS

SA Secretaria Académica

DEyA Departamento de Escolar y Archivo

CT Coordinacion de Tutoria Académica

NS Nivel Superior

CAE Comité de Acreditaciones y Evaluaciones
RH Recursos Humanos

DC Difusion Cultural

CTE Coordinacion del Teatro Espacio

SDG Subdireccion General

CC Coordinacién de Calidad
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