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1.- Presentacion

Los nuevos lineamientos que se ha propuesto la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledén (UANL)

se centran en la Responsabilidad Social, mediante

la adopcidn permanente de un compromiso con

los intereses de la sociedad a través de una gestion
responsable del conocimiento, de la cultura y de la
formacion de ciudadanos planetarios bilingiies, con una
perspectiva global en donde se privilegia la equidad, y
cuyos egresados se caracterizan por contar con solidas
competencias para promover la paz, la justicia social,
los derechos humanos y la democracia, todo esto
plasmado en su Vision UANL 2020.

En atencion a ello, se elabora el Plan de Desarrollo (PD) de la
Facultad de Artes Escénicas (FAE) en el marco del Plan de Desarrollo
de la UANL, pensado para ser un instrumento de planeacion que,
alineandose a los diez programas prioritarios institucionales,tiene
como finalidad, a partir del establecimiento de objetivos, establecer las
estrategias y las acciones precisas para alcanzar la Vision 2020 de la
FAE, contribuyendo a la conformacion de la Vision 2020 institucional.

El PD representa el compromiso que la FAE establece, en primera
instancia con la Institucion, asi como con los estudiantes, el personal
docente y administrativo y, en fin, con la comunidad en general, y
da expresion a la Vision 2020 de nuestra Dependencia, asi como a la
Mision, ademas de que permitira la rendicion de cuentas.

M.A. Karina Esquivel Jiménez
DIRECTORA
Octubre 2012
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Introduccion

Este documento es el resultado de un proceso de analisis
especifico y minucioso de la situacion actual de nuestra Facultad,
de planeacion participativa y deliberativa, en el que han tomado
parte el cuerpo directivo y el personal docente y administrativo
de la FAE. A partir de este analisis, en el que se determinaron
sus fortalezas, los avances y los problemas vistos como areas de
oportunidad, nos dimos a la tarea de elaborar el presente Plan de
Desarrollo 2012, guiado y sustentado por el Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2020, lo que nos ha estimulado a revisar,
reestructurar y adecuar las politicas y estrategias existentes y a
formular nuevas para lograr, por un lado, mantener el grado de
calidad que hemos alcanzado, y por otro, atacar los problemas a
los cuales nos enfrentamos y que repercuten en nuestro grado de
desarrollo.

En primera instancia se procedio al estudio de la situacion actual
de la Facultad, realizado por los miembros del personal docente y
con la supervision del personal de la DGPPE (Direccion General
de Planeacion y Proyectos Estratégicos), descubriendo las
fortalezas con las que se cuenta y las debilidades que nos aquejan.
Posteriormente se realiz6 una auto-evaluacion de la dependencia,
sosteniendo para ello reuniones entre el cuerpo directivo y el

resto del personal docente y administrativo, para, a partir de ello,
revisar, reestructurar y adecuar las politicas existentes, vigilando su
congruencia con las politicas del Plan de Desarrollo Institucional
2012-2020, asi como la pertinencia para conseguir las propias
metas establecidas. Posteriormente nos avocamos a la revision vy,
en su caso, adecuacion de los objetivos y las estrategias propuestas,
deseando que el presente documento se convierta en el instrumento
que realmente desempefie una funcion de orientacioén y apoyo a la
toma de decisiones cotidiana.
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2.- Situacion actual y retos de la FAE

La Facultad de Artes Escénicas (FAE) de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon (UANL)
se estd consolidando como centro educativo de alto nivel en las areas del teatro y la danza
contemporanea en el Noreste de México. De las 26 licenciaturas en Artes Escénicas que se
ofrecen en 13 instituciones de educacidn superior, en la zona Norte se encuentran cuatro
universidades publicas con este perfil (la Universidad de Sonora, la Universidad Autéonoma de
Baja California al noroeste, la Universidad de Chihuahua al norte y la UANL (ver anexo 1).
Sin embargo, cabe recalcar que la FAE de la UANL es la inica con estudios escénicos en la
region Noreste cuya oferta educativa cuenta con los estandares de calidad exigidos y con una
matricula sostenida desde el afio 1997, cuando inici6 la primera licenciatura ofrecida. En 2000
se iniciod la oferta para la segunda de las licenciaturas, sin embargo, hasta este momento no se
ha incrementado la infraestructura, por lo que ésta es insuficiente en los aspectos de aulas de
practicas y servicio de red inalambrica, que contribuyan a elevar el nivel de formacion de los
estudiantes y profesores.

En la FAE se imparten dos programas de licenciatura: Arte Teatral y Danza Contemporanea,
que han sido reconocidos por su buena calidad con el Nivel 1 del padron de programas
evaluados por los CIEES, y el primero de ellos con Acreditacion por un organismo reconocido
por el COPAES. Cuenta con 158 estudiantes, todos ellos atendidos bajo el programa
institucional de Tutorias. No obstante, siguiendo con el renglén de estudiantes, el porcentaje
de egreso es de 44.5% y el de titulacion es apenas del 40%. Asimismo, acerca del tema de
movilidad académica, no se ha conseguido incrementar el nimero de estudiantes inscritos.

En lo referente a la continuidad de los estudios, hemos investigado que existe una presencia
incipiente en cuanto a la oferta educativa de estudios de posgrado para las artes escénicas en

el sistema universitario nacional, por lo que nuestros estudiantes deben buscar opciones en
lugares distantes o fuera del Pais, o conformarse con los estudios de licenciatura si sus recursos
econdmicos no les permiten otra alternativa.

En cuanto a la pertinencia de los programas educativos, servicios académicos y a la innovacion
educativa implementada, hemos redisefiado los dos programas que se ofrecen en la FAE bajo
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los lineamientos del Nuevo Modelo Educativo y el Modelo Académico de la UANL, iniciando
su operacién en agosto de 2012.

La FAE tiene 12 PTC, de los cuales el 30% cuenta con perfil PROMEP; sin embargo, como
se trata de una planta académica muy joven, algunos de ellos carecen de experiencia y a otros
les hace falta capacitacion y actualizacion para estar acordes con las nuevas propuestas de los
programas redisefiados. Por otro lado, la Dependencia cuenta con un Cuerpo Académico en
Produccion Escénica, el cual se encuentra en proceso de formacion y no ha experimentado
avance en su grado de consolidacion.

En los ultimos 5 afios, la FAE ha experimentado un importante avance en el renglon de la
cooperacion académica nacional e internacional: formamos parte de la Red Mundial de
Escuelas de Teatro, organizada por la ITI UNESCO, y hemos participado ya en tres festivales
mundiales, uno en la Cd. de México, otro en Lima, el Callao y Cusco en Peru, y el otro en
Sinaia y Bucarest, en Rumania.

Al interior de la Institucion hemos tenido un par de colaboraciones con las otras escuelas de
artes, uniendo esfuerzos en un proyecto de puesta en escena para teatro musical didactico.

Por otro lado, se le ha dado especial atencion a la salud de los estudiantes, ya que por su
entrenamiento estdn permanentemente expuestos a suftir lesiones. Es por eso que contamos
con un programa de atencion a la salud del estudiante, que incluye servicio de ambulancias
para atender emergencias médicas, atencion en un Hospital privado para cubrir las urgencias,
diagnostico y tratamiento con fisioterapia y rehabilitacién en nuestro propio Centro de
Rehabilitacion Fisica, que permite al estudiante recibir su tratamiento y seguimiento en las
propias instalaciones, lo que garantiza la recuperacion. Ademas, se ha establecido un convenio
con la Facultad de Salud Publica y Nutricion para ofrecer a los estudiantes un programa que
evalua la composicion corporal, el estado nutricio, y posteriormente propone la dieta mas
adecuada para cada uno de ellos.

En lo referente a la capacidad y competitividad académicas, no estamos en condiciones de
reportar aun a ningun profesor adscrito al SNI ni al SNC, y nuestro Cuerpo Académico no

ha podido avanzar en su grado de consolidacion. A fin de remediar esto hemos tenido un
acercamiento con el CONACYyT, en asociacion con otras IES, para presentar una propuesta de
insercion de rubros de evaluacion para que los académicos de las artes podamos ser evaluados
en nuestro &mbito de desarrollo en los pardmetros de la plataforma del CVU de este organismo.

Por otro lado, si bien es cierto que se ha conseguido la acreditacion nacional del PE Lic.

en Arte Teatral, aun esta pendiente la visita para la evaluacion del PE Lic. en Danza
Contemporanea, que, siguiendo las recomendaciones de los pares que nos visitaron para el
primer proceso arriba mencionado, se procedera a la acreditacion una vez que el programa
redisefiado haya cumplido el primer afio de estar siendo ofrecido. Asimismo, consideramos
la investigacion de los criterios internacionales de la calidad de ambos programas, por lo que
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nos hemos

propuesto profundizar acerca de las alternativas que se presentan a nuestra area de

conocimiento.

Conscientes de los retos que la rapida evolucion del mundo del siglo XXI implican para las

universidades que, como la nuestra, se perfila como de clase mundial, sefialamos también la

relevante necesidad de crear para la FAE un programa de sustentabilidad que contemple la

inclusion de la dimension ambiental y de sustentabilidad en el presente documento rector.

Analizando la situacion de la FAE, hemos decidido priorizar las fortalezas y areas de

oportunidad, presentando un panorama claro y consistente que permita visualizar las

estrategias
ocho afios.

y las acciones pertinentes que definiran el rumbo de los esfuerzos para los proximos

Se presentan a continuacion las principales fortalezas y debilidades de 1aFAE, por orden de

prioridad. Estas constituyeron los insumos fundamentales del procesode planeacion que ha
dado lugar ala formulacion de este Plan de Desarrollo para el periodo 2012-2020.

Principales fortalezas

1.

100% de los PE redisefiados bajo los lineamientos del Nuevo Modelo Educativo y
el Modelo Académico de la UANL..

Se ha logrado concretar estrechas relaciones con IES pares a partir de organismos
nacionales e internacionales, asi como con organizaciones de los sectores ptblico
y cultural, que han favorecido el intercambio de perspectivas y poéticas de
aprendizaje.

100% de la matricula atendida en el programa institucional de Tutorias.

. Materializacién de proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros

de Investigacion.

. Disefio y aplicacion del Programa de Atencion Integral a la Salud del Estudiante

(PAISE).

Principales debilidades

1.

N kWD

©

10.

[51

Fortalecimiento y capacitacion de la planta académica en proceso.

Avance incipiente en el grado de consolidacion del CA.

Ausente adscripcion al SNI o SNC

Pendiente acreditacion nacional de la Lic. en Danza Contemporanea

Los dos PE carecen dereconocimiento de la calidad por organismos internacionales.
Escasa movilidad académica.

Insuficiente e ineficiente infraestructura e instalaciones para las practicas escénicas
y servicio de red inalambrica.

Ausencia de oferta educativa de posgrado para el area de Artes Escénicas.

. Baja tasa de egreso y titulacion.

Inexistente Programa de Sustentabilidad.

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Artes Escénicas



3.- Marco axioldgico

La mistica que define, normaliza, orienta y regula nuestra propuesta esta soportada por cuatro
pilares fundamentales:

Vision

[6]

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020
La Mision de la FAE (ver anexo 2)
Los siguientes valores o metas

a) Contar con una so6lida planta académica caracterizada por sus habilidades
para la implementacion del Modelo Educativo Institucional, asi como por sus
importantes contribuciones al desarrollo artistico y cultural.

b) Contar con programas educativos de licenciatura de probada calidad,
pertinentes y flexibles, que privilegian la movilidad, el uso de tecnologias
innovadoras y el desarrollo sustentable.

¢) Contribuir al desempefio de los estudiantes a través de una formacion integral
que coadyuve a egresar artistas creativos y criticos, comprometidos con el
desarrollo social.

La Vision 2020 de la FAE

En el afio 2020, la Facultad de Artes Escénicas se proyecta como
un centro educativo moderno, con reconocimiento y prestigio
social, de calidad certificada, que desarrolla funciones de creacioén
y de investigacion artisticas, que integra capacidades intelectuales,
emocionales y estéticas; cuyos egresados contribuyen al desarrollo
humano y social de la Region, el Estado y el Pais.

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Artes Escénicas



4.- Estrategias

A continuacion se presentan las estrategias para resolver la problematica principal de

la Facultad de Artes Escénicas -todas ellas derivadas de los programas institucionales
prioritarios-, que han sido planeadas para implementarse en el periodo comprendido de 2012 al
afio 2020, con el objetivo de contribuir a hacer realidad cada uno de los rasgos distintivos de la
Vision 2020 institucional, asi como la propia Vision de esta dependencia universitaria.

1. Fortalecimiento y capacitacion de la planta académica en proceso.

1.1 Capacitar a los integrantes de la planta académica para la implementacion de los MEyA
de la UANL en los planes y programas de estudio.

1.1.1 Identificar necesidades de capacitacion y actualizacion del personal docente en la
implementacion del nuevo MEyA, para la elaboracion de los programas analiticos
de los PE redisefiados

1.1.2 Atender las necesidades de actualizacion y capacitacion del personal docente de la
DES, para corresponder a las propuestas de los PE redisefiados.

1.1.3 Promover y apoyar la participacion de los académicos en diversas formas de
capacitacion requerida para la implementacion de los MEyA de la UANL, en los
planes y programas de estudio.

1.1.4 Propiciar el desarrollo de la investigacion articulada a la docencia, con el fin de
retroalimentar el trabajo de los profesores.

1.2 Propiciar el dominio de la lengua inglesa en todo el personal académico y administrativo.
1.2.1 Evaluar los niveles del conocimiento del idioma inglés de la planta académica, para
la implementacion de cursos de capacitacion en el manejo de la lengua.
1.2.2 Implementar un programa permanente y accesible para que todo el personal de la
DES fortalezca sus conocimientos del idioma inglés.
1.2.3 Fomentar la aplicacion del idioma inglés en la practica docente para la imparticion
de UA en este idioma.
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1.3 Evaluar el desempeiio de los profesores en la implementacion del MEyA.

1.4

1.5

1.6

1.3.1

1.3.2

1.33

1.3.4

1.3.5

El Comité de Redisefio evaluara anualmente el desempefio del personal docente en la
implementacion de las UA redisefiadas.

El Comité de Redisefio elaborara una rabrica para la evaluacion anual del desempeiio
docente.

La direccion de la FAE, en conjunto con la coordinacion de cada area, analizara los
resultados de las evaluaciones anuales que realiza el Centro de Evaluaciones sobre el
desempefio de los docentes, haciendo las recomendaciones pertinentes.

Se dara seguimiento a las reuniones periodicas de los docentes para fortalecer el
trabajo colegiado.

Impulsar a los docentes a participar como lectores o asesores de los sustentos tedricos
de los proyectos de la UA Produccion Escénica y Taller de puesta en escena de las dos
carreras.

Impulsar la actualizacion del personal académico de la dependencia.

1.4.1
1.4.2

143

1.4.4
1.4.5

Desarrollar programas de formacion y actualizacion docente.

Incentivar a los miembros del CA a realizar proyectos de investigacion y/o produccion
escénica.

Establecer convenios y alianzas interinstitucionales, tanto a nivel nacional como
internacional, para la formacion y actualizacion del personal académico.

Apremiar la actualizacion y superacion del grado de estudios del profesorado.
Participar regularmente en foros tedrico-practicos de trascendencia y prestigio, con

el objetivo de mantener la planta académica en constante proceso de actualizacion
profesional.

Gestionarlos recursos necesarios para que los docentes aprovechen los beneficios del

programa de superacion académica.

1.5.1

1.5.2

Invitar a profesores de reconocido prestigio para que coadyuven a la capacitacion de la
planta docente y a la imparticion de las nuevas UA de los PE.

Asistir a eventos académicos nacionales e internacionales que permitan ampliar la
vision y la experiencia de los profesores de la DES.

Impulsar una mayor participacion de los docentes en proyectos artisticos y de investigacion,

organizados por otras DES, instituciones y organismos culturales de interés sociocultural.

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

[81]

La FAE convocara cada afio a la comunidad artistica universitaria,nacional e
internacional, al Festival Universitario de las Artes Escénicas.

Crear una agenda anual para la planificacion de los eventos académico-artisticos en los
que la FAE participara a lo largo del periodo.

Las coordinaciones de cada una de las dos areas estableceran, de manera colegiada,
los criterios y objetivos de participacion.

Las coordinaciones de cada una de las dos areas, de manera colegiada, elaboraran la
rubrica que evaluard los resultados conseguidos a raiz de la participacion en eventos
académico-artisticos.
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2. Avance incipiente en el grado de consolidacion del CA.

2.1

2.2

23

24

Atencion al grado de desarrollo del CA.

2.1.1 Gestionar apoyos del PROMEP para que los PTC que aun no cuentan con el
doctorado, puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad.

2.1.2 Sentar las bases para que los PTC de la DES logren y mantengan el reconocimiento
del perfil deseable por parte del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP).

2.1.3 Impulsar los trabajos colegiados de los miembros del CA en proyectos de
investigacion conjuntos.

Que en 2013 el CA cuente con un Plan de Desarrollo a tres afos, en el cual se
especifiquen las acciones a realizar para propiciar su desarrollo y consolidacion, asi como
su contribucion al logro de la Vision 2020 de 1a DES.
2.2.1 Analizar y evaluar la situacion actual,para detectar las areas de oportunidad que han
obstruido el avance en el grado de consolidacion del CA.
2.2.2 Invitar a los académicos de tiempo completo que forman parte del CA a participar
en programas de formacidn, generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
y en las actividades docentes, de apoyo estudiantil, gestion institucional y
divulgacion del conocimiento.
2.2.3 Fortalecer la participacion colegiada de los miembros del CA como supervisores y
asesores de la linea de investigacion de las producciones escénicas.

Participacion en redes académicas de la UANL, asi como pertenecientes a otras
instituciones y centros de investigacion nacionales y extranjeros.

2.3.1 Procurar la coordinacién y vinculacion de nuestro CA con otros de la Institucion y
fuera de ella.

2.3.2 Organizar la visita de profesores de alto nivel y amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional, para coadyuvar al desarrollo del CA y a la integracion de la
planta docente del posgrado.

2.3.3 Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion en el desarrollo de proyectos de interés para
las partes.

Investigacion por parte del CA para el disefio del PE de la Maestria en Artes Escénicas.

2.4.1 Promover un mayor desarrollo de las lineas de investigacion, con énfasis en la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas educativos.

2.4.2 Gestionar el mejoramiento de la infraestructura de la FAE en cuanto a cubiculos
individuales para los miembros del CA, propiciando de esta manera las condiciones
favorables para la investigacion.

2.4.3 Promover eventos académicos en los que se discuta y fortalezca la equidad de la
investigacion-creacion.
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2.5

Consolidacion de Homo Escenicus, revista de la FAE, como publicacion universitaria de
investigacion escénica y medio de divulgacion de las investigaciones realizadas por el
CA.
2.5.1 La socializacion permanente de los resultados de investigacion en Homo Escenicus.
2.5.2 Involucrar a un mayor nimero de docentes y estudiantes como colaboradores de la
revista de la FAE.
2.5.3 Buscar los mecanismos que avalen y fortalezcan la publicacion de la investigacion
escénica.

3. Ausente adscripcion al SNI o SNC

3.1

3.2

33

Condiciones favorables en la DES para impulsar la participacion de los docentes en las
convocatorias de nuevo ingreso del SNI'y SNC.

3.1.1 Estimular al personal docente a inscribirse en programas de doctorado,a fin
decumplir con el requisito de grado académico preferente para ingresar al SNI.

3.1.2 Promover un mayor desarrollo de las lineas de investigacion del CA, con énfasis en
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas educativos.

3.1.3 Impulsar a los docentes a participar como lectores o asesores de los sustentos
teoricos de los proyectos de la UA Produccion Escénica y Taller de puesta en escena
de las dos carreras.

3.1.4 Apoyar el desarrollo de la investigacion y la investigacion-creacion articulada a la
docencia, asi como la realizacidén de proyectos escénicos de alta calidad, como via
para aplicar a las convocatorias del SNI y SNC.

3.1.5 Consolidar Homo Escenicus, revista de la FAE, como publicacion universitaria de
investigacion escénica y medio de difusion de las investigaciones realizadas por el
CA.

Alcanzar la equidad para los artistas-académicos frente a las otras areas del conocimiento.

3.2.1 Gestionar ante las autoridades competentes del CONACyT la ampliacion de los
rubros de evaluacion para la incorporacion al SNI.

3.2.2 Establecer lineamientos adecuados para las investigaciones y publicaciones
artisticas, que permitan el reconocimiento por parte del SNI del trabajo de nuestros
profesores.

3.2.3 Buscar los mecanismos que avalen y fortalezcan la publicacion de la investigacion
escénica.

3.2.4 Emprender proyectos para conformar redes culturales, nacionales e internacionales,
que aboguen por el reconocimiento y la equidad del quehacer artistico.

Participacion de la planta docente en los programas de apoyos del PROMEP.

3.3.1 Disear e incorporar paginas personales de los profesores en la infraestructura
de comunicaciones de la DES, a través de las cuales puedan tener un mayor
contacto con la comunidad académica internacional, a la vez de contribuir a la
internacionalizacion de la DES.
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3.3.2 Apoyar, de manera prioritaria, la difusion y publicacion de la produccion académica
de los profesores, en medios de gran prestigio y amplia circulacion internacional.

4. Pendiente acreditacion nacional de la Lic. en Danza Contemporanea

4.1 Perseverar en la calidad de los PE a través de su constante revision, adecuacion,
actualizacion y evaluacion.

4.1.1 Se establecera un programa de seguimiento de los PE redisefiados, que tendra por
objetivo revisar y evaluar cualquier adecuacion y actualizacion. Serd responsable de
este programa el Comité de Redisefio y cualquier adhesion debera ser autorizada por
la Comision Académica de la H. Junta Directiva.

4.1.2 El Comité de Redisefio vigilara la efectiva operacion del MEyA, para el aprendizaje
real de los estudiantes.

4.1.3 Alinearse a los mecanismos institucionales para mantener la calidad de los PE de la
DES.

4.2 Someter a evaluacion externa nacional el PE LDC, con fines de diagnostico y de
acreditacion.
4.2.1 Realizar una evaluacion interna del PE LDC y atender las areas de oportunidad que se
visualicen.
4.2.2 Solicitar la visita del Consejo para la Acreditacion de Escuelas Superiores de Arte
(CAESA), para la acreditacion del PE LDC.

5. Los dos PE carecen de reconocimiento de la calidad por organismos
internacionales.

5.1 Someter a evaluacion externa internacional los programas educativos de la DES, con fines
de diagndstico y de acreditacion.
5.1.1 Atender las recomendaciones formuladas por los organismos de evaluacion nacional.
5.1.2 Investigar los posibles organismos o instituciones con reconocimiento internacional,
que avalen la calidad de los programas educativos en artes.
5.1.3 Convocar al organismo en cuestion para la visita de evaluacion.

5.2 Proyeccion constante de las actividades académicas y artisticas con una perspectiva
internacional.
5.2.1 Convocar a diferentes escuelas pares, nacionales e internacionales, a los subsecuentes
Festivales Universitarios de las Artes Escénicas UANL.
5.2.2 Participar de manera continua y planificada en diferentes eventos y foros artistico-
culturales y académicos de alto impacto nacional e internacional.

5.3 Incremento en el acervo bibliografico, videografico y hemerografico, con ediciones
internacionales y/o en otros idiomas.
5.3.1 Actualizar y ampliar constantemente el material de consulta y los accesos a las bases
de datos.
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532

533

534

Fomentar el intercambio de materiales didacticos y de consulta con otras DES
nacionales e internacionales.

Actualizar la bibliografia y los recursos didécticos con la inclusion de los nuevos
materiales en las UA.

Emitir flayers informativos de las nuevas adquisiciones.

6. Escasa movilidad académica.

6.1 Incremento de acciones que promuevan la movilidad de estudiantes.

6.1.1
6.1.2

6.1.3

Homologar los programas de las UA con sus similares nacionales e internacionales.
Fortalecer los vinculos de colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior que ofrezcan programas educativos de buena calidad.

Formalizar la colaboracion con instituciones nacionales e internacionales afines a los
PE de la DES.

Difundir ampliamente entre los estudiantes los programas de becas,para apoyar la
realizacion de sus estudios y las acciones de movilidad.

Establecer un programa que permita a docentes y estudiantes distinguir, comunicarse,
aportar y convivir en ambientes artisticos multiculturales.

6.2 Construccion de alianzas estratégicas con instituciones académicas y culturales -nacionales

e internacionales- de reconocida calidad, para sustentar la movilidad académica.

6.2.1

6.2.2

6.2.3
6.2.4
6.2.5

Consolidar la relacion entre FAE (UANL) y el Colegio de Literatura Dramatica y
Teatro (UNAM), con el Instituto Universitario de Bellas Artes de la Universidad
Autonoma de Colima, con la Escuela Nacional de Arte Teatral (INBA), con el
Instituto Superior de Artes de Cuba, entre otros.

Identificar coincidencias de poéticas en la ensefianza, para acordar criterios de
movilidad y reconocimiento de créditos.

Convenir la homologacion de créditos en algunas UA, para su revalidacion.

Buscar esquemas de doble grado que impacten en la oferta educativa.

Concientizar a la comunidad de la FAE sobre la importancia del dominio del idioma
inglés, asi como del manejo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

6.3 Fomento de estancias del personal académico, en congruencia con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las LGAC del CA.

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

[12]

Capacitar al cuerpo docente en el idioma inglés, para facilitar y propiciar la
movilidad académica y los estudios en el extranjero.

Organizar y participar en eventos académicos y artisticos, preferentemente de
caracter internacional, en los que se propicie la interaccion y se acuerden las
condiciones de movilidad académica.

Establecer redes nacionales e internacionales de colaboracion e intercambio
académico con instituciones de educacion superior y centros de investigacion
Impulsar la participacion de los académicos en estancias, ofreciendo diferentes
talleres, cursos o diplomados, con el objetivo de mantener un alto nivel de desempefio
académico y de actualizacion.
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7. Insuficiente e ineficiente infraestructura e instalaciones para las
practicas escénicas y servicio de red inaldmbrica.

7.1. Asegurar que la Facultad cuente con la infraestructura fisica y el equipamiento necesarios
para apoyar el trabajo académico, cultural y artistico.
7.1.1. Ampliar y fortalecer la infraestructura de la DES.
7.1.2. Gestionar los recursos necesarios para el fortalecimiento de la infraestructura y
el equipamiento de apoyo para el desarrollo de las actividades académicas de
profesores y estudiantes.

7.2. Apoyo a la mejora continua de la infraestructura fisica y tecnoldgica.
7.2.1. Disefiar un programa de supervision y mantenimiento de las condiciones de la
infraestructura.
7.2.2. Actualizar el Centro de Computo y el Centro de Auto Aprendizaje de Idiomas como
un espacio de desarrollo a partir de las nuevas tecnologias.

7.3. Fortalecimiento de los sistemas y las redes de comunicacion e informacion.

7.3.1. Gestionar ante la Direccion de Informatica de la UANL el fortalecimiento del
servicio de conexidn a la red universitaria, de tal forma que permita su uso en todas
las areas de la FAE.

7.3.2. Gestionar la ampliacion de la infraestructura fisica y la actualizacion del
equipamiento tecnoldgico del sistema de la red inalambrica.

7.4. Mejora y ampliacion de la infraestructura y los servicios de apoyo para la formacion
integral de los estudiantes y la atencion de los docentes.

7.4.1. Ampliar y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento de la Facultad por
medio de la construccion de un edificio que albergue sala de maestros y cubiculos
para los integrantes del cuerpo académico, aulas de practicas, aula de musica y
bodega y taller de produccion escenografica.

7.4.2. Trasladar las oficinas administrativas, areas de profesores y area de terapia fisica al
nuevo edificio, para ampliar la capacidad en el numero de aulas.

8. Ausencia de oferta educativa de posgrado para el area de Artes
Escénicas.

8.1. Disefio de una nueva opcion educativa, en coordinacion con otras IES nacionales, para
satisfacer la necesidad de estudios de posgrado en el area de las artes escénicas a nivel
local y nacional.

8.1.1. Fundamentar la creacion del PE de la Maestria en Artes Escénicas con acentuacion
en Direccion Escénica, Docencia e Investigacion/creacion en las investigaciones
previas de las tendencias en la ensefianza superior de las artes.
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. Impulsar el trabajo de investigacion del CA para la creacion del proyecto de

Maestria en Artes Escénicas.

. Gestionar la vinculacion con otras IES para que algunas UA sean impartidas en su

centro de estudios

. Establecer convenios con Cuerpos Académicos y centros de investigacion de las

instituciones de educacion superior nacionales con los que se creara el posgrado.

8.2. Conformacion de una planta académica afin a las necesidades del posgrado.

8.2.1

8.2.2

823

824

825

8.2.6

Fomentar la actualizacion y superacion del grado de estudios del profesorado, en el
Pais o en el extranjero

Gestionar la contratacion de profesores de tiempo completo con posgrado, para
conformar la planta académica del posgrado.

Llevar a cabo examenes de oposicion pertinentes, para la conformacion de una
planta académica de calidad para el posgrado.

Promover estancias de profesores de otras IES que colaboren en la imparticion de
las UA del posgrado.

Elaborar lineamientos que sustenten la movilidad académica necesaria para el PE de
posgrado, en el marco del MEyA UANL.

Formular los criterios, de acuerdo con el Sistema de Estudios de Posgrado, para
sustentar y reconocer la movilidad académica.

8.3 Integracion de la investigacion desarrollada en el CA a la docencia.

8.3.1.

8.3.2.

Desarrollar proyectos de investigacion acordes con las necesidades de desarrollo del
PE de posgrado.

Consolidar Homo Escenicus, Revista de la FAE, como una publicacion de
investigacion escénica.

8.4 Fortalecimiento, consolidacion y ampliacion de las relaciones con otras IES nacionales e

internacionales.

8.4.1

842

Contactar, visitar y/o invitar a los representantes académicos de otras IES a
conformar alianzas para el intercambio de propuestas y experiencias, asi como para
fortalecer la investigacion/creacion.

Aprovechar las relaciones con otras IES, nacionales e internacionales, para facilitar
la publicacion de los productos de investigacion- creacion.

9. Baja tasa de egreso y titulacion

9.1 Evaluar y sistematizar los niveles de formacion de los estudiantes y sus debilidades

educativas, para implementar las medidas que aseguren el incremento en la tasa de

egreso.

9.1.1
9.1.2.

[14]

Cerciorarse de que los aspirantes tengan vocacion para cursar las carreras
Establecer un programa de Curso Propedéutico obligatorio para la LAT, posterior al
examen de admision, con duracion de 60 horas.
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9.1.3

9.14.

Establecer un programa de Curso Propedéutico obligatorio para la LDC, previo y
posterior al examen de admision, con duracion de 84 hrs.

Perseverar en el programa de promocion educativa de las carreras de la FAE, para
que un mayor nimero de jovenes de nivel medio superior tenga claridad acerca de
los planes de estudio y el campo laboral de la LAT y la LDC.

9.2. Evaluar los niveles de formacion de los estudiantes y sus debilidades educativas,para

implementar las medidas que aseguren el incremento en la tasa de egreso.

9.2.1

922

923

924

9.2.5
9.2.6

Asegurar, a través de una constante retroalimentacion entre el cuerpo docente, que
el desarrollo de los estudiantes integre un proceso sistematico y permanente de
evaluacion, para conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

Contribuir al desempefio de los estudiantes a través de una formacidn integral que
coadyuve a egresar artistas creativos y criticos, comprometidos con el desarrollo
social.

Fomentar la participacion de la DES en reuniones y eventos de alto impacto
nacional e internacional, como estimulo de comparacién y contextualizacion de la
FAE en el ambito de la ensefianza de las artes.

Contar con un Plan de Trabajo de tres afios para cada uno de los PE, que garantice
su pertinencia y calidad.

Fortalecer el esquema de movilidad estudiantil.

Realizar estudios de trayectorias escolares, con el objetivo de identificar con
oportunidad y precision problemadticas relacionadas con la permanencia y el
desempefio académico de los estudiantes.

9.3. Establecer esquemas de colaboracion con organismos publicos, sociales y empresariales,

para identificar necesidades de formacion y actualizacion de los estudiantes en activo.

9.3.1

932

933

934

935

9.3.6

9.3.7

Identificar los organismos publicos, sociales y empresariales, como futuros
empleadores de los egresados.

Sondear las necesidades del mercado laboral y el ambiente profesional, para
identificar las actualizaciones en los programas de estudios de las dos licenciaturas.
Asegurarse de que las funciones encomendadas a los estudiantes que realizan el
Servicio Social, tengan relacion y coherencia con su futuro campo laboral.
Enriquecer las actividades extracurriculares orientadas a la formacion integral de los
estudiantes y al desarrollo de competencias genéricas.

Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos sociales fuera de la
Universidad, y en eventos académicos y culturales que favorezcan una formacion
profesional competitiva.

Establecer esquemas para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacion de desventaja.

Gestionar la ampliacion de las becas PRONABES.

9.4. Perseverar en el nivel del Programa de Tutoria.

94.1

[151]

Supervisar las condiciones de operacion del Programa de Tutoria.
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9.4.2 Mantener comunicacion constante entre los tutores y el coordinador del Programa
de Tutoria, para estar actualizado en el Programa institucional.

9.4.3 Procurar una adecuada comunicacion entre los tutores y los profesores, para la
deteccion oportuna de la problematica y su solucion.

10. Inexistente Programa de Sustentabilidad

10.1. Formular lineamientos técnicos para mejorar el desempeifo ambiental en el uso eficiente
de la energia y el agua, para la gestion de materiales y residuos, y para el uso del suelo y
preservacion del patrimonio cultural de la FAE.

10.1.1. Disefiar un Programa de Desarrollo Sustentable (PDS), proteccion y conservacion
del medio ambiente de la dependencia.

10.1.2. Seleccionar proveedores de materiales con criterios sociales y ambientales, acordes
con el modelo de RSUANL.

10.1.3. Nombrar un Comité de supervision del cumplimiento del PDS.

10.1.4. Evaluar permanentemente el cumplimiento del PDS.

10.2. Procurar que los proyectos de ampliacion y fortalecimiento de la infraestructura de la
dependencia se lleven a cabo considerando un enfoque medioambiental responsable.
10.2.1. Supervisar que las propuestas de los proveedores se sujeten a lo establecido en el
PDS.
10.2.2. Establecer un plan de reforestacion para recuperar el equilibrio ambiental que haya
resultado alterado por razon de las ampliaciones necesarias de expansion de la
Facultad.

10.3. Fortalecer y ampliar los programas de desarrollo sustentable, proteccion y conservacion
del medio ambiente.

10.3.1. Consolidar las acciones que procuraran la separacion de deshechos, el reciclado del
papel en oficinas y biblioteca, recopilacion de pilas usadas.

10.3.2. Implementar programas de reciclaje de plastico PET, latas, carton, papel y articulos
electronicos en desuso.

10.3.3. Participar en el programa permanente de concientizacion ambiental, dirigido a la
comunidad y a la sociedad en general.

10.3.4. Impartir talleres de elaboracion de escenografia y vestuario utilizando material
reciclado o de retso.

10.3.5. Consolidar el convenio con la PROFEPA para la presentacion de funciones
didacticas en Escuelas de Educacion Basica sobre el cuidado del ambiente.

10.4. Establecer estrategias para que los estudiantes desarrollen actividades que atiendan
problematicas sociales y medio ambientales.
10.4.1. Convocar a la comunidad de la FAE a participar con propuestas que enriquezcan los
programas de desarrollo sustentable, proteccion y conservacion del medio ambiente.
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10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

10.4.6.

[171]

Disefiar microambientes de exploracion y trabajo creativo dentro de la Facultad
de Artes Escénicas, que le permitan al alumno apropiarse de un espacio para
desarrollar proyectos artistico-ambientales.

Establecer las caracteristicas de los microambientes como un area de desarrollo
creativo para los estudiantes responsables, o un lugar donde se pueden desarrollar
presentaciones, reuniones, examenes, etc.

El Comité de Sustentabilidad distribuira los microambientes correspondientes a
cada grupo de la FAE

Cada grupo se responsabilizara de la elaboracion de un proyecto para su
microambiente, que deberd ser aprobado por el mismo Comité.

Implementar temporada de funciones dentro de los microambientes disefiados por
los alumnos.
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5.- Indicadores y metas

INDICADOR PDI ‘ INDICADOR PD-FAE ‘ VALOR 2012 | VALOR 2013 | VALOR 2015 | VALOR 2020
MATRICULA
Matrlcfula de estudiantes de Matricula de estudiantes de la 158 170 170 170
licenciatura FAE
Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando estudios | foraneos realizando estudios en 5.7% 6% 8% 10%
en programas de la UANL programas de la FAE
Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando estudios .6% .6% 1% 2.5%
en programas de la FAE
PROGRAMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS
Porcentaje de programas de Porcentaje de programas de
licenciatura que han incorporado | licenciatura que han incorporado 0 0 0 0
los Modelos Educativo y los Modelos Educativo y 100% 100% 100% 100%
Académico de la UANL Académico de la UANL
Porcentaje de programas de Porcentaje de programas de
licenciatura evaluables con una | licenciatura evaluables con una o o o o
tasa de titulacion por cohorte tasa de titulacion por cohorte 45% 30% 60% 70%
generacional superior al 60% generacional superior al 60%
Porcentaje de programas Porcentaje de programas
evaluables de licenciatura evaluables de licenciatura 0 0 0 0
clasificados en el nivel 1 del clasificados en el nivel 1 del 100% 100% 100% 100%
Padroén de los CIEES Padroén de los CIEES
P j .
ol e o e g
acreditados por algiin organismo evaluables de licenciatura 50% 50% 100% 100%
reconocido por el COPAES acreditados por CAESA
Porcentaje de programas Porcentaje de programas
de licenciatura evaluables de licenciatura evaluables
acreditados por alglin organismo | acreditados por algun organismo 0% 50% 100% 100%
internacional de reconocido internacional de reconocido
prestigio prestigio
Porcentaje de estudiantes de Porcentaje de estudiantes
licenciatura que realizasus de licenciatura que realiza
estudios en programas sus estudios en programas 100% 100% 100% 100%
evaluables reconocidos evaluables reconocidos
nacionalmente por su calidad nacionalmente por su calidad
Porcentaje de estudiantesde Porcentaje de estudiantes
licenciatura que realiza de licenciatura que realiza
sus estudios en programas sus estudios en programas 0% 50% 100% 100%
evaluables reconocidos evaluables reconocidos
internacionalmente por su internacionalmente por su
calidad calidad

[181]
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INDICADOR PDI INDICADOR PDI-FAE VALOR 2012 VALOR 2013 VALOR 2015 VALOR 2020
PLANTA ACADEMICA
P taj PT t
orcentaje de PTC que cuenta PTC quecuenta con un posgrado 7 6 7 7
con un posgrado
Porcentaje de PTC que cuenta PTC que cuenta con un
2 3 3 5
con un doctorado doctorado
Porcentaje de PTC que cuenta Numero de PTC que cuenta
con el reconocimiento del perfil | con el reconocimiento del perfil 4 6 6 10
deseable por parte del PROMEP | deseable PROMEP
E(e)rrgegt?o eniiel;roozedsszrgtsode Numero de PTC adscrito
P piet al Sistema Nacional de 0 0 1 5
al Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores
Investigadores y/o de Creadores & Y
Porc'entaj ¢ de profesores Profesores certificados en la
certificados en la implementacién de los Modelos
implementacion de los Modelos piem . 20 28 28 28
. . Educativo y Académico de la
Educativo y Académico de la UANL
UANL
Porc.entaj e de profesores Profesores certificados en la
certificados en la . .,
. ., implementacion del programa 20 22 25 28
implementacion del programa L ;
L ;i institucional de tutoria
institucional de tutoria
E(e)rrr(;egtzjo ?ig?fej:r? rt(iisi a Porcentaje de PTC que participa
P PIeto que pe P en el programa institucional de 100% 100% 100% 100%
en el programa institucional de ,
; tutoria
tutoria
Porcentaje de Cuerpos .
. Cuerpos académicos en proceso
académicos en proceso de ., 0 0 1 1
S de consolidacion
consolidacion
Porcentaje Cuerpos académicos | Cuerpos académicos
. . 0 0 0 1
consolidados consolidados
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Porcentaje de proyectos de Proyectos de investigacion
investigacion desarrollados en desarrollados en colaboracion | 3 5 7
colaboracion con profesores y/o | con profesores y/o cuerpos
cuerpos académicos de otras IES | académicos de otras DES/ IES
ARTE Y CULTURA
Libros publicados Libros publicados 1 2
Revistas publicadas 2 3
Proyectos de investigacion en Proyectos de investigacion en | | ) 3
torno a la cultura y el arte torno a la cultura y el arte
P@gentamones de d anza, te.a tro, Presentaciones de danza y teatro 60 65 75 88
musica, conferencias y festivales
Conferencias y Festivales 5 7 8 10

[191
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6.- Conclusiones

En diferentes ocasiones se ha realizado una revision de la
situacion actual de nuestra Dependencia: para la elaboracion

del ProDES, para la acreditacion y redisefio de los programas,
etc. Ejercicio que nos presenta cada vez con mayor claridad la
situacion real en cuanto a fortalezas y areas de oportunidad con
que cuenta la Facultad de Artes Escénicas, capitalizando esta
informacién para convertirla en el mas valioso medio de apoyo
para la elaboracion del presente documento. Con la participacion
de los coordinadores de las dos areas disciplinarias de la FAE,
fue posible visualizar los errores a enmendar y fundamentar las
expectativas de la planeacion. El documento de la Vision 2020
institucional result6 ser un eslabon situado entre la planificacion
y la accidn, cuyo fundamento fue hacer explicito el plan con sus
estrategias y acciones.

Como se puede apreciar del andlisis realizado en este documento,
estamos conscientes no solo de nuestras fuerzas, sino también
de las areas de oportunidad para cuya solucion se establecieron
las estrategias y las acciones que daran el rumbo de la FAE en
los proximos ocho afios. Una de las tareas mas importantes es la
consolidacion de la planta académica con docentes con un perfil
pertinente a las nuevas metas y valores de la Dependencia. Con
la visualizacion de esta problematica se marcaron soluciones
también para otrasareas de oportunidad, comola proyeccion
nacional e internacional de la FAE a través de la acreditacion

de sus PE, el avance en el grado de desarrollo del Cuerpo
Académico, el impulso a la movilidad académica y la creacion
del posgrado.
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Otros problemas visualizados en el presente analisis y planeacion
que se proyecta resolver son la baja tasa de egreso, la insuficiente
infraestructura y la carencia de un programa formal de
sustentabilidad.

El primero se resolveria a través de acciones como el
fortalecimiento de la formacion integral del estudiante, la
persistencia en el programa de tutorias, mejor interaccion con

el futuro campo laboral; el segundo, con acciones como el uso
responsable de la infraestructura existente y la gestion para la
construccion de nuevas aulas; en cuanto al tltimo de ellos, el que se
refiere a la conciencia ambiental, hemos acordado que la creacion
de un programa de sustentabilidad acorde con las posibilidades y la
naturaleza de esta Facultad, seria la mejor manera de inscribirse en
el contexto contemporaneo.

Como dependencia de una universidad publica con alta
responsabilidad social como lo es la UANL, la FAE construye su
Plan de Desarrollo con compromiso hacia los estudiantes, personal
docente y administrativo y, en fin, con la comunidad en general, en
la gestion de un conocimiento humanamente pertinente.

[ 21 ] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Artes Escénicas



ANEXO 1

*Tabla concentradora (http://www.anuies.mx):

INSTITUCION

DEPENDENCIA

CARRERAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO
LEON

FACULTAD DE ARTES ESCENICAS

LIC. EN ARTE TEATRALY
LIC. EN DANZA CONTEMPORANEA

UNIVERSIDAD DE SONORA,

DEPARTAMENTO DE BELLAS ARTES

* LIC. EN ARTES DANZA,
» LIC. EN ARTES TEATRO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

INSTITUTO DE BELLAS ARTES

LIC. EN ARTES ESCENICAS/DANZA,
LIC. EN ARTES ESCENICAS/TEATRO

UNIVERSIDAD DE COLIMA,

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
BELLAS ARTES

LIC. EN DANZA ESCENICA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

COLEGIO DE LITERATURA
DRAMATICA Y TEATRO

LIC. EN LITERATURA DRAMATICA Y
TEATRO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE HIDALGO

INSTITUTO DE ARTES

LIC. EN ARTE DRAMATICO,
LIC. EN DANZA

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE ARTE,
ARQUITECTURA Y DISENO,

LIC. EN ARTES ESCENICAS EN DANZA
CONTEMPORANEA,

LIC. EN ARTES ESCENICAS EN DANZA
FOLKLORICA,

LIC. EN ARTES ESCENICAS EN TEATRO

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN
NICOLAS DE HIDALGO

ESCUELA POPULAR DE BELLAS
ARTES

LIC.EN DANZA,
LIC. EN TEATRO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MEXICO

FACULTAD DE HUMANIDADES

LIC. EN ARTE DRAMATICO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
QUERETARO

FACULTAD DE BELLAS ARTES

LICENCIADO EN ARTES ESCENICAS CON
LINEA TERMINAL EN ACTUACION
LICENCIADO EN ARTES ESCENICAS

CON LINEA TERMINAL EN DANZA
CONTEMPORANEA

LICENCIADO EN ARTES ESCENICAS CON
LINEA TERMINAL EN BALLET

LIC. EN DOCENCIA DEL ARTE ESCENICO

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

FACULTAD DE DANZA FACULTAD
DE TEATRO

LIC EN DANZA CONTEMPORANEA
LIC. EN TEATRO

BENEMERITA UNIVERSIDAD « LIC. EN ARTE DRAMATICO,
AUTONOMA DE PUEBLA ESCUELA DE ARTES + LIC. EN DANZA MODERNA Y CLASICA
UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS ESCUELA DE ARTES Y * LIC. EN DANZA,

PUEBLA HUMANIDADES * LIC. EN TEATRO
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Mision

La Facultad de Artes Escénicas es una dependencia académica de la UANL que
congrega artistas y profesionales del Arte Teatral y de la Danza Contempordanea,
preocupados en la capacitacion, investigacion, experimentacion y promocion de las
Artes Escénicas a nivel local, nacional e internacional, que tiene como mision:

La formacion de profesionales de las artes escénicas de excelente calidad

y competencia a nivel nacional e internacional, capaces de desemperiarse

eficiente y eficazmente en la sociedad del conocimiento, capaces de identificar la
problemdatica social para que, a través de las ideas artisticas y del andlisis critico,
contribuyan a resolver problemas socialesdes de una perspectiva multidisciplinaria,
interdisciplinaria y transdisciplinaria, poseedores de una gran sensibilidad,
capacidad creativa y sentido critico, comprometidos con el desarrollo cultural de la
humanidad.

Crear, recrear, preservar y difundir la cultura, promoviendo la creacion de nuevos
proyectos y grupos, haciendo participe a la comunidad de eventos culturales.

Suscitar los medios necesarios y suficientes para la profesionalizacion académica

de los artistas y su reconocimiento igualitario con respecto a la ensefianza de las
distintas ramas del conocimiento.

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Artes Escénicas
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