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Presentacion

La Facultad de Ciencias Quimicas, consciente de sus
necesidades de crecimiento y desarrollo, inici6 un
proceso de evaluacion externa por parte de los Comités
Interinstitucionales de la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), que dio como resultado que se
identificaran las brechas de calidad entre los PE de
licenciatura para lograr el nivel 1, por lo que se planted
un plan de desarrollo que permitio este logro en un
corto plazo. Este proceso condujo a la acreditacion de
los PE de Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial
Administrativa por parte del Consejo de Acreditacion
de la Ensenanza de la Ingenieria (CACEI) en el afio
2002. Es importante mencionar que los PE de LQI

y QFB lograron su acreditacion en 2005 y 2006,
respectivamente, por parte del Consejo Nacional de la
Ensenanza y del Ejercicio Profesional de las Ciencias
Quimicas A.C. (CONAECQ) y del Consejo Mexicano
para la Acreditacion de la Educacion Farmacéutica,
A.C. (COMAEF).

En la busqueda de la eficiencia administrativa y de la operacion
académica, la Facultad de Ciencias Quimicas inicid el proceso de
implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad basado en

la norma internacional ISO 9001:2000, lo cual permitio establecer
mecanismos de seguimiento a todos los procesos de la FCQ y crear
indicadores para el posterior planteamiento de la mejora continua de
su calidad. Atendiendo a la Vision 2006 en uno de sus ejes principales,
en este periodo la FCQ encamind su plan de desarrollo de profesores
hacia la obtencion del maximo grado de habilitacién académica.

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Ciencias Quimicas



[2]

La continuidad en el plan de desarrollo de la Facultad permitio, en el
periodo 2006-2012, consolidar sus indicadores basicos, en particular
el nimero de profesores con posgrado que se increment6 de 93.5 a
99.1%. En el periodo anterior este indicador mostré un importante
avance en el numero de PTC con posgrados en las areas prioritarias,
y en ese mismo periodo el porcentaje de PTC con perfil PROMEP

se triplicd, como resultado de la continuidad en los procesos de
planeacion de la investigacion y su pertinencia con los planes de
estudio. Este desarrollo permitio, ademas, incrementar los indicadores
de la capacidad académica a valores superiores a los institucionales.

La competitividad académica de la Facultad de Ciencias Quimicas,
como eje central de su desarrollo, se vio fortalecida mediante la
atencion a las recomendaciones de los organismos acreditadores,

ya que los PE de licenciatura lograron su re-acreditacion por los
organismos reconocidos por el COPAES, y en particular el PE de LQI
logrd la declaracion de equivalencia de estudios por la Royal Society
of Chemistry de Inglaterra.

Adicionalmente, ocho orientaciones de los PE de posgrado en
ciencias lograron su incorporacion al PNPC del CONACYT, lo
cual estableci6 las condiciones necesarias para la incorporacion de
estudiantes-becarios de tiempo completo a los procesos de generacion
innovadora del conocimiento, con lo que fue posible dar soporte a
los proyectos de investigacion de los PTC e incrementar el nimero
de publicaciones en medios de difusion reconocidos por el Citation
Index, lo cual hizo que el numero de PTC en el SNI practicamente
se triplicara. Por otra parte, el cumplimiento de los requisitos en la
actividad académica de los PTC condujo a que el indicador de PTC
con perfil PROMEP registrara un incremento de mas de tres veces.

En este mismo periodo, mediante la aplicacion de las politicas y
estrategias para el fortalecimiento de su capacidad académica, la
Facultad promovi6 un proceso de ordenamiento en sus cuerpos
académicos mediante la definicion de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento en funcion de sus fortalezas técnico-
cientificas, lo cual condujo a la evaluacidn de sus cuerpos académicos
por el PROMEDP, lo que dio como resultado tres cuerpos académicos
en consolidacion y tres consolidados.

La responsabilidad social como eje rector institucional es adoptada
por la Facultad de Ciencias Quimicas, ya que mediante el desarrollo
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de capacidades técnico-cientificas en recursos humanos de alto
nivel, se contribuye al desarrollo local, estatal y nacional, en los
sectores productivo, social y de servicios.

La generacion de conocimiento socialmente pertinente es
potenciada mediante la participacion de los actores internos y
externos, enlazando la investigacion conjunta y apoyando la
innovacion y la transferencia de tecnologia.

La Facultad de Ciencias Quimicas, consciente de su compromiso
social, genera mecanismos de difusion de sus capacidades basados
en la oferta de un catalogo de servicios, de consultoria y de
transferencia de tecnologia, para apoyar al sector productivo local y
nacional.

Adicionalmente, a fin de fortalecer los programas de asistencia
social, los alumnos y profesores de la Facultad participan en
actividades altruistas de apoyo a adultos mayores, campanas de
salud y capacitacion de profesores de nivel medio. No obstante
estos importantes avances, aun persisten algunas debilidades

y brechas de calidad al interior de los PE y CA de la FCQ, las
cuales deberan ser consideradas para el planteamiento del plan

de desarrollo de la misma y su alineamiento con la Vision 2020

de la UANL. La FCQ detecta dos brechas de calidad claramente
identificadas, a saber: el reconocimiento externo de las Maestrias en
Administracion y en Ingenieria Industrial, asi como una adecuada
proporcioén entre los alumnos y PTC de la licenciatura de Ingeniero
Industrial Administrador, ya que estos PE estan integrados en

una misma area académica. Para reducir estas brechas de calidad

al interior de la FCQ), se fortalecera la aplicacion de politicas y
estrategias encaminadas a fortalecer esa planta docente con PTC
con doctorado, misma que podra apoyar el desarrollo simultaneo de
esos PE, con lo cual sera posible lograr un reconocimiento externo
de ambas Maestrias, logrando asi mejorar su competitividad
académica.

Mediante el importante crecimiento y desarrollo de la Facultad de
Ciencias Quimicas de 1996 a la fecha, se ha logrado asegurar un
buen niimero de fortalezas que apuntalaran su desarrollo futuro,
con lo que la FCQ aspirara a lograr la acreditacion internacional
de los PE de licenciatura, lo cual consolidara su desarrollo actual,
ya que nacionalmente han logrado los reconocimientos de nivel

1 de los CIEES vy las acreditaciones nacionales por organismos
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acreditadores reconocidos por el COPAES. Por otro lado, el
desarrollo de la capacidad académica de la FCQ constituye una
fortaleza estratégica que le permitira impulsar sus orientaciones de
posgrado en el marco del PNP, para lo cual se aplicaran politicas y
estrategias encaminadas al incremento de publicaciones conjuntas
entre los PTC de la FCQ en medios de difusion reconocidos por el
“Citation Index”, en las que los estudiantes de posgrado participen
activamente; ademas, se apoyara prioritariamente el desarrollo

de proyectos de generacion y/o aplicacion del conocimiento en
aquellas areas que son del ambito cientifico-tecnolégico de la
FCQ y que actualmente son fortalezas académicas y representan
plataformas de desarrollo para los PTC de la misma.

El presente plan de desarrollo, elaborado con el apoyo de profesores
y miembros del equipo directivo, le permitira a la Facultad de
Ciencias Quimicas cumplir adecuadamente su mision, asi como
alcanzar su vision al afio 2020, mediante su ejecucion, seguimiento
y evaluacion, para el aseguramiento de sus fortalezas y la atencion
de sus debilidades identificadas.
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|. Situacion actual de la
Facultad de Ciencias Quimicas.

[.1 Oferta educativa

I.1.1 Programas de licenciatura

La Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) cuenta con una oferta educativa de licenciatura y
posgrado pertinentes con el sector productivo y social a los que atiende. Sus cuatro programas
educativos (PE) de licenciatura: Quimico Farmacéutico Bidlogo (QFB), Licenciado en
Quimica Industrial (LQI), Ingeniero Quimico (IQ) e Ingeniero Industrial Administrador
(ITA), se mantienen acreditados por organismos acreditadores reconocidos por el COPAES.
En la tabla 1 puede observarse el afio en que cada PE recibi6 su primera acreditacion y las
subsecuentes; por lo que la FCQ cuenta con una competitividad académica del 100% para sus
PE de licenciatura. Las diferentes fechas de la primera acreditacion entre cada PE se debid
fundamentalmente a que tanto el COMAEF como el CONAECQ no estuvieron oficialmente
reconocidos por el COPAES antes de esas fechas; sin embargo, los cuatro PE de la FCQ
contaban con reconocimiento de nivel 1 de los CIEES desde varios afios antes de 2002.
Aunque se cuenta con la acreditacion nacional para los PE de licenciatura, persisten ain
algunas brechas de calidad entre el PE de ITIA y los otros PE, como nimero insuficiente de
PTC con una buena proporcion de ellos formados en posgrados afines al PE y un laboratorio
de Ingenieria Industrial Aplicada de apoyo a la formacion de los estudiantes. Cabe sefialar
que en los PE de QFB, LQI e IQ, se requieren mas profesores de tiempo completo dedicados
fundamentalmente a actividades de docencia, tutoria y gestion académica, ya que la planta
docente de dichos PE atiende tanto la licenciatura como a sus posgrados afiliados.

Como resultado de los procesos de revision y actualizacion de los planes de estudio, en agosto
de 2012 se inicid la operacion de nuevos planes de estudio de licenciatura basados en los
nuevos Modelos Educativo y Académico de la UANL, mismos que se encuentran en desarrollo
y para los cuales se requeriran procesos de capacitacion y actualizaciéon del profesorado y el
fortalecimiento de la infraestructura de los laboratorios de ensefanza.
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Tabla 1. Afos de primera acreditacion y acreditaciones subsecuentes de los PE de la FCQ

- (FECHADE * |\ aeDITAGIONES
SUBSECUENTES
QFB 2006 2011
LQI 2005 2010
1Q 2002 2007 y 2012
1A 2002 2007 y 2012

En cuanto a reconocimientos internacionales de los PE de la FCQ, el tnico PE de licenciatura
que cuenta con una distincion asi es el de LQI, el cual fue otorgado por la Royal Society of
Chemistry en el afio 2007. Los PE de QFB, 1Q e IIA, aunque cuentan con la acreditacion
nacional, no han optado por obtener este reconocimiento. Los PE de licenciatura de la FCQ
son reconocidos por su calidad desde hace varios afios, como puede observarse en la tabla 1;
este desarrollo permite plantear uno de los principales retos de la FCQ: lograr la acreditacion
internacional de sus PE de licenciatura por organismos internacionales reconocidos.

1.1.2 Programas de posgrado

Los PE de posgrado de la DES son: Maestria en Ciencias con cinco orientaciones y Doctorado
en Ciencias son cinco orientaciones, ademas de la Maestria en Administracion y la Maestria
en Ingenieria Industrial, lo que da un total de 12 programas, los cuales fueron modificados de
acuerdo con los Modelos Educativo y Académico de la UANL (MEyA). La competitividad
académica del posgrado de la FCQ tuvo avances significativos, ya que cuatro orientaciones

de la Maestria en Ciencias fueron reconocidas por el CONACYT, y a partir de enero de 2009
el Doctorado en Ciencias con orientacion en Quimica de los Materiales fue incorporado en el
PNPC del CONACYT. Asimismo, a partir de diciembre de 2009 la Maestria en Ciencias con
Orientacion en Quimica de los Materiales avanz6 de “programa en formacion” a “programa
en desarrollo”. En el mes de abril de 2010 el Doctorado en Ciencias con orientaciones en
Farmacia, Procesos Sustentables y Quimica Analitica Ambiental, fue reconocido por el PNPC
como Programa en Desarrollo, con lo cual se suman ocho PE reconocidos por este Organismo,
de los doce con que se cuenta. Dichos posgrados representan para la FCQ una fortaleza que
debe asegurarse.

Los dos posgrados profesionalizantes no han sido evaluados por organismos acreditadores;
sin embargo, son ampliamente reconocidos en el sector industrial y de servicios del Norte
del Pais. No obstante, a fin de mejorar y/o asegurar su calidad, dichos PE fueron actualizados
de acuerdo con el MEyA. Esta adecuacion generd la necesidad de incorporar al proceso de
enseflanza aprendizaje software especializado y acervo bibliografico.

El resumen de la autoevaluacion de los PE de posgrado de la Facultad de Ciencias Quimicas se
muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Resumen de la autoevaluacion de la oferta educativa del posgrado

Nicleo basico Resultados
Evidencid
No. No. De de los
Nombre d{4 Nivel PTC| Nivel dd PTC en estudios | Tasa de graduacion
PE de |del PH Calida del PHque I{ estudiq SNI seguimie| cohorte generacig
posgrado/ No atien| o de
entaciéon|E|M|D [PNPC|PFC|PNPC| en |D |M [E |C]I [II|III|LGAQ egresad| 2006200[7200B200
Farmacia X X X 17117 9 2|SD NA | 100% 100% 1009
PS X X X 18 18 116 3|SD 759 83% 80% 100%
QAA X X X 8l 7| 1 4 3|SD 100% 100% 100% 1009
QM X X X 1414 7| 2 4SD NA 100% 100% 1009
Farmacia X |x X 17117 9 2|SD NA | 100% 100% 100%
PS X |X X 1818 116 3|SD NA |NA |SD SD
QAA X [x X 8 7| 1 4 3|SD NA | 100% 100%SD
QM X [x X 14 14 7| 2 41SD NA | 100% 100% 1009
Ing. Ind. X X 6] 3] 3 1 0|SD 679 879 56% 56%
Admon X X 6] 3] 3 1 0|SD 559 55% 74% 77%
MA X X 3] 3 1 1|SD NA [NA [NA |NA |,

E=Especialidad, M=Maestria, D=Doctorado,  MPS=Procesos - sustentables, QAA=Quimica - analitica ambiental,
QM=Quimica de los materiales, MA= Maestria en administracion, NA=No aplica, SD=S8in dato. @

Los diferentes avances que se han logrado en las orientaciones de los PE de posgrado de la
FCQ, plantean retos de desarrollo diferenciados para buscar que las orientaciones en ciencias
se conviertan en programas consolidados o de grado internacional, por lo que de acuerdo
con el desarrollo reciente, esto puede ser considerado como una fortaleza; sin embargo, en

la dimension internacional de la vision UANL 2020 se requerira fortalecer dichos programas
para elevar su competitividad a grado internacional. Por otro lado, para la Maestria en
Administracion y la Maestria en Ingenieria Industrial, el reto es lograr su reconocimiento
externo de calidad y el fortalecimiento de su planta docente con profesores con doctorado y
profesores visitantes de talla internacional.

[.2 Capacidad académica de la FCQ

Los indicadores de la capacidad académica de la FCQ han evolucionado positivamente,

entre otras causas debido al trabajo en equipo de los PTC, ya que la FCQ cuenta con 3 CA
consolidados y 3 en vias de consolidacion. Estos resultados son congruentes con la evolucion
de los indicadores de la capacidad académica, ya que se cuenta con 35 PTC en el S.N.I., 81
PTC con el perfil deseable PROMEP y practicamente un 100% de PTC con posgrados en las
areas de ciencia y tecnologia que cultiva la FCQ.

En las figuras 1 y 2 pueden observarse los indicadores de la capacidad académica de la
Facultad de Ciencias Quimicas en 2006 y 2012. De acuerdo con los resultados se observa que
dichos indicadores se han incrementado sustancialmente (PTC en el SNI de 14.0 a 31.8%; PTC
PROMEP de 25.8 a 73.6%, y CA consolidados de 0 a 50%); estos resultados son superiores

a los institucionales. Estos avances inciden en el buen funcionamiento de los PE de la FCQ

y en la calidad de los productos de investigacion. Su alta capacidad académica representa

un potencial para la FCQ en la obtencion de financiamiento externo para los proyectos de
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investigacion, asi como para el ingreso de los PE de posgrado al PNPC y mejorar la formacion
académica de los egresados de los PE de licenciatura y posgrado.

La FCQ y la UANL han mantenido sus politicas de incorporar profesores de tiempo completo
con grado de doctor, a fin de fortalecer sus cuerpos académicos y sus posgrados. Como
resultado de ello, la planta docente de la Facultad de Ciencias Quimicas se ha fortalecido con
profesores jovenes con el grado preferente. Derivado de estos esfuerzos, los indicadores de

la capacidad académica (PTC con perfil deseable, PTC con SNI y PTC con doctorado) han
evolucionado significativamente desde el afio 2006 a la fecha. Esta evolucion se muestra en
las figuras 3 y 4, en las que pueden observarse avances significativos en los indicadores de la
capacidad académica de la FCQ.

158%

CA consalidadasiCA. <& - PTC PROMER/PTC

PTC SNIPTC

Figura 1. Capacidad académica de la Facultad de Ciencias Quimicas en 2006

FTC con posgrado/PTC
100.00% _ .

CA consolidados/CA <~

PTC SNLPTC

Figura 2. Capacidad académica de la Facultad de Ciencias Quimicas en 2012
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Figura 3. Numero de PTC con posgrado y con doctorado
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Figura 4. Numero de PTC con perfil PROMEP y con adscripcion al SNI

En la tabla 3 se muestran los indicadores de la capacidad académica de la FCQ en los afios
2002 y 2012; asimismo, se presenta un analisis comparativo entre la evolucion de estos
indicadores con respecto a la media nacional (Guia PIFI 2012-2013 UANL).
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Tabla 3. Indicadores de la capacidad académica de la FCQ y su comparacion con la media nacional

2002 2012 2011
Media nacional (a
INDICADOR Absolutos % Absolutos %  septiembre 2011)
PTC 95 110 no aplica
PTC con posgrado 62 65.26 109 99.1 85.99%
PTC con posgrado en su drea
disciplinar 62 65.26 109 99.1 Sin dato
PTC con doctorado 20 21.05 66 60 3427%
PTC con doctorado en su area
disciplinar 20 21.05 66 60 Sin dato
PTC con perfil PROMEP 21 22.11 81 73.6 42.71%
PTC con SN.L 2 2.105 35 31.8 16.75%
CAC 0 0 3 50 28.30%
CAEC 0 0 3 50 33.10%
CAEF 4 100 0 0 38.62%

Como puede observase en la tabla 3, los profesores de la FCQ con posgrado en las areas
disciplinares que cultiva, se incrementaron un 75.8% en referencia al dato de 2002. Es
importante sefialar que el porcentaje actual de PTC con posgrado es de 99, valor que esté por
encima de la media nacional (85.99%). El porcentaje de PTC con doctorado se triplicod en

el periodo de 2002 a 2012; este indicador casi duplica el porcentaje de PTC con doctorado
respecto a la media nacional, que es de 34.27%. El nimero de PTC con perfil PROMEP

se cuadruplico en el periodo referido, a pesar de que los requisitos de la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) para obtener este reconocimiento se han incrementado en nimero y
en grado de dificultad; aun asi, la FCQ supera este indicador con respecto a la media nacional
(Guia PIF1 2012-2013 UANL). De manera global, la FCQ ha logrado buenos resultados en
términos de capacidad académica; sin embargo, al interior de la misma se registran brechas
de calidad en términos de capacidad académica, ya que se registran tres CA consolidados y
tres CA en vias de consolidacion, y un diferente nimero de PTC con perfil PROMEP y en

el SNI entre sus areas académicas, por lo que en este aspecto el principal desafio de la FCQ
sera el cierre de brechas de capacidad académica, asi como el incremento en el nimero de
publicaciones conjuntas entre sus PTC en medios reconocidos por el “Citation Index”.

1.3 Resultados educativos

1.3.1 Cobertura educativa de los PE de la FCQ

La tabla 4 muestra las estadisticas de aceptacion anual de alumnos de primer ingreso a los

PE de licenciatura de la FCQ. Como puede observarse, historicamente hay una importante
demanda por estudios de licenciatura en los PE de la FCQ, ya que en promedio, de acuerdo
con la capacidad de infraestructura de laboratorios y salones asi como de la planta docente, se
acepta al 55% de los aspirantes que participan en el concurso de seleccidn institucional. Estos
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resultados son un reflejo de la alta pertinencia de los PE de licenciatura, ya que los alumnos
buscan oferta educativa que les pueda ofrecer posibilidades reales de desarrollo profesional.

Tabla 4. Aceptacion anual de alumnos de primer ingreso a PE de licenciatura

PE 2009 2010 2011 2012
QFB 244 245 214 220
LQI 96 73 59 54

1Q 251 241 243 241
1A 489 517 445 476

TOTAL 1,080 1,076 961 991

En los periodos mostrados puede observarse que tres de los cuatro PE de licenciatura
mantienen sus matriculas de primer ingreso en valores adecuados, destacando por su relativo
alto y bajo valor los PE de IIA y LQI, respectivamente. De acuerdo con estos valores de
matricula de primer ingreso, la FCQ cumple con su principal funcién social de formar recursos
humanos en las areas cientificas y tecnologicas que demandan la Region y el Pais. Con
relacion a este indicador de cobertura, la FCQ considerara la posibilidad de incrementar la
aceptacion de alumnos de primer ingreso; no obstante, en este incremento se tomaran en cuenta
las capacidades de infraestructura y planta docente, a fin de mantener la calidad de los procesos
educativos de los PE de licenciatura.

1.3.2 Eficiencia terminal

La FCQ cuenta con un programa de tutorias orientadoras y académicas disefiado para dar
cobertura al 100% de los alumnos, para lo cual se han establecido politicas y estrategias que
impulsen su funcionamiento y desarrollo. Particularmente, este programa esta enfocado a dar
apoyo a los estudiantes de primer ingreso a fin de orientarlos en el medio universitario e incidir
positivamente en la tasa de retencion del 1° al 2° afo. En la tabla 5 se observan los valores de
este indicador por cada PE y el valor global de este indicador en la FCQ.

Tabla 5. Tasa de retencion (%) del 1° al 2° afio de los PE de la FCQ

PE ENE 09-ENE 10 AGO 09-AGO 10 ENE 10-ENE 11 AGO 10-AGO 11 ENE 11-ENE 12
QFB 83 77 73 79 81
LQI 67 70 69 70 67
1Q 37 62 53 56 55
1A 83 84 84 87 80
Global 79 75 76 76 76

De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla 5, es posible inferir que el programa de
tutorias ha tenido alglin efecto en mantener altos valores de tasa de retencion en tres PE; sin
embargo, esta misma conclusion no podria establecerse para el PE de 1Q. No obstante, la tasa
de retencion global registro valores altos en todos los periodos.

[111
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La tabla 6 muestra los valores de eficiencia terminal de cada PE y el valor global registrado;
no obstante los altos valores de tasa de retencion del 1° al 2° afio mostrados en la tabla 5, la
eficiencia terminal de los PE registrd bajos valores en los PE de LQI e 1Q, y aceptables valores
en los PE de QFB e IIA, por lo que la eficiencia terminal presenta una brecha de calidad

entre los PE; esta debilidad representa uno de los principales retos de la FCQ en su plan de
desarrollo.

Tabla 6. Eficiencia Terminal (%) de los PE de la FCQ

PE FEB 04-DIC 08 | AGO 04-JUN 09 | ENE 05-DIC 09 | AGO 05-JUN 10 | ENE 06-DIC 10 | AGO 06-DIC 11
QFB 33 65 37 71 42 66
LQI 20 45 25 37 10 31
1Q 8 39 16 40 14 22
VN 44 48 46 51 35 52
Global 32 49 35 50 30 44

La Facultad de Ciencias Quimicas, consciente de su alta responsabilidad social en la formacion
de sus egresados, mantiene altos niveles de exigencia académica para lograr egresados
competitivos y con formacion acorde con las necesidades de los sectores social y productivo;
sin embargo, esto ha marcado una brecha de calidad entre la tasa de retencion del 1° al 2° afio y
la eficiencia terminal por cohorte, como puede observarse en las tablas 4 y 5, respectivamente.
A fin de mejorar la eficiencia terminal, la FCQ implement6 en agosto de 2012 nuevos planes
de estudio basados en competencias, los cuales pretenden reducir dicha brecha de calidad.

En este aspecto, la FCQ se plantea un desafio de gran impacto para la aplicacion adecuada y
maduracion de sus planes de estudio en el marco de los modelos educativo y académico de la
UANL y la nueva reglamentacion derivada de los mismos.

1.3.2 Evaluacion de los egresados
a) Evaluacion de los egresados por sus empleadores
Dentro del procedimiento de revision de planes y programas de estudio, la FCQ
opera la aplicacidon de encuestas a empleadores, a través de las cuales el empleador
retroalimenta a cada PE acerca de la formacion académica y el desempeio de los
egresados en sus puestos laborales. Dada su naturaleza cientifico-tecnologica, los
PE de licenciatura de la FCQ son altamente pertinentes, ya que de acuerdo con los
programas de seguimiento de egresados y de encuestas a empleadores, se observa
que la mayoria de los egresados obtiene empleos en un rango de 6 a 12 meses
después de su egreso desarrollando actividades relacionadas con su formacion, en
empleos de tiempo completo en empresas u organismos de los sectores productivo
y de salud. Si bien la opinion de los empleadores de los egresados de la FCQ
en general es buena, se fortaleceran el programa de seguimiento de egresados y
encuestas a empleadores, a fin conocer su opinién para mejorar continuamente la
formacion de los profesionales que anualmente gradua la FCQ.
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b) Evaluacion de egresados por parte del EGEL-CENEVAL

La tabla 7 muestra los resultados de la evaluacion de los egresados de la FCQ a
través de los EGEL correspondientes a cada PE, la cual fue realizada en el afio
2008. Es importante mencionar que no se realizaron evaluaciones posteriores,

pero si anteriores, ya que presentar el examen EGEL era un requisito de titulacion,
mismo que fue institucionalmente eliminado en el reglamento de titulacion. A partir
de ese afio, no se promovio la aplicacion de dicho examen.

Tabla 7. Evaluacion de los egresados de la FCQ por el EGEL-CENEVAL

ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
PROGRAMA | SO TUDIINTES QUE | CON TESTIMONIO | CON TESTIMONIO | ESTUDIANTES SIN
EDUCATIVO AR DE DESEMPENO | DEDESEMPENO |  TESTIMONIO
SOBRESALIENTE | SATISFACTORIO
QFB 7 0 39 33
LQI 23 0 9 14
1Q 87 0 21 66
1A 187 0 88 99
TOTAL 369 0 157 212

Las disposiciones institucionales para los procesos de titulacion obstaculizaron
la aplicacion en optima condicion de los exdmenes EGEL de las licenciaturas
que oferta la FCQ, razon por la que desde el afio 2008 no se han aplicado dichos
examenes; en este aspecto, la FCQ fortalecera la evaluacion de sus egresados por
parte de sus empleadores, lo que dara certidumbre y pertinencia a sus procesos
educativos.

[.4 Cooperacion académica nacional e internacional

La FCQ ha incrementado los convenios de colaboracion académica, lo cual se ve reflejado

en los programas de intercambios nacionales e internacionales de estudiantes y profesores.
Actualmente se operan convenios de cooperacion académica con 17 universidades e institutos
nacionales de educacion superior, ademas de los siguientes convenios internacionales:
Universidad de Florida, Universidad de Barcelona, Universidad Complutense de Madrid,
Universidad Estatal de Texas, Universidad de Wisconsin, Universidad Estatal de Oklahoma

y Universidad de Nuevo México, en EUA; Centro Nacional de Investigacion de El Cairo en
Egipto, Universidad Lylle 2 et Sante en Francia, Universidad de Kasse en Alemania, entre
otras.

La FCQ ha impulsado la formacion de redes de colaboracion. Tal es el caso del CA de
Ingenieria Quimica con la Universidad Autonoma de Tamaulipas y la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla, A través de esta red, la FCQ obtuvo recursos PROMEP y CONACYT,
con la participacion de 9 PTC. Adicionalmente, se cuenta con otra red con el CIEMAT de
Almeria en Espafa, y el posgrado en Quimica Analitica Ambiental. En esta red participan
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dos PTC de la FCQ y dos del CIEMAT. La movilidad de los profesores para cooperacion
académica y la recepcion de profesores visitantes se han dado desde 2007; sin embargo, en el
afio 2011 no se registraron estancias de profesores visitantes, mientras que 15 PTC de la FCQ
participaron en estancias de investigacion en otras IES. Sin embargo, se requiere incrementar
la formacion de redes de colaboracion académica. En este aspecto la FCQ tiene un problema
que atender, a fin de mejorar su capacidad académica.

Se ha impulsado la movilidad estudiantil nacional e internacional a través de cursos de
verano, estancias semestrales con reconocimiento de créditos, estudios de posgrado de jovenes
egresados, etc.

La FCQ promovid en 2011 la participacion de 44 estudiantes en otras IES. Entre las
universidades internacionales se enlistan las de Nuevo México, EUA; Malaga, Madrid,
Valencia y Cantabria en Espafa; Kassel, Magdeburg, Gottingen, KIT, Dresden, Siegen,
Karlsruhe y Hoschschule en Alemania; Rouen, Lyon y Bordeaux en Francia; Concepcion

en Chile; ademas de la Universidad de Puebla, México. Adicionalmente se recibieron 9
estudiantes internacionales y nacionales en los PE de la FCQ de Chile, Colombia, Ecuador,
Iran, Belice, Argentina y Veracruz. Paralelamente, profesores de la FCQ realizaron estancias
de investigacion en instituciones nacionales e internacionales; sin embargo, por la falta de
recursos econdmicos no fue posible apoyar a un mayor niumero de participantes docentes y
estudiantes. Aunque estos resultados muestran la movilidad de profesores y alumnos de la
FCQ en estas actividades, existe un area de oportunidad para el incremento de la movilidad
estudiantil y de profesores, asi como en la recepcion de estudiantes en los PE de la FCQ, como
el incremento de profesores visitantes.

En términos de movilidad y cooperacion académica, la FCQ ha registrado buenos

resultados; no obstante, se identificaran aquellas IES internacionales que por su desarrollo y
reconocimiento representen oportunidades estratégicas de vinculacion para fortalecer sus areas
prioritarias. Ademas, la FCQ aspirara a ser un polo cientifico-tecnoldgico para incrementar el
numero de estudiantes internacionales en sus cursos curriculares, y profesores visitantes en
estancias académicas en las areas prioritarias de la misma.

[.5 Sistemas de Gestion de la Calidad y Educacion Ambiental

1.5.1 Procesos certificados por la norma ISO 9001:2008

La FCQ opera sus procesos académicos y administrativos observando la norma internacional
ISO 9001:2008. Esta herramienta permite establecer mecanismos de control y revision de
indicadores en el planteamiento de la mejora continua, por lo que mantiene la politica de
revisar y actualizar continuamente los planes de estudio de acuerdo con las necesidades del
mercado laboral, asegurando su pertinencia. Para ello, el Sistema de Gestion de la Calidad que
opera la FCQ incluye la revision semestral de programas de estudio y la revision bienal de los
PE. El trabajo de los laboratorios se ha sistematizado para el logro de resultados excelentes en
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la formacion de los estudiantes, parte de lo cual se refleja en metodologias de mantenimiento
y calibracion de los equipos cientificos, la realizacion de las practicas en el laboratorio, el
adecuado manejo de los residuos y la operacion en condiciones 0ptimas de seguridad. Este
sistema de calidad permite ademas evaluar y mejorar los servicios de apoyo a los procesos
académicos, como son el uso de la biblioteca, las areas deportivas, servicios escolares,
informatica, mantenimiento, centro de aprendizaje de idiomas, adquisiciones, almacenes

de reactivos, entre otras. Esta herramienta permite ademas supervisar la aprobacion de los
proyectos de investigacion, darles un adecuado seguimiento y evaluar sus resultados. Dicho
Sistema representa para la FCQ una fortaleza.

1.5.2 Laboratorios de prueba certificados por la norma ISO-IMNC 17025:2005

En congruencia con la politica institucional de responsabilidad social declarada en la vision
2020, la FCQ mantiene la operacion de laboratorios de servicio a la comunidad, en la que
se ofrecen procedimientos analiticos certificados que generan resultados con curso legal.
La cobertura de estos servicios abarca todas las areas de especialidad que se aplican en los
procesos de investigacion o ensefianza de la FCQ. En términos de responsabilidad social,
la FCQ pretende incrementar la cobertura de pruebas certificadas, a fin de apoyar al sector
productivo -local y regional- que requiera sus servicios analiticos especializados y de alta
calidad.

1.5.3 Certificado PROFEPA de calidad ambiental

Con el objetivo de generar un espacio educativo en el que se potencie el cuidado del medio
ambiente, la FCQ sistematizé el manejo de sus residuos de laboratorios de acuerdo con su
compatibilidad quimica. Este proceso abarca el manejo, la clasificacion, recoleccion y su
confinamiento. En este proceso el estudiante tiene un rol activo, ya que todos los manuales

de practicas incluyen las indicaciones para que los estudiantes inicien la clasificacion de los
residuos a partir de su trabajo practico en el laboratorio; con ello se crea en el egresado una
cultura para el cuidado del medio ambiente, misma que trasciende a los lugares de trabajo en
los que se desempefia, cumpliendo con ello las politicas de gestar con responsabilidad social
el conocimiento. Adicionalmente, se atendieron todas las recomendaciones de la PROFEPA
para minimizar el impacto ambiental de las actividades de la FCQ. El certificado PROFEPA
de calidad ambiental representa para la FCQ un logro importante, lo cual evidencia su alta
responsabilidad social para el cuidado del medio ambiente; sin embargo, mas importante para
la FCQ es la formacion ambiental que se logra en sus egresados, por lo que seguira impulsando
estas actividades.

1.5.4 Educacién ambiental

La FCQ realiza acciones para el cuidado del medio ambiente acordes con su politica de
calidad. Prueba de ello es que los planes de estudio de los PE de licenciatura incluyen el
curso de Formacion General Universitaria denominado “Ambiente y Sustentabilidad”;
adicionalmente, se imparten cursos especializados enfocados a la educacion ambiental.
Ademas, en la FCQ se aplica un programa robusto de recoleccion y disposicion adecuada de
residuos peligrosos. También cuenta con una oferta de posgrados de calidad reconocida en
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Quimica Analitica Ambiental y en Procesos Sustentables, en los que se realizan proyectos
cientificos enfocados a la solucion de problemas relacionados con el cuidado del medio
ambiente. En actividades de vinculacion con el entorno, la FCQ ofrece cursos de educacion
continua y asesorias a instituciones y empresas sobre el correcto manejo y disposicion de
sus residuos. La FCQ ha implementado un programa de prevencion y solucion a problemas
ambientales que ha sido reconocido con un certificado de Calidad Ambiental otorgado por
la PROFEPA, equivalente al de Industria Limpia. Ademas, los laboratorios de servicio
acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) realizan anélisis certificados
de la calidad del agua, residuos sélidos y suelos para las industrias. Esta fortaleza de la FCQ
le permite atender esta necesidad en el sector productivo y generar recursos propios. Esta
estrategia ha resultado productiva para la FCQ, por lo que se fortalecera y continuara con su
implementacion.

La Facultad de Ciencias Quimicas ha demostrado su alta responsabilidad social para el

cuidado del medio ambiente, lo que se ha manifestado en sus reconocimientos, asi como en las
caracteristicas de los planes de estudio que se ofrecen. Estas fortalezas representan para la FCQ
puntales de desarrollo para la definicion de misma como plataforma de Quimica Verde, por lo
que en el corto y mediano plazos creard y fortalecera vinculos de cooperacion académica con
IES reconocidas en Quimica e Ingenieria Verde, a fin de fortalecer sus procesos académicos

y mejorar la educacion ambiental de sus egresados, contribuyendo asi a la prevencion de la
contaminacion y a la remediacion de ecosistemas ambientalmente afectados.
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ll. Principales fortalezas y debilidades de la FCQ

II.1 Fortalezas

1. Capacidad académica superior a los indicadores institucionales.

2. Plataforma de Quimica Verde y Educacion Ambiental.

3. Programas educativos reconocidos nacionalmente por su calidad en licenciatura y
posgrado, orientados hacia el cuidado del medio ambiente y operados mediante un
sistema de gestion de la calidad.

Convenios de cooperacion académica con instituciones nacionales e internacionales.
Equipos académicos de alto rendimiento para la produccion cientifica de alto nivel.
Laboratorios de servicio, areas de consultoria y educacion continua.

Pertinencia de los planes de estudio.

e

Actores externos en el disefio y la adecuacion de planes de estudio para asegurar su
pertinencia
9. Programas de apoyo comunitario (educativos, de salud y profesionales)
10. Pertinencia social de la investigacion inter y multidisciplinaria.
11. Plan de Desarrollo del Personal Académico y Administrativo.
12. Planeacion y toma de decisiones por érganos colegiados.
13. Gestion transparente y con rendicion de cuentas

I1.2 Debilidades

1. Brecha de competitividad académica entre los PE.

Baja eficiencia terminal de los PE de licenciatura.

Brecha de calidad en la capacidad académica entre los PE.

Baja cooperacion académica con IES de alto reconocimiento.

Egresados no evaluados por el EGEL

Ineficiente programa de evaluacion de los egresados por sus empleadores.
Ineficiente programa de seguimiento de egresados.

P NN R WD

Unidades de aprendizaje basadas en proyectos (problemas reales) con resultados de
alto impacto social.
9. Dimension internacional de la capacidad y competitividad académicas de los PE.
10. Bajo nimero de profesores visitantes en estancias académicas.
11. Bajo numero de alumnos internacionales en cursos curriculares.
12. PE de licenciatura no acreditados internacionalmente.
13. Investigacion enfocada a la resolucion de problemas sociales con la participacion de
los actores sociales y empresariales para el beneficio de la sociedad.
14. PE adecuados a los modelos educativo y académico de la UANL.
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[Il. Marco axiologico

III.1 Valores de la Facultad de Ciencias Quimicas

[181]

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es
verdadero.

Equidad. Significa ofrecer igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a
los jovenes que seran un pilar fundamental en el desarrollo del Pais. La practica de
la equidad es un valor fundamental de la responsabilidad social de la Universidad en
el cumplimiento de sus funciones.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a

la Institucion. La honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las
carencias propias de la condicion humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relacion con el mundo, los
hechos y las personas.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e
implica la eleccion ante alternativas de manera responsable e informada. La
Universidad, para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje la solidaridad. El caracter publico de la
Universidad la obliga a ser solidaria y a mantener el compromiso de procurar
atender a toda la poblacion por igual, en particular a la mas desfavorecida, por lo
que debe realizar esfuerzos institucionales permanentes para lograr tal proposito.

Respeto a la vida y a los demas. Constituye el factor de cohesion de una sociedad
caracterizada por la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz,
permitiendo a los universitarios la apertura hacia los demas, estableciendo las bases
para la solidaridad y la vida en comunidad.
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Paz. Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrio y estabilidad
los diferentes componentes de la Universidad. Implica la comprension, el
entendimiento y las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, en el cumplimiento de las funciones institucionales.

Respeto a la naturaleza. Las actividades formativas de la Universidad estan
basadas en el respeto a la naturaleza y la armonia con la sociedad. Por ello ha
asumido como compromiso la formacion de bachilleres, técnicos, profesionales,
cientificos y humanistas con una conciencia ecologica de coexistencia con todos

los seres vivos del planeta para el beneficio comtn. Es en un ambiente de libertad y
respeto que florece el cuidado a la naturaleza, principio indispensable para formar al
nuevo ciudadano del mundo que haga suyo el paradigma del desarrollo sustentable.

Integridad. La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y
probidad, orientando todos sus actos a la busqueda de la verdad y apartandose de
conductas y practicas relacionadas con la simulacién y el engafio.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios.
En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la Universidad deben
manifestar la posesion y el acatamiento de los principios y valores que regulan las
actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente

de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano comprometido con el
desarrollo de su sociedad.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de
una vida digna, particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que aun
no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad
social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en
vias de desarrollo como México.
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V. Vision de la FCQ

La Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn es reconocida
internacionalmente en el afio 2020 por su calidad

en la formacidn de profesionistas y posgraduados

en la investigacion, la vinculacion con el sector
productivo y en el servicio a la comunidad, como
una organizacion socialmente responsable y de clase
mundial.

V. Mision de la FCQ

Ser una dependencia de educacion superior de la UANL en las
areas de Quimica, Ingenieria y Administracion que, acorde con su
vision, realiza actividades educativas, de investigacion, de servicio,
de gestion y de vinculacion, fomentando el desarrollo cientifico,
tecnologico y humano; con estricta observacion de las normas de
seguridad y cuidado del medio ambiente, para mejorar la calidad de
vida de la sociedad.
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V1. Objetivos estratégicos

. Asegurar una oferta educativa pertinente y de buena calidad para la formacion de

profesionales y posgraduados competitivos en el entorno global.

. Consolidar una planta de profesores de tiempo completo que le permita a la

Facultad incidir significativamente en los indicadores de la capacidad académica,
asi como en el mejoramiento de la competitividad académica del posgrado.

. Mejorar continuamente la infraestructura de los laboratorios de investigacion para

fortalecer la realizacion de proyectos cientificos, de los cuales pueda generarse
produccion cientifica de alto impacto.

. Mejorar continuamente la infraestructura de laboratorios de ensefianza y el acervo

de la biblioteca, a fin de satisfacer los criterios de acreditacion de los PE de
licenciatura.

. Contar con un Sistema de Gestion de Calidad certificado en la norma ISO

9001:2008 que permita una gestion eficiente y eficaz de apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, con esquemas para la mejora continua, aseguramiento de la
calidad, conciencia del cuidado del medio ambiente, para el ejercicio transparente y
la rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

. Conservar el alto grado de reconocimiento y posicionamiento social de la Facultad

en los ambitos de su competencia a nivel nacional, como una organizacién
socialmente responsable y de clase mundial.

. Desarrollar las competencias profesionales en los estudiantes, mediante la

incorporacion de practicas educativas innovadoras, para la adecuada incorporacion
de sus egresados en el mercado laboral.

. Lograr el reconocimiento de calidad internacional de los programas educativos de

licenciatura y posgrado.
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VII. Politicas de la Facultad de
Ciencias Quimicas

Fortalecimiento de la capacidad académica y desarrollo de los CA de la FCQ

e Fortalecer la capacidad académica

El plan de desarrollo de la planta académica de tiempo completo se actualizara
anualmente para fortalecer la capacidad académica de la FCQ.

Se apoyara a los PTC de la FCQ para que obtengan el maximo nivel de habilitacion
académica.

Cada CA de la FCQ impulsara su consolidacion mediante la implementacion

y el seguimiento anualizado de su plan de desarrollo al 2020, considerando las
recomendaciones del PROMEP.

Se promovera la incorporacion de PTC a los PE de la FCQ con perfil SNI, y un
nivel de habilitacion que les permita obtener el perfil PROMEP a corto plazo, a fin
de consolidar los CA en vias de consolidacién y mantener la consolidacion de los
CA consolidados.

Se promovera la colaboracion entre los miembros de los CA de la FCQ en proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Se continuara fortaleciendo la infraestructura de apoyo a las LGAC de la FCQ.

Se apoyara prioritariamente la difusion de productos de investigacion en medios
reconocidos.

Se privilegiara la difusion de productos de investigacion en revistas indexadas de
alto impacto.

Se apoyaran prioritariamente proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico en
los que participen conjuntamente los integrantes de los CA con otros CA y/o grupos
de investigacion reconocidos nacional e internacionalmente.

Se realizara una programacion equilibrada de la carga de trabajo de los PTC de la
FCQ, a fin de que realicen docencia, gestion, tutoria, investigacion y difusion, para
la obtencion de reconocimientos externos PROMEP y SNI.

Se fomentara el registro de patentes en México y en el extranjero de aquellos
resultados de los proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
de los CA que convengan a los intereses de la FCQ.
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Se priorizara la aplicacion de los recursos de la FCQ en funcion del impacto en el
cumplimiento de las metas de cada PE y CA.

Se incentivard la formacion académica de los profesores a nivel doctoral en las areas
prioritarias, mediante apoyos directos a través de becas provenientes de programas
federales, estatales, internacionales e institucionales.

Se promovera el uso compartido de la infraestructura de laboratorios de
investigacion entre los PTC que apoyan el desarrollo de los PE y CA de la FCQ.

Se fortaleceran los planes de estudio de la FCQ mediante la incorporacion de los
resultados de los proyectos de las LGAC.

Gestion socialmente responsable de la formacion de los egresados de la FCQ

Se considerara la ampliacion de la oferta educativa observando en todo momento las
capacidades de la Facultad de Ciencias Quimicas.

Se promoveran los programas de movilidad estudiantil a instituciones de calidad
mundial y de reconocido prestigio, con las que se formalizaran convenios
académicos de colaboracion y reconocimiento de créditos.

Se promovera la actualizacion de la oferta de educacion continua de la FCQ, a fin de
asegurar su pertinencia y calidad.

Los planes y programas de estudios de la FCQ seran permanentemente revisados y
actualizados en forma colegiada para su mejora continua, de acuerdo con el perfil de
egreso, las necesidades del sector productivo, los modelos educativo y académico de
la UANL, las recomendaciones del consejo consultivo y las tendencias mundiales
de cada disciplina.

La FCQ establecera un esquema de comunicacion estratégica para dar a conocer a la
sociedad los logros mas relevantes en el cumplimiento de sus funciones en favor de
la misma.

Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno
estatal, empresas, organizaciones sociales e instituciones de educacion superior

y centros de investigacion nacionales e internacionales, para el desarrollo de los
programas educativos de la FCQ.

Se estableceran esquemas de colaboracion con organismos publicos, sociales

y empresariales, para identificar necesidades de formacion y actualizacion de
profesionales en activo.

Se favoreceran los programas extracurriculares de a la formacion integral de los
estudiantes, asi como los programas de tutorias orientadora y académica.

Gestion socialmente responsable del conocimiento generado en la FCQ

Se promoveran foros de discusion y analisis de las principales problematicas
sociales relacionadas con el quehacer de la FCQ, en los que participaran los PTC de
la FCQ y representantes de los sectores social, productivo y de servicios.

Se promovera entre los PTC de la FCQ la gestion de proyectos cientifico-
tecnoldgicos de utilidad social en el sector productivo y de servicios, y con impacto
en la solucion de problemas sociales.
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La FCQ difundira el conocimiento generado como resultado de su quehacer, en el
afan de ponerlo al alcance de los diferentes sectores de la sociedad, especialmente
entre aquellos grupos en condicion de desventaja.

La FCQ apoyara e incentivara el establecimiento de convenios para la realizacion
de proyectos de colaboracién con entidades y organismos de los sectores publico,
social y productivo.

Se supervisara que todos los proyectos de servicio tecnologico en los que participen
los PTC de la FCQ, se realicen en el marco de convenios de colaboracion
debidamente formalizados.

Intercambio, vinculacion y cooperacion académica de profesores y estudiantes con los
sectores publico, social y productivo.

Se impulsara la participacion de los PTC de la FCQ en proyectos de vinculacion
con los sectores productivo y de servicios, para la generacion de soluciones de
problematicas relacionadas con el quehacer de la FCQ.

Se fortaleceran los mecanismos de difusion del potencial y la capacidad de los
recursos de la FCQ, para realizar actividades de vinculacion productiva.

Se promovera la realizacion de estudios de mercado de servicios tecnoldgicos y
educacion continua que ofrece la FCQ, a fin de incrementar la oferta de los mismos.
Se impulsara la organizacion de eventos, preferentemente de caracter internacional,
en los que se analicen problematicas relevantes del desarrollo social y econémico en
las areas que cultiva la FCQ.

Se estableceran esquemas de colaboracion con el sector productivo que permitan

la realizacion de estancias de PTC en empresas locales, a fin de enriquecer sus
catedras con experiencias practicas de la aplicacion del conocimiento.

Se promoveran estancias cortas de alumnos en el sector productivo, en las que
apliquen sus conocimientos para generar propuestas de solucion a situaciones
reales, y que éstas sean discutidas en clase.

Se promovera la participacion de profesionistas del sector productivo como
ponentes de temas selectos relacionados con su quehacer empresarial, y que
contribuyan a enriquecer los planes de estudio de los PE de la FCQ.

Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la FCQ.

Los marcos de referencia para la acreditacion de los PE de licenciatura y de
posgrado seran usados como insumo en los procesos de creacion, revision y/o
actualizacion de los planes de estudio de los PE de la FCQ.

Se asegurara que los proyectos de investigacion realizados en el marco de las Lineas
de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento de la FCQ estén alineadas con el
perfil de los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado de la FCQ.

Se promoveran esquemas de doble titulacion para los PE de posgrado
profesionalizantes, en busca de incrementar su competitividad.

Se medira el reconocimiento de los PE de posgrado profesionalizantes de la
Facultad, en funcion del nimero de estudiantes becados por las empresas en las que
laboran.
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Se promovera el desarrollo de las orientaciones de posgrado en ciencias de la FCQ,
en el marco del PNP del CONACYT, a fin de que las orientaciones de los posgrados
suban de nivel en dicho marco.

Las actividades de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico estaran
orientadas a la atencion de las problematicas prioritarias del desarrollo sustentable,
y deberan incidir en el trabajo docente y en la formacion de recursos humanos.

Se fortaleceran los programas de seguimiento de egresados y su evaluacion, a través
de encuestas a empleadores.

Se fortalecera la vinculacion de la FCQ con su Consejo Consultivo Externo, a fin de
retroalimentar los procesos de planeacidon académica y desarrollo de los PE.

Se gestionara la acreditacion internacional de los PE de licenciatura, mediante

la realizacion de su autoevaluacion diagnoéstica en los marcos de acreditacion
correspondientes, como una estrategia para identificar las brechas de calidad entre la
situacion actual de los PE y los requerimientos de acreditacion internacional.

Los planes de desarrollo de los PE de la FCQ incluiran las recomendaciones de

los organismos acreditadores y las areas de oportunidad detectadas, para buscar la
acreditacion internacional.

El andlisis de los resultados de las encuestas de evaluacion de la calidad de los
servicios de la FCQ aplicadas a los estudiantes seran considerados como uno de los
insumos para la formulacion y actualizacion del plan de desarrollo FCQ 2020.

Se promovera la conformacion de la planta docente de los PE de la FCQ con
profesores formados en la disciplina del PE.

Se continuara el programa de atencion a estudiantes en cuanto a orientacion,

apoyo académico, servicios de salud, apoyo psicopedagogico y actividades
extracurriculares.

El analisis de los indicadores basicos de la FCQ se utilizara como uno de los
insumos para la formulacion y actualizacion de su plan de desarrollo.

Se dara prioridad al fortalecimiento de la infraestructura de los laboratorios de
apoyo a la formacion de los estudiantes, de acuerdo con los criterios de acreditacion
internacional.

La FCQ operara sus procesos a través de sistemas de gestion de la calidad, para
asegurar y mejorar de forma continua sus resultados.

Internacionalizacion de los PE y CA de la FCQ

Los programas de formacion y actualizacion del personal académico estaran
soportados en la movilidad de los PTC, en el contexto nacional e internacional.

Se aprovecharan los convenios de colaboracion con IES de clase mundial, para
fortalecer la participacion de profesores visitantes en los PE y los CA de la FCQ.
Se promovera la formalizacion de convenios de colaboracion académica
orientados a la movilidad académica de los estudiantes de la FCQ en programas de
intercambio.

Se promovera la participacion de los estudiantes de la FCQ en programas de
movilidad, prioritariamente en aquellas IES con las que la FCQ tenga convenios de
cooperacion académica.
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* Se proporcionara apoyo administrativo en el suministro y manejo documental a los
estudiantes que participen en programas de intercambio.

* Se identificaran aquellas instituciones lideres mundiales en las areas prioritarias de
la FCQ, a fin de formalizar convenios de cooperacion académica para potenciar su
desarrollo.

* El potencial académico de la FCQ sera difundido en los medios convenientes, a fin
de promover la internacionalizacion.

7. Procuracion de fondos para las funciones sustantivas de la FCQ.

* Se impulsara a los PTC de la FCQ para que participen en las convocatorias de
procuracion de fondos internacionales, gubernamentales y del sector privado.

* Se dara continuidad a los procesos de planeacion y al cumplimiento de las metas
compromiso de la FCQ, como medio para obtener recursos extraordinarios.

* Se mantendran los esquemas de certificacion de pruebas que le dan valor a los
servicios tecnolodgicos que ofrece la FCQ.

» Se aprovecharan las capacidades de los PTC de la Facultad, para ofrecer servicios
de capacitacion, consultoria y asesoria al sector productivo, local y regional.

* Se promovera en la FCQ la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias, como medida para la procuracion de fondos.

8. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y del equipamiento de la FCQ.

» Se fortalecera el Programa de Seguridad y Medio Ambiente, para reducir las
afectaciones ambientales derivadas del quehacer de la FCQ.

* Se intensificara el uso compartido de los recursos entre los PE y CA de la FCQ.

» Se fortaleceran los programas de mantenimiento preventivo de los equipos e
instrumentos, a fin de optimizar su funcionamiento y tiempo de vida 1til.

* Seran manejados exclusivamente por personal calificado los equipos altamente
especializados que integran la infraestructura de la FCQ.

» Se promovera la adecuacion de espacios para la instalacion y puesta en marcha de la
infraestructura especializada de laboratorios.

9.  Contribucion a la gestion responsable de la FCQ.
* La FCQ mantendra los esquemas de rendicion de cuentas a los organismos
gubernamentales.
* En el marco de transparencia institucional, la FCQ participara proporcionando la
informacion pertinente.
* La FCQ observara las politicas institucionales y nacionales en cuanto al ahorro del
agua y energia, el uso adecuado del suelo y la preservacion del patrimonio cultural.

10. Contribucion al desarrollo del sistema de estudios de licenciatura, de posgrado,
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.
* La FCQ contribuira al desarrollo de los sistemas de licenciatura, de investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la UANL.
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VIII. Programas prioritarios y estrategias de la
Facultad de Ciencias Quimicas

Fortalecimiento de la capacidad académica y desarrollo de los CA de la FCQ.

a)

b)

d)

Fortalecer la superacion académica de los profesores para continuar cerrando
brechas de capacidad académica entre los CA de la Facultad de Ciencias Quimicas,
priorizando el apoyo a aquellos que han logrado los menores avances en los
ultimos afios, mediante la operacion del plan de desarrollo del profesorado, a fin
de fortalecer los indicadores de la capacidad académica y la operacion del proceso
académico.

Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado,

para fortalecer la planta académica de la Facultad, asegurando su contribucion

al fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y al desarrollo y la
consolidacion de sus cuerpos académicos y sus LGAC, dando prioridad a las areas
académicas que tengan menos desarrollo en sus LGAC y sus CA, utilizando para
ello los programas de reclutamiento, de formacion y de repatriacion vigentes en el
Pais.

Disefiar una eficiente programacion en las areas académicas de la Facultad de
Ciencias Quimicas, que propicie que los profesores participen equilibradamente
en docencia, en tutoria individual o en grupo de estudiantes, en el desarrollo de

las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos y en actividades de gestion académica, y con ello sentar las bases
para que logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable por parte

del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores, utilizando para ello estructura programatica
institucional para el manejo de los recursos humanos.

Fortalecer el programa para la actualizacion y capacitacion de los docentes y
directivos de la Facultad de Ciencias Quimicas, para la implementacion del Modelo
Educativo y del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad, mediante la
operacion del plan de desarrollo del profesorado.

Ampliar y diversificar en los PE y CA de la Facultad de Ciencias Quimicas los
esquemas que fomentan la incorporacion de profesores visitantes que coadyuven
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h)

)

k)

D

al desarrollo de sus cuerpos académicos y sus LGAC, asi como de estancias de sus
profesores en instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros
de investigacion, para fortalecer su formacion y el desarrollo de los proyectos de
los cuerpos académicos de la FCQ, para lo cual se aprovecharan los convenios de
cooperacion académica vigentes y se formalizaran los pertinentes.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico de la
Facultad de Ciencias Quimicas en los sectores publico, social y productivo, en
congruencia con las unidades de aprendizaje que imparten y con las LGAC de los
cuerpos académicos. Estas actividades se incluiran en el plan de desarrollo del
profesorado.

Apoyar prioritariamente la gestacion de proyectos conjuntos de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento, asi como su publicacidon conjunta en
revistas de alto impacto y prestigio internacional, mediante la conformacion de
comités tutoriales para los tesistas de posgrado, conformados con expertos en las
areas de estudio correspondientes.

Gestionar el registro de patentes de los desarrollos cientifico-tecnoldgicos de los
PTC de la FCQ, aprovechando para esto el programa institucional de proteccion de
la propiedad intelectual.

Desarrollar la infraestructura de laboratorios de investigacion en funcion de las
necesidades de las LGAC de la FCQ, realizando un diagnoéstico del potencial y
gestionando las inversiones correspondientes.

Incrementar la productividad de los profesores de la Facultad de Ciencias Quimicas,
mediante la evaluacion de sus funciones, lo cual tendra por objetivo mejorar
continuamente su desempefio, los resultados de sus actividades y su alineacion con
la Vision 2020 UANL.

Impulsar la consolidacion de los CA mediante el seguimiento y la actualizacion de
su plan de desarrollo.

Privilegiar el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico entre
los PTC de los CA, aprovechando para ello el trabajo académico colegiado.
Incrementar el uso compartido de los recursos de instalaciones y equipamiento
para su optimizacion en el desarrollo de actividades de investigacion, mediante la
realizacion de proyectos grupales de los cuerpos académicos, a fin de eficientar el
uso de los recursos.

Utilizar como insumo adicional al proceso de revision y actualizacion de planes

y programas de estudio los resultados de los proyectos de las LGAC para
enriquecerlos, utilizando el procedimiento del sistema de calidad de la FCQ para tal
efecto.

2. Gestion socialmente responsable de la formacion de los egresados de la FCQ.

[28]

a)

Evaluar permanentemente la capacidad de la Facultad de Ciencias Quimicas para
sustentar la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa y la actualizacion
de la existente, mediante la realizacion de los analisis pertinentes, asegurando que
todos los programas que se ofrezcan cuenten con las condiciones adecuadas para
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b)

¢)

d)

g)

h)

)

k)

garantizar una educacion de buena calidad y su reconocimiento por los organismos
y entidades de evaluacion y acreditacion.

Dar continuidad a la incorporacion de los modelos educativo y académico de la
Universidad en los programas educativos de licenciatura y posgrado de la Facultad
de Ciencia Quimicas, aprovechando para ello la infraestructura existente y sus
cuerpos colegiados.

Incrementar las acciones de movilidad de estudiantes de licenciatura y posgrado de
la Facultad de Ciencias Quimicas, que contribuyan al desarrollo de competencias
generales y especificas en diversos entornos, gestionando los apoyos necesarios del
CONACYT y los institucionales.

Actualizar de manera permanente el catdlogo de la oferta de educacion continua de
la FCQ, asegurando su pertinencia y calidad, a través de estudios de necesidades de
formacion y actualizacion de profesionales en activo y de encuestas de satisfaccion
de los participantes.

Gestionar el establecimiento de convenios con organismos de los sectores publico
y privado, para el desarrollo de proyectos de vinculacion con valor en créditos

que sustenten las actividades establecidas en las unidades de aprendizaje de los
programas educativos, para lo cual se realizardn estancias de profesores a fin de
identificar las areas de oportunidad.

Incentivar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios,
con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su
formacion integral, incluyendo en las unidades de aprendizaje las actividades
pertinentes.

Supervisar los programas de practicas profesionales para que contribuyan a
fortalecer la formacion de los estudiantes, a la vez que los acerquen al mundo
laboral, para lo cual se realizara la verificacion de la congruencia de los programas
con la formacion de los estudiantes.

Fortalecer la operacion del programa de tutoria de la Facultad de Ciencias
Quimicas, asegurando la adecuada capacitacion, actualizacion y certificacion de
tutores, mediante el uso de la retroalimentacion de los alumnos y tutores, como
insumo para la mejora continua de dicho programa.

Promover la creacion de nuevas opciones educativas y, en su caso, redisefiar la
existente, a fin de satisfacer necesidades de profesionales en areas estratégicas

para el desarrollo social, econémico y cultural de Nuevo Leon, y para el

desarrollo sustentable y global, teniendo como insumo las encuestas a egresados y
empleadores, asi como las necesidades del mundo laboral.

Fortalecer la participacion de actores sociales externos en los procesos de disefio,
actualizacion y reforma de los programas educativos, mediante la incorporacion a
estos procesos de especialistas reconocidos en cada area.

Fortalecer los procesos de revision y actualizacion de los planes y programas de
estudio, de acuerdo con las necesidades del sector productivo y las tendencias
mundiales de cada disciplina, observando para ello instituciones lideres en cada
area, asi como las actividades industriales y comerciales de los paises desarrollados.
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m)

Establecer un mecanismo de difusiéon y comunicacion con el cual la FCQ dé

a conocer a la comunidad sus principales logros y resultados relacionados

con su quehacer, mediante la creacion de un medio de difusion impreso y el
aprovechamiento de los medios electronicos disponibles en la Institucion.
Mantener la operacion de los procesos académicos, administrativos y de servicios,
mediante sistemas que mejoren y aseguren su calidad.

3. Gestion socialmente responsable del conocimiento generado en la FCQ.

[30]

a)

b)

d)

2

h)

Identificar areas prioritarias para el desarrollo estatal y regional en las que pueda
incidir la investigacion que se realiza en la FCQ, y propiciar que las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos, asi como los
procesos de innovacion, se asocien estrechamente con dichas areas, utilizando para
ello el plan estatal y el plan nacional de desarrollo.

Fortalecer cada dos afios los esquemas colegiados de planeacién, evaluacion

y actualizacion de los programas educativos, para la mejora continua y el
aseguramiento de su calidad, apoyados en estudios de oferta y demanda,
seguimiento de egresados, encuesta de empleadores, trayectorias escolares,
evolucion de las profesiones y las ocupaciones en el mundo laboral y en las
necesidades de desarrollo social y econdmico, estatal y regional.

Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso al conocimiento promovido

por la FCQ, especialmente de grupos en condicion de desventaja, utilizando los
programas institucional y nacional de becas.

Otorgar prioridad a los proyectos convenidos con el sector productivo de
investigacion, encaminados a la solucion de problemas sociales relacionados con la
FCQ, aprovechando su plataforma de oferta de servicios tecnologicos.

Difundir entre estudiantes de la Universidad y la sociedad en general la ciencia y la
tecnologia desarrollada en la FCQ, asi como su utilidad social, mediante la creacion
de un medio de difusion impreso y el aprovechamiento de los medios electronicos
disponibles en la Institucion.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos, en colaboracion con entidades y
organismos de los sectores publico, social y productivo, en areas de interés para

las partes, y que contribuyan al cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision
2020 UANL y de la FCQ, aprovechando su plataforma de oferta de servicios
tecnologicos.

Organizar foros de discusion cientifica para el analisis de las problematicas sociales
y la incidencia de la FCQ en las 4reas de su interés, utilizando para ello las sesiones
con su consejo consultivo externo.

Incrementar el numero de convenios con organismos de los sectores publico y
privado, para el desarrollo de proyectos de vinculacion, practicas profesionales,
servicio social, estancias de aprendizaje y otras modalidades establecidas en los
modelos educativo y académico de la Universidad, aprovechando para esto las
plataformas de vinculacion de la FCQ e institucionales.
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Intercambio, vinculacion y cooperacion académica de profesores y estudiantes con los

sectores publico, social y productivo.

a)

b)

Incluir como insumo a los procesos de revision y actualizacion de los planes y
programas de estudio, actividades en las que los estudiantes participen impactando
positivamente el entorno social, mediante la operacion de los procesos del sistema
de gestion de la calidad de 1a FCQ.

Potenciar las actividades de vinculacion con la sociedad, mediante el
fortalecimiento de las capacidades de la FCQ para brindar asesoria, capacitacion

y servicios al sector productivo, realizando una evaluacion continua de las
capacidades y las necesidades de dicho sector.

Socializar el programa de educacion continua de la FCQ, mediante la creacion de
una plataforma de difusion de los servicios brindados.

Potenciar las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con el sector productivo y apoyando la innovacion y transferencia de tecnologia.
Desarrollar las estancias de actividad profesional del personal académico en los
sectores social y productivo, en congruencia con las asignaturas que imparten y con
las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos,
aprovechando y/o gestionando los convenios necesarios para tal efecto.

Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la FCQ.

a)

b)

d)

Establecer lineamientos en la FCQ para que los nuevos programas educativos,

asi como los existentes, tanto de licenciatura como de posgrado, cuenten con las
caracteristicas necesarias para alcanzar en un plazo determinado acreditaciones
por parte de organismos reconocidos por el COPAES y PNPC del CONACYT,
respectivamente.

Fortalecer los vinculos con el consejo consultivo externo de la FCQ para evaluar
continuamente la pertinencia de sus planes de estudio, manteniendo la vigencia del
consejo y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias.

Fortalecer el funcionamiento de los programas de seguimiento de egresados

de la FCQ, asi como de los empleadores, para el aseguramiento de la calidad y
pertinencia de sus programas y procesos educativos, mediante el uso de esquemas
de encuestas modernos y funcionales.

Realizar estudios de trayectorias escolares usando el Sistema Institucional de
Administracion de los Servicios Escolares, para identificar con oportunidad y
precision problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico
de los estudiantes, y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan
atender las problematicas detectadas.

Establecer un Plan de Desarrollo de las areas académicas de la FCQ, utilizando
como referencias el PDI UANL 2020 y el presente plan de desarrollo, del cual
deriven Programas Operativos Anuales para sus PE de licenciatura y posgrado,
con mecanismos de seguimiento y evaluacion, encaminados a la atencion de los
organismos acreditadores nacionales, asi como la auto-evaluacion en los marcos de
acreditacion internacional, en vias de obtener dicho reconocimiento.
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f)

g)

h)

Determinar la satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con base

en los resultados obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos,
utilizando para ello los programas de seguimiento de egresados y empleadores.
Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad de la FCQ mediante su revision y
actualizacion continua, incluyendo mejores esquemas de evaluacion de resultados y
seguimiento a proyectos relacionados con sus funciones sustantivas.

Mejorar los mecanismos de satisfaccion de cliente del programa de educacion
continua de la FCQ, utilizando para esto las herramientas del Sistema de Gestion de
la Calidad de la FCQ.

Internacionalizacién de los PE de licenciatura y posgrado de la FCQ.

a)

b)

Mejorar los PE de la FCQ mediante su revision y actualizacion continuas para: a)
ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional, b) incrementar

el nimero de estancias de investigadores de otras IES en la FCQ, c¢) incrementar

el numero de estudiantes de otros paises en los PE de la FCQ, participando en
procesos de intercambio académico y d) incrementar el nimero de profesores
visitantes.

Gestionar el desarrollo de programas educativos, en colaboracidon con instituciones
extranjeras de educacion superior de reconocida calidad, a través de convenios y
programas de doble titulacion.

Difundir la oferta educativa de la FCQ en el extranjero, seleccionando los &mbitos
prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

Gestionar de manera permanente la ampliacion y diversificacion de los convenios
de colaboracion e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion que sean de interés para el desarrollo de
proyectos conjuntos, que contribuyan al logro de la Vision 2020 UANL.

Disefiar e incorporar paginas personales de los profesores en la infraestructura de
comunicaciones de la Universidad, a través de las cuales puedan tener un mayor
contacto con la comunidad académica internacional, a la vez de contribuir a la
internacionalizacion de la Institucion, considerando para ello los lineamientos que
para tal proposito establezca la Universidad.

Procuracion de fondos para las funciones sustantivas de la FCQ.

a)

b)

c)

Incentivar y fortalecer la participacion de los profesores de la FCQ en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras
de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de
recursos.

Implementar un plan de accion para promover entre los profesores de la FCQ

la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion de las patentes
universitarias, disefiando y aplicando un programa de capacitacion y transferencia
de tecnologia.

Gestionar recursos para asegurar la mejora continua de los programas y procesos

Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Ciencias Quimicas



educativos que conduzcan al aseguramiento y mejoramiento de la competitividad
académica de los PE de la FCQ, a través de las convocatorias gubernamentales y
estatales para tal efecto.

d) Gestionar recursos para consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad y el de
transparencia y rendicion de cuentas, a través de la capacitacion del personal,
manejo sistematico de los sistemas informativos y el uso de los sistemas
electronicos de almacenaje de la informacion.

e) Continuar con la oferta de las capacidades de los PTC, como servicios de
capacitacion, consultoria y asesoria al sector productivo, mediante la plataforma de
servicios tecnologicos de la FCQ.

8.  Gestion socialmente responsable de la infraestructura y del equipamiento de la FCQ.

a) Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento, promoviendo una actitud ecologica
pertinente.

b) Ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas,
tanto para la docencia como para la investigacion, mediante la gestion de
recursos extraordinarios, a través de proyectos académicos y de investigacion
y el establecimiento de convenios con empresas y organismos patrocinadores,
considerando un enfoque medioambiental responsable.

¢) Evaluar continuamente la operacion del programa de seguridad y medio ambiente,
para definir su plan desarrollo y mejora continua, usando para ello el resultado de
las auditorias externas correspondientes.

d) Continuar y ampliar los programas de mantenimiento preventivo de la
infraestructura de la FCQ, mediante la operacion de dichos programas dentro del
marco del SGC, para el aprovechamiento 6ptimo del equipo e instrumentos, con
observacion al cuidado del medio ambiente.

e) Establecer, con personal especializado, un laboratorio central de determinaciones
analiticas, para el aprovechamiento 6ptimo de los equipos y los recursos, mediante
la centralizacion de la infraestructura.

9.  Contribucion a la gestion institucional responsable.

a) Formular lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental de la FCQ
en el uso eficiente de la energia y del agua, para la gestion de materiales y residuos,
y para el uso del suelo y preservacion del patrimonio cultural, usando para ello
los criterios de impacto ambiental, programas nacionales de ahorro de energia y
programas de uso eficiente del agua.

b) Dar seguimiento a los procesos relacionados con el uso eficiente de la energia y
del agua, manejo de residuos, para el uso del suelo y preservacion del patrimonio
cultural.

c) Capacitar al personal directivo en materia de transparencia, acceso a la informacion
y proteccion de datos personales, mediante la asistencia a los cursos institucionales
en la materia.
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10. Contribucion al desarrollo del sistema de estudios de licenciatura, de posgrado,
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.

a) Contribuir al desarrollo del sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoloégico de la UANL.

b) Contribuir al desarrollo del sistema de estudios de licenciatura, proporcionando la
informaciodn pertinente.

c¢) Gestionar la conformacion de redes académicas que permitan el desarrollo
de vinculos entre los cuerpos académicos de una dependencia, de diferentes
dependencias, asi como con otras instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion.
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IX. Indicadores

INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020
MATRICULA
Matricula de estudiantes de | \y 01 de estudiantes Estudiantes  |3,566 |3.585 |3450 | 3400
licenciatura
Matricula de estudiantes de Numero de estudiantes Estudiantes 359 390 395 425
posgrado
RESULTADOS EDUCATIVOS
(Numero de alumnos en el 2° afio/
Tasa de retencion de 1° al 2° Numero de alumnos de primer Porcentaje 74 75 75 80
aflo ingreso)x100
(Numero de egresados de la misma
Eficiencia Terminal cohorte/Nimero de alumnos de Porcentaje 44 45 46 47
primer ingreso)x100
(Numero de titulados de la misma
Eficiencia de titulacion cohorte/Ntumero de alumnos de Porcentaje 22 25 28 30
primer ingreso)x100
b cvaoscon | e o el e
testimonio de desempefio . N P Porcentaje SD SD SD SD
. . satisfactorio/Numero de egresados)
satisfactorio en el EGEL
x100
Eoresados evaluados por los (Numero de egresados bien evaluados
& p por sus empleadores/Numero de Porcentaje 80 80 80 85

empleadores
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INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020
COMPETITIVIDIDAD ACADEMICA
PE de licenciatura acreditados |\ o1 g pE Némero de PE | 4 4 4 4
por organismos nacionales
. . . (PE de licenciatura acreditados
PE de ll?enCIatura acreditados internacionalmente/PE de Porcentaje 0 0 75 100
internacionalmente. . .
licenciatura)x100
Matricula de licenciatura (Matricula de licenciatura en
atendida en PE reconocidos PE de calidad/Matricula total de Porcentaje 100 100 100 100
nacionalmente por su calidad. | licenciatura)x100
Numero de orientaciones de
los PE de posgrado evaluables . . ,
reconocidas por el PNPC como Orientaciones de posgrado Numero 0 0 1 1
de reciente creacion
Orientaciones de los PE (Numero de 0r1enFac10nes de PE de
posgrado reconocidas por PNPC
de posgrado evaluables . . , .
. como de reciente creacion/Numero Porcentaje 0 0 8.34 8.34
reconocidas por el PNPC como . )
. - de orientaciones de PE de posgrado)
de reciente creacion
x100
Numero de orientaciones de
los PE de posgrado evaluables . . ,
reconocidas por el PNPC como Orientaciones de posgrado Numero 8 8 4 1
desarrollo
Orientaciones de los PE (Numero de orlenta01one?s de
de poserado evaluables PE de posgrado reconocidas por
POSET PNPC como desarrollo /Numero de | Porcentaje 67 67 33 8.34
reconocidas por el PNPC como | . .
orientaciones de PE de posgrado)
desarrollo
x100
Numero de orientaciones de
los PE de posgrado evaluables . . ,
reconocidas por el PNPC como Orientaciones de posgrado Numero 0 0 4 8
consolidado
Orientaciones de los PE (Numero de orlen.tacwnes de PE de
posgrado reconocidas por PNPC
de posgrado evaluables . . , .
. como consolidado creacion/Numero | Porcentaje 0 0 33 67
reconocidas por el PNPC como . .
. de orientaciones de PE de posgrado)
consolidado
x100
Alumnos becados por sus
empresas en la maestria en Numero de estudiantes becados Numero 22 30 60 70
administracion
Alumnos becados por sus
empresas en la maestria en Numero de estudiantes becados Numero 5 8 20 30
ingenieria industrial
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INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020
CAPACIDAD ACADEMICA
Cuerpos académicos Numero de cuerpos académicos Numero 6 6 6 6
Cuerpqs académicos (CA consolidados/CA de la FCQ) Porcentaje 50 50 75 100
consolidados x100
Cuerpqs ac.atdemlcos en (CA en consolidacion/CA de la FCQ) Porcentaje 50 50 25 0
consolidacion x100
Cuerpoisr académicos en (CA en formacioén/CA de la FCQ) Porcentaje 0 0 0 0
formacion x100
Numero de PTC de la FCQ Numero de PTC Numero 109 115 118 125
Numero de PTC con doctorado | Numero de PTC Numero 69 72 75 80
PTC con Erbl max1ryno.grado de | (PTC con doctorado/PTC de la FCQ) Porcentaje 61 62 64 64
habilitacion académica x100
Numero de PTC en el SNI Numero de PTC Numero 35 38 41 45
% PTC en el SNI (PTC en el SNI/PTC de la FCQ)x100 | Porcentaje 32 33 35 36
PTCen SNIC Numero de PTC Numero 9 10 8 7
PTC en SNI I Numero de PTC Numero 23 25 30 33
PTC en SNIII Numero de PTC Numero 3 4 5
PTC en SNI III Numero de PTC Numero 0 1 1 1
Numero de PTC con perfil , ,
PROMEP Numero de PTC Numero 86 88 91 91
(PTC con perfil PROMEP/PTC de la .
0,
% PTC con perfil PROMEP FCQ)x100 Porcentaje 79 76 77 73
COBERTURA DE LA EDUCACION CONTINUA
Matricula en programas de |\ o de participantes Numerode 15,5 140|600 620
educacion continua participantes
. Areas de la FCQ ofertadas como
Potenc1.a} de ofe.rta de educacion continua/Areas de estudio | Porcentaje 73 75 80 85
educacion continua
de la FCQ
GENERACION Y APICACION DEL CONOCIMIENTO
Publicaciones de los profesores (Publllcacmn.es de los prgfes.ore§ en
. D medios de difusion del citation index/ .
en medios de difusion del o Porcentaje 58 65 70 80
o Total de publicaciones de la FCQ)
citation index
x100
Numero de
Patentes acumuladas Total de patentes 1 0 1 2
patentes
. ., Proyectos de investigacion con
Proyectos de investigacion . .
. financiamiento del sector productivo/ .
con financiamiento del sector . L Porcentaje 5 6 10 30
. Proyectos de investigacion
productivo. .
financiados externamente
Proyectos de investigacion con
Proyec.tos.de investigacion con ﬁnancmmlent.o gube.:rnagrlental/ Porcentaje 33 38 50 60
financiamiento gubernamental. | Proyectos de investigacion
financiados externamente
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INDICADOR FORMULA VARIABLE 2012 2013 2015 2020

INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD ACADEMICA
Numero de
Profesores visitantes Numero de profesores visitantes profesores 0 4 10 15
visitantes
Alumnos en estancias de (Alumnos participando en estancias/ .
investigacion Alumnos de la FCQ)x100 Porcentaje 0 0 3 3
. . (Alumnos participando en
aAl:(rir;nmoisC erilnltntre;:aimrt:;) intercambio académico/Alumnos de | Porcentaje 1.23 1.3 2 2.5
¢ © mterhacio la FCQ)x100
Programas de posgrado con . .
doble titulacion con IES PE de la FCQ con doble titulacién/PE Porcentaje 0 0 1 1
. de la FCQ

reconocidas
Profesores de la FCQ en Numero de profesores de la FCQ en
estancias de investigacion en | estancias de investigacion en otras Porcentaje 14 15 25 25
otras IES IES/Numero de PTC de la FCQ
Redes internacionales de Numero de redes internacionales de ,

., L. ., . Numero 2 2 5 10
colaboracion académica colaboracion académica
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X. Conclusiones

La Facultad de Ciencias Quimicas ha alcanzado importantes logros
y metas mediante la continuidad y actualizacion de sus procesos de
planeacion, lo cual ha incidido de manera positiva en su desarrollo
y en el mejoramiento de la mayoria de sus indicadores. No
obstante, como resultado de la Gltima auto-evaluacion académica,
se concluye que algunas metas no se han alcanzado en su totalidad,
por lo cual se reformula el proyecto del Plan de Desarrollo de la
Facultad de Ciencias Quimicas, cuya aplicacion permitira a los

PE de licenciatura y de posgrado incrementar su competitividad
académica, mejorar su capacidad académica, desarrollar sus
cuerpos académicos, implementar en su totalidad el MEyA de

la UANL, mantener la alta calidad de los PE de licenciatura y
gestionar la acreditacion internacional, mejorar el nivel de los PE de
posgrado en el PNPC y los servicios de atencion a estudiantes para
ampliar su formacion integral. Ademas, reorientar la investigacion
que realizan los PTC hacia la solucion de problemas locales,
estatales, regionales y nacionales, para mejorar su pertinencia en el
trabajo que resulta de la creacion de conocimiento.

El trabajo productivo y comprometido de todos los elementos
humanos de la Facultad de Ciencias Quimicas, conducira al
mejoramiento de la calidad de los servicios que ofrecen a la
sociedad, contribuyendo asi al logro de su propia Visién y la de la
UANL al 2020.
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