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Presentacion

Al llegar al final del siglo XX y frente a la busqueda
de una transicion alentadora y visionaria hacia el
siglo XXI, aunado a lo acelerado de los avances
dentro de la sociedad global, surge en las sociedades
académicas del mundo el debate sobre el futuro de
la educacion superior. “Entre los temas abordados
destaca el del caracter de los sistemas educativos

y la necesidad de revisarlos y transformarlos

para enfrentar demandas de una nueva naturaleza
asociadas a un mundo globalizado en el que se
encuentran insertas las sociedades nacionales”.

En octubre de 1998 la United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization
(UNESCO, por sus siglas en espafiol: Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
de las Naciones Unidas) organizé la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, que
tuvo como resultado el documento de analisis “Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior del Siglo XXI: Vision y Accion”. En el ambito nacional, la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) inici6 el analisis colectivo
para construir la vision del Sistema de Educacion Superior (SES) al 2020, de donde surge

la propuesta denominada “La Educacion Superior en el Siglo XXI. Lineas Estratégicas de
desarrollo”, que sienta las bases para el desarrollo de las Instituciones de Educacion Superior
de México.

En la actualidad, el Sistema de Educacion Superior en México se caracteriza por su gran
complejidad, cuyos aspectos mas notables son su magnitud -al haber una gran cantidad de
IES a lo largo y ancho del Pais-, su heterogeneidad y la diversidad en muchos de sus rubros,
representados por el tamafio y las particularidades de las instituciones que lo conforman

y por las caracteristicas de su organizacion. Se caracteriza también por sus profundas
transformaciones, tanto en el ambito del desarrollo cientifico y tecnologico, como en todos los
ordenes de la vida humana; cobra primordial importancia la busqueda de la calidad.
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Los principales cambios se ven representados en: a) el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
b) el acceso y la distribucion de la informacion a través del uso de los medios informaticos, c)
la organizacion de las economias de los paises agrupados en bloques regionales para obtener
mayor ventaja en la competencia internacional, en un contexto globalizado, d) la coexistencia
de la aldea global con la reaparicion de los etnocentrismos, racismos y actitudes de intolerancia
que han producido guerras devastadoras y conflictos en distintas regiones del planeta, e) las
nuevas formas de gobierno y, f) una comunidad cada vez mas interdependiente.

Esas condiciones derivan en la necesidad de incorporarse al mercado mundial, una interaccion
en la que es importante el grado de competitividad, la modernizacion de las organizaciones
industriales y de servicio. Va tomando mas forma la presencia de una vida democratica que
lleva al surgimiento de nuevos partidos, alternancia en el poder y nuevos actores en el seno

de la sociedad civil. En lo social surgen nuevos procesos y estructuras de la sociedad, tanto

en la conformacion de los espacios urbanos como en su organizacion social. En lo cultural,

se presentan fenémenos como el avance acelerado de los descubrimientos cientificos,
humanisticos y tecnoldgicos; la presion hacia el aumento en los niveles y grados de escolaridad
de la poblacion; y los avances de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Al
término de la presente década, México se ubica en un entorno mundial de crisis econémica
global.

En ese contexto internacional, entre los retos que la educacion superior mexicana enfrenta, con
miras a su desarrollo en la primera parte del siglo XXI, pueden destacarse los siguientes: a)
Constituirse en “la puerta de acceso a la sociedad del conocimiento, en el sentido mas amplio,
que la propone como un espacio de innovacién permanente e integral, clave para la articulacion
de una nueva concepcion social que persiga un crecimiento auto sostenido y un desarrollo mas
equitativo”; b) Atender con calidad a una poblacion estudiantil en constante crecimiento, como
resultado de la dindmica demografica del Pais y la expansion de la matricula de los niveles
basico y medio superior; c) Ofrecer servicios educativos de gran calidad que proporcionen a
los estudiantes una formacion que integre elementos humanistas y culturales con una sélida
capacitacion técnica y cientifica. De esta manera, los egresados universitarios estarian en
condiciones de insertarse en el proceso de desarrollo de nuestro Pais promoviendo activamente
una cultura cientifica y tecnoldgica, asi como los valores del crecimiento sustentable, la
democracia, los derechos humanos y el combate a la pobreza, con miras a una sociedad global,
armonica y solidaria en la que prevalezcan dichos principios.

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion se encuentra inmersa desde 1996 en un

intenso proceso de fortalecimiento y transformacion institucional -tomando como base los
documentos de Planeacion Estratégica aprobados por el H. Consejo Universitario- encaminado
al fortalecimiento de los sistemas de gestion académico-administrativa, cuyo proposito es
cumplir con responsabilidad social y sustentable las responsabilidades que la Institucion me ha
encomendado, con los mas altos estandares nacionales e internacionales de calidad.
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A la fecha hemos trabajado con los siguientes documentos: la Visiéon 2006 y el Proyecto de
Vision 2012. Con ellos hicimos posible el desarrollo de procesos de mejora de la calidad de los
programas académicos y de gestion de la calidad. El Plan de Desarrollo 2007-2012 sirvi6 de
instrumento para determinar el quehacer y la toma de decisiones académicas y administrativas.

Estoy consciente de que hacer realidad el proyecto de Vision 2020 UANL representa un gran
desafio para los universitarios. Implica focalizar todos los esfuerzos y recursos institucionales
hacia el objetivo de consolidar y armonizar adecuadamente los rasgos que caracterizan, por
un lado, a una universidad de clase mundial, y por el otro, a una universidad socialmente
responsable con un alto grado de trascendencia social.

Enfrentar desde ahora este desafio, requiere precisar el camino que es necesario recorrer en los
proximos ocho afios. Esto demanda la actualizacion de nuestro Plan de Desarrollo Institucional
para el periodo 2012-2020, en el cual se establezcan las estrategias necesarias que habran de
implementarse de manera coherente y articulada por parte de la comunidad universitaria, en

el marco de los 10 programas institucionales prioritarios, asociados al proyecto de Vision.

Este plan debe considerarse un instrumento flexible, y por lo tanto adaptable -sin cambiar sus
propositos estratégicos-, a los cambios del contexto interno y externo de la Universidad, asi
como a los avances institucionales que resulten de su aplicacion sistematica.

Con la presentacion de este Plan de Desarrollo Institucional ratifico mi compromiso de
desplegar mi maximo esfuerzo y el de toda la comunidad, para lograr las metas establecidas

en el PDI 2012-2020, buscando el desarrollo y la consolidacion de la Facultad de Ciencias

de la Comunicacién como una dependencia de educacion superior de clase mundial, que sea
reconocida por su responsabilidad social al ofrecer servicios educativos con los mas altos
estandares internacionales de pertinencia y calidad, y que promueva el acceso al conocimiento,
en particular de grupos vulnerables, y aportar iniciativas oportunas para mejorar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais.

M.E.S. Lucinda Sepulveda Garcia
Directora
Campus Mederos, septiembre de 2012

[ 3] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Comunicacion



Introduccion

La Facultad de Ciencias de la Comunicacién ha vivido un fin de
siglo XX y un inicio de siglo XXI con una base de desarrollo
sustentada en procesos e instrumentos de planeacion estratégica,
evitando la improvisacion, permitiendo articular y alinear la gestion
académico-administrativa en torno a los objetivos estratégicos,

las politicas, estrategias y metas relevantes, asi como las areas
estratégicas, asegurando la mejora de la calidad en los procesos
administrativos, asi como la efectiva toma de decisiones.

La efectividad se ha reflejado en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la formacion de profesionales
humanistas, altamente competentes; contribuyendo a la generacion
del conocimiento y al engrandecimiento de la cultura; e impactando
en el desarrollo social y econémico de la comunidad. A fin de

darle continuidad y en base a la Vision 2020, se realizé un analisis
de fortalezas y debilidades, valorando los avances en rubros

como la capacidad académica, la habilitacion de los profesores

y la competitividad, cuyo resultado permitio establecer las

areas de oportunidad con base en las cuales se gener6 el Plan de
Desarrollo Institucional 2012-2020, cuyo objetivo es facilitar la
mejora continua y asegurar la calidad. Es conveniente pasar de la
conceptualizacion de la Vision a la accion: establecer las estrategias
a desarrollar en el marco de cada uno de los 10 programas
institucionales prioritarios, para hacer realidad los 10 rasgos
caracteristicos de la Vision.
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El instrumento que permite pasar de esa visualizacion a la
concrecion de la realidad es el Plan de Desarrollo Institucional
2012-2020, que se encuentra dividido en tres capitulos:

En el primer capitulo se presenta el diagnodstico de la realidad

de la FCC, en el que se presentan las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que se identifican en el corto y mediano
plazo, siendo la base en el proceso de planeacion para la creacion
del PDI 2012-2020.

En el segundo capitulo se presenta el marco axiologico de la
FCC: la mision, vision 2020, los rasgos distintivos, los valores;
los programas prioritarios y sus objetivos y el modelo de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), contextualizandolo.

En el tercer capitulo se describen las estrategias para la
implementacion de cada uno de los 10 Programas Institucionales
Prioritarios de la FCC, las metas a lograr en el periodo 2012-2020,
asi como la relacion entre los indicadores y los rasgos distintivos
relacionados con los principios fundamentales del Modelo RSU
UANL

Con la creacion del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020
FCC -el cual sera revisado periddicamente para evaluar el nivel
de logros y alcances de las metas-, serd posible llevar a la practica
cada una de las acciones requeridas para ese periodo, es decir, los
siguientes ocho afios. Sera su aplicacion sostenida, con el apoyo
y la participacion de la comunidad de la FCC, la que lleve a
transformar la realidad de nuestra Institucion.
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CAPITULO 1.
Situacioén actual de la Dependencia. El escenario
de partida del proceso de planeacion

I. Oferta educativa y poblacion estudiantil
I.1. Programas educativos

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion (FCC) de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon imparte dos programas educativos: la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y la
Maestria en Ciencias de la Comunicacion. A la fecha, ambos programas han sido redisefiados
con base en los Modelos Educativo y Académico de la UANL. El redisefio del PE de la
Maestria en Ciencias de la Comunicacion entr6 en vigor en enero de 2012, mientras que el de
Licenciatura entré en vigor en agosto del mismo afio.

NIVEL SUPERIOR NUMERO DE PROGRAMAS

‘ Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion ‘ 1 ‘
NIVEL DE POSGRADO

‘ Maestria en Ciencias de la Comunicacion ‘ 1 ‘
TOTAL 2

Tabla 1. Oferta educativa.

1.2. Cobertura

La FCC, como una dependencia del area de las Ciencias Sociales que tiene entre sus funciones
sustantivas atender las necesidades en el ambito de las Ciencias de la Comunicacion a nivel
local, estatal y nacional, y asi apoyar en el impulso socio-economico de nuestro Pais, siempre
buscando la evolucién y el crecimiento con sustentabilidad y responsabilidad social, imparte
desde enero de 2012 el PE de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion, y desde agosto

de ese mismo afio el redisefio de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, cuyos
programas responden a los lineamientos para el redisefio de los PE de 1a UANL, con base en
los Modelos Educativo y Académico de la la misma.
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Como parte de la mejora continua, se ofrecen cursos y talleres, entre los cuales podemos

mencionar los que se encuentran en el programa de Educacion Continua relacionados con el

area de comunicacion tecnoldgica, como radio, cine, television, fotografia e Internet; éstos

se ofrecen con el proposito de reforzar los conocimientos, las habilidades y competencias de

los estudiantes del PE de Licenciatura. Entre enero de 2011 y junio de 2012 asistieron a estos

cursos alrededor de 1534 estudiantes, asi como el publico en general.

A continuacion se enlistan las actividades y los especialistas invitados que impartieron los

cursos, talleres y conferencias:

RADIODIFUSION

Expertos en la Radio : ciclo de

Lic. Andrea Zavala Cantq,

35 alumnos y

conferencias Lic. Jaime Luna 4.50 horas externos
Lic. Maria Elena Meza Gutiérrez

Pre Prod}}ccmn, Prgduccmn y Post Daniel Nuiez 30 horas 11 alumnos

Produccion de Audio:

90 afios de la Radio en México Ing. Benjamin Rivera 1.30 horas 150 alumnos y
maestros

Semmar}c} radiofonico de Produccion Lic. Alfonso Teja Cunningham 20 horas 14 alumnos y

y Locucion: externos

Produccién semanal de programa de | Kenia Rosales Enriquez, 1 hora

Radio por Internet para RADIO ITN : | Patricia del Carmen Garcia C., semanal 3 alumnos

Escuchando la Naturaleza Daniel A. Rodriguez P: 16 aprox.

. Francis Garcia Z., Daniel A.
Colaboracion semanal de programa . .
. . . : Rodriguez P., Kenia Rosales E:, 1 hora
de Radio para Radio Universidad: El L3 , 15 alumnos
Ancla del Tiempo Patricia del Carmen Garcia C., semanal
po- Jestis Alberto Alvarez
Conduccion de Television. Ll,c' Marl.a Esther Fdz. Diez, 12 horas 37 alumnos
Héctor Cisneros

Curso-taller de Produccion de Lic. Moncerrat Arango Morales 15 horas 13 alumnos

Television Basica. Lic. Mauricio Villa Amezcua

CINEMATOGRAFICA

., . Lic. Carlos Fernando P., Lic. Adrian

Produccion para cortometrajes. David V., Lic. Eduardo Herndndez 20 horas 36 alumnos

Muestra Universitaria del 7 © Festival 200 alumnos

Internacional de Cine de Monterrey | 8 cortometrajes externos y

en Cinépolis Garza Sada.

2 horas cada

Dia de la Informacion del 7° Festival Lic. Mirthala Sudrez funcion y 250 alumnos y
Internacional de Cine de Monterrey. ' platica (3 maestros
funciones)
Direccion de arte para animacion. Marec Fritzinger 24 horas 31 alumnos
Conferepga: expf:nen.c,las en la Marec Fritzinger 2 horas 300 alumnos y
produccion de animacion. maestros
Introduccion a la cine-fotografia. Lic. Carlos Lenin? Trevifio 20 horas 29 alumnos
Curso Introduccion al doblaje Lic. Mirthala Suarez, 9 horas 15 alumnos y
profesional. Walterio Pesqueira externos
Curso de Produccion para Lic. Carlos Fernando P., Lic. Adrian 68 alumnos y
20 horas

cortometraje.

Villarreal, Ing. Jorge Alberto Mata

externos
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FOTOGRAFIA
Lic. Juan Manuel Rivera,
Cursos de fotografia en Photoshop. Disefador Ernesto Wadgymar 20 horas 65 alumnos
Cursos sabatinos de fotografia Lic. Aristeo Jiménez, 20 horas 25 alumnos
periodistica. M.C. Alejandro Sandoval Rodriguez
Exposicion de fotografias, Café . ,
Nuevo Brasil, Grupos de fotografia M.C. Alejandro Sandoval Rodriguez. 140 horas 156 alumnos
basica.
Taller Medidas de seguridad en el Lic. Ca'rrlo's Rangel, .Jefe de fotografia
. del periddico Milenio y ex-alumno 4 horas 43 alumnos
fotoperiodismo.
FCC.

Conferencia Mercadotecnia en la Lic. Eli Zamora, ex-alumna de FCC. |4 horas 20 alumnos
fotografia.
Taller Fotoperiodismo en las
i(VH Jor'nad‘a’s de Comu,r’ncacmn: MC. Lewis Dawson Story Rodriguez,

Comunicacion y Poder”, en MC. Aleiandro Sandoval Rodrienez 25 horas 20 alumnos
colaboracion con la UAC, en Torreén, A1 &
Coahuila. 20 a 25 de Sep. de 2011
3500 Servicios de laboratorio
brindados en Estudio de Fotografiay | MC. Alejandro Sandoval Rodriguez | 10 meses 20 alumnos
Aula Inteligente.
TOTAL 1534

Ademas de la cobertura en relacion con la oferta educativa a nivel de licenciatura y posgrado,
se tiene como meta institucionalizar los cursos, talleres y diplomados, y asi difundir en
medios internos y externos la oferta educativa en el rubro de Educacion Continua, tanto a los
estudiantes de la FCC como al publico en general. Para el 2020 pretendemos atender al menos
a 2247 estudiantes.

1.3. Poblacion estudiantil

Una fortaleza de la Facultad es haber contado siempre con suficiente demanda para su PE

de licenciatura; una de sus oportunidades es la generacion de estrategias para incrementar la
matricula en el posgrado. Algunas de dichas estrategias han sido el redisefio del Programa
Educativo de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion. Para los siguientes semestres se
tiene contemplado aumentar la planta docente, con la contratacion de profesores de reconocida
calidad comprobada, el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, asi como la creacion de
una nueva Maestria y un Doctorado.

Con el fin de ampliar la cobertura y capacidad de atencion a quienes desean realizar estudios
en los PE que ofrecemos, una de las estrategias es hacer un diagnéstico de nuestra capacidad
en la infraestructura y de los recursos humanos, para poder responder con pertinencia y calidad
al aumento de la demanda de nuestros PE, y ademas valorar la posibilidad de aumentar la
cantidad de clases en linea. Es importante mantener la matricula y si es posible incrementarla,
a fin de apoyar a la sociedad en su conjunto y en particular a los jévenes que requieren de
oportunidades de estudio bajo condiciones de equidad, y asi responder a los retos que la propia
UANL nos impone para cumplir con responsabilidad social ante la sociedad.
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POBLACION ESTUDIANTIL DE LICENCIATURA Y DE POSGRADO
' AGOSTO - DICIEMBRE DE 2011

NIVEL ACADEMICO PRIMER INGRESO | REGULARIZACION REINGRESO TOTAL
Licenciatura 569 151 2,350 3,070
Posgrado 5 - 25 30
Total 3,100
ENERO — JUNIO DE 2012

NIVEL ACADEMICO PRIMER INGRESO | REGULARIZACION REINGRESO TOTAL
Licenciatura 207 181 2,540 2,928
Posgrado 9 - 21 30
Total 2,958
AGOSTO - DICIEMBRE DE 2012

NIVEL ACADEMICO PRIMER INGRESO | REGULARIZACION REINGRESO TOTAL
Licenciatura 550 163 2,340 3053
Posgrado 7 - 20 27
Total 3080

Tabla 2. Poblacién estudiantil de la FCC.
1.4. Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas educativos

La FCC ha promovido una cultura de la evaluacion, tanto interna como externa, que permite
observar y valorar cada uno de los procesos de gestion académico-administrativa, a fin de
articular y alinear la implementacion de programas, politicas, estrategias y acciones para

el fortalecimiento y cierre de brechas entre los programas de licenciatura y maestria. Se ha
logrado asi el reconocimiento del alto nivel de calidad de sus programas educativos por parte
de los esquemas y procedimientos de los organismos externos nacionales de evaluacion y
acreditacion.

Como se ha sefialado, la Facultad cuenta con un Programa Educativo a nivel de Licenciatura y
una Maestria. Con la acreditacion del programa de Licenciatura, obtenida en el Nivel 1 de los
CIIES y la acreditacion de CONAC, a la fecha el 100% de los estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion cursan programas educativos de calidad; con ello respondemos a
lograr en lo posible la equidad educativa. Para el afio siguiente se planea contar con un PE de
Maestria, el cual de antemano debera crearse como un PE de calidad.

A continuacion presentamos el estatus de nuestros programas en el rubro de la certificacion y

acreditacion.
EVALUACION DE LOS CIEES ACREDITACION
EVALUADOS POR
PROGRAMA EDUCATIVO TOTAL EVALUABLES CIEES NIVEL 1 ACREDITADOS
| Licenciatura | 1 | 100% | 100% | 100% |

Tabla 3. Programas evaluados por los CIEES.

La relevancia de la evaluacion y el reconocimiento por parte de las instancias acreditadoras,
conlleva un avance en el propdsito de asegurar las oportunidades de formaciéon con equidad
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y calidad para todos los estudiantes que decidan estudiar en la FCC. En el posgrado se tiene
como meta asegurar la calidad del Programa Educativo y poder incorporarnos al Programa
Nacional de Posgrados (PNP) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
aplicando al Programa de Fomento a la Calidad (PFC).

Para el futuro inmediato, y en razon de la realidad aqui ya descrita, tenemos como reto buscar
que el PE de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion sea reconocido por su calidad por
una instancia de alcance Internacional. Cumplir con la Vision 2020 UANL y en particular con
la Vision 2020 de la FCC no sera tarea facil, sin embargo, estamos en el camino determinando
la serie de estrategias con sus respectivas acciones e indicadores de medicion que nos permitan
contribuir al fortalecimiento de la FCC en su conjunto, aunado a que pretendemos, como

ya lo sefialamos, crear una Maestria y un Doctorado, mismos que tendran que desarrollarse
directamente como PE de Calidad.

El reto es llegar a tener alcance internacional, tanto en el PE de Licenciatura como en el PE
de Posgrado, por tal motivo, estamos proyectando las acciones respectivas, haciendo posible
el desarrollo y la consolidacion de los CA 'y sus Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento, esperando lograr en los siguientes ocho afios el total de las metas.

II. Capacidad académica
II.1. Planta académica

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion posee una planta académica conformada por
profesores de tiempo completo y de tiempo parcial. El personal académico es el recurso
humano de mayor relevancia y forma parte de la mayoria de las estrategias y acciones
necesarias para lograr mejorar y asegurar la calidad de los programas y del proceso académico-
administrativo; por ello, es necesario que obtenga el nivel de habilitacion requerido y que logre
un equilibrio adecuado para el desarrollo de las funciones sustantivas.

La FCC cuenta actualmente con 157 profesores para desarrollar las funciones institucionales,
en particular, docencia e investigacion de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y
de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion. De esos 157 profesores, 75 son de tiempo
completo; 71 poseen estudios de Posgrado: 51 con grado de Maestria y 19 con grado de
Doctor.

PROFESORES LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO OTRO TOTAL
Tiempo Completo 5 51 19 - 75
Medio Tiempo 2 11 - - 13
Asignatura 25 16 2 11 43
TOTAL 132

Tabla 4. Habilitacién de la planta académica de la Universidad.
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El ntimero de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que ha obtenido el reconocimiento

del perfil deseable del Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), se ha
incrementado de 1 en 2007 a 25 en 2012; y los adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), de 1 a 5, como resultado de la aplicacion de las politicas y estrategias establecidas en

el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012. En la tabla 5 se puede observar la mejora en el
grado de habilitacion de los PTC de la DES en los tltimos afios.

RECONOCIMIENTOS 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Perfil Deseable de Profesor-PROMEP - 3 9 13 25
SNI -Sistema Nacional de Investigadores- 1 1 3 - 5

Tabla 5. Reconocimientos a la planta académica de la FCC.

Esta mejora ha sido gracias al compromiso de la Administracion de apoyar a los PTC para
que realicen estudios de posgrado; y se prevé que sea la misma tendencia, segun nuestras
metas y compromisos. Para los siguientes afios se tiene contemplado que este crecimiento sea
sostenido, creando las condiciones para la habilitacion acorde con las metas establecidas, como
parte de las estrategias para el fortalecimiento de la planta académica, y que su habilitacion
esté acorde con la Vision 2020. Lo que sigue es contar con estrategias que permitan que el
100% de nuestros profesores cuente con Posgrado: quienes solo tienen la Licenciatura, que en
los siguientes ocho afios estudien una Maestria y culminen con un Doctorado; para quienes
ya cuenten con Maestria, que en los siguientes ocho afios se habiliten con un Doctorado.
Tendremos que reorganizar el programa de reclutamiento y seleccion de personal, teniendo
como premisa solo contratar a personal con grado de Doctor y preferentemente SIN; solo asi
podremos fortalecer nuestros PE y su impacto en su calidad.

I1.2. Formacion y desarrollo de Cuerpos Académicos

La FCC inicia con un CA en el 2002. Desde entonces han ido evolucionando: se han creado
nuevos CA, se han reorganizado, cada uno de los CA definieron sus Lineas de Generacion

y Aplicacion del Conocimiento, buscando asi responder a las politicas establecidas para

su desarrollo y consolidacion, generando productos tales como libros, capitulos de libros,
articulos, estancias académicas, asi como la colaboracion en redes con instituciones nacionales
e internacionales. En razon a lo anterior, para el 2007 habia 2 CA en la DES, todos En
Formacidn; en el 2009 los Cuerpos Académicos sufrieron un proceso de reestructuracion que
derivé en 3 CA, todos ellos En Formacion. Siendo los Cuerpos Académicos una de las figuras
mas relevantes que tienen como funcion principal el fortalecimiento individual y colectivo de
los profesores, se ha trabajado con estrategias puntuales a fin de fortalecer el trabajo de cada
uno de los CA, asi como el crecimiento individual y colectivo de cada uno de sus integrantes.
Como consecuencia del esfuerzo realizado, para 2012 se cuenta con un 1 CA Consolidado, 1
en Consolidaciéon y 2 en Formacion (tabla 6).
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CAEN

ANO CAEN FORMACION CONSOLIDACION CA CONSOLIDADOS TOTAL
2007 2 0 0 2
2008 2 0 0 2
2009 2 1 0 3
2010 2 1 0 3
2011 3 1 0 4
2012 2 1 1 4

Tabla 6. Evolucién de los cuerpos académicos.

A continuacion se enuncia el nombre de cada Cuerpo Académico, el grado de consolidacion y

sus respectivas LGAC.

: GRADO DE
NO. CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDACION LGAC
. - Estudios de Cultura y Comunicacioén
UANL-CA-239 - Estudios : Yo -
., . - Estudios de Comunicacion y Tecnologia Aplicada a la
1 de Cultura, Comunicacion y Consolidado .
Tecnologias de la Informacion Educacion.
& - Comunicacion Publica de la Ciencia
UANL-CA-267 - Estudios . L . .
., ., ., ., |- Estudios de comunicacion para la gestion de la educacion,
2 de comunicacién, formacion, En Consolidacion .. L. ., .
- ., administracion e innovacion social
administracion y cultura
- Comunicacion educativa interpersonal y organizacional en
instituciones y medios masivos
UANL-CA-204 - Estudios - Analisis de la Imagen y la Comunicacion Visual, en medios
3 de Comunicacion, Medios y En Formacion - Lenguaje y analisis del discurso mediatico: género,
Educacion racismo, opinion, juicios y argumentacion
- Estudios de Cultura, Etica y Legislacion de medios de
comunicacion
. - Mercadotecnia 3.0 y las tendencias del comportamiento de
UANL-CA-293 - Marketing ; y one P
. ., los consumidores en épocas dificiles.
4 desde la perspectiva de la En Formacion . SO ., .
L - Comunicacion Publicitaria e Innovacion Social
comunicacion . o S,
- Las relaciones Publicas en el Contexto Axiologico

Tabla 7. Cuerpos Académicos con sus LGAC actuales.

Entre los cuatro CA desarrollan 11 LGAC y cuentan con 27 PTC como integrantes, de los

cuales 17 estan adscritos al Programa de Maestria, 14 cuentan con el Reconocimiento al
Perfil PROMEP y 5 pertenecen al SNI. En cuanto a las lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que cultivan estos cuerpos académicos, éstas fueron creadas en razon a

responder a las areas estratégicas de las Ciencias de la Comunicacion: Periodismo, Publicidad,

Marketing, Comunicacion Educativa, Tecnologias de la Informacion, y Cultura, alineadas a los

programas educativos que conforman nuestra oferta educativa.

El desafio es mantener la aplicacion de estrategias y acciones que apoyen a los profesores
como individuos y a los CA como cuerpos colegiados, para el logro de sus metas de
consolidacion y generacion de conocimiento. Es prioritario dar un fuerte apoyo para la
produccioén y difusion de trabajos de calidad y para el trabajo en redes de colaboracion,

lo que implica la implementacion de un Programa de Formacién de Profesores, basado
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en la capacitacion permanente que los lleve a una mejora académica de la calidad y la
competitividad, y que incida directamente en los Programas Educativos redisefiados.

Tomando en cuenta la evolucion de los CA de la FCC hasta el presente afio 2012 , asi como las
condiciones brindadas por la Direccion de la Facultad, tenemos proyectado pasar de 4 CA en
este 2012 a 8 en el afio 2020, buscando lograr aumentar de manera significativa la produccion
cientifica, la cultura de la investigacion, al igual que la vinculacion con la sociedad, a fin de
formular iniciativas pertinentes y oportunas para la solucion a problematicas que coadyuven al
desarrollo econdémico y social de la comunidad.

[I. Competitividad académica
II1.1. Modelo Educativo

Con el fin de ampliar y diversificar la oferta educativa de la UANL, en la Vision 2012, uno

de los programas institucionales fue hacer realidad el fortalecimiento de la oferta educativa.
Para ello, el 17 de junio de 2008 fue aprobado el Modelo Educativo y el Modelo Académico
UANL, mismos que sirvieron de base para la creacion, redisefio (actualizacion, adecuacion),
cancelacion y cambio de nomenclatura de los PE, respectivamente, de cada una de las Escuelas
y Facultades de la UANL

En el caso de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, el redisefio estuvo enfocado de

la manera siguiente: en el afio 2009 se inici6 con el redisefio de la Licenciatura en Ciencias

de la Comunicacion; en el afio 2012 se inici0 el redisefio de la Maestria en Ciencias de la
Comunicacion. Para su desarrollo se consideraron los lineamientos respectivos para cada nivel.
Con el redisefio de los PE de la FCC se pretende fortalecer la formacion integral de los
estudiantes. La Reforma Curricular de la UANL se caracteriza por contar con dos ejes
estructurales: la Educacion Centrada en el Aprendizaje y la basada en Competencias;

un eje operativo: la Flexibilidad Curricular y de Procesos; y dos ejes transversales: la
Internacionalizacion y la Innovacion Académica, mismos que fueron considerados en el
redisefio de nuestros programas.

El Programa Educativo de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion, ya redisefiado, inicio
en enero de 2012; y el de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién inici6 en agosto del
mismo afio. A la fecha los Modelos Educativo y Académico de la UANL estan operando.
En el mes de febrero de 2012 se constituy6é un Comité que tiene como funcion principal el
seguimiento y la evaluacion de la operatividad de los Programas Educativos ya mencionados,
siendo algunas de las tareas a realizar las siguientes:
* Creacion y aplicacion de un instrumento de evaluacion de la operatividad de los PE
de la FCC.
* Operacion de la Agenda de Seguimiento para la Evaluacion de los PE de
Licenciatura y Posgrado, para asegurar el cumplimiento de los mismos.
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II1.2. Actualizacion de profesores

Con la implementacion de los Modelos Educativo y Académico de la UANL, para el redisefio
de los PE de la FCC fue necesario el establecimiento de un Programa de Mejora Continua
para profesores y personal administrativo. Las tareas sustantivas que se realizaron fueron las
siguientes:

* Se inicid con la socializacion de los Modelos Educativo y Académico de la UANL,
para todos los protagonistas de las DES: estudiantes, personal administrativo y
profesores.

* Se cre6 un comité del nivel de Licenciatura, encargado del redisefio del Programa
Educativo de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, con la colaboracion
de las academias.

* Se creo el comité de Maestria, que tiene como funcion sustantiva desarrollar los
trabajos del redisefio de la Maestria en Ciencias de la Comunicacion.

» La Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos (DGPPE) instituy6
el Diplomado Basico en Docencia Universitaria. La FCC est4 en el proceso de
formacion de sus profesores, y al menos el 80 % de ellos lo han cursado.

* En este contexto de modernizacion de la Educacion Superior, el Programa de
Mejora Continua esta enfocado a organizar cursos, talleres y diplomados, siendo
algunos de ellos el Diplomado en Docencia Basica Universitaria, el Programa de
Tutorias, Diplomado de Programacion Neurolingiiistica, Diplomado en Docencia
Universitaria para el Posgrado, entre otros.

Como parte de la formacion para la mejora continua, en la FCC se han impartido los siguientes
cursos y talleres:
* Enero de 2011, el Taller de Disefio Curricular. Asistieron 13 profesores.
* “Diplomado en Procesos de Disefio e Implementacion Curricular para el Modelo
Educativo de Posgrado” (DGPPE). 3 profesores.
* En junio de 2011 se imparti6 el Taller de Disefio de un Plan de trabajo. 58
profesores.
» “Taller para la elaboracion de los Programas Analiticos de la Maestria en Ciencias
de la Comunicacion”. 11 profesores.
* Enero de 2012, Taller de Estrategias de Aprendizaje, en el que participaron 6
profesores.
e Julio de 2012, Taller de Cartas Descriptivas, compuesto por 20 profesores.
* Diplomado en Docencia Universitaria, que se imparti6 en el semestre agosto-
diciembre de 2012, y otro en enero-junio de 2012, donde 108 profesores ya lo
acreditaron y actualmente se esta impartiendo, estando inscritos 30 profesores mas.

Unas de las tareas mas relevantes en los siguientes afos (2012-2020) sera la de fortalecer la
formacion del personal docente y administrativo. Para poder operar con efectividad los PE
redisefnados, serd necesario la mejora continua, misma que sera en funcion de lo que arroje
la evaluacion y el seguimiento de los mismos, teniendo conciencia de que los profesores y el
personal administrativo que se encuentren en puestos de gestion académico-administrativa,
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deberan perfeccionarse para responder a los requerimientos tanto de cada PE, como de los
Modelos Educativo y Académico de la UANL.

También se tendré que hacer una revision del contenido de los ejes rectores, perfil de
egreso, competencias generales y especificas, entre otros, para reforzar a los profesores.
Considerar las recomendaciones de la Direccion General de Planeacion y Proyectos
Estratégicos, sobre en qué formar a administrativos y profesores, asi como solicitar cursos,
talleres o diplomados puntuales que mejoren la habilitacion y capacidad académica de los
mismos. Las practicas docentes han de reformarse enfocdndose a las nuevas tecnologias de la
informacion, asi como a las nuevas estrategias de ensefianza- aprendizaje, tomando en cuenta
el concepto de Innovacion.

II1.3. Reforma de programas educativos para la implementacion del Modelo Educativo

El cambio acelerado en los procesos tecnoldgicos, administrativos, productivos y en el manejo
de informacion, tanto en los sectores productivos, comerciales, educativos, como econdomicos
y sociales, demandan nuevos perfiles de profesionales que atiendan no solo los requerimientos
del mercado laboral, sino que a la vez sean generadores y promotores de una nueva sociedad
mas justa y humana. Los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion de los programas
educativos, demandan también una constante actualizacion para asegurar una formacion de
calidad que se adecue a los estandares de la educacion superior nacionales e internacionales.

La propuesta curricular de redisefio del Programa Educativo de la Licenciatura en Ciencias

de la Comunicacion obedece a que es necesario adecuarlo al nuevo Modelo Educativo de

la UANL y al Modelo Académico de la Licenciatura y el Posgrado, respectivamente. La

nueva propuesta incorpora los elementos mas relevantes de los tres ejes del MEyA (Modelos
Educativo y Académico de la UANL): estructuradores (Eje rector: educacion centrada en el
aprendizaje. Eje rector: educacion basada en competencias), operativos (Eje rector: flexibilidad
curricular y de los procesos) y transversales (Eje rector; internacionalizacion, Eje rector;
Innovacion Académica).

El PE propuesto para el redisefio de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion integra
las especialidades del plan vigente 2000, que incluye las 4reas de Informacion (periodismo),
Comunicacion organizacional, Publicidad y Mercadotecnia. La relevancia en este cambio es
que los ejes rectores se representan en el conjunto del programa de estudios, la incorporacion
de las competencias generales y especificas, que conlleva la formacion integral del estudiante
al estar representadas en los elementos de competencia, que en principio es donde se opera
por medio de evidencias, indicadores de evaluacion, actividades de ensefianza-aprendizaje,
recursos tradicionales y nuevas tecnologias, las acciones aula y extra-aula requeridas para
poder alinearse a los ejes rectores del modelo.

En el caso de el PE de Posgrado, tal como se contempl6 en el de licenciatura se operan todos

y cada uno de los ejes rectores, mismos que se reflejan en las competencias generales y
especificas, en los elementos de competencia, siendo las principales actividades sustantivas la
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generacion del conocimiento, la produccion de articulos cientificos y la presencia del portafolio
de evidencias.

II1.4. Adecuacion de los procesos administrativos y de la normativa

La UANL se rige por una normativa congruente y coherente, que se actualiza permanentemente
en funcion de las necesidades que como institucion debe solventar para su desarrollo
institucional. A fin de estar acordes con los Modelos Educativo y Académico de la UANL, al
crear las condiciones necesarias para el eficiente y eficaz transito de los cambios esperados, en
la FCC se contemplan todos y cada uno de los reglamentos que coadyuven al logro de las metas
de la Vision 2020.

Esta adecuacion a los procesos administrativos -realizada durante el ltimo afio- es parte de
un esfuerzo que se realiza en forma continua y permanente, ya que tanto €sos procesos como
las normativas deben ser alineados y congruentes con los cambios que se estan gestando en el
contexto de la UANL, enfocado a facilitar la aplicacién del Modelo Educativo UANL en cada
una de las dependencias de los niveles medio y superior.

El reto en la FCC es que la reforma curricular realizada, que destaca el redisefio de los PE,

siga la normativa de la UANL, a fin de apoyar la operacion del Modelo Educativo UANL, asi
como que los profesores se mantengan permanentemente actualizados y que se consoliden los
esquemas de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas
y procesos académico-administrativos alrededor de los PE y su operacion. REP

II1.5 Becas

“La Universidad procura la permanencia de sus estudiantes atendiendo los aspectos
socioecondmicos que impiden avanzar y concluir con éxito sus estudios, mediante el incremento
continuo en el otorgamiento de becas institucionales, estatales y federales. En 2011 se otorgd un
total de 194,290 becas de diferente tipo a estudiantes con una situacion econdémica adversa; del
total, 68% corresponde a becas que otorga la UANL y el resto a los programas PRONABES,
BECANET y BECALOS”. En la tabla 8 podemos observar el status de Becas de la FCC.

' ENERO-JUNIO DE 2011 |

TIPO DE BECA CANTIDAD DE BECAS MONTO
Licenciatura 457 $769,650.00
Maestria 13 $161,000.00
Titulacion 19 $ 27,750.00
Total de Becas 489 $958,400.00
AGOSTO- DICIEMBRE DE 2011
Licenciatura 454 $ 808,720
Maestria 23 $ 167,000
Titulacion 17 $ 27,000
Total de Becas 494 $1,002,720.00

Tabla 8. Becas de la FCC.
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Lograr la permanencia de los estudiantes tanto en el PE de Licenciatura como en el de
Posgrado requiere valorar las razones por las que no logran terminar -una de ellas de indole
socio-econdmica-, a fin de coadyuvar en la solucion de esa problematica.

En la Facultad hemos establecido acciones para facilitar la gestion de las becas que se
ofrecen, tanto por la UANL como por entidades federales. Se ha implementado un programa
permanente de becas internas bajo los siguientes rubros: hijo de trabajador de la UANL,
escasos recursos, talentos, reconocimientos académicos, deportivas. La importancia de este
programa se basa en que favorece la equidad e igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes.

El gran desafio en el mediano plazo es el de continuar ampliando la cobertura del programa

de becas, tanto las internas como las que ofrecen entidades publicas y privadas. Para ello es
necesario establecer estrategias efectivas de gestion de recursos econdmicos ante los diferentes
organismos que ofrecen programas de becas para el nivel de educacion superior. El rubro
(becas) es muy importante, por lo que pondremos especial atencion en conseguir aumentar

la bolsa de becas, para poder con ello posibilitar el acceso a quienes por razones econdomicas
requieren de apoyo.

Este esfuerzo nos permitira mejorar el rendimiento escolar, bajar la desercion por razones
econdmicas, respondiendo a la busqueda de la equidad y la apertura de mas y mejores
oportunidades para todos.

I'V. Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
IV.1. Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Como parte de las actividades sustantivas de los CA de la FCC, se tiene el de la generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento; gracias a ello, en los ultimos afios se ha tenido un gran
avance en el desarrollo de las capacidades académicas de los profesores, que se ve reflejado
en la diversidad de produccion a través de libros, capitulos de libros, articulos... lo que ha
permitido que 5 profesores hayan sido distinguidos con la pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores del 2007 al 2012, logrando el reconocimiento como investigadores SNI. En la
FCC se implement6 un programa de apoyo al fortalecimiento de la productividad cientifica

de los profesores de tiempo completo, a fin de incrementar la difusion y generacion del
conocimiento a través de su participacion en congresos, coloquios, foros, estancias académicas,
entre otros. Asimismo, se han implementado estrategias y acciones que favorezcan el
fortalecimiento de los CA, y que buscan la consolidacion de la DES, asi como incrementar el
numero de profesores investigadores adscritos al SNI.

Se tiene proyectado continuar con la misma politica de apoyo a los profesores para que
tengan condiciones de pertenecer al SIN, asi como para impulsar el nacimiento de nuevos
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CA, conforme se vaya habilitando a més profesores. En la medida en que incorporemos

profesores con perfil al posgrado, nos permitira conseguir el impacto deseado en cuanto a

cantidad y calidad de los SNI, su incremento y el fortalecimiento en la produccion cientifica,

cuyo impacto se perciba con calidad en el desempefio de los profesores en las funciones de

docencia, investigacion, tutoria y gestion académica, asi como en la solucion de problematicas

de la sociedad, y de esta manera contribuir al logro de la Vision 2020 de la FCC.

V. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores
social y productivo

A partir del esfuerzo que la Universidad ha hecho en los tltimos 20 afios en el rubro de

intercambio, vinculacion y cooperacion académica en los sectores sociales y productivos,

surgen diferentes programas bajo un modelo eficiente y eficaz, para atender las necesidades

que requiere la comunidad:

[181]

* Atencidn a grupos vulnerables o desfavorecidos, a través de proyectos sociales,

con una gestion socialmente responsable de la participacion de la Facultad en la
comunidad. En ellos participan los estudiantes, haciendo trabajos comunitarios.
Para que se puedan llevar a cabo, la Coordinacion de Actividades Estudiantiles,

en colaboracion con la Secretaria de Vinculacion Institucional (coordinacion de
Servicio Social), cuenta con una agenda semestral para el establecimiento de
dichos proyectos, siendo ésta ya una practica que se pretende ir incrementado cada
semestre, y asi fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

En el Departamento de Vinculacion de la FCC se organiza una Feria del Trabajo
por semestre, en la que participan empresas, instituciones educativas y organismos
del sector publico, y donde la actividad fundamental es vincular los intereses de los
estudiantes con dichas organizaciones.

Dicha Feria esta organizada para atender a estudiantes y egresados de nuestra
Facultad, permitiendo la real y efectiva vinculacion con los sectores productivos

y sociales y funciona por medio de la presencia de representantes de las empresas
que tienen que ver con el perfil de nuestros egresados. El impacto no suele ser muy
alto, por lo que para los siguientes aflos estableceremos estrategias puntuales que
nos permitan medir cantidad y calidad de estudiantes y egresados contratados en las
empresas que participan en nuestra Feria del Trabajo. Para el afio 2020 se pretende
conseguir que por lo menos el 70% de nuestros egresados consiga un trabajo.
Contamos con un Consejo Consultivo de la FCC, que esta conformado por
egresados de éxito, empleadores, representantes de los medios, expertos y
académicos. Dentro de las actividades que se tratan estan las siguientes: a) Asuntos
académicos, b) Investigacion cientifica, ¢) Asuntos internacionales, d) Vinculacion
social.

Las funciones sustantivas del Consejo Consultivo son: a) Colaboracion en
actividades conjuntas para el fortalecimiento de la formacion de nuestros
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estudiantes, b) Participacion en foros, paneles, c) Colaboracion en la revision,
evaluacion y propuestas para la mejora de los programas educativos de la FCC.
Asi se cumple con la vinculacion esencial entre las IES y los sectores productivo y
social.

* Creacion de un programa permanente de formacion en el ambito tedrico-practico de
las Ciencias de la Comunicacion, a fin de atender las necesidades de actualizacion
de profesionales de la Comunicacion, asi como profesionales de otras disciplinas
que requieran conocimientos en torno a la disciplina, dedicados a la docencia, con
una oferta educativa oportuna, pertinente y de buena calidad.

A fin de cumplir con este rubro, se cuenta con las siguientes coordinaciones:

1) Coordinacion de Formacion Continua.

2)  Coordinacién del Centro de Auto- Aprendizaje.
Como ya lo hemos ido declarando, la FCC ha de responder a los cambios que la
propia UANL ha ido estableciendo. Entonces, como dependencia, nos hemos dado a
la tarea de organizar talleres, diplomados y cursos que cumplan con las necesidades
de formacidn continua de nuestros profesores. La coordinacion de formacion
continua se encarga de programarlos, tanto los que la propia Subdireccion
Académica contemple, como aquellos que la Administracion Central determine.
Definitivamente el impacto es positivo, ya que gracias a este impulso hay un
reciclaje en nuestros profesores.
Ademas, a fin de cumplir con la Vision 2020, tenemos como propuesta ampliar la
oferta educativa de estos cursos, talleres y diplomados.

* Se ofrecen cursos de extension universitaria, mismos que son demandados por los
estudiantes, la comunidad y los empleadores.

Los cursos de extension universitaria son organizados a través de la Secretaria de
Vinculacion, por la naturaleza de la disciplina. Ya se han ido institucionalizando
cursos, talleres, platicas y conferencias magistrales, que fomentan el crecimiento
académico de los estudiantes.

El reto en materia del Departamento de Vinculacion es el de fortalecer la funciones prioritarias,
como servicios externos con el sector productivo, capacitacion, bolsa de trabajo, etc., a fin

de lograr que la DES se consolide como una Institucion de educacion abierta, socialmente
responsable, que identifique las necesidades en materia de comunicacion en el entorno del
desarrollo social y economico de la Entidad y el Pais, y desarrollar proyectos pertinentes y de
calidad, para responder a dichas demandas.

Vinculacion con el entorno
Ya se han mencionado los convenios que la FCC tiene con los diferentes sectores de la
sociedad y su impacto, asi como la participacion en programas de desarrollo social con

municipios del Estado de Nuevo Ledn (ver en apartado de analisis del posgrado).

Entre los servicios que el Centro de Investigacion para la Comunicacion a la Sociedad
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presto en el 2011 al Gobierno del Estado, se encuentra un “Estudio Longitudinal de Cartas,
Documentos y Diarios de Suicidas en Nuevo Leon durante el periodo 2006-2010”, por

medio del cual se examinan los suicidios del Estado con el objetivo de proponer politicas y
estrategias de apoyo a la sociedad. Ademas, el “Analisis de las relaciones laborales, familiares
y el perfil de valores en los miembros de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de
Monterrey”, con el que se pretende ofrecer informacion para la toma de decisiones que lleve a
elevar la calidad de vida de los elementos policiacos.

Se cuenta con un Consejo Consultivo Externo, el cual se constituy6 desde el 2007, y que tiene
las funciones de vinculacion con los sectores social y productivo de la localidad. A través de
sus miembros se conocen las necesidades del sector productivo para incorporarlas en los planes
de estudio; se les informa de los avances en los proyectos académicos y se les pide consejo y
asesoria en la actualizacion de los PE.

Hasta el afio 2010, el Consejo sesiond dos veces al afio. En el 2011 hubo cambio de
administracion, por lo cual las sesiones consultivas continuaran proximamente; sin embargo,
algunos de sus miembros consejeros han colaborado en actividades puntuales, como paneles
y conferencias magistrales, ademas de participar en la investigacién que se hizo con motivo
del redisefio de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion. Para saber las necesidades
de empleadores y expertos en relacion con las competencias, se requiere determinar el perfil
de egreso del PE en cuestion. En este momento se tiene contemplada una reunion del Consejo
Consultivo para febrero de 2013, que tendrd como objetivo ratificar miembros consejeros e
integrar nuevos empleadores, asi como servidores publicos de las entidades gubernamentales.

Cooperacion Académica Nacional e Internacional

La cooperacion académica y los convenios derivados de una buena negociacion entre IES

del Pais y del extranjero son de primordial importancia, ya que a través de ellos es posible
desarrollar las funciones propias de los CA, que a su vez contribuyen al fortalecimiento de los
profesores y, por ende, impactan positivamente en los PE de la FCC. En la Actualidad estan
activos cinco convenios, mismos que se presentan a continuacion:

CONCEPTO AMBITO NUMERO
. . . L Nacional 1
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Investigacion ;
Internacional 4
. ) L L Nacional 1
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion -
Internacional 5
TOTAL 11

Tabla 9. Convenios de Cooperacién e Intercambio Académico.

La movilidad y el intercambio académico son de vital importancia para el mejoramiento de
la capacidad académica de los profesores, lo hemos escrito en diferentes rubros del presente
documento. En los ultimos dos afios se han llevado a cabo en la FCC diferentes actividades
en ese tenor. Muestra de ello es que 10 profesores realizaron una estancia académica en la
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Universidad Complutense de Madrid, y en el 2011 nueve estudiantes realizaron intercambio
académico en el extranjero. En el ultimo afio se ha hecho un esfuerzo decidido, y un

alto porcentaje de los profesores han participado en congresos a nivel local, nacional e
internacional. A fin de mejorar en este indicador, se han establecido politicas, estrategias y
acciones para conseguir bolsas econdmicas a fin de desarrollar proyectos de investigacion
enfocados a la generacion y difusion del conocimiento.

Los eventos internacionales a los que asistieron profesores y alumnos en el 2011-2012 fueron:
el Primer Congreso Internacional de Comunicacion: “Convergencia digital y medios de
comunicacion”, efectuado en Monterrey, N. L.; VIII Bienal Iberoamericana de Comunicacion:
“Comunicacion estratégica: de lo analogico a lo digital”, en Puebla, Puebla.; I Congreso
Internacional de Educacion Universitaria y Practicas innovadoras, en Nezahualcoyotl, Edo. de
México; ler. Congreso Internacional de Comunicacion y Cultura Politica: participacion y voto
ante las elecciones del 2012, en Monterrey, N. L.; XI Conferencia Internacional de Ciencias
de la Educacion, Universidad de Camagiiey, Cuba.; 5ta. Conferencia Mundial, IV Congreso
Iberoamericano Violencia en la Escuela; VI Encuentro Internacional de EducaRed 2011:
Actitud 2.0, aprender es compartir, 2do. Congreso Internacional de Historia, UANL/SEC/
CIHR, Segundo Congreso Internacional de Comunicacion: Las TIC y las nuevas sociedades.

Intercambio Estudiantil

El objetivo de este programa es ampliar las oportunidades de movilidad de nuestros estudiantes
para enriquecer su formacion integral, a través de estancias en otras universidades, asi como

la incorporacion de alumnos de otras universidades que comparten afinidad con los programas
educativos que se imparten en la Dependencia y que cursan en la FCC un semestre.

En el 2009 la DES recibi6 a 25 estudiantes de varias universidades del Pais, entre ellas de

la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo; la Universidad Autéonoma de Nayarit;
Universidad de Guadalajara; Benemérita Universidad Auténoma de Puebla; Universidad
Veracruzana; Universidad Autonoma de Aguascalientes; Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco; Universidad Autonoma de Baja California; Universidad Autonoma de Coahuila y
Universidad de Colima.

De igual forma, siete estudiantes del PE de Licenciatura se trasladaron a la Universidad
Iberoamericana, en la Ciudad de México, D. F.; la Universidad Regina, en Canada; las
Universidades Mayor y de Concepcion, en Chile; y la Universidad Complutense de Madrid, en
Espana.

En el 2011 la DES recibid 12 estudiantes provenientes de las siguientes Universidades:
Autoénoma de Tamaulipas, Auténoma del Estado de Hidalgo, Autonoma de Coahuila, de
Occidente, Autéonoma del Estado de México, Veracruzana, Auténoma de Guerrero y Juarez
Autoénoma de Tabasco. Ese mismo afio, 9 estudiantes de licenciatura -2 hombres y 7 mujeres-
acudieron al extranjero a las Universidades Central de Chile, Mayor de Chile, Complutense de
Madrid y la de Sevilla.
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Verano de Investigacion

La DES tiene cuatro afios de participar en los Programas de Verano de la Investigacion
Cientifica que promueve la UANL. Durante el verano del 2008, la Facultad recibi6 a dos
estudiantes que seleccionaron nuestra Institucion para realizar una estancia con profesores
investigadores del Cuerpo Académico “Estudios de Cultura, Comunicacion y Tecnologias de
Informacion”. La estudiante Arlen Vazquez, de la Universidad Autéonoma de Chiapas, realizo
su estancia becada por la Academia Mexicana de Ciencias, y Daly Arce, de la Universidad de
Occidente en Los Mochis, Sinaloa, Unidad Culiacan, hizo su estancia en el marco del XIII
Verano de la Investigacion Cientifica del Pacifico, mediante una beca que recibi6 del Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico
(Programa Delfin).

Durante el mes de junio de 2009 recibimos en nuestra Dependencia a Paulina Sénchez Garcia,
estudiante del programa educativo de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la
Universidad de Guadalajara, para realizar una estancia de investigacion en la Subdireccion

de Posgrado, como parte del XIV Verano de la Investigacion Cientifica del Pacifico. Durante
ese periodo desarrolld actividades relacionadas con la linea de investigacion “Estudios de
Cultura, Comunicacion y Tecnologias de Informacion”, concretamente en un proyecto titulado:
“Cine trasnacional y espectadores globales: ideologia, economia y experiencias en torno a las
peliculas mexicanas en Monterrey, México”.

En el 2011 participaron en el XXI Verano de la Investigacion Cientifica 2011 de la AMC las
alumnas Claudia Cabanillas Tirado y Mercedes Rosalia Gonzalez Arreola, de la Facultad de
Comunicacion de la Universidad Autonoma de Sinaloa, con el proyecto “Cine transnacional y
espectadores globales: oferta y consumo de cine mexicano en Monterrey 2001-2010”.
También en el 2011, en el XIII Programa de Verano de la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (PROVERICYT) de la UANL, particip6 la alumna Danya Guadalupe Alvarez
Medrano. Estas estrategias y acciones habran de seguirse impulsando con el propdsito de
consolidar estos indicadores mediante politicas, estrategias y acciones que contribuyan a que
cada vez mas profesores y alumnos participen en estas actividades, y con ello fomentar la
cooperacion e intercambio académicos.

Definitivamente hay esfuerzos para que la Cooperacion Académica con IES a nivel nacional

¢ internacional exista, pero falta mucho por hacer. Hay que aprovechar los convenios que se
tienen firmados a nivel de la UANL, revisarlos, determinar cudles podemos aprovechar y bajo
qué condiciones, de tal manera que podamos hacer un vinculo con aquellas Universidades que
tengan afinidad con nuestros intereses académicos, por lo que el reto en este rubro es el de
incrementar en cantidad y calidad los convenios y actividades producto de la cooperacion en
cuestion
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V1. Deporte universitario

La UANL, reconociendo que el deporte es un medio que contribuye de manera significativa
a la formacion integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicolégica y fisica, asi como
al fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general,
cuenta con amplias y modernas instalaciones para la practica del deporte en sus diversas
modalidades, que facilitan el impulso al deporte recreativo y de competicion.

El deporte es de vital importancia en la formacion integral de nuestros alumnos. Durante los
torneos intrauniversitarios en la temporada 2011 en disciplinas individuales se participd en
atletismo, ciclismo, natacion, raquetbol, tenis, karate y tae kwon do. Destaca el desempefio en
el atletismo con dos primeros lugares y tres segundos lugares; karate con un primer lugar y dos
segundos lugares. En deportes de conjunto los alumnos de la FCC participaron en basquetbol
varonil, futbol soccer varonil y femenil, futbol rapido femenil, futbol americano, tochito
bandera y voleibol femenil. El equipo de basquetbol varonil obtuvo el subcampeonato 2011.
Nuestra Facultad aporta 22 estudiantes a los diferentes equipos representativos de la UANL.
Dentro de las actividades de extension universitaria, la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion apoya al deporte impulsandolo en sus alumnos. A continuacion se muestra

el estatus de estudiantes que practican algun deporte. La DES cuenta con una Coordinacién
de Deportes que promueve las actividades deportivas entre los estudiantes, como las que a
continuacion se enumeran:

INDICADORES DEPORTIVOS ENERO- JUNIO DE 2011

Numero de alumnos que participan en actividades deportivas 1280
Numero de especialidades 13
Alumnos de alto rendimiento 21

INDICADORES DEPORTIVOS AGOSTO- DICIEMBRE DE 2011

Numero de alumnos que participan en actividades deportivas 1317
Numero de especialidades 18
Alumnos de alto rendimiento 22

Tabla 10. Indicadores deportivos.

VII. Mejora de la administracion y gestion

La razén principal de la existencia de las Visiones 2006, 2012 y ahora 2020, con sus
respectivos planes de desarrollo institucional, es la de mejorar los procesos académicos,
administrativos y de la gestion universitaria socialmente responsable de la organizacion.

El Programa Educativo de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion consiguio la

acreditacion por el Consejo para la Acreditacion de la Comunicacion, A.C. (CONAC) el 23 de
septiembre del 2009. Con ello se garantiza que el 100% de la matricula en este programa esta
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inscrito en un PE de calidad, ya que, ademas, desde el afio 2009 cuenta con la evaluacion de
los CIEES en el nivel 1. Los procesos de globalizacion y la entrada de la segunda década del
siglo XXI exigen estar a la vanguardia, de tal manera que la clave en el desarrollo de la DES
es la modernizacion de normas y procedimientos administrativos de acuerdo con los criterios
de calidad, la simplificacion administrativa y la eficiencia y certificacion de las funciones,
sustentadas en politicas y estandares de calidad, ética laboral, profesionalizacion en el servicio,
productividad y transparencia. Trabajar con base en normas de calidad ha permitido que se
genere una cultura del trabajo en la que la base es la aplicacidn de los procesos para cada uno
de los departamentos.

VIII. Ingresos

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn cuenta con un esquema de ingresos cuyos rubros
principales son: subsidio federal, subsidio estatal e ingresos propios; estos tltimos son
fundamentales no solo por su acopio, sino porque son producto de la efectiva aplicacion de

los procesos administrativos, por lo que se logra mas ingreso en la medida de la pertinencia

y calidad de la gestion académico-administrativa, al tiempo que sustentan la operacion
institucional y el desarrollo de los proyectos institucionales prioritarios. La DES tuvo ingresos
propios por $6,998,127.84. Es importante fortalecer los alcances del proceso de transformacion
institucional, buscando contar con nuevas fuentes de ingresos.

IX. Internacionalizacion

El proposito de la Internacionalizacion en la UANL es que las funciones, actividades y todo lo
relacionado con los Programas Educativos, tengan una perspectiva internacional, como uno de
los ejes transversales del Modelo Educativo; es importante que los Programas Educativos que
se ofrecen incorporen esta dimension. Algunas actividades a llevar a cabo son las siguientes:
presencia de contenidos de corte internacional en las unidades de aprendizaje, movilidad
estudiantil y de profesores, convenios para la colaboracion en proyectos de investigacion
internacionales, proceso de ensefianza-aprendizaje con una vision global y con el uso de
TIC’s, curriculum con doble titulacidon, convenios de colaboracion e intercambio académico
con instituciones extranjeras de educacion superior y centros de investigacion, programas de
intercambio estudiantil en el extranjero, proyectos de investigacion conjunta, conferencias

y seminarios internacionales, la acreditacion de programas educativos por organismos de
alcance internacional, articulos y ensayos publicados en revistas internacionales arbitradas,
redes internacionales de participacion, actividades interculturales e internacionales en la
Universidad.

Las actividades de alcance internacional que se estan haciendo en la FCC son: cooperacion

e intercambio de estudiantes y profesores con al menos un congreso al afio de alcance
internacional; los profesores con perfil PROMEP y aquellos que pretenden calificar en

[ 24 ] Plan de Desarrollo 2012-2020 —Facultad de Comunicacion



ese nivel tienen dentro de sus actividades prioritarias participar en congresos, foros y
coloquios, a fin de difundir los productos de sus LGAC por medio de articulos derivados de
la investigacion; como parte del fortalecimiento individual y colectivo de los CA de la DES,
a través de la firma de convenios, se trabaja en la consolidacion de redes internacionales que
permitan la colaboracion conjunta en proyectos de investigacion; la licenciatura esta pasando
por el proceso de acreditacion internacional. El desafio es hacer realidad las metas plasmadas
en este documento dentro de la Vision 2020.

X. Fortalezas y debilidades
X.1. Principales fortalezas institucionales

1. La FCC cuenta con programas educativos de licenciatura y posgrado basados
en los Modelos Educativo y Académico de la UANL acordes con las tendencias
internacionales de la educacion superior.

2. Cuenta con el programa educativo de licenciatura acreditado por CONAC y
clasificado en el nivel 1 de los CIEES.

3. Alta habilitacion de los PTC.

4. Contamos con dos convenios de cooperacion académica con universidades
extranjeras y 20 con los sectores social y productivo, principalmente con
empresas de los medios de comunicacion y otras especializadas en comunicacidon
organizacional y politica, que han permitido estancias y redes de colaboracion.

5. Profesores con membresias estratégicas en organismos académicos nacionales e
internacionales, como IAMCR, AMIC, CONEICC, FELAFACS.

6. Certificacion ISO 9001-2008 de procesos administrativos.

7. El 100% de los profesores que imparten unidades de aprendizaje del PE 2012 estan
capacitados para su implementacion.

8. Nuestros profesores estan debidamente capacitados para impartir sus unidades de
aprendizaje en el marco del Modelo Educativo de la UANL, el cual los habilita para
poder trabajar las unidades de aprendizaje de los nuevos PE de la FCC.

9. Cursos co-curriculares para la formacion integral del estudiante, fortaleciendo el
aprendizaje en base a competencias.

10. Eficiente infraestructura para realizar eventos deportivos y culturales de primer
nivel.

X.2. Principales debilidades institucionales

Insuficiente nimero de PTC con perfil PROMEP.
Insuficiente nimero de PTC con Doctorado y SNI.
El PE de posgrado no esta en el PNC

Falta de Cuerpos Académicos Consolidados.

Baja tasa de titulacion en licenciatura y posgrado.

ok W=
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Insuficiente movilidad de profesores y estudiantes.

Falta de dominio de un segundo idioma en profesores y estudiantes.

Insuficiente e ineficiente infraestructura de instalaciones, laboratorios, equipos y
servicios que contribuyan al nivel de formacion de los estudiantes.

Insuficiente seguimiento de egresados en licenciatura y posgrado.

. Insuficiente vinculacion con el sector publico para fortalecer acciones que fomenten

el desarrollo social y humano en el contexto local y nacional.
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CAPITULO 2.

Marco axiologico, Vision 2020 FCC, Modelo RSU
y Programas Prioritarios

Misidon

Nuestra mision es formar profesionistas de la comunicacion competitivos a nivel mundial,

comprometidos con su comunidad y entorno global, con espiritu critico y emprendedor, y que

posean habilidades y herramientas para el aprendizaje.

I1.- Valores de la FCC

. Actitud de Servicio.

Tener siempre una actitud positiva, en la practica cotidiana de la calidad profesional.

. Responsabilidad.

Tener la obligacion de cumplir con lo que nos hemos propuesto.

. Etica Profesional.

Tiene como objetivo crear conciencia de la responsabilidad en todos y cada uno de
los que ejercen una profesion y oficio.

. Trabajo en Equipo.

Desarrollar actividades de manera conjunta y coordinada de acuerdo con las
habilidades de cada uno de los integrantes, para lograr objetivos en comun.

. Integridad.

Demostrar una conducta coherente con nuestros valores, ideales y creencias que
permitan el desarrollo de una organizacion basada en la confianza.

III. Vision 2020 de la FCC

[27]

Nuestra vision es ser identificada como una de las
mejores instituciones de educacion superior en
Ciencias de la Comunicacion a nivel nacional e
Internacional.
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II1.1. Rasgos distintivos de la Vision de la FCC

Institucion de Educacion Superior de Clase Mundial.

Comunidad socialmente responsable, con perspectiva global.

Un alto sentido de la equidad en el servicio educativo.

Egresados con una formacion integral con alcance Internacional.
Programas educativos alineados con el Modelo Educativo de la UANL.
Profesores con formacion pertinente de calidad.

NNk LD~

Participacion en redes y alianzas con los sectores productivo y social, para atender
el desarrollo social y economico de la Region
8. Desarrollo de la extension y cultura para el fortalecimiento del la formacién de los
estudiantes.
9. Certificado del sistema de gestion de la calidad para la rendicién oportuna de
cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad.
10. Reconocimiento social.

Los rasgos distintivos de la Vision 2020 se caracterizan por lo siguiente:

1. Institucidon de Educacion Superior de Clase Mundial, que sustenta su actividad en un
Plan de Desarrollo FCC y una Agenda de Responsabilidad Social (RS), adquiriendo
un compromiso social y humano con los intereses de la sociedad de la que forma
parte.

En la FCC se promovera la gestion responsable en lo académico y en

lo administrativo que fortalezca la formacion de docentes, estudiantes y
administrativos, que impacte en la comunidad en general a nivel local y nacional,
con pertinencia y oportunidad.

2. La FCC es una dependencia que se caracteriza por ser una institucion con
perspectiva global, comprometida con la cooperacion académica, con un alto
sentido de la responsabilidad social, que practica de manera responsable la mision,
la vision y los valores, buscando el bienestar de la misma y de la sociedad en su
conjunto.

3.- Enla FCC se tiene como uno de sus principios fundamentales un alto sentido
de la equidad, tanto en la atencion a los estudiantes como al personal docente y
administrativo; equidad en la atencion de grupos vulnerables, en el enfoque de
género, en el acceso al conocimiento y la cultura, en el respeto a los derechos
humanos y la atencion al desarrollo profesional y personal de todos sus integrantes.

4.- En el nivel de posgrado, la FCC se caracteriza por formar profesionales de las
ciencias de la comunicacion que dominan las teorias y los modelos relativos a
estas ciencias que le permiten explicar la realidad del entorno local, nacional e
internacional, a fin de lograr un impacto en el desarrollo de mejores practicas
comunicativas; desarrolla procesos de investigacion con rigor cientifico desde la
perspectiva de la comunicacion para generar conocimiento basico y aplicado; con
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actitud innovadora que genera cambios en el entorno social y refleja una formacion
integral en su disciplina, aportando soluciones a problematicas sociales desde una
perspectiva comunicativa.

Mientras que en la licenciatura se caracterizan por contar con una sélida formacion
que los habilita para generar propuestas de comunicacion en las 4reas de medios
masivos y redes mediaticas, desarrollo organizacional, mercadotecnia, difusion
cultural, cientifica y social, tanto en instituciones publicas como privadas, con
criterios de calidad, ética y desarrollo sustentable, con base en los conocimientos
cientificos que sirven de fundamento para el desarrollo de las competencias del
profesional de la comunicacion.

Programas educativos que responden a los nuevos Modelo Educativo y Académico
de la UANL, que promueven la formacion integral de los estudiantes y el efectivo
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, aplicando con
oportunidad y efectividad los ejes rectores, mismos que estan organizados en

dos ejes estructuradores: la educacion centrada en el aprendizaje y la educacion
basada en competencias; un eje operativo: la flexibilidad de los programas y
procesos educativos; y dos ejes transversales: la innovacion académica y la
internacionalizacion, brindandole un sello propio ante la comunidad educativa.

La FCC cuenta con una planta académica de tiempo completo y de asignatura, con
los perfiles requeridos para las necesidades de desarrollo académico de los nuevos
PE. Los profesores cuentan con una preparacion suficiente para desenvolverse

con calidad y alta disposicion a la formacion permanente, a fin de consolidarse

en el desempeifio de los roles que el nuevo Modelo Educativo UANL exige. Los
profesores de tiempo completo realizan actividades sustantivas requeridas en el
Modelo Académico de la UANL, siendo éstas: la docencia, la tutoria, la generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento y la gestion académica- administrativa.
La FCC participa en redes y alianzas con organizaciones de los sectores ptblico

y privado, y organismos sociales, donde su trabajo de vinculacion, a través de
convenios de colaboracion, permite dar atencion a problematicas del desarrollo
social y economico del sector, asi como que los estudiantes tengan oportunidades
para que lleven a cabo las practicas profesionales. Frecuentemente contribuye en

el fomento de nuevas fuentes de trabajo, cumpliendo con una de sus funciones
sustantivas.

La FCC cuenta con la Secretaria de Extension y Cultura, misma que hoy juega un
papel relevante, teniendo en su agenda de trabajo la organizacion de las actividades
artisticas, culturales y deportivas, colaborando en el cumplimiento de los
requerimientos que el nuevo PE contempla para el fortalecimiento de la formacion
integral de los estudiantes, asi como para satisfacer las necesidades de la comunidad
de la zona de influencia de la Facultad.

La FCC funciona con un s6lido y certificado sistema de gestion de la calidad y para
la rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, con una normativa pertinente que
permite ademas contar con esquemas de seguimiento y evaluacion que inciden en la
toma de decisiones.
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10. Una Facultad que goza de reconocimiento social ante la comunidad, por cumplir de
manera responsable con la Misidn, y que contribuye interna y externamente con el
desarrollo de la misma.

IV. Modelo de Responsabilidad Social de la UANL. Como la FCC lo ha de
incorporar en su quehacer

Una escuela de clase mundial se caracteriza basicamente por tres elementos: cuenta con altas
capacidades para atraer talentos (profesores, estudiantes, personal de apoyo y directivos);
esquemas que sustentan un alto grado de gobernabilidad en la toma de decisiones para el
cumplimiento de sus funciones; y recursos abundantes para el desarrollo de sus funciones.

Por lo anterior es importante entender que las aspiraciones de la Facultad plasmadas en el
proyecto de Vision 2020 FCC, consideran la consolidacion de una dependencia en la que
se armonizan y concilian el Plan de Desarrollo FCC 2012-2020 y las caracteristicas de una
escuela de clase mundial, reconocida por su alto grado de responsabilidad y trascendencia
social.

Por otro lado, en una facultad socialmente responsable existe un ciclo de mejora continua de

la calidad de las funciones que realiza, y uno de sus propositos fundamentales es la coherencia
entre el discurso y la practica, que significa coincidencia entre la accion, la mision y el discurso
en todas las areas de su actividad. También se promueve permanentemente que su comunidad
esté consciente de las consecuencias y los efectos que sus decisiones, actos y procesos, tienen
en el desarrollo sustentable global.

Con base en lo anterior, la FCC responde al Modelo de Responsabilidad Social UANL
considerando las siguientes dimensiones en el desarrollo de su quehacer:

Dimensiones del modelo de responsabilidad social.

1. Formacion universitaria integral y de calidad: La formacion profesional
y humanistica de profesionales, profesores universitarios e investigadores en
programas reconocidos por su calidad por organismos externos y congruentes con
el Modelo Educativo, con una estrecha relacion con los problemas reales de la
sociedad.

2. Investigacion socialmente pertinente: El desarrollo y la consolidacion de grupos
y lineas de investigacion que permitan la generacidn, aplicacion y transmision de
conocimientos y productos cientificos enfocados al desarrollo humano sostenible,
congruentes con la agenda de desarrollo local y nacional y con los programas
sociales del sector publico.

3. Extension y vinculacion con el entorno: La participacion comprometida de la
FCC, generando y apoyando proyectos y acciones a través de alianzas estratégicas
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con los diferentes actores sociales en beneficio de la sociedad, particularmente de
los grupos vulnerables, consciente de los impactos que su quehacer tiene en los
ambitos sociales y ambientales.

. Gestion ética y de calidad: La operacion de la FCC y la toma de decisiones se

basan en un marco normativo vigente y en procesos de gestion congruentes con la
Vision y Mision de la FCC, asegurando un adecuado clima laboral, el manejo de los
recursos humanos, los procesos internos altamente participativos e incluyentes, con
especial énfasis en materia de transparencia y cuidado del medio ambiente.

V. Los programas institucionales prioritarios y sus objetivos

[31]

. Gestion responsable de la formaciéon. Promover la formacion integral de

ciudadanos planetarios, socialmente responsables y altamente competentes en el
mundo laboral de la sociedad del conocimiento.

. Gestion responsable del conocimiento y la cultura. Establecer proyectos de

desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico y cultural, que contribuyan al avance
del conocimiento, las ciencias, la tecnologia y la cultura, asi como a mejorar el
nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y el Pais, procurando un
equilibrio entre la generacion de conocimiento econdmicamente relevante con el
conocimiento socialmente util.

. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos.

Contribuir a que la FCC cuente con una planta académica caracterizada por su
alta habilitacion académica, acorde con los mas altos estindares internacionales,
organizada en cuerpos académicos plenamente consolidados, los cuales cultivan
lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que contribuyen
significativamente y de manera oportuna al desarrollo social y econdmico de la
Entidad y del Pais.

. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

Establecer esquemas, procedimientos y acciones que sustenten los procesos de
planeacion, de mejora continua y aseguramiento de la calidad de los programas
y proyectos académicos y administrativos, enmarcados en el desarrollo de las
funciones, considerando los indicadores y estaindares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion.

. Desarrollo de los Sistemas de Educacion de Estudios de Licenciatura, de

Posgrado y de Investigacion. Ampliar, articular y potenciar las capacidades de la
FCC para la formacion de profesionales, cientificos, tecndlogos y humanistas, asi
como para el desarrollo cientifico y tecnoldgico y la innovacion, que le permita a
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[32]

10.

la Facultad anticiparse y responder con mayor oportunidad y con altos niveles de
calidad y pertinencia, a la atencion de problematicas relevantes del desarrollo social
y econdémico de la Entidad y del Pais.

Intercambio, vinculacién y cooperacion académica con los sectores

publico, social y productivo. Establecer esquemas y procesos para sustentar la
colaboracion, el intercambio académico y la vinculacion del quehacer institucional
con los sectores publico, social y productivo, que contribuyan a consolidar a la
FCC como una Institucién con un alto grado de porosidad en el desarrollo de sus
funciones.

Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento.
Ampliar, mantener y modernizar la infraestructura fisica y el equipamiento de la
FCC, en apoyo al desarrollo de sus funciones, aplicando criterios rigurosos de
gestion del medio ambiente.

Procuracion de fondos y desarrollo economico. Ampliar y fortalecer las fuentes
de financiamiento, asi como los recursos de la FCC, para el desarrollo de sus
funciones y programas prioritarios.

. Internacionalizacion. Establecer esquemas que contribuyan a consolidar a la

FCC como una escuela con un enfoque global, participando activamente en
redes internacionales de formacion y de generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento y la cultura.

Gestion institucional responsable. Articular los proyectos y las actividades de las
diversas areas académicas y administrativas de la FCC, en el desarrollo coherente
de un proyecto de promocidn social y desarrollo equitativo y sustentable, que
recorre transversalmente las funciones de formacion de profesionales, cientificos,
tecnologos y humanistas; de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento

y la cultura; la vinculacion y la extension con organismos publicos, sociales y
productivos; y la gestion de apoyo al quehacer académico.
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CAPITULO 3.

Estrategias para la implementacion de
los Programas Institucionales Prioritarios,
Indicadores y Metas

1. Gestion responsable de la formacidon

[33]

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Disefar nuevos programas educativos que respondan y atiendan las necesidades

de profesionales en areas estratégicas para la comunicacion en sus diversas areas
(medios de comunicacion, comunicacion estratégica, comunicacion politica,
comunicacion organizacional...), a fin de contribuir al desarrollo sustentable y
global. Las iniciativas deberdn estar basadas en los modelos educativo y académico
de la UANL, en informacion disponible sobre proyectos de desarrollo en el Estado,
en el Observatorio Laboral Mexicano, en los estudios de oferta y demanda, en las
tendencias nacionales e internacionales del mundo laboral y del area especifica de la
comunicacion.

Privilegiar el disefio de nuevos programas educativos y el redisefio de los PE
vigentes bajo modalidades no presenciales y mixtas, asi como a través del uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Considerar en el disefio de nuevos programas educativos los indicadores y
estandares de las instancias y los organismos de evaluacion externa y acreditacion,
con el objetivo de asegurar el reconocimiento de su calidad, una vez que sean
evaluables.

Actualizar de manera permanente el catalogo de la oferta de educacion continua de
la FCC, asegurando su pertinencia y calidad, a través del seguimiento de egresados
y estudios con expertos y empleadores.

Establecer convenios de vinculacion con organismos publicos, sociales y
empresariales, para identificar necesidades de formacion y actualizacion
profesional, para establecer los programas de educacion continua que ofrece la
Facultad.

Evaluar permanentemente la capacidad académica de los programas educativos de
los niveles de licenciatura y maestria para sustentar la diversificacion de la oferta
educativa y la actualizacion de la existente, asegurando su pertinencia, cobertura,
calidad y su reconocimiento por los organismos y entidades de evaluacion y
acreditacion.
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

Establecer acciones dentro de los programas para identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.
Apoyar la capacitacion requerida para la implementacion de los modelos educativo
y académico de la Universidad en los planes y programas de estudio de la FCC.
Fomentar la participacion de los profesores en la Certificacion, para la
implementacion del modelo educativo de la Universidad.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los modelos educativo y
académico de la UANL en el PE de posgrado que ya ha sido redisefiado.

. Gestionar el establecimiento de convenios con organismos de los sectores publico

y privado para el desarrollo de proyectos de vinculacion relacionados con las
actividades de las unidades de aprendizaje del PE de la licenciatura.

Fortalecer las actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a
incrementar permanentemente las capacidades de comunicacion oral y escrita,
comprension lectora y habilidad matematica de los estudiantes de la licenciatura.
Fortalecer las actividades curriculares que contribuyan a fomentar las capacidades
de investigacion y de divulgacion de la ciencia en los alumnos de posgrado.
Incentivar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios,
con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su
formacion integral.

Propiciar la participacion de actores sociales externos en los procesos de disefio,
redisefio, actualizacion, cancelacioén o cambio de nomenclatura, contenidos,
enfoques y disefio de los programas educativos de la FCC.

Incrementar el nivel de movilidad de estudiantes, a fin de contribuir al logro de
competencias generales y especificas.

Gestionar la construccion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad, para sustentar la movilidad de los estudiantes, en
especial en el area curricular de “libre eleccion”.

Construir un mecanismo de evaluacion progresiva de la formacion de competencias
para la responsabilidad social de los alumnos de la FCC.

Asegurar que en los programas educativos de la FCC se incorporen:

Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la formacion integral de ciudadanos
socialmente responsables y con espiritu critico;

Estrategias para la atencion de estudiantes en condicion de desventaja;

c. Contenidos socialmente utiles y relacionados con problematicas sociales de

[34]

actualidad, tematicas ciudadanas, multiculturales y de responsabilidad social, asi
como actividades de aprendizaje basadas en proyectos/problemas reales con un alto
impacto social;

Cursos de formacion ética y ciudadania;

Précticas profesionales en los programas de licenciatura que contribuyan a
fortalecer la formacion de los estudiantes, a la vez que los acerquen al mundo
laboral;

Actividades que promuevan la formacion de los estudiantes en comunidades de
aprendizaje.
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1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

Los elementos que caracterizan la dimension internacional;

Asignaturas en otros idiomas, preferentemente en inglés;

Bibliografia y actividades de aprendizaje en otros idiomas;

El uso de las tecnologias de la informacioén y comunicacion;

Recursos didacticos y herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje de lenguas
extranjeras.

Fortalecer la formacion continua de los docentes en lengua extranjera, asi como
de la infraestructura fisica, tecnologica y de apoyo que permita el desarrollo de la
competencia comunicativa en lengua extranjera.

Fortalecer los programas de cuidado de la salud y de respeto a la diversidad cultural,
para una convivencia armonica de los estudiantes.

Establecer una politica de colaboracidén interna entre departamentos de la FCC
que permita articular el Programa de Tutorias con otros programas de apoyo a los
estudiantes.

Fortalecer la operacion del Programa de Tutorias, asegurando la adecuada
capacitacion, actualizacidn y certificacion de tutores.

Fortalecer y ampliar la cobertura del Programa de Orientacion Vocacional

y Educativa, tomando en consideracion las necesidades especificas de las
dependencias académicas.

2. Gestion responsable del conocimiento y la cultura

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

[35]

Asegurar un equilibrio entre la generacion del conocimiento econémicamente
pertinente con el conocimiento social y humanamente pertinente.

Identificar &reas prioritarias para el desarrollo estatal y regional en las que pueda
incidir la investigacion que se realiza en la FCC, buscando la asociacion de: a) las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos, b)
los procesos de innovacion con dichas areas.

Establecer un programa institucional en la FCC para impulsar la colaboracion entre
cuerpos académicos en la realizacion de proyectos multi e interdisciplinarios de
investigacion, con un enfoque hacia la sustentabilidad, el cambio climatico, los
objetivos de desarrollo del milenio, la pobreza, la sobrepoblacion, la desintegracion
social, los derechos humanos, la democracia y otros de interés para el desarrollo
social y econdmico del Estado de Nuevo Leon, desde el &mbito de la Comunicacion.
Fomentar la generacion de proyectos de investigacion cuyo objetivo sea contribuir a
la solucion de problemas sociales, en colaboracion con actores externos.

Difundir el conocimiento generado por los profesores-investigadores de la FCC, asi
como su utilidad social, entre estudiantes de la FCC y la comunidad local, nacional
¢ internacional.

Apoyar y fortalecer la participacion de sus cuerpos académicos en redes de
colaboracion de desarrollo cientifico, tecnologico, humanistico y de cultura entre

la FCC y otras universidades, institutos de investigacion y organismos de indole
educativa.
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2.10

2.11.

2.12.

2.15.

2.16

2.7.

2.8.

2.9

Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en particular a través de actividades
de teatro, danza, artes, musica, asi como los concursos promovidos por la FCC, en
particular los de alto impacto social.

Fortalecer las actividades extracurriculares de los programas educativos mediante la
presentacion de espectaculos, obras, conferencias y simposia, entre otros, en apoyo
a las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y las humanidades.
Fortalecer los programas de difusion de la cultura y el arte en la FCC, con la
participacion de los estudiantes y del personal académico.

Establecer acuerdos de colaboracion con dependencias académicas y administrativas
de la Universidad, para la promocion de programas y actividades de difusiéon de la
cultura y el arte en la FCC.

Difundir los productos culturales y artisticos de los estudiantes de la FCC.
Incentivar el desarrollo de proyectos culturales conjuntos con organismos de
prestigio nacional e internacional dedicados al arte y la cultura.

Desarrollar proyectos culturales innovadores que permitan a la FCC constituirse
como factor estratégico para la convivencia multicultural.

Fortalecer los esquemas de difusion de los resultados de investigacion al interior y
al exterior de la FCC, con énfasis en el conocimiento, que contribuyan a la solucién
de problematicas sociales y a los relacionados con el area de la comunicacion.

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos
académicos

[36]

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion académica para continuar
cerrando brechas de capacidad académica entre los programas educativos de los
niveles de licenciatura y posgrado de la FCC. El programa debera sustentarse en un
diagnostico del perfil de los profesores.

Fortalecer el programa para la actualizacion y capacitacion de los docentes

y directivos, para la implementacion del modelo educativo y la Agenda de
Responsabilidad Social de la UANL en la FCC.

Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con doctorado para
fortalecer la planta académica, asegurando su contribucion al fortalecimiento de

la calidad de los programas educativos y al desarrollo y la consolidacion de los
cuerpos académicos y sus LGAC, dando prioridad a los cuerpos académicos en
proceso de consolidacion y consolidados y/o que requieran fortalecer la operacion
de sus lineas de investigacion para lograr y asegurar el reconocimiento de su calidad
por parte de las instancias correspondientes.

Utilizar los medios disponibles, como la bolsa de trabajo y el programa de
repatriacion del CONACYT, asi como los apoyos del PROMEDP, para incorporar
nuevos PTC con doctorado que tengan el potencial para lograr el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario por parte del PROMEDP, asi como su
adscripcion al SNI.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Gestionar apoyos del PROMEDP para que los PTC que atn no cuentan con el
doctorado, realicen esos estudios en programas reconocidos por su calidad e
impartidos por instituciones nacionales y extranjeras.

Garantizar que los procesos de formacion de los PTC a nivel doctoral estén
alineados con los planes de desarrollo de la FCC, en particular de los cuerpos
académicos y sus respectivas LGAC.

Disefiar un eficiente programa de fortalecimiento -en lo individual y en lo colectivo-
del personal académico, que propicie una participacion equilibrada en la imparticion
de los programas educativos, en la tutoria individual o en grupo de estudiantes, en
el desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento
de los cuerpos académicos y en actividades de gestion académica, que les permita
lograr y mantener el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores o de Creadores.

Apoyar a los cuerpos académicos para que cuenten con un plan de desarrollo a ocho
afos, en el cual se especifiquen las acciones a realizar para propiciar su desarrollo y
consolidacion, asi como su contribucion al logro de la Vision 2020 UANL.
Construir un programa para dar seguimiento al desempefo de los planes de
desarrollo de CA de la FCC, a fin de contar con elementos para establecer
estrategias de adecuacion oportuna para el cumplimiento de sus objetivos y metas.
Establecer redes de colaboracion con cuerpos académicos en instituciones
nacionales, extranjeras y centros de investigacion que sean idoneos para el
desarrollo de proyectos de interés mutuo.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del personal académico en

los sectores publico, social y productivo, en congruencia con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las LGAC de los cuerpos académicos.

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y alianzas estratégicas
internacionales de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas
relevantes para el desarrollo social y econémico de la entidad.

Dar prioridad al desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnologico de los cuerpos académicos en areas prioritarias para el desarrollo

social y econdomico en lo local y nacional, que hayan sido formulados a través de la
consulta y participacion de actores externos que se involucren en el seguimiento y la
evaluacion de sus resultados.

Apoyar de manera prioritaria la difusion y publicacion de la produccion académica
de los profesores en revistas arbitradas e indexadas, nacionales e internacionales, y
en editoriales de reconocido prestigio.

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones
institucionales

4.1.

[371]

Establecer las condiciones para la adecuacion de las Academias, de acuerdo con el
redisefio del PE de la licenciatura.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

[38]

Asegurar que la FCC cuente con lineamientos actualizados para el disefio y la
operacion de nuevos programas educativos, asi como para el desarrollo de los
existentes, que propicien lo siguiente:

Su acreditacion por parte de organismos especializados reconocidos por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), o bien su incorporacion
en el Padron Nacional de Posgrados del CONACYT; y

El reconocimiento de su calidad por organismos internacionales de probado
prestigio.

Asegurar que la FCC cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa (licenciatura y posgrado), que ofrezca elementos para crear o redisefiar los
PE.

Sistematizar los estudios de seguimiento de egresados y consulta a empleadores, a
fin de identificar areas de oportunidad para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad de los programas y procesos educativos.

Evaluar el nivel de formacion de los estudiantes de nuevo ingreso y sus habilidades
educativas, para canalizarlos al programa de talentos, y con ello propiciar el
aprovechamiento de su potencial y su buen desempefio en la realizacion de sus
estudios.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con
oportunidad y precision problemadticas relacionadas con la permanencia y el
desempefio académico de los estudiantes, en particular de aquellos en condicion

de desventaja, a fin de establecer acciones que permitan atender las problematicas
detectadas.

Sistematizar la evaluacion del programa de tutorias y del desempefio de tutores por
parte de los estudiantes. Utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad
y pertinencia.

Fortalecer los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion en la
FCC.

Sistematizar y dar seguimiento a los procesos de evaluacion externa de los
programas educativos de la FCC. Atender oportunamente las recomendaciones
formuladas por los organismos acreditadores, a fin de mantener las acreditaciones
logradas para el PE de licenciatura que avalan su calidad.

Implementar programas que incentiven el interés de los estudiantes por evaluarse

a través de pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos como el
CENEVAL, para el PE de licenciatura.

Difundir y analizar los resultados de la evaluacion externa de los programas de
licenciatura y posgrado para disefar, a través de procesos participativos, acciones
que contribuyan a la atencion oportuna de las recomendaciones formuladas.
Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con
base en los resultados obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.
Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacion del nuevo modelo
educativo de la Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos.
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4.14. Evaluar el impacto de los programas de becas en la permanencia y el desempefio de
los estudiantes y, en su caso, realizar los ajustes que aseguren el cumplimiento de
sus objetivos.

4.15. Contribuir con el Sistema de Gestion de la UANL para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas, y para
la trasparencia y rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

5. Fortalecimiento de la Investigacion

5.1 Fomentar la participacion de los estudiantes de licenciatura y posgrado en los
proyectos de investigacion de los CA.

5.2 Formular e implementar planes de desarrollo de los cuerpos académicos, que
deberan articularse con los programas educativos.

5.3 Promover el trabajo colegiado al interior de los cuerpos académicos.

5.4 Establecer la colaboracion entre cuerpos académicos y el establecimiento de redes y
alianzas estratégicas.

5.5 Promover la investigacion orientada a la atencion de problemas actuales, tanto de
orden social como del area de conocimiento especifico, considerando temas de
relevancia global como la sustentabilidad, el cambio climatico, los objetivos de
desarrollo del milenio, la pobreza, la desintegracion social, los derechos humanos y
la democracia, entre otros.

5.6 Fortalecer el trabajo multi e interdisciplinario de profesores y cuerpos académicos.

5.7 Fomentar la realizacion de proyectos sociales y productivos, en colaboracion con
grupos de interés.

5.8 Fortalecer la creacion de redes nacionales e internacionales de colaboracion e
intercambio académico con instituciones de educacion superior y centros de
investigacion.

5.9. Fomentar la realizacion de estancias posdoctorales y de investigacion de profesores
integrantes de los Cuerpos Académicos, en instituciones nacionales y extranjeras
que resulten de interés para fortalecer las LGAC de los mismos.

5.10 Promover la realizacion de estancias de investigacion de los profesores de la
FCC en IES y centros de investigacion de reconocido prestigio a nivel nacional e
internacional.

5.11 Establecer los mecanismos para la incorporacion de profesores visitantes de alto
nivel, que coadyuven con la imparticion de los programas educativos y el desarrollo
de los cuerpos académicos.

5.12. Difundir la oferta educativa de posgrado de la FCC en medios de interés, para la
captacion de estudiantes de alto desempefio.

6. Intercambio, vinculacidn y cooperacion académica con los sectores
publico, social y productivo

6.1. Asegurar que la FCC cuente con un Modelo de Vinculacion acorde con su Mision y
Vision FCC 2020 y el Modelo de Responsabilidad Social UANL.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.
6.11.

6.12.

6.13.

Disefiar e implementar programas educativos innovadores, que sean impartidos en
colaboracion con instituciones de reconocido prestigio.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos en colaboracion con entidades y
organismos de los sectores publico, social y productivo en areas de interés para las
partes, y que contribuyan al cumplimiento de la Mision y al logro de la Vision 2020
de la FCC.

Potenciar las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con el sector productivo y apoyando la innovacion y transferencia de conocimiento.
Identificar y sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacion,
cooperacion e intercambio académico desarrolladas por instituciones educativas
nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible
incorporacion al programa de vinculacion de la FCC.

Conformar grupos promotores especializados en materia de vinculacion y extension
universitaria, y mantenerlos en permanente actualizacion.

Privilegiar el apoyo a proyectos de extension en torno a problemas prioritarios del
desarrollo social y economico de la entidad.

Establecer mecanismos de difusion interna y externa de las oportunidades de
vinculacion de la FCC con los sectores publico, privado y social.

Incorporar a la pagina electronica de la FCC el catalogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y asesoria, y mantenerlo actualizado.

Formalizar el programa de educacion continua de la FCC y socializarlo.

Identificar necesidades de actualizacidon y capacitacion de profesionales en activo,
que puedan ser atendidas a través del Programa de Educacion Continua de la FCC.
Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y
organismos publicos y privados, en apoyo al desarrollo del Programa de Educaciéon
Continua de la FCC.

Sistematizar, evaluar y actualizar periddicamente el programa de vinculacion, con el
apoyo del Consejo Consultivo de la FCC.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento
(NORMA ISO 14000 Y OSHAS 18000)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

[40]

Asegurar que la FCC cuente con un plan rector para la ampliacion y modernizacion
de las instalaciones fisicas, sustentado en las perspectivas de desarrollo y en la
atencion de necesidades identificadas.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

Mejorar continuamente la calidad de la infraestructura y de los servicios culturales y
deportivos de apoyo a la formacion integral de los estudiantes.

Fortalecer los sistemas y las redes de informacion, especificamente de conectividad
a Internet, para la comunidad estudiantil y docente de la FCC.
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7.5.
7.6.

Gestionar la ampliacion de la infraestructura fisica y el equipamiento tecnologico.
Asegurar condiciones de infraestructura para la proteccion de la comunidad de FCC.

8. Procuracion de fondos y desarrollo economico

. Gestionar recursos para:

Incrementar la cobertura para atender la demanda de ingreso a los PE de licenciatura
y de posgrado, privilegiando la equidad y asegurando la calidad,;
Asegurar la mejora continua de los programas y procesos educativos;

c. Ampliar la cobertura de los programas de becas para estudiantes en condiciones

8.2.

8.3.

econdmicas adversas, que coadyuven a mejorar el acceso, la permanencia, el
desempefio académico y la terminacion oportuna de sus estudios;

Ampliar la cobertura del programa de movilidad de estudiantes, en especial de
aquellos en condicién de desventaja y con alto desempefio académico;

. Desarrollar y consolidar las plantas académicas de los cuerpos académicos y sus

LGAGC;

Contribuir con el Sistema de Gestion de la Calidad y de transparencia y rendicion de
cuentas de la UANL.

Incentivar y fortalecer la participacion de la FCC en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.
Implementar un plan de accion para promover entre los estudiantes la cultura de la
propiedad intelectual y la comercializacion de las patentes que generen.

9. Internacionalizacion

[41]

9.1.
9.2.

9.3.

94.

9.5.

9.6.

Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

Gestionar el establecimiento de redes de colaboracion de los programas educativos
con instituciones extranjeras de educacion superior de reconocida calidad.
Difundir la oferta educativa de la FCC en el extranjero, seleccionando los ambitos
prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

Incentivar el incremento en el nimero de estudiantes extranjeros que realicen sus
estudios en los programas educativos de la FCC.

Gestionar de manera permanente la ampliacidon y diversificacion de los convenios
de colaboracion e intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion, a partir de los convenios marco con que cuenta
a UANL.

Disefiar e incorporar paginas personales de los profesores en la infraestructura

de comunicaciones de la FCC, a través de las cuales puedan tener un mayor
contacto con la comunidad académica internacional, a la vez de contribuir a la
internacionalizacion de la Institucion, considerando para ello los lineamientos que
para tal proposito establezca la Universidad.
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9.7 Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter internacional, a fin

de analizar problematicas relevantes para el desarrollo social y economico de las
naciones desde la perspectiva de la Comunicacion.

10. Gestion institucional responsable

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

10.14.

10.15.

[42]

Implementar un plan de accion para lograr la socializacion del Plan de Desarrollo
FCC 2012-2020 entre el personal académico y administrativo, asi como entre la
poblacion estudiantil.

Asegurar que la FCC cumpla con la implementacion, el seguimiento y la evaluacion
anual de los avances proyectados en el PDI de la misma.

Incentivar y apoyar el desarrollo de procesos participativos de planeacion
estratégica que permitan identificar fortalezas y areas de oportunidad para el
desarrollo de la FCC, y con ello propiciar el enriquecimiento continuo del PDI de la
FCC.

Establecer esquemas que sustenten enlaces del quehacer universitario de la FCC con
el mundo del trabajo.

Asegurar la socializacion del modelo de RSUANL en la FCC en la capacitacion y
homologacion de la conceptualizacion y operacion de la responsabilidad social en la
misma.

Identificar y evaluar los programas y/o acciones ya existentes en la FCC, en funcion
de las dimensiones del Modelo de RSUANL.

Establecer estrategias para mejorar el desempefio ambiental de las areas académicas
y administrativas en el uso eficiente de la energia y del agua, para la gestion de
materiales y residuos, y para el uso del suelo y la preservacion del patrimonio
cultural.

Fortalecer los programas que promuevan la inclusion y equidad educativa, y los
programas de atencion y apoyo diferenciado a las trayectorias escolares de los
estudiantes.

Disefiar e implementar un plan de accidn para promover entre la comunidad de

la FCC la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi
como los derechos humanos y la no discriminacion.

Incentivar la integracion de actores sociales y empresariales en el disefio,
seguimiento y la evaluacion de proyectos académicos y administrativos.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y de
apoyo de la FCC, en planeacion y manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo
la norma ISO 9001:2008.

Apoyar el funcionamiento regular del Consejo Consultivo de la FCC.

Asegurar que todas las direcciones y secretarias cuenten y mantengan actualizados
los catalogos de Procesos de Calidad.

Identificar y sistematizar las buenas practicas laborales, implementandolas en
diferentes areas del quehacer institucional.

Actualizar permanentemente al personal administrativo y directivo de la FCC en el
desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de gestion de la calidad.
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10.16. Fortalecer entre los representantes estudiantiles de la FCC la solidaridad con
grupos vulnerables, a través de su participacion en proyectos asistenciales de
responsabilidad social.

10.17. Asegurar que la operacion institucional se sustente en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion oportuna a la comunidad de
la FCC y a la sociedad en general, sobre las actividades, los resultados académicos,
la aplicacion de los recursos publicos y privados puestos a su disposicion y de la
gestion.

10.18. Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa
para asegurar que la comunidad de la FCC y la sociedad en general estén bien
informadas sobre el quehacer, los logros y las contribuciones mas relevantes.

10.19. Atender y cumplir los criterios de disefio, uso y aplicaciones de la imagen
institucional, basados en el Manual de Identidad institucional.

10.20. Supervisar y auditar el uso y la aplicacion de la imagen institucional de la UANL en
las comunicaciones graficas y electronicas de la FCC.

10.21. Participar en los programas de capacitacion que organice la UANL para los
responsables de los programas y acciones de comunicacion € imagen, asi como para
editores de revistas y publicaciones.

10.22. Incentivar la creacion de una revista de divulgacion cientifica para difundir el
conocimiento producido por los CA de la FCC.

10.23. Mantener actualizada la pagina Web de la FCC, con informacion pertinente y que
refleje el quehacer de la comunidad, basado en el Modelo de RSUANL.

10.24. Generar un repositorio de los productos de los Cuerpos Académicos, que se incluya
en la pagina Web de la FCC.

10.25. Incentivar el uso, por parte de los cuerpos académicos, profesores y alumnos
de licenciatura y posgrado, de las investigaciones publicadas en el repositorio
institucional de la UANL.

I. Estrategias y acciones para la implementacion de los programas

prioritarios

NO. PROGRAMA PRIORITARIO EsTaaToe As
1. | Gestion responsable de la formacion 24
2. | Gestion responsable del conocimiento y la cultura 16
3. | Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos 15
4. | Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales 15
5. | Desarrollo de los Sistemas de Educacion de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion. 12
6. | Intercambio, vinculacién y cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo 13

7. | Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento
8. | Procuracion de fondos y desarrollo econdmico

9. | Internacionalizacion 7
10. | Gestion institucional responsable 25
TOTAL 141

Tabla 11. Estrategias del Plan de Desarrollo de la FCC.
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II. Estrategias para la construccion de la Agenda de Responsabilidad Social
Universitaria en la FCC

A continuacion se presentan las estrategias formuladas para la implementacion de los programas
prioritarios, y su relacion con las distintas dimensiones en las que se sustenta el Modelo de RS UANL.

DIMENSION DEL MODELO RS UANL DE LA FCC ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO FCC 2012-2020
1.1,1.2,1.3,1.7, 1.8, 1.12,1.14, 1.18,1.19, 4.2, 4.5, 4.6
2.122,2.3242.5, 2.7,2.16,3.3,3.19,5.7

1.5,1.11, 1.17,2.10, 6.1, 6.3, 6.4, 6.6, 6.17,

4.8,4.9,4.12,4.14,4.15,6.3,7.2,10.1,10.2, 10.5, 10.6, 10.14, 10.23

Formacion universitaria integral y de calidad

Investigacion socialmente pertinente

Extension y vinculacion con el entorno

Gestion ética y de calidad

Tabla 12. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional que sustentan el Modelo de Responsabilidad Social UANL de
la FCC.

ITI. Los indicadores y las metas del Plan de Desarrollo Institucional FCC

[44]
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2012-2020
VALOR AREA
INDICADOR FORMULA VARIABLE | 2002 | VALOR | VALOR | VALOR | RESPONSA-
MARZO sl=
MATRICULA
Matricula de Numero de estudiantes | Estudiante Servicios
a |estudiantes de inscritos en programas | de 3019 3080 32031 3536 Escolares
licenciatura de licenciatura licenciatura
Matricula de Numero de estudiantes | Estudiante Servicios
b | estudiantes de que realizan estudios en | de 27 40 50 75 Escolares
posgrado programas de posgrado | posgrado
Porcentaje de . . Estudiante
. . Estudiantes extranjeros .
estudiantes extranjeros ue realizan estudios en extranjero Secretaria
a |realizando estudios que realiza que realiza | 0.1% 0.2% 0.5% 1% -
la Universidad/ Total de . Académica
en programas de la estudiantes estudios en
UANL la UANL
VALOR J—
INDICADOR FORMULA VARIABLE INZIOC1IiL V2A$_103R VzAé_%R VzAé_ZOOR RESPONSA-
MARZO EEE
PROGRAMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS
Porcentaje de Programas de
programas de licenciatura que
licenciatura que han incorporado los Programa Secretaria
a | han incorporado los Modelos Educativo y de 100% 100% 100% 100% Académica
Modelos Educativo Académico de la UANL/ | licenciatura
y Académico de La Total de programas de
UANL licenciatura
Porcentaje de Programas de posgrado
programas de .
posgrado que han que han mcorpor.ado los Programa . .
b | incorporado los Modelos Educativoy | ;. 100% | 100% | 100% | 100% |Sub-direccion
. Académico de la UANL/ de Posgrado
Modelos Educativo posgrado
.. Total de programas de
y Académico de la oserado
UANL pose




VALOR

AREA
2012 VALOR VALOR VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESELOENSA-
MARZO
CALIDAD
Porcentaje de Porcentaje de programas
programas de de licenciatura con una | Programa
licenciatura evaluables | tasa de titulacion por de Secretaria
a |con una tasa de cohorte generacional licencia- 0% 0% 100% | 100% o
. ., . Académica
titulacion por cohorte | superior al 60% / tura
generacional superior | Total de programas de | evaluable
al 60% licenciatura evaluables
Porcentaje de Porcentaje de programas
de posgrado con una
programas de posgrado ., Programa
evaluables con una tasa de graduacién por de
b ., cohorte generacional 0% 0% 100% | 100% |Posgrado
tasa de graduacion por . o posgrado
. superior al 60%/Total de
cohorte generacional evaluable
. o programas de posgrado
superior al 60%
evaluables
Porcentaje de Numero de programas
evaluables de
programas evaluables | .. . . Programa
de licenciatura licenciatura en el nivel de Secretaria
a . . 1 del Padrén de los . . 100% 100% 100% 100% L.
clasificados en el nivel CIEES/Total proeramas licenciatura Académica
1 del Padrén de los . ot prog evaluable
de licenciatura
CIEES
evaluables
Numero de programas
Porcentaje de evaluables de
programas evaluables | licenciatura acreditados | Programa
b de llc.enmatura ' por organismos d'e ' 100% | 100% | 100% | 100% Secre‘farl.a
acreditados por algin | reconocidos por licenciatura Académica
organismo reconocido | el COPAES/Total evaluable
por el COPAES programas de
licenciatura evaluables
Porcentaje de Ifrogra.tmas de .
licenciatura registrados
programas de ,
. . . en el Padron de
licenciatura registrados Licenciaturas de Programa Secretaria
¢ |en el Padron de Alto Desempeiio del de 0% 0% 0% 100% Académica
Licenciaturas (}e CENEVAL/Total licenciatura
Alto Desempeiio del de programas de
CENEVAL © Prog
licenciatura
Porcentaje de Numero de programas
evaluables de
programas de . . .
. . licenciatura acreditados | Programa
licenciatura evaluables or algin organismo de Secretaria
d | acreditados por poraigun org S 0% 0% | 100% | 100% an
. . internacional de licenciatura Académica
alglin organismo . ..
. : reconocido prestigio/ evaluable
internacional de
. .. Total programas de
reconocido prestigio . .
licenciatura evaluables
Porcentaje de
programas de posgrado
que forman parte del | Nimero de programas
Programa . .,
a Programa de Fomento |de posgrado en el PFC/ de 0% 0% 66% 100% Sub-direccion
a la Calidad (PFC) del | Total programas de de Posgrado
. posgrado
Programa Nacional de | posgrado
Posgrados de Calidad
del CONACYT
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Porcentaje de ,
Numero de programas
programas de posgrado
ue forman parte del de posgrado en cl Programa Sub-direccion
b |4 , h Padron Nacional de de 0% 0% 33% 100%
Padron Nacional de . de Posgrado
Posgrados (PNP) del Calidad/Total programas | posgrado
C OI%I ACYT de posgrado
Porcentaje de Numero de programas
programas de posgrado | de posgrado en el
que forman parte Padron Nacional de Proerama
del Padron Nacional | Posgrados de Calidad de & Sub-direccion
¢ | de Posgrados (PNP) en la categoria de oserado 0% 0% 0% 33% de Poserado
del CONACYT competente a nivel En egl PNP &
en la categoria de internacional/ Total
competente a nivel programas de posgrado
internacional en el PNP
Estudiantes de
Porcentaje de licenciatura que
estudiantes de realizan sus estudios en
e e T g
a . de 100% | 100% | 100% | 100% o
en programas mente por su calidad/ licenciatura Académica
evaluables reconocidos | Total de estudiantes
nacionalmente por su | de licenciatura que
calidad realizan sus estudios en
programas evaluables
Estudiantes de
Porcentaje de llcepmatura que
. realizan sus estudios
estudiantes de
licenciatura que en programas
realiza sus estudios evaluables reconocidos | Estudiantes Secretaria
b internacional- mente de 0% 0% 100% | 100% L.
en programas . . . Académica
evaluables reconocidos | POF S¥ calidad/ licenciatura
. . Total de estudiantes
internacional- mente . .
. de licenciatura que
por su calidad . )
realizan sus estudios en
programas evaluables
Estudiantes de posgrado
Porcentaje de que realizan sus estudios
estudiantes de en programas inscritos Estudiante
posgrado que realiza | en el PNP/Total de Sub-direccion
c . . de 0% 0% 50% 100%
sus estudios en Estudiantes de posgrado oserado de Posgrado
programas inscritos en | que realizan sus estudios posg
el PNP del CONACYT | en programas de
posgrado
Estudiantes de posgrado
Porcentaje de que realizan sus estudios
estudiantes de en programas inscritos Estudiante
posgrado que realiza | en el PNP/Total de Sub-direccion
c . . de 0% 0% 50% 100%
sus estudios en estudiantes de posgrado oserado de Posgrado
programas inscritos en | que realizan sus estudios Pose
el PNP del CONACYT | en programas de
posgrado




VALOR

AREA
4 2012 VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEI(_)ENSA-
MARZO
EDUCACION CONTINUA
Numero de estudiantes Estudiante
atendidos en el N Numero d.e’estudlgntes de N 1534 1597 1760 2247 Secrefarl_a
programa de educacién | de educacion continua | educacion Académica
continua contina
VALOR AREA
4 2012 VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEI(_)ENSA-
MARZO
PLANTA ACADEMICA
. Profesores de tiempo Profesor
Porcentaje de .
rofesores de tiempo completo que cuentan de tiempo Recursos
9 P con un posgrado/Total | completo 91% 93% 95% 100%
completo que cuenta . . Humanos
de profesores de tiempo | del nivel
con un posgrado .
completo superior
. Profesores de tiempo Profesor
Porcentaje de .
rofesores de tiempo completo que cuentan de tiempo Recursos
10 p con un doctorado/Total | completo 28% 32% 35% 40%
completo que cuenta . . Humanos
de profesores de tiempo | del nivel
con un doctorado .
completo superior
Porcentaje de Profesores de tiempo
. Profesor
profesores de tiempo | completo que cuentan de tiempo
10 completo que guqnta con el reconocimiento completo 30% 359 50% 100% Recursos
con el reconocimiento | del perfil deseable/Total . Humanos
. del nivel
del perfil deseable por | de profesores de tiempo superior
parte del PROMEP completo P
Porcentaje de Profesores de tllempo
. completo adscritos al Profesor
profesores de tiempo . . .
completo adscrito al Sistema Nacional de de tiempo Recursos
10 omp . Investigadores y/o de completo 6% 8% 10% 15%
Sistema Nacional de . Humanos
. Creadores/Total de del nivel
Investigadores y/o de . .
profesores de tiempo superior
Creadores
completo
Porcentaje de
profesores certificados | Profesores capacitados
en la implementacion | en los Modelos Secretaria
10 de los Modelos Educativo y Académico | Profesor 80% 100% | 100% | 100% Académica
Educativo y de la UANL/Total de
Académico de la profesores
UANL
Porcentaje de Profesores de tiempo
profesores certificados | completo capacitados en
10 en la implementacion | la 1mplern§nta.c1or.1 del Profesor 39, 30% 50% 100% Secre?arl_a
del programa programa institucional Académica

institucional de
tutorias

de tutorias/Total de
profesores
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Porcentaje de Profesores de tiempo
£ ti let tici
s de e | TSRO | e
10 |f p1eto que participa | en €1 prog . |detiempo | 90% | 95% | 100% | 100% -
en el programa institucional de tutorias/ completo Académica
institucional de Total de profesores de P
tutorias tiempo completo
. Numero de cuerpos
Porcentaje de cuerpos L. L
. académicos en proceso | Cuerpo o o o o Sub-direccion
10 | g | académicos en proceso Sy, .. 0% 0% 50% 0%
. de consolidacion/Total | académico de Posgrado
de consolidacion .
de cuerpos académicos
. N
Porcentaje de acl::iqéirnoicdoescuerpos Cuerpo Sub-direccion
10 | h |cuerpos académicos . p . 25% 25% 50% 100%
. consolidados/To-tal de | académico de Posgrado
consolidados .
cuerpos académicos
VALOR AREA
4 2012 VALOR VALOR VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEE)é\ISA—
MARZO
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Porcentaje de
tos d ,
proyectos ¢ ,e Numero de proyectos de
mvestigacion . L .
desarrollados en investigacion realizados | Proyecto Sub-direccién
11 |a ., en colaboracion con de Investi- 7% 12% 18% 25%
colaboracion con - de Posgrado
rofesores y/o cuerpos profesores y/o cuerpos | gacidén
p . académicos de otra IES
académicos de otras
IES
Articulos en revistas Numero de articulos
d id blicad ist , Sy
¢ reconocico PUblicados G TEVISIAS | 4 1ioulo Sub-direccion
11 |b |prestigio por profesor | de reconocido prestigio . 0.3 0.5 1 2
. . publicado de Posgrado
de tiempo completo por profesor de tiempo
por afio completo por afio
Proyectos de
Porcentaje de investigacion
t fi iad,
mvest (;scii los sectores social Proyecto Sub-direccion
11 |c 'S . de investi- 0% 4% 10% 20%
financiados por los y privado/Total acion de Posgrado
sectores social y de proyectos de &
privado investigacion de la
UANL
VALOR AREA
2012 VALOR VALOR VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEI(_)ENSA-
MARZO
ARTE Y CULTURA
. . N li . tari
12 |a |Libros publicados Humero de libros Libro 8 8 10 15 Secre,arl.a
publicados Académica
Presentaciones de Numero de Secretaria
12 danza, tea?ro, musica, |presentaciones d,e ' P.r,esenta— 10 20 30 50 Académica
conferencias y danza, teatro, musica, cion y Desarrollo
festivales conferencias y festivales estudiantil
Asistentes satisfechos y Secretaria
Indice de satisfaccion | muy satisfechos con las Académica
12 |c | delos asistentes a las | actividades culturales Asistentes Desarrollo
actividades culturales | de la Facultad /Total de y Lesarro
asistentes estudiantil
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VALOR

AREA
. 2012 VALOR VALOR VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEI(_)ENSA-
MARZO
VINCULACION
Porcentaje de Numero de proyectos de Vinculacion
13 pr9yectos de extension | extension orlenta(fios.al Proyecto 10% 10% 15% 20% |y Pricticas
orientados al desarrollo comunitario/ Profesionales
desarrollo comunitario | Total de proyectos
VALOR AREA
5 2012 VALOR VALOR VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESEI(_)ENSA-
MARZO
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Porcentaje de
proyectos de
investigacion,
multi, .1nt.e o Proyectos de
transdisciplinarios . . ..
. investigacion multi, inter
que contribuye a la C
Acenda Local de y transdisciplinarios que | Proyecto
14 Dfsarrollo a los contribuyen a la Agenda | de investi- 0% 0% 7% 15% | Vinculacion
. Yalos 11 ocal de Desarrollo / gacion
Objetivos del Milenio, Total de provectos de
el Pacto Global, el . . P . 'y
T investigacion
cambio climatico, la
sustentabilidad, la
pobreza y los derechos
humanos
Miembros de la
Porcentaje de comunidad que conocen
miembros de la el enfoque y la Agenda
comunidad que de Responsabilidad Miembro Desarrollo
14 conoce el enfoque Social de la UANL/ de la 0% 20% 50% 100% Sustentable
y la Agenda de Total de miembros de la | comunidad
Responsabilidad comunidad encuestados,
Social de la UANL de una muestra
representativa
Procesos certificados | Numero de procesos
14 con base en normas certificados con base en | Proceso 32
internacionales normas internacionales
. Personal directivo Persona
Porcentaje de personal . .
directivo capacitado en capacitado en sistemas | que ocupa Secretaria
15 . ., de gestion de la calidad | un cargo 40% 60% 100% 100% L
sistemas de gestion de . Académica
. / Total de personal de gestion
la calidad L Lo
directivo directiva
. .. Areas académicas y
Reunir los requisitos .. .
administrativas que
para obtener reune los requisitos para
15 |b |la certificacion N PA | A reas 0% | 0% | 100% | 100%

(ISO 26000) de
Responsabilidad Social
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VALOR

AREA
2012 VALOR | VALOR | VALOR
INDICADOR FORMULA VARIABLE INICIAL 2013 2015 2020 RESELOENSA-
MARZO
FINANCIAMIENTO
. Recursos extraordinarios
Porcentaje de recursos .
extraordinarios obtenidos por la Recurso
16 |a . prestacion de servicios | extra- 1% 1.5% 2.5% %5 | Vinculacion
obtenidos por la .
. . FCC/Total de ordinario
prestacion de servicios.
presupuesto de la FCC
Porcentaje de Porcentaje de recursos
recursos obtenidos obtenidos por proyectos
por proyectos de investigacion
16 |b | de investigacion financiados por los 3.32% | 3.52% | 3.95% 5% | Vinculacion
financiados por los sectores publico, social
sectores publico, social | y privado /Total del
y privado Presupuesto de la FCC

Tabla 13. Los indicadores y las metas.
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Responsables PDI-FCC 2012-2020

NOMBRE PUESTO
M.E.S. Lucinda Garcia Septlveda. Directora
Dra. Maria Mirna Granat Ramos Subdirectora de Estudios de Posgrado e Investigacion
M.E.S. Maria del Roble Obando Rodriguez Coordinadora de la Maestria Profesionalizante

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

M. E.S. Lucinda Septlveda Garcia
Directora

M.C. Sergio Guadalupe Torres Flores
Subdirector Académico

Dra. Maria Mirna Granat Ramos

Subdirectora de Estudios de Posgrado e Investigacion

Proft. y Licenciado Napoleon Nevarez Pequefio
Secretario Académico

M.A. Ma. de los Dolores Garza Salinas
Secretaria de Servicios Escolares

M.C. Blanca Idelma Vargas Ramos
Secretaria de Finanzas y Tesoreria

Lic. Elisa Navarro Cortés
Secretaria de Vinculacion Institucional

M.G. Luis Aguilar Martinez
Secretario de Extension y Cultura

Lic. Héctor David Galaviz Ruiz
Secretario de Comunicacion Tecnologica

M.C. Irma Ortega Dominguez
Secretaria Administrativa
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