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PRESENTACION

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, comprometida con la formacién de profesionistas y consciente del impacto
social que tiene de manera regional y nacional, ha implementado y desarrollado desde al afio 2006, una serie de
procesos de planeacién estratégica que ayuden a guiar y dirigir los esfuerzos que se realizan en las distintas areas, en
las cuales la institucién y sus dependencias tienen competencia.

Estos trabajos colaborativos de planeacion sefialan directrices, las cuales iniciaron posicionando a nuestra Universidad
como una de las mas reconocidas a nivel nacional por su calidad educativa y su impacto en la sociedad nuevoleonesa.
Actualmente nuestra Institucién busca tener presencia internacional y ser reconocida por su responsabilidad social
sin descuidar el prestigio nacional que se ha alcanzado.

Debemos de reconocer que los logros antes mencionado se deben en gran medida gracias a la implementacion
institucional de este tipo de ejercicios de planeacién a mediano y largo plazo, que nos permite reconocer nuestro
contexto actual, solidificar nuestras fortalezas y trabajar permanentemente en nuestras debilidades y una vez
habiendo reconocido lo anterior comenzar a trazar nuestro camino sabiendo desde donde partimos y teniendo claro
hacia dénde nos dirigimos.

Nuestra Facultad de Arquitectura, sumandose a los esfuerzos realizados por la Universidad, ha venido trabajando los
ultimos afios bajo los objetivos planteados en estos procesos de planeacion estratégica. Se ha refrendado el
compromiso de mejorar la planta académica de la Facultad, mantener nuestros Programas Educativos actualizados y
pertinentes ademads de que sean reconocidos por su calidad a nivel nacional e internacional, promover la formacion
de los estudiantes en el ambito cultural, deportivo y social; asi como el impulso de la investigacion y la socializacion
de la misma, lo anterior a través de procesos administrativos responsables y en busca de la mejora continua en todas
sus areas.

En el presente documento estratégico, se muestra un contexto general asi como la situacion actual en la cual se
encuentra nuestra dependencia, presentamos nuestro marco axioldgico con la Vision 2030 de la Facultad, a la cual le
sumamos nuestro Plan de Desarrollo, mismo que considera el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, el Plan
Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015 — 2030 y el Plan de Desarrollo Institucional de la UANL 2019 — 2030,
para la elaboracién de sus objetivos y estrategias a seguir para los préximos afios.

Estamos conscientes de que nuestro Plan de Desarrollo 2018- 2030, es flexible y se debera actualizar y ajustar segun
el contexto en el que se encuentra la Facultad con el fin de mantener su vigencia y pertinencia, para permitir con esto
alcanzar nuestros objetivos y ayudar a la Universidad al logro de metas comunes que buscan el trascender de manera
internacional con una educacién inclusiva, equitativa e integral, impulsando la investigacion de alto impacto en los
sectores productivo y social, asi como continuar promoviendo la creacion, difusion y extensién de la cultura que
permee en nuestra sociedad para promover el desarrollo econdmico y social de la regién y del pais.

Por ultimo, sabemos la enorme responsabilidad que implica el cumplimiento de los objetivos planteados en este
documento; la cual asumimos comprometidos con los valores de nuestra Universidad y lograremos a través de la
suma de esfuerzos de toda la comunidad universitaria.
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APARTADO |

Contexto de |la Facultad de
Arquitectura.

Aspectos relevantes

1.1 Aspectos demograficos

Al cierre del afio 2018, la Facultad de Arquitectura informd que su poblacién estudiantil estaba conformada por
hombres y mujeres, distribuida en su mayoria por mujeres que representan el 51% de la poblacion. Dentro de esta
parte de la poblacién estudiantil, las mujeres se concentran entre los rangos de edades de los 20 a 24 afios con el 26%
y el siguiente rango de edad es de 15 a 19 afios que representa el 23%.

En el caso de los hombres, los cuales representan el 49% de la poblacion estudiantil de la facultad y de igual manera
que la representacién de las mujeres, la poblacion se centra en su gran mayoria en los rangos de edades de 15-19 y
20-24 afios, teniendo porcentajes del 18% y 27% respectivamente.

El origen de procedencia de nuestros estudiantes tanto hombres y mujeres que forman parte de la matricula de la
FARQ, en su mayoria son nacidos en el estado de Nuevo Ledn ya que se cuenta con un 85% de la poblacion estudiantil
de origen regiomontano.

Los estudiantes que forman parte de otras entidades federativas de nuestro pais ascienden a 983 en ambas
licenciaturas y representan casi el 15% restante.

Existian al cierre del semestre Agosto — Diciembre 2018, ocho estudiantes de origen centro americano y del caribe,
asi como Sudamérica y Europa.
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Grafica 1.2. Estudiantes segun su lugar de nacimiento
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Fuente: Jefatura del Departamento Escolar. Septiembre 2018.

Dentro de nuestra poblacion estudiantil, existen estudiantes que presentan algun tipo de discapacidad, entre las
cuales destacan la discapacidad fisica o motriz la cual se presenta en 3 estudiantes de nuestra dependencia, en el caso
de las discapacidades intelectuales existen dos estudiantes que presentan esta situacion y 5 que sefialan tener una
discapacidad auditiva.

El caso de la discapacidad visual es la que mads se presenta dentro de nuestra matricula y se presenta en 70 de nuestros
estudiantes lo cual representa un 1% del total de nuestra poblacion.

Es importante considerar esta informacién para prestar la mayor cantidad de facilidades posibles para que nuestros
estudiantes logren alcanzar sus metas académicas y que las discapacidades fisicas que enfrentan no sea un obstaculo
que los lleve a presentar rezago y posterior desercion.

1.2 Aspectos educativos

Durante el semestre Agosto — Diciembre 2018, la Facultad de Arquitectura tuvo una poblacién estudiantil distribuida
de la siguiente manera:

TABLA 1.1. POBLACION ESTUDIANTIL DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA EDUCATIVO

Programa Educativo Poblacion Estudiantil Total de la Poblacién
Hombres Mujeres Estudiantil
Licenciatura en Arquitectura 2341 2104 4445
Licenciatura en Disefio Industrial 871 1233 2104
Maestria en Ciencias con Orientacién en 8 25 33

Arquitectura
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Maestria en Ciencias con Orientacion en Asuntos 10 8 18
Urbanos

Maestria en Administracion de Proyectos en la 58 44 102
Edificacion

Maestria en Valuacion 40 38 78
Maestria en Ciencias con Orientacion en Disefio y 1 6 7

Gestion de la Arquitectura

Maestria en Ciencias con Orientacion en Gestidn 15 13 28
e Innovacion del Disefio
Doctorado en Filosofia con orientacién en 7 6 13

Arquitectura y Asuntos Urbanos

Fuente: Jefatura del Departamento Escolar. Septiembre 2018.

En relacién a la calidad de la oferta educativa de la facultad, ambos programas educativos del nivel licenciatura se
encuentran acreditados por organismos reconocidos por COPAES, como lo son ANPADEH y COMAPROD, para las
licenciaturas en Arquitectura y Disefio Industrial respectivamente. En el plano internacional ambas licenciaturas
cuentan con acreditaciones que avalan su calidad, en el caso de la Licenciatura en Arquitectura la acreditacion fue
otorgada pos ETSAB, la cual serd renovada en los préoximos afios y en el caso de la Licenciatura en Disefio Industrial la
acreditacion fue otorgada por la Agencia Acreditadora de Chile.

En cuanto a los posgrados se cuenta con tres maestrias reconocidas dentro del PNPC del CONACyT las cuales son la
Maestria en Ciencias con Orientacidn en Arquitectura y Asuntos Urbanos, la Maestria en Ciencias con Orientacion en
Gestidn e Innovacion del Disefio y la Maestria en Valuacion, asi como el Doctorado en Filosofia con orientacién en
Arquitectura y Asuntos Urbanos.

Lo antes mencionado se ha logrado a través de una planta docente conformada por 393 profesores, de los cuales 101
son de tiempo completo, 7 de medio tiempo y 285 por asignatura.

1.3 Aspectos econdmicos

Nuestra Universidad y por consecuencia Facultad, nos encontramos situados en una entidad federativa focal y de
importante trascendencia en los términos econdmicos de nuestro pais. Nuevo Leén aporta el 7.3% del Producto
Interno Bruto (PIB), ocupando el tercer lugar a nivel nacional.

Un motor econdmico de nuestra region sin lugar a dudas con las Pequefias y Medianas Empresas, mejor conocidas
como PyMEs, las cuales principalmente son ocasionadas por el auto empleo o empresas familiares. Nuestros
egresados de licenciatura tanto en Arquitectura y Disefio Industrial, ven en el auto empleo una oportunidad para
sumarse al mercado econdmico. Los pequefios despachos de arquitectos, freelance, talleres de disefio y demas
profesionistas que laboran por su cuenta son los proyectos que terminan asumiendo nuestros egresados una vez que
llegan a enfrentarse al mercado laboral de nuestro pais.

Entre los obstaculos que les impiden enfrentar la competencia productiva estdn la falta de integracion de los demas
eslabones de la cadena productiva, el deficiente uso de la tecnologia en los procesos de produccion, el exceso de
requisitos y tramites y la vulnerabilidad ante practicas comerciales desleales.
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Sin embargo, ante los obstaculos antes mencionados nuestros egresados se sitlan entre los profesionistas con
mejores ingresos. Teniendo en promedio un ingreso superior a los $13,000.00 pesos mensuales segun el reporte 2018
del Observatorio Laboral Mexicano.

1.4 La cuarta revolucion industrial

La industria se esta transformando rapidamente gracias a las nuevas tecnologias. Estos cambios se pueden englobar
en la 4ta. Revolucién Industrial o también conocida como la 14.0, la cual se soporta sobre nueve pilares: Big data y
analisis de datos, Robots auténomos, Simulacién, Sistemas para la integracion vertical y horizontal, Internet de las
cosas, Ciberseguridad, Cloud computing, Manufactura aditiva y la realidad aumentada.

En el marco de la cuarta revolucién industrial, el internet de las cosas juega un papel fundamental. Este se refiere a la
interconexion digital de objetos cotidianos con Internet, y estd teniendo ya un impacto significativo en la industria de
produccion en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte, en la
industria energética y en el sector salud.

Uno mas de los pilares que conforman parte de la cuarta revolucién industrial es la Manufactura aditiva, la cual es
una tecnologia que consiste en la fabricacion de componentes por aporte de material, siendo ésta una evolucién de
la técnica de Fabricacion Rapida (Rapid Prototyping). Consistente en manipular material a escala micrométrica y
depositarlo de forma muy precisa para construir un sélido.

Ante el contexto que nos brinda la cuarta revolucion industrial, la UANL y la FARQ, tienen un importante reto, el cual
reside en formar profesionistas que sepan desempefiarse en un mundo globalizado y en constante cambio
principalmente aportando conocimiento y mejoras en al menos los dos pilas antes mencionados y en todos los demas
que la Arquitectura, el urbanismo y el Disefio tengan cabida en esta época de constante innovacién tecnoldégica.

1.5 Aspectos laborales

1.5.1. Tendencias

El mercado laboral estd caracterizado por un alto porcentaje de pequefias y medianas empresas, en las cuales existira
una alta presion para controlar los costos y contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de
funciones.

En el caso del sector publico, se espera que el gobierno federal y estatal comience a racionalizar mas el gasto en
inversion publica, por lo que el sector de la construccién podria comenzarse a frenar y por consiguiente los
profesionistas en arquitectura, urbanismo y disefio podrian enfrentar fuertes escenarios desempleo. Es
preponderante el papel que tiene el gobierno y sus proyectos de inversién en infraestructura para que nuestros
egresados puedan gozar de empleos temporales y permanentes.

1.5.2. Profesionistas ocupados

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), a mediados del afio 2018, los profesionistas
fueron divididos en 10 areas y los egresados de nuestras carreras fueron ubicados en el drea de la Arquitectura,
Urbanismo y Disefio.
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Hablando de la ocupacion de profesionistas el area de nuestros egresados se colocaron en la séptima posicidn, solo
por encima de profesionistas en areas bioldgicas, humanidades y ciencias fisico matematicas.

Si comenzamos a analizar a los profesionistas ocupados bajo distintos rubros demograficos como lo es el género y
edad encontramos que en nuestra drea la mayoria de la fuera laboral reside en los hombres con un 71%, en tanto las
mujeres integran el 29% restante. En términos de la edad de los profesionistas en el area de la Arquitectura,
Urbanismo y Disefio Industrial encontramos que la mayoria de los profesionistas se encuentran en el intervalo de 45
afios y mas y casi es igual el de 25 a 34 afios ambos con 36%; el siguiente rango de edad es de 35 a 44 afios que
representa un 22% vy el 6% restante se sitla entre los 20 a 24 afios de edad.

En el punto anterior de los aspectos econémicos con los que se enfrentan los profesionistas, se menciond que
nuestros egresados optaban por trabajar en pequefios despachos de arquitectos, freelance, talleres de disefio y la
encuesta en la que nos basamos confirmo lo antes dicho. Los profesionistas del rubro de la Arquitectura, Urbanismo
y el Disefio estan ubicados principalmente como empleadores o trabajadores por cuenta propia representando casi
un 33% estas posiciones organizacionales; el 67% restante son trabajadores subordinados y remunerados.

Por Ultimo con respecto al estudio antes mencionado es importante saber si los egresados de las carreras de
Arquitectura, urbanismo vy el disefio se desempefian en actividades acordes de su profesién o si se encuentran dentro
de la categoria del subempleo. En este aspecto los estudiantes de nuestra area trabajan directamente en lo que
estudiaron en un 87% por lo que el 13% restante se encuentra realizando otras actividades distintas a las que estudio
en su carrera profesional.

1.6 El Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021

El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 estd formado por cinco capitulos: 1) Gobierno eficiente y transparente, 2)
Economia incluyente, 3) Desarrollo humano y social, 4) Desarrollo sustentable y 5) Seguridad y justicia. Contiene 45
objetivos, 103 estrategias y 449 lineas de accion para hacer realidad el proyecto de Visién: Hacer de Nuevo Ledn el
mejor lugar para vivir.

Y los de la Educacion, en particular:

e Alcanzar la cobertura total en materia de educacion.
e  Evaluar la calidad educativa en el Estado.
e Lograr la satisfaccion plena en la vida escolar.

Para lograr estos objetivos, el Plan Estatal de Desarrollo establece un conjunto de lineas de accion entre las que se
encuentran:

e Garantizar la inclusién educativa a la diversidad de los alumnos, sin discriminacion de ninguna indole.

e Generar condiciones educativas de atencidn especial a las personas que lo requieran.

e Reducir las brechas de cobertura en los distintos niveles educativos.

e  Fortalecer los programas de estudio en el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

e  Promover una cultura de investigacién, innovacién y desarrollo.

e Enfatizar en el proceso de ensefianza-aprendizaje los contenidos de las ciencias sociales.

e Desarrollar estrategias de produccion y difusién cientifica y tecnoldgica.

e Promover que los programas académicos de educacién media superior y superior cuenten con las
acreditaciones avaladas por organismos especializados.
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e Fortalecer los sistemas de formacion continua del personal docente, con base en los lineamientos de la Ley
del Servicio Profesional Docente.

e Desarrollar competencias pedagdgicas y manejo de herramientas tecnolégicas y sus posibles aplicaciones.

e Impulsar las comunidades de aprendizaje y el trabajo colegiado y colaborativo en las escuelas.

e Utilizar los resultados de las evaluaciones para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

e Ampliar el intercambio académico entre alumnos y docentes de todos los niveles educativos.

e Impulsar una cultura emprendedora desde la educacion basica.

e Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio, asi como de aquellas que demanda la
sociedad del conocimiento.

e Mejorar la vinculacion entre el sector educativo y el académico para aumentar la empleabilidad,
principalmente en la educacion técnica y tecnoldgica.

e Fomentar la creatividad de los estudiantes para conocer y desarrollar otros talentos.

1.7 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015 - 2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion
Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de
los diferentes érdenes de gobierno, a fin de aprovechar a su maximo potencial los recursos humanos, tecnolégicos,
naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

Este plan estratégico establecer como Visién al afio 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles sustentables de
desarrollo econdmico, social, humano y ambiental, garantizado asi el bienestar de todos sus habitantes. Esto se
lograra a través de una ciudadania comprometida e instituciones eficaces que muestren respeto a la legalidad en
todas sus acciones. El desempefio en lo econdmico, social, humano y ambiental, serd comparable al de los paises
desarrollados.

Para hacer realidad este proyecto de Visidn, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que se
encuentran:

a. Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad.
b. Cultura, valores y participacién ciudadana como motor del desarrollo humano.

Para incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad, el plan estratégico considera necesario:

e Contar con mas y mejores instituciones educativas con suficiente infraestructura y equipamiento éptimos
para atender la demanda educativa y fomentar el aprendizaje.

e Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacion de docentes comprometidos con la mejora de
la calidad del sistema educativo.

e Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados del
logro educativo de los estudiantes.

e Responder de manera eficiente para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
académicos de educacion superior: oferta — demanda, empleabilidad de jévenes, capacitacion corta y
vinculacion con el sector productivo.
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Para su parte, para promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana como motores del desarrollo humano,
el plan estratégico considera, entre otros, las siguientes causas de accién:

e Fomentar la equidad de género.
e Desarrollar el desarrollo de programas culturales que generen cohesion social y el respeto ciudadano.

e  Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades.

1.8 Conclusiones

Es muy importante entender la realidad que los aspectos demograficos, educativos, econémicos y laborales nos
sefialan. Este andlisis hecho nos ayuda para ubicar en qué contexto local y nacional se encuentra nuestra Universidad
y la FARQ, saber que responsabilidades tenemos para con la sociedad y que rol estamos jugando en la misma.

Ahora contamos con un punto de partida ideal en cuanto al contexto externo con el que contamos actualmente y que
nos sirve para saber ahora cémo afrontar las amenazas y refrendar las fortalezas internas con que cuenta nuestra
Facultad.

La Facultad de Arquitectura junto con la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, reconocen una serie de retos
producto del analisis anteriormente realizado los cuales deberan ser abordados y atendidos en el corto y mediano
plazo mediante la elaboracion del PDD 2018 — 2030. Entre estos retos se encuentran:

a. Ofrecer una educacion integral, con los mas altos estandares de calidad a nivel nacional e internacional.

b. Formar profesionistas con las competencias requeridas, con una alta capacidad de adaptabilidad ante la
evolucién acelerada de las profesiones y las ocupaciones y que favorezcan de manera efectiva el desarrollo
de la entidad.

c. Vincular estratégicamente la participacion de la Universidad y la FARQ con los sectores publico, social y
productivo, identificando con oportunidad la atencién de problematicas relevantes del desarrollo del estado.

d. Contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad en Nuevo Ledn, el crecimiento
econdémico, la productividad y las capacidades de innovacion del Estado, a través de aportaciones relevantes,
pertinentes y con los mas altos estandares de calidad.

e. Promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana mediante programas culturales y de salud que
generan cohesion social, respeto y equidad.
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APARTADO I

Un diagnostico de la Facultad
de Arquitectura.

El escenario de partida.

1.1 Formacion Integral

11.1.1 Oferta educativa y poblaciéon escolar

La Facultad de Arquitectura (FARQ), busca constantemente atender las necesidades de los estudiantes, de los sectores
sociales y productivos de nuestra region; ofreciendo programas educativos pertinentes en los diferentes niveles de
estudios, avalados y reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales e internacionales.

La oferta educativa de la FARQ ha cambiado en los ultimos afios y actualmente ofrecemos tres maestrias mds en
comparacion al afio 2012, las cuales son: Maestria en Disefio de Interiores y Ambientes Arquitectdnicos, Maestria en
Arquitectura de Infraestructura Médica y la Maestria en Ciencias con Orientacién en Arquitectura y Asuntos Urbanos
gue ahora se dividid en Maestria en Ciencias con Orientacion en Disefio y Gestion de la Arquitectura y Maestria en
Ciencias con Orientacion en Asuntos Urbanos, lo anterior con la finalidad de lograr mayor acentuacion en los temas
de mayor relevancia para el Programa Educativo.

Tabla 2.1. OFERTA EDUCATIVA 2012 - 2018

Nivel de estudios Numero de Programas
2012 2018
Licenciatura 2 2
Maestria 4 7
Doctorado 1 1

Fuente: Informes Directivos 2012 y 2018. Septiembre 2018

11.1.2 Oferta educativa en el marco de los Sistemas de Licenciatura y Posgrado

Actualmente la FARQ trabaja en colaboracion bajo el Sistema de Licenciaturas y Posgrado con las demas dependencias
de la UANL, logrando realizar apoyos de las Unidades de Aprendizaje de libre elecciéon y Formacion General
Universitaria con distintos programas de licenciatura que se imparten en las Facultades de nuestra institucion, asi
como algunas unidades de aprendizaje del nivel maestria. Estos apoyos y colaboraciones deben de seguir
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fortaleciéndose para apoyar la formaciéon de los estudiantes y potencias sus capacidades en temas de interés para
ellos.

11.1.3 Cobertura

La Facultad de Arquitectura, dentro de un entorno regional y nacional con una creciente demanda en la formacién de
profesionales en las dreas de la Arquitectura, Urbanismo y el Disefio Industrial ha tenido que ir superando los retos
gue este entorno nos presente. Debido a lo anterior es imperativo el crecimiento en cuanto a infraestructura y capital
humano que nos permita atender las necesidades de nuestra creciente poblacion estudiantil.

En el pasado semestre Agosto — Diciembre 2018, la Rectoria de nuestra Universidad, otorgd a la FARQ el uso de un
edificio ubicado en el drea norte del campus de Ciudad Universitaria, el cual ha sido nombrado como la Unidad Norte
de la Facultad de Arquitectura, edificio en donde se llevan a cabo clases de los Ultimos semestres de ambas
licenciaturas asi como clases de idiomas entre otras actividades académico — administrativas. Permitiendo con esto
desfogar la capacidad que tenemos en nuestro actual plantel y ampliando la infraestructura de nuestra dependencia.

Tabla 2.2. COBERTURA
Planteles Municipios
Facultad de Arquitectura 3 2

Fuente: Informe Directivo 2018. Septiembre 2018

11.1.4 Poblacién escolar

Consciente de las necesidades sociales y productivas de nuestra regién y el pais, la Facultad de Arquitectura ha
asumido responsablemente su rol de formador de profesionales en los temas de la Arquitectura, Urbanismo y el
Disefio Industrial a través de incrementar progresivamente la matricula de la facultad, recibiendo cada vez mas
aspirantes en los primeros semestres y cuidando el rezago y la desercién estudiantil mediante programas de tutoria
pertinentes y de gran apoyo a nuestros estudiantes.

Al finalizar el afio 2012 la FARQ contaba con poco mas de 4,800 estudiantes, después de 6 afios al cierre del 2018, se
presenta un incremento de mas de un 30% en la matricula de nuestra dependencia, contando con 6,828 estudiantes
en todos nuestros programas educativos de los niveles de licenciatura, maestria y doctora. El comportamiento del
crecimiento en nuestra matricula se presenta a continuacion en la siguiente grafica.

Gréfica 2.1. Evolucion de la Matricula
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Fuente: Jefatura del Departamento Escolar. Septiembre 2018.
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11.1.5 Modalidades alternativas

Una estrategia para enfrentar el importante crecimiento que la FARQ ha tenido en la poblacién estudiantil, es
mediante la imparticion de cursos en Modalidad a Distancia y semipresencial, por lo cual las Secretarias Académicas
de nivel licenciatura, se han dado a la tarea de establecer procedimientos y controles para un seguimiento estrecho
con la finalidad de asegurar el cumplimiento de los programas de la Unidades de Aprendizaje y supervisar las
actividades del docente en la plataforma a través de la cual se dan estos cursos. La cobertura de los cursos en
modalidad a distancia y semipresencial se sefiala en la siguiente tabla.

Tabla 2.3. USUARIOS DE LA PLATAFORMA NEXUS

Enero —Junio 2018 Agosto — Diciembre 2018
Grupos Estudiantes Grupos Estudiantes
Licenciatura 166 4,810 175 4916

Fuente: Coordinacion de Educacion a Distancia y Virtual. Septiembre 2018.

11.1.6 Educacidén continua

La Facultad de Arquitectura, como parte de su responsabilidad social, atiende las necesidades de formacion vy
actualizacién de profesionales en activo, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de reincorporacién al
mercado laboral y para la educacion de adultos a través de una oferta de educacion continua amplia y diversificada
pertinente y de calidad, en las dreas de la Arquitectura, Urbanismo y el Disefio Industrial.

Dentro de nuestro programa de educacion continua contamos con la participacion de 408 personas al cierre del afio
2018, de las cuales un 68% son ajenas a la UANL, logrando atraer expositores e instructores de reconocido prestigio
nacional para impartir 3 de nuestros cursos ofertados durante el afio anterior.

11.1.7 Egreso

En la siguiente tabla se presentan los resultados de la eficiencia terminal en el nivel licenciatura. Actualmente la
Facultad desarrolla diversas actividades para ayudar a los estudiantes durante su trayectoria escolar con la finalidad
de aminorar los casos de rezago y desercién. Estamos conscientes de nuestra realidad y que los resultados de las tasas
de egreso que nuestras licenciaturas presentan estan por debajo de lo esperado a nivel nacional, por lo que
continuaremos reforzando las actividades escolares preventivas en apoyo de nuestros estudiantes.

Tabla 2.4. TASA DE EGRESO

Licenciatura Primer Ingreso Egresados A-D 2018 Tasa de Egreso
Arquitectura 326 38 11.66%
Disefio Industrial 120 16 13.33%

Fuente: Jefatura del Departamento Escolar. Enero 2019.
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11.1.8 Seguimiento de egresados

Con el objetivo de mejorar continuamente nuestros programas educativos y de seguir la huella que nuestros
egresados van dejando en sus actividades profesionales se han implementado algunos instrumentos que buscan
recoger informacion de utilidad a la FARQ, la cual se presenta a continuacion.

Tabla 2.5. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

SEXO ENERO —JUNIO 2018 AGOSTO - DICIEMBRE 2018
Masculino 48.50 % 50.14 %
Femenino 51.50 % 49.86 %
NIVEL DE PREPARACION PARA INGRESAR AL MERCADO

Muy preparado 21.26 % 2493 %
Suficientemente preparado 66.78 % 65.04 %
Poco preparado 11.63 % 9.74 %
Nada Preparado 0.33% 0.29%
INTERES POR ESTUDIAR UN POSGRADO EN LA UANL

Si 90.37 % 71.92 %
No 9.63% 28.08 %
No contestd 0% 0%
COINCIDENCIA DEL TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES

Alta 66.50 % 62.50 %
Media 24.63 % 27.50 %
Baja 7.39% 7.00 %
Nula 1.48 % 3.00%
No contestd 0% 0%

Fuente: Coordinacion de Seguimiento a Egresados. Febrero 2019.

11.1.9 Modelo Educativo

La Facultad de Arquitectura, como forma de responder al complejo y cambiante contexto de la educacidon del nivel
Superior en México y el mundo, asi como a las diversas exigencias en los sectores sociales y productivos, busca
mediante la pertinencia y constante actualizacion de sus programas educativos, los cuales estan orientados en la
formacidn integral del estudiante y el desarrollo de diversas capacidades generales y especificas que le permitan al
estudiante participar activamente en el mercado laboral de su interés.

Nuestros programas educativos de nivel licenciatura, se encuentran actualmente en un proceso de redisefio curricular
participativo, en el cual profesores, empleadores y demds actores del sector productivo y social aportan puntos de
vista de valor para la formulacién de programas aptos a las exigencias del mercado laboral y que a nuestros egresados
les permita desempefiarse de manera éptima en sus actividades. Estos planes entrardn en vigor a partir del 2020, por
lo que nuestro proceso de redisefio se encuentra actualmente en las Ultimas etapas de dicho proceso.

En lo referente a los programas educativos del Posgrado, todos los programas tanto de maestria y doctorado fueron
actualizados durante el afio 2017 y recibieron su aprobacion el pasado 2018, fecha desde la cual se encuentran en
funciones.
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11.1.10 Los programas de atencion al estudiante

La Facultad de Arquitectura proporciona atencion integral a sus estudiantes, con la intencion de facilitar su transito
por nuestra dependencia y mejorar su permanencia, egreso y titulaciéon oportuna, con la prestaciéon de diversos
servicios como cursos propedéuticos, las actividades de tutoreo, orientacion vocacional, asesoria en diversas unidades
de aprendizaje e idiomas, movilidad estudiantil, bolsa de trabajo, asi como actividades culturales, artisticas y
deportivas.

Sin embargo, una de las principales areas de oportunidad que seguimos presentando son bajos niveles de eficiencia
terminal, asi como de la titulacién a nivel licenciatura, por ello es preciso poner en marcha diversas estrategias
puntuales para la mejora de servicios orientados en la atencion de la trayectoria escolar de los estudiantes, con el
propdsito de combatir las principales de desercion que deben ser atendidas por la FARQ. Lo anterior mediante el
fortalecimiento de programas de tutorias, con una mayor participacion de nuestra planta docente y el desarrollo de
diversos apoyos psicopedagogico.

1.1.11 Programa de becas

La dependencia cuenta con un programa de becas muy diversificado, que busca como principal objetivo la
permanencia del estudiante en su trayectoria escolar dentro de la Facultad. En los Gltimos afios el nimero de becas y
el monto destinado para ello se ha ido incrementando, lo anterior evidencia la responsabilidad social de nuestra
Facultad para con las demandas de nuestra sociedad y sus estudiantes.

Entre los diversos conceptos que forman parte del programa de becas se encuentran por escasos recursos, por
promedio, deportistas, grupo de talentos, actividades culturales, ganadores de concursos, mérito académico y
becarios.

11.1.12 Programa de talentos

Los estudiantes destacados por su alto desempefio académico son apoyados mediante becas y pertenecen al
Programa de Talentos de la UANL. A continuacién, se presenta la cantidad de estudiantes que forman parte de este
programa durante el semestre Agosto — Diciembre 2018.

Tabla 2.6. ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DE TALENTOS

Programa educativo Numero de estudiantes
Arquitectura 12
Disefio Industrial 9
TOTAL 21

Fuente: Coordinacion de Tutorias. Diciembre 2018.

11.1.13 Servicio comunitario en las practicas del Servicio Social

El Modelo Educativo establece entre sus ejes rectores la formacién basada en competencias para desarrollar en el
estudiante los conocimientos, las habilidades y actitudes aplicados a los contextos mas proximos con su practica
profesional real. El servicio social y las practicas profesionales toman un papel importante, al convertirse en uno de
los vinculos para su inclusién en el mundo laboral.
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Al ponerse en contacto con la realidad social desde la perspectiva de los estudiantes universitarios, éste desarrolla
una actitud de servicio, lo que contribuye a acrecentar sus competencias generales y profesionales, a la vez que aporta
un beneficio a la comunidad.

Tabla 2.7. SERVICIO COMUNITARIO

Concepto cantidad
Estudiantes en actividades de servicio comunitario al mes 794
Horas de ayuda directa a la comunidad al mes 3,176

Fuente: Coordinacion de Servicio Social y Practicas Profesionales. Diciembre 2018.

11.1.14 Movilidad

La Facultad ofrece a sus estudiantes la oportunidad de realizar un intercambio académico durante un semestre y
hasta un afio en universidades nacionales e internacionales; asi como a estudiantes procedentes de universidades de
la Republica Mexicana y de otros paises con los cuales se tiene convenio, brindando la oportunidad de que nos visiten
durante un semestre.

En la FARQ, se les ha dado un apoyo muy importante en este rubro presentando un incremento considerable en
relacion a la movilidad presentada durante el afio 2012, la cual fue de 18 estudiantes. Durante el Ultimo afio tuvimos
44 estudiantes que presentaron movilidad, lo cual se traduce en un incremento del 144%.

Tabla 2.8. MOVILIDAD ESTUDIANTIL
2012 2018

Enero —Junio Agosto — Diciembre Enero —Junio Agosto — Diciembre
9 9 24 20

Fuente: Coordinacion de Tutorias. Diciembre 2018.

11.1.15 Deporte universitario

En la Facultad de Arquitectura estamos conscientes que el deporte y la recreacién son medios que ayudan de manera
importante en la formacion integral de nuestros estudiantes, a equilibrar la salud psicoldgica y fisica, asi como el
fortalecimiento de la disciplina y la capacidad del trabajo en equipo.

Cerca de 700 estudiantes participan en actividades deportivas en diversos equipos representativos de la FARQ, lo que
equivale a un 10% de nuestra poblacion estudiantil.

11.2 Calidad de la Oferta Educativa y de los Procesos

11.2.1 Evaluacién y acreditacion de los programas educativos de licenciatura

La UANL ha mantenido la politica de someter todos sus programas de licenciatura a evaluacion externa por
organismos especializados, para contar con insumos que contribuyan a la mejora continua y al aseguramiento de la
calidad.

Pagina - 17



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Arquitectura

Debido a lo anterior la Facultad de Arquitectura ha sometido a sus dos programas educativos de nivel licenciatura a
rigurosos procesos de evaluacion por organismos nacionales de los cuales hemos obtenido resultados favorables para
nuestra dependencia.

En el caso de la Licenciatura en Arquitectura, se encuentra acreditada por la Acreditadora Nacional de Programas de
Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable (ANPADEH) desde Junio del 2005 y en el caso de la Licenciatura en
Disefio Industrial, este programa cuenta con el reconocimiento por parte del Consejo Mexicano para la Acreditacion
de Programas de Disefio (COMAPROD) desde Diciembre del 2004 y ambos programas educativos han refrendado su
calidad con estos organismos hasta la fecha.

Es importante mencionar que ambos organismos tanto ANPADEH y COMAPRQOD, son organismos reconocidos por
COPAES. Un pendiente importante en este rubro es el reconocimiento de CIEES en el nivel 1, con el cual
momentdneamente no contamos, sin embargo, las Secretarias Académicas de ambas licenciaturas ya se encuentran
trabajando para alcanzar el nivel 6ptimo de este reconocimiento.

Tabla 2.9. EVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Programa educativo Programa Evaluable Nivel 1 CIEES Acreditado COPAES
Arquitectura Si No Si
Disefio Industrial Si No Si

Fuente: Informe Directivo 2018. Septiembre 2018

11.2.2 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Uno de los principales objetivos de la Facultad es lograr ingresar y mantener los programas educativos del posgrado
en el registro del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad.

Asignatura que se ha cumplido parcialmente, ya que actualmente contamos con tres maestrias registradas en el PNPC,
de las cuales son dos maestrias en ciencias, la Maestria en Ciencias con Orientacion en Gestion e Innovacién del Disefio
y la Maestria en Ciencias con Orientacion en Arquitectura y Asuntos Urbanos y por el lado de las maestrias
profesionalizantes estd la Maestria en Valuacién. Reconocemos que actualmente la Maestria en Administracion de
Proyectos en la Edificacidn sigue pendiente de ingresar al PNPC, para lo cual se trabaja arduamente para postularla
en la segunda parte del afio 2019.

En lo referente al Doctorado en Filosofia con orientacion en Arquitectura y Asuntos Urbanos, este PE cuenta con el
registro dentro del PNPC y del nivel posgrado es el programa con mayores posibilidades actualmente de ser
reconocido por su competencia internacional, la cual es una oportunidad que debemos aprovechar en la siguiente
evaluacién del programa.

Tabla 2.10. PROGRAMAS EN EL PADRON DEL PNPC

Nivel 2012 2018
Maestria 3 3
Doctorado 1 1

Fuente: Informe Directivo 2018. Septiembre 2018
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11.2.3 Resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas

La Facultad de Arquitectura participa sistematicamente en procesos de evaluacion que involucra el logro educativo
alcanzado por los estudiantes, mediante el uso de pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos. Con
los resultados obtenidos por estas pruebas la autoridad académica de nuestra dependencia realiza ajustes en las
unidades de aprendizaje con la finalidad de mejorar continuamente.

En el caso de nuestra licenciatura en Arquitectura, la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes se
realiza mediante la utilizacion de mecanismos institucionales establecidos a partir del Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL — CENEVAL).

En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos por los egresados del PE de Arquitectura en el periodo
2018, tomando en consideracion los testimonios de desempefio satisfactorio (TDS) y de desempefio sobresaliente
(TDSS).

Tabla 2.11. RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EGEL — CENEVAL EN EL 2018
Programa educativo Total NT TDS TDSS % (TDS + TDSS)
Licenciatura en Arquitectura 560 495 54 11 11.61

Fuente: Informe de la Subdireccién General. Enero 2019.

11.2.4 Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL-CENEVAL

El Padréon de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL, estd integrado por programas
educativos de las instituciones de educacién superior que registran una proporcion elevada de sus egresados con
resultados satisfactorios o sobresalientes en el EGEL. En el nivel 1 Plus se ubican los programas educativos en los que
el 80% de sus egresados obtuvo un testimonio de desempleo satisfactorio o sobresaliente y 50% o mas de ellos obtuvo
sobresaliente.

En el nivel 1 se registran los programas que tienen un 80% o mas de sus sustentantes con testimonio de desempefio
satisfactorio o sobresaliente y en el nivel 2 se inscriben los programas con 60% o mas de sus sustentantes con
testimonio de desempefio satisfactorio o sobresaliente en el EGEL.

En el caso del ultimo resultado obtenido por nuestros egresados los resultados de la FARQ fueron 9.64% de
sustentantes que obtuvieron testimonio satisfactorio y 2% de los egresados obtuvieron un nivel de sobresaliente. Por
lo que los resultados obtenidos estan alejados de los niveles que reconocen a un PE como Nivel 1 Plus, Nivel 1 o Nivel
2.

11.2.5 Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia-EGEL

Al dia de hoy no se ha presentado ninglin egresado por parte de la Licenciatura en Arquitectura que obtenga el Premio
CENEVAL al Desempefio de Excelencia, el cual se obtiene al lograr un rendimiento excepcional en todas y cada una de
las areas del Examen General para el Egreso de Licenciatura.

11.2.6 Certificacion de procesos estratégicos

La Facultad de Arquitectura, en busqueda constante de la mejora continua en su Sistema de Gestion de la Calidad, ha
desarrollado proyectos importantes en la reingenieria de procesos y en la implementacion de nuestro S.G.C. bajo la
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normativa vigente ISO 9001-2015, certificacion que se obtuvo en Marzo del 2018 refrendando con esto la certificacion
de nuestro sistema que cuenta con mas de 12 afios de evaluaciones ininterrumpidas por parte de la casa certificadora
TUV SUD América de México, S.A. de C.V.

A continuacién, en la tabla aparece un resumen documental y los cambios que nuestro S.G.C. ha sufrido en los ultimos

anos.

Tabla 2.12. CERTIFICACION DE PROCESOS ESTRATEGICOS 2012 - 2018

Concepto 2012 2018
Normativa aplicada ISO 9001:2008 ISO 9001:2015
Numero de duefios de proceso 66 67
Manual de Calidad 1 1
Procedimientos Especificos 13 15
Instrucciones de Trabajo 55 26
Registros 267 215

Fuente: Coordinacion de Gestion de la Calidad. Marzo 2019.

11.2.7 Posicion de la FARQ en los Rankings

Un reto importante para la Facultad es posicionarse de manera regional y nacional como una dependencia publica de
educacion superior con programas educativos de calidad comprobada y con un enfoque socialmente responsable.

Como reflejo de lo anterior tenemos los resultados de los Rankings que anualmente el periédico “El Universal” publica
durante el mes de marzo, en los cuales hemos obtenido resultados que en los ultimos afios han reflejado el trabajo y
esfuerzo hecho por las autoridades académico — administrativas de la FARQ.

Tabla 2.13. POSICION DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA EN EL
RANKING DE “EL UNIVERSAL”

Afo Lugar
2014 6
2015 13
2016 10
2017

2018

2019 5

Fuente: Informe de la Subdireccion General. Marzo 2019.

I1.3 Planta Académica y Cuerpos Académicos

11.3.1 Composicion de la planta académica

La composicién de nuestra planta académica ha ido evolucionando y se ha ajustado a las necesidades actuales de la

Facultad.
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Estas necesidades y eventualidades presentadas por la creciente poblacion estudiantil han sido un reto importante
para incrementar y mantener el grado de habilitacién y la calidad de nuestro personal docente. Nuestra planta
académica actualmente se encuentra conformada de la siguiente manera y busca mediante sus acciones fomentar en
nuestros estudiantes los valores de nuestra institucién ademas de ser los responsables del cumplimiento de nuestra
Mision y Vison.

Tabla 2.14. COMPOSICION DE LA PLANTA ACADEMICA

Categoria de Profesores Cantidad Porcentaje
Profesores de tiempo completo 101 26%
Profesores de medio tiempo 7 2%
Profesores de asignatura 285 72%
TOTAL 393 100%

Fuente: Jefatura de Recursos Humanos. Marzo 2019.

Nuestra facultad ha presentado un crecimiento importante en nuestra planta docente, respondiendo a las exigencias
gue la demandas de nuestras carreras presentan actualmente. En el 2012, nuestra planta académica estaba integrada
por 317 profesores distribuidos en categorias como las de Tiempo Completo, Medio Tiempo y por Asignatura. Del
2012 hasta el cierre del 2018 se ha tenido un incremento del 24% en nuestra planta académica, la categoria que mas
ha crecido durante el periodo analizado es el de los profesores de tiempo completo con un incremento del 30%,
crecimiento que se ha tenido gracias a los apoyos de la administracion central de nuestra Universidad y que ha sido
de mucha utilidad debido a que nuestros profesores atienden dreas como la Docencia, Tutoria, Investigacion y Gestidn
académica; rubros de gran importancia para nuestra facultad ademas de ser una labor en la cual nuestros estudiantes
son el actor principal.

Tabla 2.15. CONFORMACION DE LA PLANTA ACADEMICA

Profesores Grado Académico 2012 2018
No. % No. %
Tiempo completo Licenciatura 13 16% 6 6%
Maestria 41 53% 68 67%
Doctorado 24 31% 27 27%
Subtotal 78 - 101 -
Medio tiempo Licenciatura 8 57% 4 57%
Maestria 6 43% 3 43%
Doctorado 0 0% 0 0%
Subtotal 14 - 7 -
Asignatura Licenciatura 110 49% 178 62%
Maestria 103 46% 100 35%
Doctorado 12 5% 7 3%
Subtotal 225 - 285 -
TOTAL 317 393

Fuente: Jefatura de Recursos Humanos. Marzo 2019.

Pagina - 21



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Arquitectura

11.3.2 Superacion académica, formacion y actualizacion de profesores

Como resultado de la implementacion y seguimiento del Modelo Educativo de la UANL, la planta académica de la
Facultad de Arquitectura se ha mantenido en constante formacién y actualizacién en distintas dreas que ayudan a
desarrollar un perfil integral del profesor. La actividad con mas participacion por parte de los docentes es en el area
disciplinar la cual presenta una participacién de casi tres cuartas partes de la planta académica total. Los diplomados
en docencia universitaria, asi como el Tutorias, presentan una participacion menor y lo reconocemos como un area
de oportunidad importante en nuestra planta docente.

Tabla 2.16. PROFESORES QUE PARTICIPAN EN PROGRAMAS DE
FORMACION Y ACTUALIZACION

Actividades Total Porcentaje
Docencia 106 27%
Tutoria 126 32%
Area disciplinar 287 73%

Fuente: Coordinacion de Capacitacion y Formacion Docente. Diciembre 2018.

Dentro de nuestro programa de Tutorias, el profesor — tutor realiza un papel crucial en la gestién correcta de la
trayectoria escolar de sus estudiantes, por lo que su formacién y sus actividades de tutor son muy importantes. Del
2012 al cierre del afio 2018, se ha presentado un incremento de 23 profesores que se han integrado al programa de
tutorias, sin embargo, es un incremento que no se ve reflejado de manera positiva en el programa ya que el
crecimiento fuerte que ha tenido nuestra poblacién estudiantil necesita de una mayor participacién de los docentes
en la tutoria.

Tabla 2.17. PROFESORES QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DE TUTORIAS
2012 2018
Tutores Porcentaje Tutores Porcentaje
123 39% 146 37%

Fuente: Coordinacion de Tutorias. Diciembre 2018.

11.3.3 Reconocimientos a la planta académica

La participaciéon de los profesores en la imparticién de los programas educativos, en la tutoria, el desarrollo de las
lineas de generacién y aplicacion del conocimiento de los CA’s y las actividades de gestién académica, son las bases
sobre las cuales se logra la obtencién y mantenimiento del perfil deseable por parte del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP). Referente al rubro del PROFEP, del 2012 al 2018 se ha tenido un incremento de 6
profesores, lo cual se traduce en un crecimiento del 13%. En cuanto a nuestros profesores adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores se tuvo un aumento del 42%, gracias a la incorporacién de 5 profesores con el grado de
SNI dentro del mismo periodo antes mencionado.

Tabla 2.18. PARTICIPACION EN PROGRAMAS QUE RECONOCEN LA CALIDAD DE LOS PROFESORES DE 2012 A 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Incremento porcentual de

2012 A 2018
Perfil deseable 46 41 42 53 55 54 52 13%
Sistema nacional 12 15 18 16 16 15 17 42%

de investigadores

Fuente: Informe de la Subdireccién General. Diciembre 2018.

Pagina - 22



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Facultad de Arquitectura

En la tabla anterior reflejamos incrementos positivos en ambos rubros de importancia para la habilitacion de nuestra
planta docente, sin embargo, reconocemos que deberiamos de contar con mas profesores que se sumen a estas
distinciones. Entre las principales barreras y contratiempos que impiden a los docentes seguirse sumando en estos
rubros, es que los docentes se ven impedidos en desarrollar mas produccién académica y desarrollar con calidad y
dedicaciéon las demas actividades propias de la docencia debido a que se le dedica una prioritaria atencion a los
estudiantes y las necesidades que se han ido presentando ante el fuerte crecimiento que nuestra matricula ha
presentado en los ultimos afios.

11.3.4 Cuerpos académicos y su evaluacion

Los Cuerpos Académicos (CA’s) de la Facultad de Arquitectura han tenido una favorable evolucion. Esto se debe a que
los integrantes han mejorado sus grados de habilitacién y a la produccién académica que se tiene por los integrantes
de los CA’s asi como las distintas redes de colaboracién con pares nacionales e internacionales que se traducen en
estancias y publicaciones en medios de difusion de reconocido prestigio de circulacion nacional e internacional.

Tabla 2.19. CUERPOS ACADEMICOS DE LA FARQ

NIVEL 2012 2018
Cuerpos Académicos Consolidados 2 3
Cuerpos Académicos en Consolidacion 2 1
Cuerpos Académicos en Formacion 3 3

Fuente: Informe Subdireccién de Investigacién y Vinculacion. Diciembre 2018.

En la tabla anterior, se muestra la situacién que guardaban nuestros CA’s en los afios 2012 y 2018, presentando un
incremento en la incorporacién de un CA mas a los Cuerpos Académicos en su nivel de Consolidado. El cambio
presentado en el nivel de CA’s en Consolidacién obedece a que uno de los CA’s que aparecen en el 2012 ahora en el
2018 logro subir a nivel de Consolidados y en lo referente al nivel de Cuerpos Académicos en Formacion siguen
presentandose los mismos resultados que en el afio 2012.

Sin embargo, es importante reconocer que a pesar de los cambios positivos que se han presentado en algunos CA’s,
deberian de encontrarse mas CA en nivel de Consolidados y para lo anterior se necesitan mas apoyos en la generacién
de productos académicos, la integracidon de profesores con el més alto grado de habilitacion, una mayor participacion
en proyectos de investigacion con la finalidad de generar mas y mejores evidencias que demuestren la calidad de la
labor de los CA’s y con esto lograr que la mayoria de nuestros CA se encuentren en el mayor nivel posible.

11.3.5 Apoyo a proyectos de investigacion

Actualmente la Facultad de Arquitectura, cuenta con dos Centros de Investigacién, un Centro de Investigacion en
Arquitectura y Asuntos Urbanos y el otro centro referente el Disefio e Innovacién. Dentro de estos centros se
desarrollan proyectos que fortalecen las lineas de investigacion de los Cuerpos Académicos, los cuales estan
relacionados directamente en las problematicas sociales que se presentan en la regién y en los cuales se tiene
priorizada la participacién de nuestro personal docente — investigador. Al cierre del afio 2018, se cuenta con la
participacion en 32 proyectos por parte de nuestros centros de investigacion.
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11.3.6 Acciones relacionadas con transferencia de tecnologia

La FARQ, mediante el apoyo de profesores y los Centros de Investigacion en colaboracién con nuestros estudiantes
han desarrollado importantes aportes en busca de atender las necesidades imperantes en el contexto regional y
nacional. Muestra de lo anterior han sido los 24 registros de patentes registradas durante el afio 2018, con las cuales
se espera atender y resolver algunas de las problematicas presentadas en sectores sociales y productivos.

11.4 Difusion y Extension de la Cultura y el Arte

11.4.1 Red Universitaria de difusion cultural

Un trabajo importante de las facultades y escuelas de nivel superior es la difusién y extensién de la cultura con la
sociedad de la regidon y el pais. Atendiendo esta importante labor la Facultad de Arquitectura logra la participacién de
cerca de 4,400 estudiantes durante el afio 2018.

La Facultad de Arquitectura realiza semestralmente un Simposio de nivel Internacional con enfoques de Arquitectura,
Urbanismo y el Disefio Industrial, con una asistencia de mas de 600 personas entre estudiantes, profesores y publico
en general. Estos simposios ademas de las conferencias estédn integrados de talleres en los cuales se reportan
asistencias de mas de 100 personas a estas actividades impartidas por los mismos conferencistas.

Durante el desarrollo de las semanas del semestre, la Facultad programa que durante la semana 8 se suspendan
actividades académicas en el aula para ser sustituidas por un amplio programa de conferencias, talleres y platicas
dirigidas a los estudiantes de ambas licenciaturas y el posgrado, con tematicas de su interésy de una gran aplicabilidad
en sus estudios.

11.4.2 Productos artisticos y culturales

Tomando en cuenta la definiciéon de que un producto cultural es “aquel elaborado por la raza humana como una
muestra de su manifestacion cultural, con valores sociales de grupo, que fortalecen su identidad, representan su gusto
y estética del momento histdrico en que son creados”. La Facultad de Arquitectura cuenta con la Unidad Cultural
Arquitectura, lugar ubicado en el centro dentro del Barrio Antiguo, en donde se realizan cursos de artes plasticas
como pintura, escultura, talla de madera, fotografia entre otros; estos cursos terminan con una exposicién en la cual
los estudiantes presentan la labor realizada en las clases y los avances que han presentado. Se cuenta con 79 eventos
dentro de nuestra Unidad Cultura Arquitectura al finalizar el afio 2018, entre la cuales se encuentran principalmente
exposiciones artisticas tanto de profesores, estudiantes y artistas de la localidad.

I1.5 Vinculacion y Alianzas Estratégicas

11.5.1 Vinculacién con los sectores publico y privado

En los Ultimos afios la Facultad de Arquitectura ha incrementado su vinculacién y cooperacién académica con el sector
productivo, ejemplo de lo anterior ha sido el incremento considerable que ha tenido este rubro en el concepto de
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ingresos de nuestra dependencia, presentando un incremento del 452% en la cuenta de ingresos por proyectos y
servicios al exterior.

Tabla 2.20. ORIGEN DE LOS INGRESOS DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

2012 2018
Tipo Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Ingresos propios $35,090,816.75 70.42% $81,343,849.00 55.29%
Proyectos y servicios $11,580,677.44 23.24% $63,947,535.00 43.46%
Rectoria $3,161,098.01 6.34% $1,835,080.00 1.25%
Total $49,832,592.20 100% $147,126,464.00 100%

Fuente: Informes Directivos 2012 y 2018. Septiembre 2018

11.5.2 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

La Facultad de Arquitectura a través del departamento de servicios externos, realiza el apoyo al publico en general
mediante la realizacion de planos, levantamientos topogréficos, disefio de fachadas, entre otros servicios de interés
para la comunidad.

11.5.3 Participacion social de los estudiantes

La Facultad de Arquitectura se ha caracterizado por atender las necesidades de grupos vulnerables o desfavorecidos,
mediante acciones de colaboracion dinamica y creativa en las cuales los estudiantes realizan una labor fundamental
en estas actividades.

La gestidén socialmente responsable involucra a los estudiantes en diferentes programas, mismos que ademas
contribuyen a su formacién integral.

Tabla 2.21. PARTICIPACION SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

Sectores Poblacidn beneficiada Participantes
Social 1,840 520
Universitario 1,500 274

Fuente: Coordinacion de Servicio Social y Practicas Profesionales. Diciembre 2018.

11.5.4 Servicio Social y Practicas Profesionales

En el marco del modelo educativo de nuestra Facultad, el servicio social y las practicas profesionales son actividades
curriculares de caracter formativo. Tienen como objetivo principal acercar a los estudiantes al dmbito laboral.
Permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidacién de las competencias adquiridas en el aula. Son
actividades reconocidas como parte importante de la formacion profesional, y se pueden realizar dentro o fuera de
la facultad.
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Tabla 2.22. ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL

Sector Hombres Mujeres Estudiantes Total
Educativo - FARQ 148 90 238
Publico 316 195 511
Privado 0 0 0

Social 15 30 45

Total 479 315 794

Fuente: Coordinacién de Servicio Social y Practicas Profesionales. Diciembre 2018.

Tabla 2.23. SERVICIO SOCIAL, NUMERO DE PROYECTOS DE VINCULACION

Sector Enero —Junio 2018 Agosto — Diciembre 2018 Total
Educativo 130 108 238
Publico 279 232 511
Privado 0 0 0
Social 25 20 45
Total 434 360 794

Fuente: Coordinacion de Servicio Social y Practicas Profesionales. Diciembre 2018.

11.5.5 Certificacion de competencias laborales

En el rubro de la certificacion de competencias laborales y para el periodo que se estd evaluando en el presente
documento el cual abarca el periodo 2012 — 2018. En la Facultad de Arquitectura no contamos con informacion
referente ese punto.

11.5.6 Consejos Consultivos

Durante el afio 2018, se realizé la 6ta. Sesion del Consejo Consultivo Internacional de la Facultad de Arquitectura, el
cual tiene como principal labor apoyar en el desarrollo académico de nuestra dependencia, a los Cuerpos Académicos
y el establecimiento de redes de colaboracidon entre los integrantes del Consejo, asi como las instituciones de las
cuales forman parte. Los integrantes del Consejo Consultivo Internacional de la Facultad son originarios de Chile,
Argentina y Espafia.

1.6 Internacionalizacion

11.6.1 Programa educativos de doble titulacion con instituciones extranjeras

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en su visién 2012-2020, contemplaba la Internacionalizacién como uno de
sus principales objetivos, el cual para esta presente actualizacién con miras a la Vision 2030, refrenda el compromiso
de la UANL con la trascendencia académica mds alld de nuestras fronteras nacionales. Debido a lo anterior
reconocemos como una de nuestras principales debilidades, la cual deberiamos de afrontar como una oportunidad
latente para que nuestros dos programas de licenciatura logren este nivel y abonen al objetivo de internacionalizacion
gue tiene nuestra institucion.
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11.6.2 Programas educativos de corte internacional

Como ya se ha mencionado anteriormente en el presente documento el dmbito Internacional es un compromiso
pendiente y en el cual debemos de seguir trabajando.

Actualmente estamos en proceso de redisefio de los programas educativos de la licenciatura, proceso por el cual se
deberd contemplar los objetivos y aspectos de internacionalizacién necesarios para que nuestros PE puedan acceder
y cumplir con los requerimientos para alcanzar a ser programas educativos internacionales.

11.6.3 Programas de posgrado con nivel de competencia internacional del CONACyT

Actualmente el Posgrado de la Facultad de Arquitectura, cuenta con 4 programas dentro del PNPC, de los cuales 3
son del nivel Maestria y 1 del nivel Doctorado. Este ultimo el Doctorado en Filosofia con Orientacién en Arquitectura
y Asuntos Urbanos, es el programa con mayores posibilidades y que cumple con la mayoria de los requerimientos
solicitados para alcanzar el nivel internacional dentro del PNPC. Esta asignatura pendiente esperamos cubrirla en la
proxima ocasion en la cual nuestro PE de Doctorado sea evaluado por los pares del CONACyT.

11.6.4 Acreditacion Internacional

Reconocemos que la acreditacion internacional de los programas educativos constituye una estrategia de
aseguramiento de calidad y al mismo tiempo de reconocimiento mas alla de nuestras fronteras ya que nuestros PE
son sometidos a rigurosos estandares, parametros y metodologias establecidas por organismos de reconocido
prestigio internacional.

Atendiendo lo anterior nuestros Programas Educativos de las licenciaturas se encuentran reconocidos por su calidad
a nivel internacional. En cuanto a la Licenciatura en Arquitectura, se cuenta con la Acreditacién Internacional por parte
de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura en Barcelona, distincion que dentro de poco tiempo sera sometido de
nuevo a evaluacion por parte de otro organismo internacional. En el caso de la licenciatura en Disefio Industrial
recientemente se logro la Acreditacién Internacional, reconocimiento otorgado por la Agencia Acreditadora de Chile,
este logro tendrd validez hasta el afio 2024.

11.6.5 Movilidad e intercambio académico internacional

La Facultad ha incrementado las acciones que ayuden a que los estudiantes presenten y realicen movilidad académica
con universidades nacionales e internacionales, ademas de tender redes de colaboracion académica y de gestion
mediante el uso compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales.

La FARQ ha establecido convenios de colaboracién con instituciones de educacién superior internacional, publicas y
privadas de reconocida calidad, con la intencién de promover el intercambio y movilidad de los estudiantes.

A continuacidn, se presente en la tabla manera en cdmo se comporté y realizé la movilidad académica durante el afio
2018.

Tabla 2.24. MOVILIDAD E INTERCAMBIO ACADEMICO

Enero —Junio 2018 Agosto — Diciembre 2018
Licenciatura Nacional Internacional Nacional Internacional
Arquitectura - 13 - 10
Disefio Industrial - 7 - 3
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Tabla 2.24. MOVILIDAD E INTERCAMBIO ACADEMICO

Enero—Junio 2018 Agosto — Diciembre 2018
Maestria - 4 - 6
Doctorado - - 1 -
Total - 24 1 19

Fuente: Coordinacion de Tutorias. Diciembre 2018.

11.6.6 Organismos internacionales en los que participa la Universidad

La Facultad de Arquitectura cuenta con la presencia internacional a través de la representacion de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, la cual participa activamente en 45 organizaciones mundiales relacionadas con la
educacion, ciencia, la tecnologia y la innovacion, con el propdsito de fortalecer el ambito internacional.

11.6.7 Convenios internacionales de cooperacion académica

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn gestiona de manera permanente la ampliacién y diversificacion de los
convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones extranjeras de nivel superior. Dentro de estos
conveniosy redes que la UANL establece la Facultad de Arquitectura saca provecho de aquellos acuerdos establecidos
en el marco del desarrollo de las lineas de investigacion de nuestros Programas Educativos y nuestros Cuerpos
Académicos.

1.7 Desempeio Ambiental de la UANL

1.7.1 Energia eléctrica

La Facultad de Arquitectura dentro de los programas que buscan la eficiencia de la energia eléctrica, ha comenzado a
realizar compras y sustitucion de luminarias y equipos de aire acondicionado que buscan eficientar el consumo de
energia y disminucion de la misma.

Las acciones antes mencionadas requirieron la inversion de tiempo en cursos y asesorias por parte de la UANL con
personal de nuestra facultad para crear y fomentar la cultura del uso eficiente de la energia.

1.7.2 Programa UANL mas sustentable CONciencia

La Facultad de Arquitectura, como parte del programa CONciencia de la UANL tiene el propdsito de concientizar a la
poblacion universitaria para hacer un uso mas eficiente del agua y la energia, a través de la difusion de las actividades
gue se pueden llevar a cabo para tales propdsitos. El compromiso de los directivos a cargo de las dependencias es: a)
establecer estrategias para llevar a cabo en la dependencia; b) nombrar un responsable del programa; c) calendarizar
las fechas de compromiso para entrega de resultados; d) verificar el avance en el cumplimiento de los compromisos
y de los resultados obtenidos.

Estas acciones estan encaminadas al uso eficiente de la energia y del agua, al mantenimiento de equipo de aire
acondicionado y de sistemas de iluminacion, y a la medicién del consumo del agua y de la energia.
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11.7.3 Aportacion a nivel nacional y planetario de bono de carbono y produccion de oxigeno a la atmédsfera

La Facultad de Arquitectura, a través de la UANL, cuenta con una politica institucional que tiene como objetivo
disminuir el impacto ambiental que genera al realizar actividades diarias, en el cumplimiento de sus principales metas.
Entre algunos de los programas estd el uso eficiente de la energia y el agua, la gestién integral de los residuos, la
promocion de una cultura de sustentabilidad ademas de un mantenimiento periédico a los vehiculos oficiales para
conservar bajas emisiones en el consumo del combustible.

11.7.4 Balance de CO, de la UANL

La Facultad de Arquitectura participa en este rubro mediante la realizacién de los programas de servicio comunitario
que realizan los prestadores de servicio social con los programas de separacion y reciclaje de residuos y de educacion
digital, que evitan el traslado de estudiantes a los campus universitarios y el uso de energia y servicios en los mismos,
provocando ahorros importantes de energia y emisiones.

11.7.5 Cambios en la normativa de la UANL

La Facultad de Arquitectura ha realizado actualizaciones en su Reglamento Interno, con la intencion de mantenerlo lo
mas apegado y funcional de acuerdo a las necesidades que presenta el contexto de nuestra dependencia.

Tabla 2.25. CAMBIOS EN LA NORMATIVA DE LA FARQ
Documento Fecha
Reglamento Interno 25 de Noviembre de 2014

Fuente: Informe Subdireccién de la General. Diciembre 2018.

11.7.6 Capacitacion del personal directivo y administrativo

La Facultad de Arquitectura cuenta con un programa de capacitacién anual para todo el personal administrativo,
buscando la mejora continua en sus funciones y en la practica de nuestro Sistema de Gestién de la Calidad. Durante
el afio 2018 se contd con una participacion de mas del 75% del personal administrativo en los diferentes cursos
ofertados.

Tabla 2.26. CAPACITACION DEL PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO
Tipo de curso Cantidad Participantes
Curso administrativos 12 162

Fuente: Jefatura de Recursos Humanos. Diciembre 2018.

11.8 Infraestructura y Equipamiento

11.8.1 Plan maestro de construccion

La Facultad de Arquitectura cuenta con una programacion sistematica de actividades con el propdsito de mantener
en dptimas condiciones la infraestructura fisica y de equipos de climas, laboratorios y talleres. En cuanto a la existencia
de un plan maestro de construccidon no se cuenta con un plan en forma, ya que estos proyectos requieren inversiones
importantes y se buscan que éstas sean en colaboracién entre la UANL y la FARQ.
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11.8.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

Con la finalidad de realizar las funciones y actividades principales de la Facultad, se requiere mantener en dptimas
condiciones y renovar la infraestructura institucional e incrementar la calidad de la conectividad. Con este propdsito
se tiene implementado un programa de actividades de mantenimientos preventivos y la atencién de los trabajos
correctivos logrando atender la infraestructura informatica que se describe a continuacion.

Tabla 2.27. FORTALECIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD

Elemento Cantidad
Servidores 5
Equipos de computo conectados a la Red UANL 530
Impresoras 80
Teléfonos 113
Antenas - Red Inaldmbrica 28
Equipo de videoconferencia 1

Fuente: Jefatura de Soporte Tecnoldgico. Marzo 2019.

El crecimiento de la poblacion estudiantil y de la planta académica demanda un crecimiento acelerado en la cobertura
y equipamiento informatico el cual es un reto importante para la dependencia.

La Facultad de Arquitectura cuenta con una Biblioteca la cual forma parte del Sistema Integral de Bibliotecas de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Nuestra biblioteca cuenta con un acervo de libros y tesis que se presenta en
la siguiente tabla, la informacién presentada esta actualizada al finalizar el afio 2018.

Tabla 2.28 ACERVO DE LA BILBIOTECA "ARQ. EDUARDO D. BELDEN"

Acervo Cantidad
Libros en existencia 19,710
Tesis 5,276

Fuente: Jefatura de la Biblioteca e Infoteca. Marzo 2019.

Dentro de los servicios que proporciona nuestra Biblioteca se encuentran los préstamos a domicilio y los préstamos
en sala, dichos servicios antes mencionados buscan ser realizados de la mejor manera por nuestro personal buscando

atender y cubrir las necesidades y expectativas de nuestros usuarios.

Tabla 2.29 ESTADISTICAS DE LA BILBIOTECA "ARQ. EDUARDO D. BELDEN"

Descripcion Cantidad
Préstamos a domicilio 5,134
Usuarios atendidos 273,854

Fuente: Jefatura de la Biblioteca e Infoteca. Marzo 2019.
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11.8.3 Repositorio Universitario

En la Facultad de Arquitectura no contamos con un repositorio, solo la Biblioteca Magna de nuestra
Universidad, en ella podremos encontrar las publicaciones y tesis hechas por los estudiantes y profesores
pertenecientes a nuestra dependencia.

1.9 Los retos que enfrenta la facultad en el corto y mediano plazo

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y el proyecto de Vision 2030, se

obtienen los siguientes puntos que seran abordados a manera de retos para el corto y mediano plazo:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Incrementar la infraestructura fisica, equipamiento digital, de los laboratorios vy los talleres para atender las
necesidades que se presentan debido al incremento de la poblacién estudiantil.

Lograr y mantener Programas Educativos pertinentes con las necesidades que tienen los sectores social y
productivo, asi como que sean reconocidos por su calidad nacional e internacional.

Asegurar la correcta implementacion del Modelo Educativo de la UANL, a través de la actualizacion de
nuestros PE asi como un estrecho seguimiento de la implementacion mediante las labores de las academias.
Elevar los niveles de eficiencia terminal y titulacién por cohorte generacional, vigilando la trayectoria escolar
de nuestros estudiantes y abordando de manera oportuna problematicas como la desercion, reprobacion y
abandono.

Promover entre los PTC el cumplimiento y participacion en actividades de tutoreo, académicas, investigacion
y gestién administrativa, para que puedan acceder a reconocimientos tales como el PRODEP y SNI, y con
esto permitan el fortalecimiento de nuestra planta académica.

Lograr la plena consolidacién de nuestros Cuerpos Académicos, asi como de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad, como un vehiculo a través del cual se busca atender y
asegurar que los requerimientos de la misma UANL y organismos nacionales e internacionales sean
cumplidos en su totalidad ademas de mantenerse en la busqueda constante de la mejora continua.
Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social y su vigencia.

Lograr y mantener mejores niveles en el Ranking de las Escuelas de Nivel Superior en los temas de
Arquitectura, Urbanismo vy el Disefio Industrial.

Lograr incrementar y mantener los PE del posgrado inscritos en el PNPC, ademads de alcanzar el nivel de
internacionalizacion en el PE del Doctorado.

Buscar lograr y mantener la doble titulacion de nuestros PE de la licenciatura, en el corto plazo de manera
nacional y en un futuro proximo de manera internacional.

Contar con una normativa institucional que responsa a las necesidades del desarrollo y la transformacion de
la dependencia.

Promover la cultura, los valores y la participacion de la sociedad a nivel regional mediante programas
culturales que generen cohesion social, respeto y equidad.

Lograr que la Facultad de Arquitectura opere con criterios de sustentabilidad en los ambitos econdmico,
social y ambiental.

Mantener e incrementar la presencia de la Facultad de Arquitectura en los sectores productivo y social,
mediante la realizacidn y atencion de proyectos que aborden y cumplan los requerimientos que presenta el
contexto actual de la regidén
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APARTADO lII.

El marco axiologico.

111.1 Mision

La Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn tiene como misién la formacién de
profesionistas de alto nivel competitivo, profesores e investigadores con potenciales, para desempefiarse
competentemente en los dmbitos de la arquitectura, el urbanismo y el disefio industrial, poseedores de un amplio
sentido de la sustentabilidad y la inclusién, con plena conciencia de la situacién regional, nacional y mundial; que
adopten principios y valores universitarios, atendiendo los enfoques orientados hacia la difusion y extensién de la
cultura, asi como la vinculacién con sectores sociales y productivos.

I11.2 Valores asociados al quehacer de la dependencia

Nuestros valores son normas permanentes en el dia a dia de la Facultad de Arquitectura, como los principios de
libertad de catedra, investigacidon y pensamiento critico, dentro de un marco de respeto, pluralidad de pensamiento
y a la tolerancia que se debe mantener en dentro de la comunidad universitaria.

Dentro de nuestro marco axioldgico destacamos estos valores, bajo los cuales buscamos desempefiarnos diariamente
en nuestro trabajo:

e Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

e Justicia. Implica procurar una mejor distribuciéon e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo de educativo, para todos aquellos que aliin no han tenido acceso a ella. Es en un
ambiente de justicia que florece la movilidad social, razén de ser de la institucién publica y del proyecto
educativo de un pais en vias de desarrollo como México.

e Llibertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién e implica la eleccidn ante alternativas
de manera responsable e informada. La Facultad de Arquitectura, para realizar sus propositos y fines, organiza
la vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacién y aplicacién del conocimiento,
en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.

e Jgualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de
competir alguna cualidad o caracteristica.

e Verdad. Para realizar sus propésitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organiza y desenvuelven
teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

e Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de nuestra Facultad deben manifestar la posicion y el acatamiento de los principios
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y valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de
respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano. Comprometido con el desarrollo de su sociedad.

e Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la dependencia. La honestidad
conduce al crecimiento y a la aceptacién de las carencias propias de la condicidon humana y al reconocimiento
de los limites del saber y de la accidn. Se refiere al respecto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos y
las personas.

e Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

e Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la
mds desfavorecida.

e Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la
persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de
promocién y proteccion de los derechos humanos como factor de cohesidn de una sociedad caracterizada por
la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien
comun.

111.3 Atributos Institucionales

e Autonomia. Entendida como la capacidad de la Facultad de Arquitectura para gobernarse a si misma vy
organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de
libertad, para llevar a cabo sus procesos de ensefianza aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento
y difusion y extension de la cultura. La autonomia implica también el compromiso de actuar
responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad,
en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos puestos a disposicion de
la Facultad.

e Integridad. La Facultad tiene la obligacién de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus actos
a la busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacién y el
engafo.

e Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Facultad, cualidad que considera al ser
humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y gestion. Significa educar en valores, con
respeto a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes
con las necesidades humanas.

e Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativo
y académicos de la Facultad, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas vy
pedagadgicas para alcanzar los objetivos de los programas educativos.

e Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacién de reconocida calidad, sin discriminacion de ninguna
naturaleza. Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con
base en ello, favorecer el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizaje de todos, con
especial atencién a quienes se encuentren en condiciones de desventaja.

e  Pertinencia. Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier actividad de la dependencia. Una
Facultad socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna y con altos niveles de
calidad, las demandas y necesidades de la poblacion.

e Servicio. Entendido como una actitud de la Facultad para poner a disposicion de la sociedad sus capacidades
académicas y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.
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e  Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de las transformaciones de
los contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Facultad. Esto genera iniciativas
gue respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

e Identidad. Sentimiento de pertinencia de los universitarios a la Facultad, y el reconocimiento y adopcién de
su Mision, valores, atributos y Visién.

e Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Facultad en todos sus &mbitos, resultado del
comportamiento de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

e Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el
espiritu de superacidn necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un
reconocimiento publico por sus aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con
sentido de anticipacién y pertinencia.

e  Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su
presencia en todo aquello que la dependencia realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber
mismo.

e Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos vy fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje vy fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

e  Pensamiento analitico. Es |a capacidad de los universitarios para atender una situacion y resolver un problema
a partir de descargar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y
establecer prioridades de manera racional.

e Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el
desarrollo de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

e Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual
e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con
mayores probabilidades de éxito y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

e Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los
distintos fenémenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las
implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacién estratégica,
la Facultad de Arquitectura propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten
asequibles de manera equitativa entre universitarias y universitarios.

e Responsabilidad social universitaria. Exige a la Facultad ser una comunidad de aprendizaje; una dependencia
gue estudia permanentemente. Demanda de la FARQ la evaluacién permanente de los impactos que genera
en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del quehacer de nuestra facultad, lo
que significa una alta consistencia entre las acciones de los estudiantes y la Misidn, la Visién, los valores y
nuestro discurso. Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

e La practica de la planeacién y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Facultad para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de
decisiones bien fundamentadas.

e Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

e Transparencia, acceso a la informacion y rendicidn de cuentas. Obligacidn legal y moral que tiene la Facultad
de Arquitectura de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los
resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicién.
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APARTADO IV.

La prospectiva del plan de
desarrollo de la dependencia
2018 — 2030.

IV.1 Visién 2030. el escenario de llegada

La Facultad de Arquitectura en el 2030 es reconocida internacionalmente por ser una institucion con los mas altos
estandares de calidad educativa que ofrece una educacion integral, incluyente, equitativa que trasciende por sus
aportes innovadores y relevantes en la generaciéon y aplicacién del conocimiento que contribuyen para la
transformacion de la sociedad, alineados al dindmico contexto actual con un sentido humano de responsabilidad
social.

IV.2 Ejes rectores del plan de desarrollo de la dependencia

Con el objetivo de cumplir con la Mision y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo de nuestra dependencia
considerado en este Plan de Desarrollo 2018 — 2030, se enmarcara en los siguientes ejes rectores.

Eje Rector I: Educacidn inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje Rector II: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, reconocida por su investigacion
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje Rector llI: Creacidn, difusidn y extensién de la cultura y de la promocion del deporte para el desarrollo humano y
comunitario.

Eje Rector IV: Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo
econdémico y social de la region y del pais.

Eje Rector V: Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad social.
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IV.3 Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores. objetivos, politicas,
estrategias, indicadores y metas para su implementacién

Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los Ejes rectores se han establecido
los siguientes programas institucionales prioritarios.

Eje Rector I: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Programa Prioritario: Educacién con los mds altos estandares de calidad internacional.

Objetivos:

a. Asegurar que los estudiantes de la Facultad alcancen altos niveles de logro educativo contando con amplias
capacidades para desarrollarse en un entorno global y multicultural, conscientes de su responsabilidad social
y de su participacién en el desarrollo sustentable;

b. Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales;

c. Contar con una oferta educativa amplia, regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora,
reconocida por su excelente calidad en la formacidn integral de profesionales altamente competentes a nivel
a nivel nacional e internacional.

Eje Rector II: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, reconocida por su investigacidn
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Programa Prioritario: Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable.

Objetivos:
a. Consolidar el reconocimiento nacional e internacional de la Facultad por la calidad, el impacto, el bienestar
gue genera el conocimiento derivado de su investigacion y su divulgacidn cientifica;

b. Contribuir con innovacion, desarrollo tecnolégico y emprendimiento al avance del conocimiento y a la
atencion de problematicas sociales que inciden en el desarrollo sustentable.

Eje Rector IlI: Creacidn, difusidn y extension de la cultura y de la promocion del deporte para el desarrollo humano y
comunitario.

Programa Prioritario: Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario.
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Objetivos:

a.

Impulsar la creacion y divulgacién de la cultura y el arte como motor y elemento propiciador del desarrollo

sustentable;
Contribuir a mejorar el desarrollo humano de los estudiantes, de la comunidad universitaria en general y de

la sociedad.

Eje Rector IV: Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo

econdmico y social de la region y del pais.

Programa Prioritario: Vinculacién estratégica para el desarrollo econdmico y social.

Objetivos:

a.

Lograr una intensa, pertinente y constante relacion con los grupos de interés para la Facultad que contribuya
al desarrollo de las funciones de nuestra dependencia.
Poner a disposicion de la sociedad las capacidades de la Facultad para la atencién de problematicas del
desarrollo social y econdmico de la entidad y del Pais;
Consolidar la presencia y reconocimiento de la Facultad de Arquitectura por la sociedad nuevoleonesa como

una fuerte obligada de consulta.

Eje Rector V: Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad social.

Programa Prioritario: Gestidn institucional y responsabilidad social.

Objetivos:

a.

Contar con esquemas efectivos que promueven la gestién socialmente responsable de la Facultad y su

gobernabilidad;
Asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento ordenado de la facultad;
Lograr que la Facultad de Arquitectura consolide su liderazgo en los ambitos de la gestion y la responsabilidad

social.
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IV.4 Politicas y estrategias asociadas a los programas prioritarios

Para focalizar las actividades de la Facultad en el marco de cada uno de los Ejes rectores se impulsaran las siguientes

politicas y estrategias:

IV.4.1 Programa Prioritario 1: Educacion con los mas altos estandares de calidad internacional.

Politicas |

11

1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Se impulsara la formacion integral del estudiante mediante estrategias curriculares y co-curriculares a través
de actividades culturales, artisticas y deportivas y de la realizacién de proyectos de servicio social.

Se orientard la matricula hacia opciones de oferta educativa relacionadas con areas estratégicas del
conocimiento, prioritarias para el desarrollo estatal y regional.

Se impulsara la realizacién de estudios sobre los niveles de logro educativo alcanzado por los estudiantes que
egresan, asi como el uso de los resultados para el disefio y la implementacion de acciones y estrategias
orientadas a la mejora de los programas educativos.

Se promovera la consolidacién de los programas de atencién integral a estudiantes en la dependencia, para
ayudar a su permanencia, buen desempefio académico y terminacién oportuna de sus estudios.

Se impulsara la evaluacion sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los programas
de atencion estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y terminacién oportuna de
sus estudios.

Se fomentard la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias.

Se estimulara la evaluacion sistematica de los programas de atencion al estudiante, para la mejora continua
de su calidad y pertinencia.

Se garantizara que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesion y a su
formacién como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento y evaluacion
para conocer su eficiencia e impacto en su formacion.

Se promoverd la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicaciéon de pruebas
estandarizadas internas y externas, asi como la utilizacién de los resultados para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.

Se promovera la participacidn de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con
el objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro
educativo alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer iniciativas para su mejora.

Se fomentard que cada dependencia actualice periédicamente el andlisis de su planta académica, para
asegurar el buen funcionamiento de sus programas educativos y sus esquemas de gestion, asi como el
establecimiento de condiciones para el ejercicio equilibrado de las actividades de los profesores de tiempo
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1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

completo, a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario.

Se incentivara la formacién académica de los profesores hasta el nivel doctoral, asi como una actualizacion
permanente en su disciplina, en habilidades docentes y en la implementacion de los métodos educativo,
académicos y de responsabilidad social de la Universidad.

Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacién disciplinar y habilidades
docentes, para la mejor atencién de los programas educativos que oferta la Universidad.

Se impulsard la obtencidon de reconocimientos externos otorgados por organismos nacionales e
internacionales para la planta académica, con base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el
perfil idoneo.

Se fortalecera el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, como un medio que permita
incentivar el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios relacionados con organismos
evaluadores externos.

Se fomentara la evaluacion del desempefio del personal académico en la implementacién del modelo
educativo y los modelos académicos vy la utilizacion de los resultados para la implementacion de acciones, de
formacion y actualizacién.

Se asegurara una oferta educativa pertinente, regionalizada y de buena calidad, en los tipos y niveles que
ofrece la dependencia, que propicie la inclusién social.

Se promovera la adecuacion de contenidos en los planes y programas de estudio que ofrece la Facultad, a
partir de la identificacién y sistematizacion de las caracteristicas de la formacién técnica y profesional que la
sociedad necesita.

Se estimularad la incorporacion de la dimensién internacional y el enfoque de género en todos los programas
educativos.

Se asegurara que todos los estudiantes de la Facultad tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de
la infraestructura y el equipamiento de la Facultad, como un elemento fundamental en el propdsito de
promover una formacion integral y lograr la equidad educativa.

Se fortaleceran, al menos cada cinco afios, los esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacion
de los programas educativos, para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del
desarrollo social y econdmico estatal y regional y en la evolucién de las profesiones y de las ocupaciones en
el mundo laboral, entre otros aspectos.

Se fomentara la participacion de actores sociales externos que sean de interés para la Facultad, a fin de llevar
a cabo los procesos de disefio, revision y adecuacién de planes y programas de estudio.

Se promovera el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las distintas
facultades de la Universidad.

Se asegurara que los curriculos de la licenciatura y del posgrado, cuenten con unidades de aprendizaje que
incluyan tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

Se promoverad la consolidacion de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y satisfaccion
de estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos en el nivel superior.
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1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

Se ampliard la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean impartidos en colaboracién con
instituciones nacionales y extranjeras de interés y de reconocido prestigio.

Se asegurara que los programas educativos sustenten su operacion en los modelos educativos y académicos
de la Universidad, los cuales deberan mantenerse actualizados considerando las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién superior, asi como los cambios en el contexto de la dependencia y las
necesidades del desarrollo social y econémico de la entidad y el pais.

Se impulsara que en la Facultad se realice de manera permanente un seguimiento preciso de los indicadores
de eficiencia terminal y titulacién de los programas que ofrecemos, y que con base en los resultados
establezca medidas para su mejora continua.

Se asegurara que cada programa educativo cuente con un plan de accion, al menos tres afios, cuyo objetivo
sea promover la mejora continua de su calidad.

Se asegurara que los programas educativos de licenciatura y posgrado sean evaluados por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con fines de reconocimiento de su calidad, y se
fomentard la atencion oportuna de las recomendaciones que hayan formulado, para lograr altos niveles de
aprendizaje de los estudiantes y su reconocimiento por organismos acreditadores externos.

Se promoverd dentro de la FARQ el uso de modalidades no presenciales y mixtas, asi como el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién, para ampliar y diversificar la
oferta educativa en atencién a la demanda de servicios con equidad.

Se promovera la consolidacién de los procesos académicos y de gestion basados en el modelo educativo y
académico.

Estrategias |

1.1

1.2

13

14

1.5

Desarrollar campafias de informacion que contribuyan a orientar la matricula de los bachilleratos hacia las
opciones de oferta educativa con que cuenta la FARQ y que son de importancia para el desarrollo estatal y
regional.

Intensificar la difusion de la oferta educativa de la Facultad en el extranjero, seleccionando los ambitos
prioritarios de intervencién y los medios requeridos.

Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la informacién para asegurar la
pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefio académico vy
terminacion oportuna de sus estudios.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precisién
problematicas relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en particular
de aquellos en condicion de desventaja y utilizar los resultados para establecer acciones que permitan
atender las probleméticas detectadas.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyen a incrementar permanentemente
las capacidades de comunicacién oral y escrita, comprension lectora y habilidad matematica de los
estudiantes de nuestros programas.
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1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

Reforzar el proceso de ensefianza — aprendizaje en aspectos transversales que favorezcan la formacion
integral.

Implementar programas y servicios institucionales destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico
de los estudiantes.

Evaluary consolidar el programa de becas y su impacto en la permanencia y el desempefio de los estudiantes
que las reciben.

Establecer en la Facultad los mecanismos para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.

Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias y enriquecer su operacidon mediante la
formacidn, actualizacién, certificacion y reconocimiento a los tutores para beneficio de los estudiantes de
todos los niveles educativos.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de Talentos o actividades
compensatorias.

Incrementar la participacién de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacién integral.

Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y alto rendimiento
académico, en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e integral de calidad
internacional.

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de interés
para la Facultad, en particular con aquellas de clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias genéricas.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de licenciatura mediante la aplicacion
de exdmenes estandarizados disefiados por organismos externos.

Formular, implementar y mantener actualizado un sélido y efectivo Sistema de Autoevaluacién de las
actividades docentes que contribuya a identificar con oportunidad areas de oportunidad en la operacién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacion del Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la
evaluacion para disefiar e implementar iniciativas que contribuyan a superar las debilidades observadas.

Incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica para su mejora continua.

Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la formacion de los docentes en
areas estratégicas.

Actualizar de manera permanente las competencias pedagogicas y disciplinarias del personal académico de
la facultad.

Establecer como requisito para el personal académico de nuevo ingreso la formacion para la docencia y para
su desempefio como tutor.

Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo programas educativos en la
modalidad no presencial.
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1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29
1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacion internacional.

Establecer un esquema institucional para la certificacion de los profesores en la imparticién de los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad y en la imparticién del programa de tutoria.

Incrementar la participacion del personal académico en la imparticién de los programas educativos, la
tutoria, la investigaciéon y la gestién académica como base para que los profesores de tiempo completo,
logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al Sistema
Nacional de Investigadores.

Modificar los mecanismos de operacion del Programa de Estimulos al desempefio del Personal Docente para
el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos con el propdsito de alinear el perfil del profesor con los
principios filoséficos del Modelo Educativo.

Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de los estudiantes
en la Facultad y utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y entendimiento del Modelo Educativo y de
los Modelos Académicos entre el personal académico de la FARQ.

Definir y poner en marcha acciones integrales para incrementar la matricula en los programas de posgrado.

Incrementar el nimero de estudiantes extranjeros que realicen sus estudios en los programas educativos de
la Universidad.

Desarrollar los programas educativos con la incorporacién de:

a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global.

b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje.

d) Contenidosy actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo.
e) Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

f) La dimension internacional.

g) Eluso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.

h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.

Identificar y aplicar experiencias exitosas en materia de cooperacién e intercambio académico de otras
instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras relacionadas con la imparticién de programas
educativos.

Incorporar la participacion de actores externos de interés para la FARQ, en el disefio y actualizacién de los
programas educativos.

Mantener y actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los programas educativos de
nuestra Facultad, asi como de la oferta de educacién continua, para asegurar su pertinencia.

Revisar y actualizar al menos cada cinco afios, los programas educativos a través de los esquemas colegiados
de planeacion, evaluacion y actualizacidn, utilizando informacion sobre estudios de trayectorias escolares,
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1.36

1.37

1.38

1.39

1.40

1.41

1.42

1.43

1.44

1.45

seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion del
mercado laboral y las necesidades identificadas del desarrollo social y econémico de la entidad, la regidon y el
pais.

Crear condiciones para propiciar la participacion de actores externos de interés para la Facultad en el disefio,
revision y actualizacion de los programas educativos.

Formular e implementar un plan de accidn cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los programas
educativos que ofrece la Facultad.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la imparticién de los programas
de lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnoldgica de apoyo que permita diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

Disefiar e implementar programas educativos entre campus y con otras Facultades de educacién superior en
el marco de los Sistemas de Estudios de Licenciatura y Posgrado, que propicien una mayor colaboracion entre
ellos, articulen y potencien las capacidades institucionales para la formacion de profesionales altamente
competentes en los mercados globales de la sociedad del conocimiento y propicien el uso eficiente de los
recursos humanos e infraestructura disponible.

Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios situacionales, la evolucién y tendencias del
mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas de la formacion técnica que la industria 4.0 necesitara
a fin de contar con informacion trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacién y
actualizacién de los planes y programas de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la Facultad.

Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el seguimiento de egresados,
empleadores vy los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de nuestras
licenciaturas y el posgrado.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de
los programas y procesos educativos.

Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacién.

Formular e implementar para cada uno de nuestros programas de licenciatura y posgrado que ofrece nuestra
Facultad, un plan de accién a tres afios, para lograr o mantener la acreditacién por algin organismo de
alcance nacional e internacional de reconocido prestigio, que incluya:

a) Su actualizacién continuay la de sus profesores.
b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.

c) Suincorporacion en el Padron de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padrén Nacional
de Posgrado del CONACyT.

d) Elincremento de las tasas de retencion, de eficiencia terminal y de logro educativo.
e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil.

f) El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.
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1.46 Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente satisfaga los criterios y estandares de organismos de
evaluacion y acreditacion para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

1.47 Evaluar los programas educativos de la Facultad con fines de diagndstico y de acreditaciéon y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por los organismos especializados, con el fin de lograr que
todos los programas cuenten con el reconocimiento a su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional.

1.48 Establecer un plan de accién para que el Modelo Educativo y los Modelos Académicos se mantengan
actualizados tomando en consideracién las tendencias nacionales e internacionales de la formacion
universitaria e iniciativas de egresados y empleadores.

1.49 Ampliar la oferta de posgrado impartida en colaboracién con otros Programas Educativos de otras
Facultades, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

1.50 Privilegiar el disefio e implementacidn de programas educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y comunicacién para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

1.51 Establecer esquemas que propicien la inclusion y equidad de la educacion en la Facultad.

1.52 Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos
gue se ofrecen en la Facultad de Arquitectura.

1V.4.2 Programa Prioritario 2: Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo
sustentable.

Politicas

2.1 Se promovera el cierre de brechas de capacidad dentro de la Facultad, para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

2.2 Se fomentara que las actividades de investigacion y el posgrado enfaticen la calidad y la pertinencia,
favoreciendo el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basicay la aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el posgrado y el desarrollo de proyectos multi, inter
y transdisciplinarios, asi como la creacion de redes.

2.3 Se promovera que nuestros profesores de tiempo completo que estan registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores, formen parte de un Cuerpo Académico cultivando lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento definidas y pertinentes. Asimismo, que los profesores de tiempo completo que formen parte
de los cuerpos académicos, se encuentran registrados en el Sistema Nacional de Investigadores,
preferentemente en el mas alto nivel.

2.4 Se impulsard el desarrollo de lineas de investigacion sobre inteligencia artificial, robdtica, internet de las
cosas, impresion 3D, biotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera mas eficiente la energia;
cuyos resultados contribuyan al desarrollo de la Industria 4.0.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

212

213

2.14

2.15

2.16

2.17

Se impulsara el desarrollo de proyectos prioritarios de investigacion cuyo objetivo sea el de contribuir a
atender necesidades sociales locales, regionales y nacionales y a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del pais.

Se promovera el desarrollo de proyectos de generacion y aplicacidon de conocimiento, en cuyo disefio e
implementacion participen actores externos a la Facultad, asegurando con ello su pertinencia social.

Se fomentard que los cuerpos académicos de la Facultad publiquen los resultados de sus proyectos de
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto
impacto.

Se fortalecerdn los esquemas de apoyo entre dependencias de la Universidad para el desarrollo de proyectos
de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Se propiciara el desarrollo de la investigacion articulada con la docencia, a fin de retroalimentar el trabajo
docente y fortalecer la formacién de los estudiantes.

Se impulsara el desarrollo de un programa de investigaciéon educativa que propicie la innovacion, la mejora
continua de la calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus procesos de gestion y que
atienda los principales problemas de aprendizaje.

Se fomentara que los cuerpos académicos realicen proyectos de generacidon y aplicaciéon innovadora del
conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el desarrollo sustentable, asi como de aquellos que
inciden en problematicas sociales relevantes del desarrollo local, regional y del Pais, procurando el
involucramiento de actores externos de interés.

Se privilegiara la contratacién de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer la planta
académica de la Facultad y propiciar la consolidaciéon de nuestros cuerpos académicos, asi como la mejor
realizacion de las funciones sustantivas de los profesores.

Se impulsard a que los profesores de tiempo completo que actualmente laboran en nuestra Facultad
alcancen la maxima habilitacién académica, como un aspecto imprescindible para el desarrollo y la
consolidaciéon de los cuerpos académicos y de nuestro Sistema de Estudios de Licenciatura, Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Se promovera el desarrollo y la consolidacién nuestros cuerpos académicos, como eje central del trabajo
académico de nuestra Facultad y el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

Se asegurara que los CA’s de nuestra dependencia cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en
el que se establezcan las estrategias que es necesario implementar para lograr su plena evolucién.

Se promoverd la estancia de profesores de los CA’s de nuestra Facultad en instituciones y centros de
investigacién nacionales e internacionales de reconocido prestigio, para fortalecer su formacién y el
desarrollo de sus proyectos.

Se impulsard la evaluacion permanente del desarrollo de los CA’s y de la pertinencia de sus lineas de
generacién y aplicacion del conocimiento por comités externos; se fortalecerdn aquellas que sean
pertinentes y se adecuaran las que lo requieran, para contribuir al cumplimiento de la Misién y al logro de la
Vision de la dependencia.
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2.18

2.19

2.20

221

2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

Se promovera la estancia de profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para ayudar al desarrollo y la consolidacion de los Sistema de Estudios de Licenciatura, Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los CA’s.

Se privilegiara el uso de espacios compartidos para las actividades de los CA’s y para la operacion de los
Sistema de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

Se fomentara la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas que permitan el establecimiento
de vinculos entre cuerpos académicos de la Facultad y de otras dependencias de educacidn superior y centros
de investigacién nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de cardcter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno estatal, empresas y
organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y proyectos de los CA’s que incidan en la atencién
de problematicas del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

Se promovera el acceso al conocimiento de la sociedad en general, en especial de poblaciones en condicion
de marginacion y desventaja.

Se impulsard el involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacién para fortalecer su
formacién y a la vez estimular su interés por el desarrollo de esta actividad.

Se impulsard el desarrollo y la consolidacion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y el de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico de la Facultad, como estructuras organizativas que articulen y potencien
las capacidades de la dependencia para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico y la innovacion, asi
como para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision de la FARQ.

Se consolidara la infraestructura y los mecanismos de gestién del conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento.

Se incrementara los recursos destinados al desarrollo de la investigacién en la Facultad, para fortalecer los
sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacidn, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, asi como los
vinculos de colaboracion con organismos externos.

Estrategias Il

2.1

2.2

2.3

Formular un plan de accidn cuyo objetivo sea reducir las brechas de capacidad para la generacién y aplicacién
innovadora del conocimiento entre las Facultades de la Universidad, que considerando la problematica
existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la
investigacion basica y la aplicada, la vinculacidén entre la investigacion y el posgrado y el desarrollo de
proyectos multi, inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de nuestra
dependencia.

Establecer un Consejo Asesor para cada uno de los Sistemas, que contribuya con sus iniciativas a su
desarrollo, proyeccion y consolidacién.

Mantener actualizada la normativa internacional que sustenta el desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo Tecnoldégico.
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24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

212

213

2.14

2.15

Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores en areas emergentes del conocimiento
que fortalezcan las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento al desarrollo de los
Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, en el ambito de
nuestra Facultad, para la realizacion de estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes
con las lineas de generaciéon y aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en nuestra
dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que aun no cuenta con el doctorado pueda
realizar estudios en programas de alta calidad y ayudar al desarrollo de la investigacion.

Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado, basada en los
proyectos de desarrollo de nuestra planta docente.

Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes académicas para sustentar
una mejor planeacion de la investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico que se realiza en la Facultad,
asi como el uso de recursos disponibles.

Incentivar la participacién de los profesores y de los cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica
publica, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la Facultad para la investigacion, el desarrollo
tecnoldgicoy lainnovacion, que contribuyan a la atencion de problematicas del desarrollo social y econémico
del Estado vy el Pais.

Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores de jévenes
investigadores de nuestra dependencia, asi como para mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en
el mismo.

Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de retroalimentar el trabajo de los profesores
y fortalecer la formacion de estudiantes.

Asociar las habilidades generadas en los procesos de investigacion con la formacién en los programas
educativos.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de proyectos colaborativos entre
profesores y entre cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:

a) Al desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacién, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico,

b) A atender necesidades sociales y emergentes.

c) A elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, sobre inteligencia artificial,
robdtica, internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera
eficiente la energia, para ayudar al desarrollo de la Industria 4.0.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos de investigacidn, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de problematicas sociales y econdmicas que puedan ser atendidas
con las capacidades de la dependencia.
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2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

221

2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

231

2.32

Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad,
para la posible contratacion de sus egresados de doctorado para fortalecer los proyectos de investigacion en
nuestra Facultad.

Establecer lineamientos para asegurar que la conformaciony el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas
de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y
se relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para
contribuir al desarrollo social y econdmico de Nuevo Leodn.

Establecer un modelo institucional de evaluacién de los cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su
estado de desarrollo y con base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada CA cuyo objetivo
sea propiciar su plena consolidacion.

Dar seguimiento a la implementacién de los planes de desarrollo de los cuerpos académicos y realizar las
adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Construir un registro unico de infraestructura cientifica y tecnoldgica de la Facultad que incluya la que se
encuentre en todos los centros de investigacion de nuestra dependencia y que facilite la colaboracién entre
CA’s y organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento
para el trabajo de los CA’s y sus estudiantes.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los proyectos de investigacién de los CA’s,
gue propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

Identificar CA’s en otras instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir al desarrollo de los CA’s y sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion
y los CA’s, para el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

Ampliar las oportunidades para que la sociedad en general tenga acceso al conocimiento, en especial de
poblaciones en condicién de marginacion y desventaja.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio universitario institucional por parte de los CA’s.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y CA’s publiquen los resultados de sus proyectos
en revistas de alto impacto clasificadas por organismos internacionales, con el propdsito de lograr la mayor
visibilidad de la produccion académica de la Facultad y nuestra Universidad a nivel internacional.

Establecer condiciones para mejorar las habilidades del personal académico para la redaccion de
publicaciones cientificas.

Implementar campafias para promover la cultura de la innovacién y el emprendimiento.

Difundir y promover la actividad cientifica de innovacion y emprendimiento usando medios digitales e
impresos.

Incrementar de manera permanente la participacién de la Facultad y sus cuerpos académicos en reuniones
y eventos nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones relevantes en
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la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer las redes de
colaboracion e intercambio académico, ademas de enriquecer su produccién académica.

2.33 Fortalecer las competencias de nuestros estudiantes para la transferencia del conocimiento y la tecnologia.

2.34 Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion y en programas de fomento a
las vocaciones cientificas para fortalecer su formacién y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de
esta actividad.

2.35 Incentivar la participacién de los profesores de tiempo completo y de los CA’s en los premios locales,
regionales, nacionales e internacionales de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, para propiciar
el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

2.36 Establecer y mantener actualizado el registro de propiedad industrial.

2.37 Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, que considere las politicas y estrategias para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.

2.38 Dar seguimiento y evaluar la implementacién de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, y en su caso, realizar oportunamente los
ajustes requeridos para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

2.39 Desarrollar el Sistema Integral de Informacion de indicadores de investigacion e innovacion asociado al
Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Facultad.

2.40 Formular e implementar un plan anual de asignacién de plazas a profesores con la categoria de Titular A de
Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria académica sélida y reconocida,
en particular para aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el reconocimiento del
Sistema Nacional de Investigadores en al menos nivel 1, para fortalecer el Sistema de Posgrado y de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. Los profesores deberan incorporarse en un CA
establecido.

2.41 Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los CA’s en las convocatorias de
organismos nacionales e internacionales, para la obtencién de recursos que fortalezcan el Sistemas de
Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién de la Facultad.

IV.4.3 Programa Prioritario 3: Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario.

Politicas

3.1 Se impulsara la consolidacién del plan estratégico de cultura y arte para el desarrollo humano y comunitario,
que permita fortalecer el Sistema Cultural Universitario de nuestra Facultad en sus cuatro ejes
fundamentales: infraestructura cultural, creacidén y expresion artistica, extensién y difusion cultural y
patrimonio cultural universitario; y se ampliaran las oportunidades de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general para acceder a estas actividades.

3.2 Se fomentara la participacion de un cuerpo colegiado externo en la operacién, evaluacion y en su caso,
actualizacién del plan estratégico de culturay arte para el desarrollo humano y comunitario.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

Se asegurara que en el marco del plan estratégico, los programas de nuestra Facultad de cultura y arte para
el desarrollo guarden consistencia con las condiciones internas y externas del area de influencia de la
dependencia, y que se encuentren sustentados en el consumo cultural de la comunidad universitaria, en la
internacionalizacién de la Facultad y en la bdsqueda de beneficios reciprocos con la sociedad en general.

Se fomentard la vinculacién de la formacion académica con la formacion cultural, artistica y deportiva.

Se promovera la generacion de alianzas y se fortalecera las estructuras de nuestra dependencia para el apoyo
a las actividades artisticas y culturales de la Facultad.

Se impulsara la consolidacién de la Red Universitaria de Difusién Cultural.

Se asegurara que todos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad, se beneficien de los
programas de nuestra Facultad de arte, cultura y deporte que realice la dependencia.

Se fomentard la actividad editorial y académica de la Facultad, atendiendo a criterios de rigor académico,
calidad, pertinencia vy visibilidad, para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas.

Se promovera la difusion, divulgacion y conservacion del patrimonio cultural y artistico de la Facultad,
incrementando su cobertura e impacto social.

Se propiciara la realizacién de estudios periddicos para identificar el consumo cultural de los diferentes
sectores que integran la comunidad universitaria y con base en los resultados, se disefiaran programas de la
dependencia en temas de arte y cultura.

Se promovera la consolidacion de programas en pro de la salud estudiantil, de los trabajadores universitarios
y del publico en general.

Se impulsara la implementacion de programas para la deteccién de problemas en estudiantes universitarios
de tipo psicosociales y alimenticios, asi como el uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros.

Se fomentard el desarrollo del deporte estudiantil, participando activamente en programas
interinstitucionales del pais y del extranjero.

Se suscitara la evaluacion permanente de las actividades y los resultados de las practicas deportivas, con el
fin de incorporar programas de investigacion en las disciplinas asociadas al deporte y ampliar los ambitos de
accion con los estudiantes y la sociedad.

Se fomentarad la colaboracién interna entre las Facultades para el desarrollo de programas y proyectos sobre
arte, cultura y deporte, en el marco del plan estratégico.

Se promovera la realizacién de estudios para identificar el indice de satisfaccion de la comunidad universitaria
y de la sociedad general que asista a los programas de arte, cultura y deporte que realice la Facultad.

Se asegurara la formacion y actualizacion permanente del personal involucrado en los programas de nuestra
dependencia relacionados con el arte, la cultura y el deporte, para el desarrollo humano.

Se promovera la formacidn, el desarrollo y la consolidacion de CA’s que cultiven lineas de investigacion
relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

Se impulsard la conformacién de alianzas estratégicas de colaboracién con organismos nacionales e
internacionales que fomenten la cultura, el arte y el deporte, para enriquecer y apoyar los programas de
nuestra dependencia en el marco del plan estratégico.

Se asegurara la infraestructura y el equipamiento de apoyo necesarios para las actividades culturales,
artisticas y deportivas.
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3.21

Se impulsara la gestion de los fondos necesarios para garantizar la eficiencia y calidad de los programas
culturales, artisticos y deportivos de la Facultad.

Estrategias Il

31

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

Apoyar la implementacion del plan estratégico de cultura y arte, para impulsar la consolidacion del Sistema
Cultural Universitario y la ampliacién de las oportunidades de acceso de la comunidad universitaria y la
sociedad en general, en particular a los grupos en condicién de desventaja, a los programas y proyectos que
de él se deriven, al establecimiento de alianzas y al fortalecimiento de las estructuras de la dependencia de
apoyo a estas actividades.

Dar seguimiento a la implementacion del plan estratégico de cultura y arte, ademas de realizar en su caso
los ajustes que sean requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

Estimular la participacién de los especialistas de la Facultad dedicados a la cultura, el arte y la divulgacion
cientifica, en la evaluacion y el seguimiento de la operacidn del plan estratégico.

Crear las condiciones iddneas para que actores externos de interés para nuestra Facultad participen en la
implementacién y evaluacién del plan estratégico y de los programas y proyectos que se desarrollan.

Ampliar y fortalecer las actividades en el marco de los diversos programas del plan estratégico de cultura y
arte.

Desarrollar un sistema basado en las tecnologias de la informacion y la comunicacién para fortalecer la
difusion de las artes en la comunidad universitaria, que incluya una nueva funcionalidad en el SIASE, a fin de
acercar a los estudiantes al ambito artistico — cultural.

Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentacion de espectaculos, obras,
conferencias y simposio) que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y las
humanidades.

Desarrollar el talento musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los
estudiantes en eventos representativos.

Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en particular a través de actividades de teatro, danza, artes
plasticas, musica, literatura, radio, televisidn y cinematografia, asi como los concursos promovidos por la
UANL.

Difundir los productos culturales y artisticos generados por la Facultad hacia el interior y exterior de la misma,
asi como del patrimonio cultural y artistico de la dependencia.

Aumentar y diversificar los concursos culturales, artisticos y de divulgacién cientifica realizados por la
Facultad y promover su mas amplio conocimiento entre los grupos de interés.

Apoyar el desarrollo y la consolidacién de la Red Universitaria de Difusion Cultural.

Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales dedicados a la promocién del
arte y la cultura.

Apoyar de manera prioritaria la oferta cultural y las actividades de alto impacto social.
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3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

3.31

3.32

Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad universitaria, para apoyarlos vy
promoverlos.

Fortalecer la actividad editorial de la Facultad considerando criterios de rigor académico, calidad vy
pertinencia.

Estimular que los productos de la actividad editorial y académica de la Facultad se presenten a texto
completo en el portal Web de la Universidad, para darle una mayor visibilidad y propiciar su consulta por
parte de los actores interesados.

Disefiar y operar un proyecto de investigacién sobre habitos y consumos culturales de la comunidad
universitaria, cuyos resultados sirvan para enriquecer y actualizar el plan estratégico, organizar y hacer mas
pertinentes los programas de difusion de la cultura y el arte que se desarrollen en el marco del plan e
incrementar continuamente la asistencia a los mismos.

Desarrollar un modelo de gestién de la oferta de bienes y servicios culturales de la Facultad para el consumo
colectivo, que permita su optimizacién dentro de las perspectivas de la dependencia.

Formular y mantener actualizado un manual de disefio editorial.

Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccién de estudiantes con necesidades
especificas, que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del estudiante, trabajando los ejes de
salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacién y la correcta aplicacién de la normativa correspondiente de la UANL.

Incentivar la intervencion de los estudiantes, profesores, directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

Desarrollar practicas deportivas intra y dentro de la UANL, fomentando la participacién de la comunidad
universitaria.

Fortalecer a las selecciones deportivas existentes, propiciar el surgimiento de nuevos deportistas
representativos y desarrollar un programa de deteccion de talentos deportivos.

Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales que fortalezcan el deporte
universitario.

Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su implementacion.

Implementar programas que ayuden a la formacién y actualizacién permanente del personal involucrado en
los programas de la Facultad de arte, cultura y deporte.

Evaluar los impactos del programa de formacién y actualizacion en arte, culturay deporte, y de ser necesario,
realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte, culturay deporte, ademas de utilizar
los resultados para establecer acciones que propicien su mejora continua.

Impartir talleres de actualizacién para formalizar el perfil profesional para la gestion, promocién y difusion
de la cultura, en el marco del Sistema Cultural Universitario.
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3.33 Ampliar las redes de colaboracion entre las dependencias de la UANL para la promocién de programas y
actividades de difusién cultural, el arte y el deporte.

3.34 Apoyar el desarrollo de los CA’s que cultiven lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

3.35 Mantener actualizada la normativa universitaria que sustente la operacion de los programas de cultura, del
arte, de la salud y del deporte.

3.36 Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, para apoyar el
desarrollo del plan estratégico de arte y cultura, asi como los programas deportivos de la dependencia.

IV.4.4 Programa Prioritario 4: Vinculacion estratégica para el desarrollo econémico y social.

Politicas

4.1 Se promovera que la Facultad sea fuente obligada de consulta por su calidad y reconocimiento por parte de
organismos de los sectores publico, social y empresarial, para la atencién de problematicas del desarrollo
social y econémico del Estado y del Pais, a fin de mantener una imagen muy favorable, alto prestigio y
confiabilidad dentro de la sociedad.

4.2 Se asegurara que la Facultad de Arquitectura cuente con un Plan Maestro de Vinculacion con los sectores
publico, social y empresarial del estado, la regidon vy el pais.

4.3 Se suscitard la participacién de nuestra Facultad en el desarrollo del sistema educativo estatal, en particular,
se apoyara la formacién y actualizacion de profesores de todos los niveles, la actualizacion de planes y
programas de estudio, la creacion de materiales didacticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
y el fortalecimiento de las escuelas formadoras de docentes.

4.4 Se fomentara la participacion de la Facultad de Arquitectura en el analisis y disefio de iniciativas para la
atencion de probleméticas relevantes del desarrollo econdmico y social de Nuevo Ledn, la Region vy el Pais.

4.5 Se impulsara la participacion de la Facultad en la formulacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del estado y el pais.

4.6 Se fomentara que para la operacién del programa de educacién continua se establezcan alianzas con
instituciones educativas, centros de investigacion y organismos publicos y privados.

4.7 Se ampliardn vy diversificardn los convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacion que sean de interés para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

4.8 Se promovera la organizacion y participacion de la Facultad en reuniones y eventos de alto impacto nacional
e internacional que sean de interés para la dependencia.

4.9 Se impulsara la participacion de nuestra Facultad en consejos de organismos nacionales e internacionales
gue contribuyan a fortalecer su presencia en el ambito internacional.
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4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

Se impulsard el establecimiento de mecanismos eficaces que permitan identificar con oportunidad las
necesidades del desarrollo social y econémico del Estado, la Regidon y el Pais, con base en los resultados
enriguecer el Plan Maestro de Vinculacion.

Se promovera el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacién con agentes vy
representantes de los diversos sectores de la sociedad.

Se impulsara el fortalecimiento del programa de educacion continua de la Facultad ampliando su oferta en
todas las areas del conocimiento, promoviendo el crecimiento personal, asi como la satisfaccién de las
necesidades sociales de formacién, actualizacién y capacitacion.

Se asegurara que los reglamentos de la Facultad apoyen adecuadamente las actividades de vinculacion del
personal académico de la dependencia.

Se promovera la existencia y aplicacién de normas para la administracién transparente y eficiente de los
ingresos por actividades de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorios y técnicos.

Se fortalecerdn los programas sociales y de voluntariado, con la participacién de la comunidad de nuestra
Facultad, con un enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas ayuden a la formacion
integral de los estudiantes.

Estrategias IV

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Evaluar nuestro programa de educacidon continua y con base en esos resultados, realizar los ajustes que se
requieran para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencidon de necesidades plenamente
identificadas en materia de formacién y capacitacion.

Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los sectores publico, social y empresarial,
con el propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de
vinculacidn con que cuenta nuestra Facultad con los sectores publico, social y empresarial.

Ampliar la participacion de los CA’s en estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo a las
unidades de aprendizaje que imparte los docentes y con las lineas de generacién y aplicaciéon del
conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovacién vy la
transferencia de tecnologia.

Gestionar la creacion y consolidacién de empresas en sectores especializados o avanzados, involucrando
procesos innovadores y patentables que generen valor en beneficio de la Facultad.

Desarrollar un sistema de prospeccién de proyectos susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
gue participe nuestra Facultad.

Gestionar convenios de colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras que
sean de interés para la Facultad y que contribuyan a la implementacién del Plan Maestro de Vinculacion.

Apoyar la organizacién prioritaria de reuniones de caracter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.
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4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

Crear condiciones para propiciar la operacion y efectividad de los Consejos Consultivos Externos de la
Facultad de Arquitectura.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Mision y Visidon de la Facultad de
Arquitectura, que contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Crear condiciones que contribuyan a implementar el Modelo Educativo de la Universidad.

b) Mantener una relacion permanente con los egresados y empleadores, y desarrollar proyectos de
interés para las partes.

c) Identificar dreas de oportunidades en las que la Facultad pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.

d) Formular iniciativas de politica publica que incidan en la atencion de problematicas del desarrollo
social y econdmico de la Entidad y el Pals.

e) Contribuir al desarrollo del sistema educativo estatal a través de programas de actualizacion de
profesores, asesoria para la revision de planes y programas de estudio, elaboracién de materiales
diddcticos y el fortalecimiento de las escuelas normales.

f) Participar en el andlisis de problemas que afectan a la comunidad, en particular de las zonas de
influencia de nuestra Facultad, asi como aportar iniciativas para su atencidon pertinente,
preferentemente a través del trabajo colaborativo de profesores y CA's.

g) Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del quehacer universitario con el mundo
del trabajo.
h) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

i) Promover la participaciéon de actores sociales de interés para la Facultad en la formulacion,
implementacién y evaluacién de proyectos diversos.

j) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién de recursos humanos
especializados y asesorias y consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo de la
Facultad, a través de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.

k) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad y las empresas, asi como con entidades del
sector publico, para la generacién y transferencia de resultados de investigacion que atiendan sus
requerimientos y necesidades.

l) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en dreas funcionales de las empresas incubadas,
en las PyMES, y el aseguramiento de sus planes de negocios.

m) Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Facultad, entre otros aspectos.

Dar seguimiento a la implementacion del Plan Maestro de Vinculacién y realizar, en su caso, las adecuaciones

gue sean requeridas para garantizar su efectividad.

Evaluar periédicamente, por parte de un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacién de la
Facultad con los sectores publico, social y empresarial, y con base en la evaluacion atender las dreas de
oportunidad identificadas para enriquecer el Plan Maestro de Vinculacion.

Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre nuestros estudiantes la cultura de la
propiedad intelectual y la comercializacién de las patentes universitarias.

Disefiar y operar un sistema de registro de informacion y difusién de las acciones de vinculacion.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad el catdlogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.
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4.18 Identificar y sistematizar experiencias exitosas de vinculaciéon desarrolladas por instituciones educativas
nacionales y extranjeras, y reconocer los factores de éxito para su posible incorporaciéon en el Plan Maestro
de Vinculacion de nuestra Facultad.

4.19 Enriquecer los mecanismos de comunicacién con los organismos que establecen rankings sobre diversos
aspectos de la educacién superior, procurando que cuenten con la informaciéon oportuna sobre las
capacidades institucionales y las contribuciones relevantes de la Facultad en el cumplimiento de sus
funciones.

4.20 Evaluar el grado de satisfaccién de los usuarios de las acciones de vinculacion y con base en los resultados
implementar las medidas necesarias para propiciar su pertinencia y calidad.

421 Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacion y propiedad intelectual.

4.22 Evaluar y en su caso actualizar la normativa institucional para la administracidn transparente y eficiente de
ingresos por actividades de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

4.23 Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad mediante el fortalecimiento de las instancias
universitarias, con el objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

4.24 Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los resultados en la
recaudacion econémica y de especie, a través del involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacion, gobierno del Estado y programas nacionales.

IV.4.5 Programa Prioritario 5: Gestion institucional y responsabilidad social.

Politicas

5.1 Se asegurara el adecuado funcionamiento de los 6rganos colegiados y la existencia de medios institucionales
gue contribuyan al lograr un alto grado de gobernabilidad institucional.

5.2 Se fomentard la planeacién y evaluacion sistematica, coordinada y coherente, dentro de la Facultad, para
que bajo un enfoque estratégico proporcionen evidencia de la pertinencia y eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el proceso de transformacion institucional y el nivel de posicionamiento y
reconocimiento social de la dependencia.

53 Se asegurara la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la Facultad ofrezca
con eficiencia y calidad sus programas educativos.

54 Se promovera la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar
cargos de autoridad.

5.5 Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan de Desarrollo actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H. Consejo Universitario, que oriente la toma articulada y coherente en la
toma de decisiones en los diferentes espacios de la Facultad, para continuar impulsando el proceso de
transformacién de la dependencia.

5.6 Se asegurara que exista evidencia confiable de que el Plan de Desarrollo de la Dependencia es ampliamente
asumido por la administracion en la toma de decisiones, de tal forma que se garantice su observancia en
todos los dmbitos del quehacer de nuestra Facultad.
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5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

Se asegurara que se cuente con la informacion de la Facultad sistematizada, actualizada y confiable, con
indicadores pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.

Se promovera la socializacién y el analisis colegiado de la informacion dentro de la Facultad, de los resultados
de los andlisis de evaluacién y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento de nuestra dependencia,
y se asegurara que los resultados se utilicen en los procesos de planeacién y de mejora continua de la calidad
de las funciones.

Se fomentara la participacion social en el disefio, la implementacion y evaluacién de los proyectos de la
Facultad, en el marco de nuestro PDD.

Se impulsara la implementacion de un programa efectivo de comunicacion, interno y externo, con un alto
sentido ético y estratégico, que garantice que la comunidad universitaria y la sociedad estén
permanentemente enteradas acerca del desarrollo y el cumplimiento de los fines de nuestra Facultad asi
como los acuerdos que se hayan tomado para impulsar el proceso de transformacién de la dependencia.

Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la dependencia que garanticen y ayuden a la
gobernabilidad y al buen funcionamiento de la Facultad.

Se asegurara que la Facultad cuente con una normatividad con criterios de sustentabilidad en el uso de la
energia y del agua potable, asi como de construccion y remodelacion de edificios.

Se fortalecerd el sistema de gestion académico — administrativa, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio, productividad, rendicién oportuna
de cuentas y transparencia.

Se asegurara que la operacién de la Facultad se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicién de
cuentas y de informacion oportuna a la comunidad universitaria y la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion y de la
gestion de la dependencia.

Se impulsard la consolidacién de los Sistemas de Estudios del Nivel de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, asegurando el desarrollo arménico de la Facultad.

Se fortalecerd el sistema de control escolar para garantizar el registro y seguimiento académico de nuestros
estudiantes y su congruencia con el Modelo Educativo y los Modelos Académicos.

Se asegurara que la Facultad mantenga finanzas sanas, a través de una politica financiera bien estructurada
y con una visién de mediano y largo plazo y la gestion de recursos ante organismos publicos y privados.

Se impulsara la identificaciéon y evaluacion de los impactos positivos y negativos que se generen por el
desarrollo de las funciones institucionales, involucrando la participacion de actores que puedan ser afectados
por sus procesos, y se estableceran medidas para amortiguar los negativos.

Se fomentara que el trabajo en nuestra Facultad permita que nuestros empleados adquieran habitos
sustentables adecuados.

Se asegurard que la Facultad cuente con un Modelo de Responsabilidad Social en permanente actualizacién,
alineado a nuestro PDD de mediano plazo, que contribuya a la toma de decisiones en materia de
responsabilidad social y asegure la pertinencia y vigencia en el disefio y la implementacion de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr que la dependencia sea un referente de responsabilidad social a nivel
local, regional, nacional e internacional.
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5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

Se promoverd una mayor participacién de la Facultad en la formulacion, seguimiento y evaluacién de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado y del Pais.

Se privilegiara la contratacion de empresas socialmente responsables como proveedoras de servicios.

Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de nuestra comunidad y la salvaguarda del
patrimonio de nuestra Facultad.

Se fomentard la realizacién de estudios que permitan evidenciar el clima organizacional existente y con base
en los resultados, llevar a cabo las acciones necesarias para propiciar el desarrollo adecuado de las
actividades de nuestra Facultad.

Se asegurard que la Facultad cuente con un Plan Rector para la ampliaciéon y modernizaciéon de las
instalaciones fisicas y un programa permanente y eficaz de ampliacion y modernizacién del equipamiento,
asi como de mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencién de necesidades identificadas y
en el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Se privilegiard el uso compartido de espacios, infraestructura y equipamiento, para la imparticion de los
programas educativos y las actividades de los Sistemas de Estudios de Licenciatura, Posgrado y de
Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Se impulsara la relacion y comunicacién permanente de la Facultad con los organismos que establecen los
rankings sobre diversos aspectos de la educacién superior, asi como el analisis de los criterios utilizados para
la clasificacién de las dependencias, con el objetivo de tenerlos como referentes en los procesos de mejora
continua de la calidad.

Se fomentara la formulacién y aplicacion de un plan de fortalecimiento de la imagen de nuestra Facultad,
gue este sustentado en la promocion de los logros y contribuciones mas relevantes de nuestra dependencia
en el cumplimiento de sus funciones y en el proceso de transformacién, propicie un mayor reconocimiento
y aprecio por parte de la sociedad y sus representantes y una mayor identidad y compromiso de los miembros
de la comunidad con el quehacer nuestro y con hacer realidad las aspiraciones de la Facultad plasmadas en
su Visién.

Estrategias V

51

5.2

53

5.4

55

5.6

Establecer lineamientos para asegurar la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo
completo para ocupar cargos de autoridad.

Implementar campafias periddicas para promovery lograr la aprobacion plena de la mision, vision, los valores
y atributos de nuestra Facultad por parte de la comunidad universitaria.

Establecer y mantener actualizado el Cédigo de Etica de la Facultad.
Enriquecer las capacidades de nuestra Facultad para la planeacién estratégica y la evaluacion de proyectos.

Mantener actualizado el Plan de Desarrollo de la Dependencia para garantizar que sea el marco orientador
para la toma de decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer de nuestra
Facultad, asi como para mejorar continuamente los valores de los indicadores de nuestro desempefio.

Implementar un plan de accién dentro de la Facultad, asi como en la poblacion estudiantil, para lograr la
socializaciéon del Plan de Desarrollo de la Dependencia 2018 —2030.
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5.7

5.8

5.9

5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Difundir el proyecto de Vision y Plan de Desarrollo de la Dependencia en los sectores publico, social y
empresarial del Estado, reconociendo que en ella se plasma los compromisos de nuestra Universidad a lograr
en el afio 2030.

Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente para la actualizacién del PDD, asi como para
la implementacion, seguimiento y la evaluacion de los avances e impactos en el cumplimiento de sus metas.

Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo de la Dependencia es ampliamente asumido
por la administracién de nuestra Facultad en la toma de decisiones y que sus politicas, estrategias vy
programas se estan poniendo en practica para lograr las metas establecidas y el proyecto de la Vision UANL
2030.

Analizar los medios vigentes para obtener informacidn sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.

Socializar y analizar de manera colegiada la informacién relacionada con el proceso de transformacion de
nuestra dependencia, asi como aquella derivada de los ejercicios de evaluacién interna y externa, y con base
en los resultados, formular iniciativas para la mejora continua de las funciones, programas y procesos de
nuestra Facultad.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa de la Facultad para impulsar y sustentar:

a) El adecuado funcionamiento de los comités de nuestra dependencia en el cumplimiento de sus
atribuciones para garantizar los mas altos niveles de gobernabilidad para la Facultad y para el logro
de la Visién 2030 UANL.

b) La inclusion, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la diversidad, la promocién de los
derechos humanos y la perspectiva de género en las funciones de la dependencia.

c) El desarrollo y la consolidacién de una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, abierta,
plural, propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que practique los valores de la Facultad
y que posea un fuerte sentido de pertenencia e identidad de la de pendencia.

d) El desarrollo armonico y equilibrado de las capacidades de nuestra Facultad.

e) La generacién de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos de la
Facultad, asi como la colaboracién y el trabajo colegiado.

f) El fortalecimiento del sistema y los procesos de gestion y coordinacion para una planeacion con un
enfoque estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacién, la formulacion del presupuestoy la
administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion e
indicadores de desempefio y en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

g) Una comunicacién permanente y efectiva entre el cuerpo directivo de la FARQ.

Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad de la Facultad y a los acuerdos de nuestros comités.

Mantener actualizada la normativa que sustenta la operacion de los Sistemas de Estudios de Licenciatura,
Posgrado, de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico y del Sistema Cultural Universitario.

Continuar con la simplificacion y la mejora continua de los procesos administrativos y de gestion en nuestra
Facultad, para alcanzar su certificacion con base en normas y guias internacionales.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo de nuestra
Facultad para el desempefio de sus funciones, en materia de planeacidn, transparencia y manejo de sistemas
de gestion de la calidad bajo normas internacionales.
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5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29

5.30

5.31

Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar que la
operacion de nuestra Facultad se sustente en una cultura de transparencia, de rendicion de cuentas y de
informacién oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre las actividades, los
resultados académicos vy la aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion.

Disefiar e implementar un plan de accion para promover entre la comunidad universitaria la practica
cotidiana de principios, valores y buenos hdbitos comunes, asi como la promocién y el respeto a los derechos
humanos y a la no discriminacion.

Definir los criterios de disefio y supervisar el uso y las aplicaciones de la imagen de nuestra Facultad, basados
en el manual actualizado de la identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de
identidad especifica.

Disefiar elementos y objetivos institucionales de comunicacién, e implementar campafias periddicas de
refuerzo de identidad entre los integrantes de la comunidad universitaria.

Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa para asegurar que la
comunidad universitaria y la sociedad en general estén bien informadas sobre el quehacer de la dependencia
y los logros y las contribuciones mas relevantes en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa.

Establecer una comision de alto nivel para dar seguimiento a los compromisos y programas de gestion.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de los
recursos humanos y materiales, en nuestra Facultad.

Establecer un plan de accién para consolidar el Sistema Integral de Bibliotecas.

Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacién contable — financiero automatizado y,
en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacion y las previsiones financieras de
la Facultad y asegurar su cumplimiento.

Intensificar la gestion de recursos para asegurar el éptimo cumplimiento de las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y competitividad académicas e
internacionalizacion.

Incrementar la participacion de la Facultad en programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de los recursos.

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el desarrollo de los
proyectos de la Facultad, en particular de aguellos con un alto sentido social.

Enriquecer las acciones de la FUNARQ como organismos externo principal para la procuracion de fondos para
el desarrollo de las funciones de la Facultad y en particular para la operacion de sus programas y proyectos
estratégicos.

Disefiar iniciativas oportunas y con altos niveles de pertinencia y calidad para la formulacion y la aplicacién
de politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa
y del Pais.

Establecer un modelo y los procedimientos requeridos para evaluar los impactos de nuestra Facultad en el
desarrollo de las funciones, sustentado en un conjunto de indicadores de desempefio de la dependencia.
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5.32

5.33

5.34

5.35

5.36

5.37

5.38

5.39

5.40

5.41

5.42

5.43

5.44

5.45

5.46

5.47

Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de la opinién de la sociedad y sus diferentes actores
sobre la Facultad y el cumplimiento de sus funciones y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua
y el aseguramiento de la calidad.

Apoyar los programas y acciones que contribuyan a mejorar el desempefio ambiental de la Facultad.

Evaluar, y en su caso, adecuar los lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental de la Facultad,
en el uso eficiente de la energia y el agua, para la gestiéon de materiales y residuos y para el uso del suelo y
preservacion del patrimonio.

Establecer reglamentos con criterios de sustentabilidad para el uso razonable de la energia eléctrica y el
agua, para la construccién y remodelacién de edificios.

Evaluary adecuar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, considerando los cambios en el contexto
externo e interno de la Facultad y su alineacion al PDD; socializarlo y aplicarlo, ademas de evaluar
periddicamente el cumplimiento de sus objetivos.

Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del Modelo de Responsabilidad Social.

Evaluar periédicamente la percepcion de la comunidad universitaria, de los grupos de interés de la Facultad
y de la sociedad, sobre la responsabilidad social de la dependencia y el cumplimiento de las responsabilidades
gue se le han encomendado v utilizar los resultados para generar iniciativas que propicien una mejora de la
misma.

Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con los grupos vulnerables, a través de cursos de
actitudes de valores, ademas de proyectos de asistenciales de responsabilidad social.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.) implementdndolas en diferentes areas del quehacer de la dependencia.

Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad puedan integrarse
en actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

Formulary aplicar un Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de las instalaciones fisicas, un programa
de ampliacién y modernizaciéon del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo,
sustentados en las perspectivas de desarrollo y en la atencién de necesidades plenamente identificadas.

Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la construccién de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la Facultad, se consideren
criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a personas con discapacidad) y sus necesidades,
la proteccion del medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de la dependencia, para garantizar el uso éptimo de
la infraestructura universitaria.

Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de nuestros programas educativos y las
actividades de los CA’s, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de convenios de colaboracidon con empresas y
organismos patrocinadores.
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5.48 Enriquecery mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la formacion de la Facultad, para apoyar

el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios asociados, el nimero de

politicas, estrategias y acciones que se requieren para impulsar su implementacién, asi como el nimero de

indicadores.

Tabla V.1 RESUMEN DE POLITICAS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES, POLITICAS, ESTRATEGIAS E

INDICADORES
Eje Rector Programa Politicas Estrategias  Indicadores
Institucional
Educacion inclusiva, equitativa, integral y Educacion con los 32 52 21
transformadora reconocida nacional e mas altos estandares
internacionalmente por su calidad. de calidad
internacional.
Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la Generacion, 26 41 8
tecnologia y la innovacién, reconocida por su  aplicacion y
investigacion de alto impacto, sus transferencia del
contribuciones al desarrollo sustentableyala conocimiento para el
atencién de las necesidades y demandas desarrollo
sociales. sustentable.
Creacidn, difusion y extension de la culturay  Cultura, artey 21 36 3
de la promocién del deporte para el deporte para el
desarrollo humano y comunitario. desarrollo humanoy
comunitario.
Vinculacién estratégica con los diferentes Vinculacion 15 24 6
sectores de la sociedad para promover el estratégica para el
desarrollo econdmico y social de la regiény desarrollo econémico
del pais. y social.
Gobernanza y compromiso de Gestiodn institucional 28 48 3
transformacion y responsabilidad social. y responsabilidad
social.
Total 122 201 41

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos.
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IV.5 Indicadores y Metas

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las metas asociadas:

IV.5.1 Programa prioritario 1

No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
1.1 Tasa de crecimiento (NUumero de estudiantes inscritos en 3% 4% 4.5% 6% SUG
b) de la matricula: programas educativos de licenciatura,
Licenciatura en el ciclo escolar(t) / Nimero de
estudiantes inscritos en programas
educativos de licenciatura en el ciclo
escolar (t-1) - 1)*100
c) Posgrado (NUmero de estudiantes inscritos en 4% 5% 7% 9% SPG
programas educativos de posgrado,
en el ciclo escolar(t) / Nimero de
estudiantes inscritos en programas
educativos de posgrado en el ciclo
escolar (t-1) - 1)*100
1.2 Porcentaje de (Estudiantes inscritos en programas 17% 15% 13% 12% SUG
reprobacion en el de Licenciatura que reprobaron una o
primer afio de las mas asignatura en los dos primeros
licenciaturas semestres/ Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura en los dos
primeros semestres) * 100
1.3 Tasa de egreso de: (Estudiantes egresados de licenciatura 27% 29% 32% 35% SUG
b) Licenciatura en el periodo t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de licenciatura
en el periodo t-n, la generacion
m)*100
c) Posgrado (Estudiantes egresados de posgrado 57% 60% 65% 75% SPG
en el periodo t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de posgrado
en el periodo t-n, la generacion m)*
100
1.4 Tasa de titulacién de  (Estudiantes titulados de programas 14% 17% 25% 30% SUG
la licenciatura por de licenciatura en el periodo t, de la
cohorte generacién m/ Estudiantes de primer
generacional ingreso inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n, de la
generacion m)*100
1.5 Tasa de graduacion (Estudiantes titulados de programas 38% 40% 50% 60% SPG
del posgrado por de posgrado en el periodo t, de la
cohorte generacién m/ Estudiantes de primer
generacional ingreso en programas de posgrado en
el periodo t-n, de la generacién
m)*100
1.6 Porcentaje de (Numero de estudiantes de 85% 86% 88% 90% SUG
b) estudiantes licenciatura inscritos en el programa
atendidos en el de tutorias/ Nimero total de
programa de estudiantes de licenciatura)*100
tutorias:
Licenciatura
c) Porcentaje de (NUmero de estudiantes de posgrado 100% 100% 100% 100% SPG

estudiantes
atendidos en el

inscritos en el programa de tutorias/
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No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
programa de Numero total de estudiantes de
tutorias: posgrado)*100
Posgrado
1.7 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 32% 35% 38% 40% SUG
profesores completo diplomado en la
diplomados en la implementacion del Programa
implementacién del Institucional de Tutorias/ Nimero
Programa total de profesores de tiempo
Institucional de completo)*100
Tutorias
1.8 Porcentaje de (Estudiantes que se encuentran muy 94% 95% 95% 95% SUG
estudiantes satisfechos y satisfechos con el
satisfechos con el programa de tutoria/ Total de
programa de tutoria  estudiantes de la muestra)*100
1.9 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 90% 92% 93% 95% SUG
profesores de completo de Licenciatura que
tiempo completo participa en el Programa Institucional
que participa en el de Tutorias/ Numero total de
Programa profesores de tiempo completo)*100
Institucional de
Tutorias
1.10 Porcentaje de (NUmero de programas evaluables de 100% 100% 100% 100% SUG
b) programas licenciatura acreditados por COPAES,
evaluables de clasificados en el Nivel | de CIEES 0 en
licenciatura: Con el Padrén de EGEL de Programas de
reconocimiento en alto Rendimiento Académico de
el Padrén Nacional CENEVAL/ Numero total de programas
de Programas evaluables de licenciatura)*100
Educativos de
Calidad.
c) Acreditados por (NUmero de programas evaluables de 100% 100% 100% 100% SUG
alglin organismo de licenciatura acreditados por algun
alcance organismo de alcance internacional de
internacional de reconocido prestigio/ Nimero total de
reconocido programas evaluables de
prestigio. licenciatura)*100
1.11 Porcentaje de (Numero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% SUG
b) estudiantes de licenciatura que realiza estudios en
licenciatura que programas evaluables reconocidos
realiza estudios de nacionalmente por su calidad/
programas NUmero total de estudiantes en
evaluables programas de licenciatura
reconocidos por su evaluables)*100
calidad:
Nacionalmente
c) Porcentaje de (Numero de estudiantes de 100% 100% 100% 100% SUG
estudiantes de licenciatura que realiza estudios en
licenciatura que programas evaluables reconocidos
realiza estudios de Internacionalmente por su calidad/
programas NUmero total de estudiantes en
evaluables programas de licenciatura
reconocidos por su evaluables)*100
calidad:
Internacionalmente
1.12 Porcentaje de (Numero de programas de posgrado 83% 86% 100% 100% SPG
b) programas de que forman parte del Padrén del

posgrado que
forman parte del:
Padron del
Programa Nacional
de Posgrados de

Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACyT/ NUmero total
de programas de posgrado)*100
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No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
Calidad (PNPC) del
CONACYT.
c) Padrén del (NUmero de programas de posgrado 0% 14% 14% 29% SPG
Programa Nacional que forman parte del Padron del
de Posgrados de Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC) del Calidad del CONACyT en la categoria
CONACyT en la de Competencia Internacional/
categoria de NUmero total de programas de
Competencia posgrado que forman parte del
Internacional Padrén del Programa Nacional de
Posgrado de Calidad del
CONACyT)*100
1.13 Porcentaje de (NUmero de estudiantes de posgrado 63% 70% 80% 85% SPG
estudiantes de que realiza estudios de posgrado
posgrado que realiza  inscritos en el PNPC del CONACyT/
estudios en NUmero total de estudiantes en
Programas inscritos programas de posgrado)*100
en el PNPC del
CONACYT.
1.14 Porcentaje de (Numero de programas de 0% 0% 100% 100% SUG
programas de licenciatura cuyos estudiantes cursan
licenciatura que se unidades de aprendizaje en otras
imparten en dependencias/ Nimero total de
colaboracién entre programas de licenciatura)*100
al menos dos
dependencias, en el
marco del Sistema
de Estudios de
Licenciatura
1.15 indice de (Numero de estudiantes que se 90% 91% 93% 95% SIV
satisfaccion de considera satisfecho o muy satisfecho
estudiantes con la formacién recibida en la FARQ/
Numero total de estudiantes de la
muestra)*100
1.16 indice de (NUmero de egresados que se 85% 90% 93% 95% SUG
satisfaccion de considera satisfecho o muy satisfecho
egresados con la formacién recibida en la FARQ/
NUmero total de egresados de la
muestra)*100
1.17 indice de (Numero de empleadores que se 80% 83% 85% 90% SIvV
satisfaccion de consideran satisfecho o muy
empleadores satisfecho con la formacion de los
egresados de la FARQ/ NUmero total
de egresados de la muestra)*100
1.18 Porcentaje de (NUmero de programas educativos del 0% 0% 100% 100% SUG
programas nivel superior que otorgan la doble
educativos de doble titulacién operando con instituciones
titulacion con extranjeras/ NUmero total de
instituciones programas de nivel superior)*100
extranjeras
1.19 Porcentaje de (NUmero de estudiantes extranjeros 0.1% 0.5% 0.5% 1% SUG
estudiantes realizando estudios en programas de
extranjeros la FARQ/ Numero total de estudiantes
realizando estudios inscritos en programas del nivel
en Programas de la superior)*100
FARQ
1.20 Porcentaje de (NUmero de profesores de tiempo 67% 75% 85% 100% SUG

profesores de
tiempo completo
que cuenta con un
posgrado

completo que cuentan con estudios
de posgrado/ Numero total de
profesores de tiempo completo)*100
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No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
1.21 Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 27% 30% 40% 50% SUG
profesores de completo que cuenta con el
tiempo completo doctorado/ Numero total de
que cuenta con un profesores de tiempo completo)*100
doctorado
IV.5.2 Programa prioritario 2
No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
2.1 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que 0.45% 0.50% 0.70% 1% SIvV
del nivel superior que participa en proyectos de
participa en proyectos de investigacion/ Numero total de
investigacion. estudiantes de licenciatura)*100
2.2 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de 51% 55% 60% 70% SUG
de tiempo completo que tiempo completo que cuentan
cuenta con el con el reconocimiento del perfil
reconocimiento del perfil deseable PRODEP/ NUmero total
deseable PRODEP de profesores de tiempo
completo)*100
2.3 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de 17% 20% 30% 40% SIV
de tiempo completo tiempo completo adscritos al
adscritos al Sistema Sistema Nacional de
Nacional de Investigadores Investigadores/ Numero total de
profesores de tiempo
completo)*100
2.4 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de 3% 3% 5% 6% SIV
de tiempo completo del tiempo completo adscritos al
nivel adscritos al Sistema Sistema Nacional de
Nacional de Investigadores Investigadores en los niveles 2 y
en los niveles 2y 3 3/ Numero total de profesores
miembros del SNI)*100
2.5 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicos 43% 57% 71% 71% SIvV
Académicos consolidados consolidados/ Total de Cuerpos
Académicos)*100
2.6 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicos 14% 14% 29% 29% SIvV
Académicos en proceso de en proceso de consolidacion/
consolidacién Total de Cuerpos
Académicos)*100
2.7 Porcentaje de proyectos de  (NUmero de proyectos de 0% 0% 6% 10% SIV
investigacion auspiciados investigacién auspiciados por
por organismos organismos internacionales/
internacionales Numero total de proyectos
anuales de investigacion)*100
2.8 Porcentaje de solicitudes (Numero de solicitudes de 100% 100% 100% 100% SIvV
de patentes vinculadas a patentes totales/ Nimero de
tecnologias para el solicitudes de patentes
desarrollo de la Regiony tecnoldgicas de aplicacion
del Pais regional o nacional)*100
IV.5.3 Programa prioritario 3
No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
3.1 Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que 67% 70% 75% 75% SUG

que realiza actividades
culturales

realiza actividades culturales/
Ndmero total de
estudiantes)*100
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No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
3.2 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que 10% 15% 20% 25% SUG
que realiza actividades realiza actividades deportivas/
deportivas Ndmero total de
estudiantes)*100
3.3 Incremento porcentual de (Cantidad de actividades artisticas 38% 40% 42% 50% SUG
actividades artisticas y y culturales realizadas en el
culturales realizadas periodo t/ Cantidad de
actividades artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-1)*100
IV.5.4 Programa prioritario 4
No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
4.1 Tasa de crecimiento anual [(Nimero de participantes 50% 55% 60% 60% SIvV
de participantes atendidos atendidos en el programa de
en el programa de educacién continua en el afio t/
educacién continua Ndmero total de participantes
atendidos en el programa de
educacién continua en el afio t-
1)-1]*100
4.2 Porcentaje de profesores (Numero de profesores que 1.3% 1.5% 3% 5% SUG
que participa en participa en programas de
programas de movilidad e movilidad e intercambio
intercambio académico académico nacional e
nacional e internacional internacional/Numero total de
profesores)*100
4.3 Porcentaje de proyectos de  (NUmero de proyectos de 100% 100% 100% 100 SIvV
extension orientados al extension orientados al desarrollo %
desarrollo comunitario comunitario/ Niumero total de
proyectos de extensidn)*100
4.4 Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que 0.29% 0.30% 0.50% 1% SUG
realizando estudios en el realiza estudios en el extranjero/
extranjero NUmero total de estudiantes de
licenciatura)*100
4.5 Porcentaje de profesores (Numero de profesores de la 0.25% 0.5% 1% 3% SUG
de la FARQ que realiza FARQ que realiza estancias en el
estancias en el extranjero extranjero/ Numero total de
profesores)*100
4.6 Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos 43% 45% 50% 50% SAD
obtenidos por la prestacion  por la prestacion de servicios y
de servicios y otras otras acciones de vinculacion/
acciones de vinculaciéon Total de recursos obtenidos por
adicionales al subsidio los subsidios federal y
estatal)*100
IV.5.5 Programa prioritario 5
No. Indicadores Férmula Metas Responsable
2019 2020 2025 2030
5.1 Posicion de la FARQ en el Posicion de la FARQ en el Ranking 6 5 SUG
Ranking nacional del nacional del Universal
Universal
5.2 Contar con un sistema de Sistema de clasificaciony 0 1 SAD

clasificacién y recoleccién
de residuos peligrosos con
base en normas
ambientales vigentes

recoleccién de residuos
peligrosos con base en normas
ambientales vigentes
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No.

Indicadores

Férmula Metas
2019 2020 2025 2030

Responsable

53

Contar con un plan de
Contingencias registrado
ante la Direccion de
Prevencion y Proteccion
Universitaria

Plan de Contingencias ante la 0 1 1 1
Direccién de Prevencion y
Proteccion Universitaria

SAD

LISTADO DE SIGLAS

UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
SUG Subdireccion General

SPG Subdireccion de Posgrado

SIV Subdireccién de Investigacion y Vinculacién
SAD Subdireccién Administrativa
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