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PRESENTACION

Desde el afio 2004 la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Pablo Livas ha reforzado su desarrollo en procesos
continuos de planeacion y calidad, con el propdsito de concretar sus acciones en procesos ordenados y congruentes.

La principal caracteristica de estos procesos es la de ser serios, reflexivos y adaptables a las necesidades mismas de la
dependencia y tienen como propdsito la mejora continua, para el desarrollo de cada uno de estos procesos se han
tomado en cuenta, el andlisis de los contextos interno y externo de la EIPTPL, asi como un diagndstico del estado
actual en que se encuentra la organizacion, a partir de los cuales se han construido proyectos de vision a corto,
mediano y largo plazo, mismos que han quedado plasmados en los planes de desarrollo de |la dependencia asociados,
los cuales contienen las politicas y estrategias que ha sido necesarios poner en practica.

El primer Plan de Desarrollo de la EIPTPL elaborado en el afio 2014 fue desde su aprobacién por el H. Consejo
Universitario, el marco orientador para la toma de decisiones en todos los ambitos del quehacer de la dependencia,
a fin de asegurar el cumplimiento de sus funciones y alcanzar niveles superiores de consolidacion.

El presente Plan de Desarrollo de la Dependencia toma como marco de referencia los planes de desarrollo anteriores
y consolida el proyecto de vision que la UANL y de la EIPTPL que como universitarios asumimos y a través de la
continuaciéon de los proyectos estratégicos y las acciones mas emblematicas reflejan nuestro compromiso vy la
responsabilidad social que asumimos.
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APARTADO |

Analisis de Contexto de la
preparatoria EIPTPL

Aspectos relevantes.

I. 1 Aspectos demograficos

De acuerdo con la informacién disponible en el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ), el Estado de Nuevo Ledn
cuenta con una poblacion que asciende a 5,415,318 habitantes, lo que lo sitUa en la posicion nimero ocho a nivel
nacional. Del total de esa poblacién, el 50% son hombres y el 50% son mujeres.

Por otro lado, segln la Encuesta Interesal 2015 del INEGI, en Nuevo Ledn habia 1.3 millones de jovenes, que
representaban el 25.4% de la poblacion total; de éstos, 49.5% eran mujeres y 50.5% hombres. Los municipios del drea
metropolitana de Monterrey concentraban el 83.4% de este sector de la poblacién. Tomando en cuenta las
proyecciones del CONAPO, para el afio 2021 habrd 1, 596,733 (29%) jévenes en el Estado, en una poblacion
proyectada de 5, 509,070 habitantes; este porcentaje disminuird a 26.8% para el afio 2030, en el cual habra 47 adultos
mayores por cada 100 jévenes, lo que cerrara la ventana de oportunidad demografica en el Estado.

Por su parte, la evolucion de las poblaciones asociadas a la educacion media superior (15-17 afios) y a la educacién
superior (18-22 afios) se presenta en la grdfica 1. Como puede observarse, ambos grupos de edad tienen crecimiento
moderado en el periodo 2018-2024. La poblacién de 15-17 tendrd su valor mas alto alrededor del afio 2024, mientras
que la del grupo 18-22 tendra su valor mas bajo en el afio 2028, lo cual es un aspecto importante para considerar en
la planeacién de los servicios educativos de ambos tipos en el periodo 2019-2030.

GRAFICA 1- EL RANGO EDAD DE LA POBLACION EN LA EIPTPL ES DE 15 —24 ANOS

Alumnos por Rango de edad
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Gréfica 1- El rango edad de la poblacién en la EIPTPL es de 15 —24 afios
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GRAFICA 2- EVALUACION DE LAS POBLACIONES DE 15-17 v 18-22 ANOS
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Fuente: Construido con la informacion proporcionada por CONAPO.2015

1.2 Aspectos educativos

Los programas del tipo medio superior en la modalidad escolarizada se impartieron @l-
en 598 escuelas, con una matricula que ascendid a 188,132 estudiantes, de los cuales

COBERTURA
DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR

29

MUNKCIPIOS

el 51.6% eran hombres y el 48.4% mujeres. Del total de la matricula, el 72.3% fue
atendido por instituciones publicas y el 27.7% por particulares. El niumero de

DEPENDENCIAS

profesores ascendié a 15,179. En Nuevo Ledn la eficiencia terminal fue del 80.6% y

la tasa de cobertura de 15-17 afios ascendid a 76.1%, en comparacion con 66.6% y

CENTROS COMUNITARIOS

79.6% a nivel nacional, respectivamente.

En la UANL se oferta educacion media superior a través de 29 dependencias, en 40
planteles y 14 centros comunitarios, cubriendo 29 municipios del Estado. La oferta educativa en el nivel superior se
brinda a través de 27 dependencias académicas con 39 planteles distribuidos en 7 municipios. En el afio 2018 en el
nivel medio superior de la UANL la absorcién fue del 85%

El reto es alcanzar la cobertura de 100 % en los préximos afios, dada la obligatoriedad de la educacion media superior
que debe cumplirse por mandato de ley para 2021.

Péagina -7
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La preparatoria colabora a través de sus docentes en los comités académicos del nivel medio, asi como también
mediante la creacion y actualizacién de la oferta educativa de bachilleratos técnicos Unicos en el estado y replicados
por algunas de las preparatorias de la UANL.

Evolucidn del indice de cobertura de la EIPTPL

En la tabla 1 se presenta el indice de cobertura de la EIPTPL respecto al nimero de egresados en el Estado de Nuevo
Ledn durante los Ultimos seis afios, donde se muestra un incremento, asi como su proyeccién hacia el ciclo 2020-
2021.

TABLA 1 [NDICE DE COBERTURA DE LA EIPTPL

cIcLo EGRESADOS DE SECUNDARIA POBLACION ABSORBIDA (NDICE DE COBERTURA
EN EL ESTADO (A) POR LA PREPARATORIA (B) EN EL ESTADO (B/A)X100
2015-2016 90,665 1332 1.47%
2016-2017 97,369 1336 1.37%
2017-2018 84,651 1417 1.67%
2018-2019 84,444 1499 1.77%
2019-2020 84,820 1581 1.86%
2020-2021 85,300 1662 1.95%

Nota: La estimacion de los egresados de secundaria para la proyeccion del ciclo escolar 2012-2016 al 2020-2021 es en base al escenario inercial.

Fuente: SEP N.L.
1.3 Aspectos econdmicos

La EIPTPL participa en el desarrollo econdémico de la regién mediante la formacion de capital humano (conocimiento,
habilidades y actitudes), formando estudiantes en las areas de actividad fisica y deporte, sistemas computacionales,
disefio de imagen, disefio y comunicacion visual, gastronomia integral y disefio y proyeccion de moda, que hoy en dia
son de los mds demandados dentro del campo laboral, y donde se los alumnos refuerzan la ensefianza con la
formacidn integral y social para desempefiarse de la mejor manera en ellas.

La EIPTPL estima que las carreras de bachillerato técnico que ofrece esta escuela tiene un costo promedio anual por
estudiante de $10,145.50 pesos. EL costo promedio anual varia acorde a la poblacién estudiantil con que cuente la
dependencia en cada ciclo escolar.

TABLA 2 - COSTO ANUAL PROMEDIO POR ESTUDIANTE EN MILES DE PESOS

COSTO ANUAL PROMEDIO POR ESTUDIANTE EN MILES DE PESOS

Periodo Estudiantes (global) Costo
2017 4081 $8,051.45
2018 3917 $10,145.50

Fuente: Secretaria de Finanzas EIPTPL.

1.4 La cuarta revolucion industrial

El sistema de la Industria 4.0 se caracteriza por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la
integracion de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente y sensores. Sera capaz de generar un flujo
regular de informacién, muy superior al que podria disponerse si se usaran esquemas, estrategias logisticas, y modos
de produccién mas tradicionales. Ademas, estas informaciones pueden ser intercambiadas muy rapidamente, tanto
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de manera interna como externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con los actores logisticos externos,
en el sentido de que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones cambiantes, tanto a nivel interno de la
planta industrial o cadena de produccién, como a nivel general.

En el marco de la cuarta revolucién industrial, el internet de las cosas juega un papel fundamental. Este se refiere a la
interconexion digital de objetos cotidianos con Internet, y estd teniendo ya un impacto significativo en la industria de
produccion en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte, en la
industria energética y en el sector salud.

1.5 Aspectos laborales

De acuerdo con el Observatorio Laboral Mexicano, el crecimiento del empleo en México ha estado impulsado durante
los uUltimos afios por diversas tendencias, como la optimizacion movil, la escasez de habilidades especificas, la
innovacion continua y la gestion del cambio, entre las mas representativas. Se prevé que en los préximos afios la
demanda laboral continuard concentrandose en competencias de alto nivel, sobre todo en areas técnicas como la
informatica, la construccién y la ingenieria.

En el cumplimiento de la Visién 2030 de la UANL, la EIPTPL aporta a la sociedad bachilleres y bachilleres técnicos
competentes, innovadores, creativos, emprendedores, con vocacién humanista, conscientes de la importancia del
desarrollo sustentable, con sdlidos principios y valores universitarios, capaces de incorporarse con éxito al nivel
superior y al mundo laboral, los cuales contribuyen mediante su perfil de egreso al mejoramiento de su entorno, lo
anterior se evidencia por los resultados de las encuestas aplicadas a posibles empleadores donde el 90% califican el
desempefio de nuestros egresados como bueno y excelente.

1.6 Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021

Representa la oportunidad de adaptar a la poblacion estudiantil a participar en un escenario mundial, caracterizado
por la competitividad y la mejora continua. La sociedad del conocimiento requiere de nuevas practicas y perfiles, para
asegurar competencias minimas al momento de insertarse en el mercado laboral dentro de una perspectiva de global.

1.7 Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015 - 2030

En concordancia con lo planteado por la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn, se instrumentd una
reflexién sobre el estado que guardan los temas de interés en el area de educacion, siendo estos la cobertura permite
garantizar una educacién para todos los ciudadanos, desde las etapas iniciales hasta la insercién en la vida laboral. La
equidad permite una educacién incluyente que considera la igualdad en adolescentes y jovenes. La calidad en la
educacion logrando los mas altos estandares de calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje. La pertinencia
permite garantizar una educacion adecuada al entorno y a los retos presentes y futuros.

1.8 Conclusiones

Los aspectos del contexto descritos en este apartado son la base del proceso de planeaciéon que da lugar a la
formulacion del Plan de Desarrollo de la EIPTPL 2019-2030 (PDD-EIPTPL 2019-2030).
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De este contexto es posible inferir los retos que la EIPTPL debe enfrentar en el corto y mediano plazo, para asegurar
el cumplimiento de las responsabilidades que UANL y la sociedad le han encomendado. Para superar esos retos, la
dependencia deberd, en los préoximos afios, continuar fortaleciendo sus capacidades para:

e  Ofrecer una educacién integral, incluyente, y con los mas altos estandares de calidad a nivel nacional e
internacional.

e  Contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el crecimiento
econémico y la productividad, a través de la formacién de bachilleres y bachilleres técnicos con las
competencias requeridas y con una alta capacidad de adaptabilidad.

e Vincular estratégicamente la participacion de la dependencia con los sectores publico, social y empresarial.

e Promover la cultura, los valores y la participacién de la comunidad mediante programas culturales y de salud
que generen cohesion social, respeto y equidad.

10



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas”

APARTADO II.

Un diagnostico de la Escuela
ndustrial y Preparatoria Técnica
Pablo Livas

El escenario de partida

Il.1. Formacién integral

11.1.1 Oferta educativa y poblacién escolar

La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas” (EIPTPL) es una de las tres escuelas del Nivel Medio Superior

en ofrecer carreras técnicas las cuales son enfocadas al ambito de servicios, buscando atender las necesidades de la

sociedad, a través de su oferta educativa pertinente, satisfaciendo los requisitos de nuestros clientes y partes

interesadas mediante procesos de mejora continua.

Il.1. 2 Oferta educativa en el marco de los Sistemas de Estudios de Nivel Medio Superior

En relacion con la implementacién del Sistema de estudios del Nivel Medio Superior, se han homologado procesos

educativos y de gestion que permiten ampliar y potenciar las capacidades de la Universidad en la implementacién de

su oferta educativa.

En la EIPTPL la oferta educativa esta compuesta por catorce programas académicos que se ofrecen en las siguientes

modalidades.

Bachillerato General

Bachillerato General Bilinglie Progresivo (BP)

Bachillerato Técnico en Sistemas Computacionales

Bachillerato Técnico en Sistemas Computacionales Bilinglie Progresivo
Bachillerato Técnico en Gastronomia

Bachillerato Técnico en Gastronomia Bilinglie Progresivo

Bachillerato Técnico en Disefio y Comunicacién Visual

Bachillerato Técnico en Disefio y Comunicacién Visual Bilinglie Progresivo
Bachillerato Técnico en Disefio de Imagen

Bachillerato Técnico en Disefio de Imagen Bilinglie Progresivo
Bachillerato Técnico en Disefio y Proyeccion en Moda

Bachillerato Técnico en Disefio y Proyeccion en Moda Bilinglie Progresivo
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e  Bachillerato Técnico en Actividad Fisica y Deportes

e Bachillerato Técnico en Actividad Fisica y Deportes Bilinglie Progresivo

11.1.3 Cobertura

La EIPTPL esta presente en el centro de Monterrey en Jiménez Sur 321 en la zona centro y al poniente de Monterrey
en Nitrégeno y Ocaso s/n Barrio Acero Cd. Solidaridad esta ubicacién nos permite atender estudiantes de 18
Municipios del area Metropolitana.

TABLA 3 - COBERTURA

CIUDAD — ESTADO CENTRO PONIENTE
Apodaca X X
Benito Judrez X

Cadereyta Jiménez X

Ciénega de flores X

El Carmen X X
Garcia X X
General bravo X

General Escobedo X X
General Zuazua X

Guadalupe X

Monterrey X X
Pesqueria X

Salinas victoria X

San Nicolds de los Garza X

San pedro garza Garcia X X
Santa Catarina X

Santiago X

11.1.4 Poblacién escolar

Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

Actualmente en el periodo que corresponde a Enero-Junio de 2019 nuestra preparatoria atendié 3536 estudiantes,

distribuidos de la siguiente manera: 2297 en unidad centro y 1239 en unidad poniente, los cuales fueron atendidos

por 110y 50, profesores respectivamente, esta cantidad de estudiantes sobrepasa la capacidad instalada, sin embargo

nuestro desempefio y calidad educativa se ha mantenido, seguimos cumpliendo el propdsito social de proveer

educacion de calidad al mayor nimero de estudiantes posible. En la grafica 2 se muestra la evolucion de la matricula

durante los Ultimos afios, segmentada por periodo.
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Poblacién escolar total en las unidades centro y poniente en todos los programas:

En las siguientes tablas y graficos, se presenta la poblacién estudiantil por tipo de programa.

GRAFICA 3 — EVOLUCION DE LA MATRICULA EN LA EIPTP

-Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas”

Evolucién de la matricula en la EIPTPL
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Fuente: Departamento Escolar EIPTPL. Enero-Junio = EJ, Agosto-Diciembre = AD.

TABLA 4 — POBLACION ESCOLAR

2588

2532

1329

1136

ANO PERIODO CENTRO PONIENTE TOTAL
2017 Ene-Jun 2,607 1,088 3,695
Ago.- Dic 2,818 1,263 4,081
2018 Ene-Jun 2,532 1,136 3,668
Ago.- Dic 2,588 1,629 3,917
2019 Ene-Jun 2,297 1,239 3,536

Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

TABLA 5 — POBLACION ESCOLAR 2017

PROGRAMA TOTAL ENE-JUN 2017 TOTAL AGO-DIC 2017
Bach. General 318 360
Bach. General BP 76 78
Actividad Fisica Y Deporte 433 475
Actividad Fisica Y Deporte BP 12 12
Sistemas Computacionales 568 693
Sistemas Computacionales BP 267 267
Disefio y Comunicacion Visual 592 638
Disefio y Comunicacion Visual BP 212 275
Disefio de Imagen 398 419
Gastronomia Integral 508 477
Gastronomia Integral BP 122 180
Disefio y Proyeccion en Modas 122 145
Disefio y Proyeccion en Modas BP 67 62
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GRAFICA 4- POBLACION ESCOLAR 2017
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Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

TABLA 6— POBLACION ESCOLAR 2018 - 2019

PROGRAMA TOTAL TOTAL TOTAL
E-J 2018 A-D 2018 E-J 2019
Bach. General 317 361 326
Bach. General BP 71 70 70
Actividad Fisica Y Deporte 418 398 347
Actividad Fisica Y Deporte BP 12 7 7
Sistemas Computacionales 603 680 616
Sistemas Computacionales 261 284 274
BP
Disefio y Comunicacion 567 574 500
Visual
Disefio y Comunicacion 266 303 295
Visual BP
Disefio de Imagen 371 377 328
Gastronomia Integral 430 457 404
Gastronomia Integral BP 165 191 191
Disefio y Proyeccidn en 129 183 146
Modas
Disefio y Proyeccidn en 58 32 32
Modas BP
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GRAFICA 5- POBLACION ESCOLAR 2018 — 2019
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Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

11.1.5 Modalidades alternativas

La Universidad promueve el uso intensivo de las mas modernas tecnologias de la informacién y la comunicacién en
todos los procesos educativos, favoreciendo especialmente experiencias curriculares en modalidades mixtas y no
presenciales, asegurando su operacién bajo estandares internacionales de calidad con una mayor flexibilidad, e
integrando situaciones y ambientes de aprendizaje adecuados a los mismos.

Actualmente la demanda del uso de la tecnologia de la informacion y la comunicacién nos exige el incluir plataformas
para respaldar las evidencias de aprendizaje y de facilitar consultas fuera de las aulas.

En la tabla 7, se describe los grupos y la cantidad de estudiantes que cursan materias en la plataforma Nexus, durante
los semestres enero - junio y agosto - diciembre del 2017, asi como en los semestres de agosto — diciembre del 2018
y enero - junio del 2019.

TABLA 7 — MODALIDADES ALTERNATIVAS

GRUPOS G/ ENE-JUN AGO.-DIC ENE-JUN AGO.-DIC ENE-JUN
ESTUDIANTES 2017 2017 2018 2018 2019
NEXUS

Grupos 0 10 10 0 11 11 0 10 10 0 9 9 0 8 8
Bachillerato
General

Estudiantes 0 314 314 0 355 355 0 317 317 0 359 359 0 326 326
Bachillerato
General

Grupos 62 17 79 55 19 74 53 19 72 51 22 73 44 23 67
Bachillerato
Técnico
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GRUPOS G/ ENE-JUN AGO.-DIC ENE-JUN AGO.-DIC ENE-JUN
ESTUDIANTES 2017 2017 2018 2018 2019
NEXUS

Estudiantes 1932 510 2442 2195 607 2802 1935 563 2498 1817 690 2507 1691 650 2341
Bachillerato
Técnico

Grupos 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2
Bachillerato
General BP

Estudiantes 0 80 80 0 70 70 0 71 71 0 70 70 0 70 70
Bachillerato
General BP

Grupos 16 6 22 17 7 24 17 8 25 16 7 23 17 7 24
Bachillerato
Técnico BP

Estudiantes 503 165 668 623 188 811 596 185 781 619 194 813 606 193 799
Bachillerato
Técnico BP

BP: Bilinglie Progresivo Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

11.1.6 Egreso

En la tabla 8 se muestran las tasas de egreso correspondientes a los afios 2016 a 2018 para cada una de nuestras
unidades, como se puede observar en ambos casos la tasa de egreso se encuentra en franca mejora a partir del afio
2016.

TABLA 8 — TASAS DE EGRESO

CENTRO PONIENTE
Primer ingreso 2016 1250 498
Egresados 2016 512 297
Tasa de egreso 2016 46.6% 63.8%
Primer ingreso 2017 951 560
Egresados 2017 491 319
Tasa de egreso 2017 53.2% 65.4%
Primer ingreso 2018 858 545
Egresados 2018 654 376
Tasa de egreso 2018 76.2 % 69.0%

Fuente: Departamento Escolar EIPTPL

11.1.7 Seguimiento de Egresados

Con el objetivo de dar seguimiento a los egresados vy facilitar la toma de decisiones en lo que respecta a la formacion
técnica, durante el periodo Enero-Junio de 2018 se aplicd una encuesta a 1,489 estudiantes del ultimo semestre de
las dos unidades, donde el 92.9% de ellos manifestd que se encuentran muy satisfechos o satisfechos con la formacion
que recibieron en el bachillerato y bachillerato técnico.

11.1.8 Modelo Educativo

De acuerdo con el Modelo Educativo de la UANL, formacion integral significa “incorporar en el disefio nuevos
modelos centrados en el aprendizaje, la construccién de competencias generalesy especificas que consideren desde

16



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas”

perspectivas multidisciplinarias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se construyan en concordancia
con el contexto histdrico, cultural, econémico y politico, atendiendo asi mismo el desarrollo fisico y moral del
individuo considerando sus emociones, intelecto, afecto, razén, valores, aptitudes y actitudes, en una vision
holistica del ser humano”, en concordancia con esto la EIPTPL ha realizado una reforma integral de sus carreras
técnicas adecuando planes y programas de estudio al modelo, al contemplar dos ejes estructuradores: la educacion
centrada en el aprendizaje y basada en competencias; un eje operativo: la flexibilidad curricular y de los procesos
educativos; y tres ejes transversales: la innovacién académica, la internacionalizacion y la responsabilidad social.

Los siguientes programas son los que sufrieron una reforma para adecuarse al Modelo Educativo de la UANL

e  Bachillerato Técnico en Sistemas Computacionales

e Bachillerato Técnico en Sistemas Computacionales Bilinglie Progresivo

e  Bachillerato Técnico en Gastronomia

e  Bachillerato Técnico en Gastronomia Bilinglie Progresivo

e Bachillerato Técnico en Disefio y Comunicacién Visual

e  Bachillerato Técnico en Disefio y Comunicacién Visual Bilinglie Progresivo
e  Bachillerato Técnico en Disefio de Imagen

e  Bachillerato Técnico en Disefio de Imagen Bilinglie Progresivo

e  Bachillerato Técnico en Disefio y Proyeccion en Moda

e  Bachillerato Técnico en Disefio y Proyeccion en Moda Bilinglie Progresivo
e  Bachillerato Técnico en Actividad Fisica y Deportes

e Bachillerato Técnico en Actividad Fisica y Deportes Bilinglie Progresivo

La EIPTPL reformé el 86% de sus programas educativos para ser alineados al modelo educativo, el resto de los
programas ya estaban alineados a esta politica.

11.1.9 Los programas de atencion al estudiante

Como apoyo a su desarrollo integral a los estudiantes se les brinda atencidon especializada, en los departamentos de
orientacion y tutorias, articulados a un seguimiento psicopedagogico.

Ademads, se ofrecen actividades extracurriculares que contribuyen a la formacion integral tales como: Club de
Robdtica, Talleres de: Rondalla, Musica, Teatro, Danza Folkldrica, Salsa y Ritmos Latinos, Danza Moderna, Oratoria y
Club de Lectura. La practica de deportes como: Ajedrez, Atletismo, Basquetbol, Ciclismo, Futbol Rapido, Futbol Soccer,
Grupo de Animacion, Halterofilia, Hdndbol, Judo, Karate-Do, Imua Lima-Lama, Lucha Olimpica, Tae-Kwon-Do, Tenis
de Mesa, Tochito, Voleibol, Voleibol de Playa, Softbol, entre otros.

Ambas unidades cuentan con servicio de enfermeria, y atencidon a emergencias, a través de un servicio externo de
emergencias médicas. Para salvaguardar la integridad del personal, las instalaciones y el medio ambiente, contamos
con un plan de contingencias, el cual, da respuesta a las necesidades identificadas como riesgo, ademas se cuenta con
vigilancia permanente al ingreso de las instalaciones, brindando seguridad a estudiantes y empleados.

La escuela ha incrementado vy diversificado los programas de atencién mediante el proceso de acompafiamiento al
estudiante a partir de 2017 se ofrece a los estudiantes atencion en tutorias, asesorias remediales, consejeria y
problemas psicosociales, donde se atiende y orienta a los alumnos e incluso en caso necesario se canaliza a otras
instancias para que reciba atencion especializada, también acompafiado en con actividades extracurriculares
culturales y deportivas.
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En las tablas 9, 10 y 11 muestran el nimero de estudiantes atendidos en los diferentes servicios que ofrece la
preparatoria.

TABLA 9 — ESTUDIANTES ATENDIDOS EN TUTORIAS

TUTORIAS
2017 2018
Unidad Centro 1018 1131
Unidad Poniente 368 562

Fuente: Formacion Integral al Estudiante EIPTPL

TABLA 10 — ESTUDIANTES ATENDIDOS EN CONSEJERIA

CONSEJERIA (ATENCION A PROBLEMAS PSICOSOCIALES Y ORIENTACION PSICOPEDAGOGICA)

2017 2018
Unidad Centro 201 340
Unidad Poniente 70 121

Fuente: Formacién Integral al Estudiante EIPTPL

TABLA 11 — ESTUDIANTES ATENDIDOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES (CENTRO Y PONIENTE)

2017 2018
Pruebas fisicas 805 857
Equipos representativos 457 447
Actividades culturales 116 177

Fuente: Formacidn Integral al Estudiante EIPTPL

11.1.10 El programa de becas

La preparatoria ofrece apoyo en el proceso de asignacion de becas, que son otorgadas por diferentes instituciones

gubernamentales; ademas de proporcionar becas de cuota interna. Esto con el fin de que los alumnos concluyan sus
estudios y asi reducir la desercion.

TABLA 12 — BECAS UNIDAD CENTRO

TIPO DE BECA 2017 2018

Numero de becas % Numero de becas %
Cuota Interna 692 24.55 722 27.89
PROBEMS 22 0.78 14 0.54
PROSPERA 165 5.88 153 5.91
Bono preferente 1,836 65.15 1,677 64.79
TOTAL 2,715 96.34 2,566 99.14

Nota: El % de becados es con relacion a la matricula total. Fuente: Departamento de Becas EIPTPL

En las gréficas de correlacion de se observa una tendencia favorable, lo cual demuestra que al aumentar el nimero
de becas favorece al proceso de ensefianza aprendizaje impactando en la tasa de egreso.
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GRAFICA 6- CORRELACION BECAS-EGRESO (UNIDAD CENTRO)
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TABLA 13 — BECAS UNIDAD PONIENTE
TIPO DE BECA 2017 2018
Numero de becas % Numero de becas %
Cuota Interna 166 13.14 270 20.31
PROBEMS 52 4.11 17 1.28
Bono preferente 432 34.20 763 57.41
TOTAL 650 51.46 1050 79.00

Nota: El % de becarios es con relacién a la matricula total. Fuente: Departamento de Becas EIPTPL
GRAFICA 7- CORRELACION BECAS-EGRESO (UNIDAD PONIENTE)
En la grafica de correlacién se observa una tendencia favorable, lo cual demuestra que al aumentar el nimero de

becas favorece al proceso de ensefianza aprendizaje impactando en la tasa de egreso.
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11.1.11 Programa de talentos

Enla EIPTPL se reconoce a estudiantes talentosos en el ambito académico semestralmente, estos son los que obtienen
los mejores tres promedios de cada grupo; este reconocimiento se entrega en una ceremonia que tiene como
propdsito motivar e impulsar a estos estudiantes y a sus compafieros a adquirir un compromiso con su propio
desarrollo, tanto personal como profesional, asi como con el de la institucién y el de su comunidad.

11.1.12 Servicio comunitario en las practicas del Servicio Social

Como parte de su servicio social, los estudiantes de la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica” Pablo Livas” realizan
480 horas de servicio social, por lo que de esta manera se realiza la vinculacién y cooperacién académica con los
sectores social y productivo. En el afio 2018, un total de 839 estudiantes realizaron su servicio social en instituciones
publicas y privadas como: Caritas, AMANEC, AMAD, entre otros, con un promedio de 3,356 horas de productividad.

TABLA 14 — SERVICIO COMUNITARIO EN LAS PRACTICAS DE SERVICIO SOCIAL

PARAMETRO CENTRO PONIENTE GLOBAL
Alumnos que participan 594 245 839
Horas anuales de ayuda directa a la comunidad 2376 980 3356

Fuente: Departamento de Servicio Social EIPTPL

TABLA 15— TIPO DE SECTORES DE LAS PLAZAS DEL SERVICIO SOCIAL

TIPO DE SECTORES DE LAS PLAZAS DEL

SERVICIO SOCIAL
Tipo 2018
Publico 120
Social 105
Educativo 588
Privado 26
Total 839

Fuente: Departamento de Servicio Social EIPTPL

TABLA 16 — CANTIDAD DE SERVICIOS COMUNITARIOS

CANTIDAD DE SERVICIOS COMUNITARIOS

Total social 292
Total educa. 547
Horas/mes 3,356
Horas/sem 20,136
Alumnos que participan 839

Fuente: Departamento de Servicio Social EIPTPL

Son tres instituciones las que se benefician directamente de las actividades del servicio comunitario que se realiza a
través del servicio social: caritas, DSSYPP y AMAD, a través de la DSSYPP se beneficia la alianza anti-cancer y promocién
de paz, las actividades que se realizan son:

e  C(aritas: Separacion de alimentos, medicamentos y ropa.
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e DSSYPP: Donacién de PET, tapar roscas, papel, aluminio, juguetes y cobijas a través de estas donaciones se
benefician otras asociaciones como la alianza anti-cancer y promocién de paz, asi como zonas del estado
que sufren de extrema pobreza.

e AMAD: Convivencia con personas de la tercera edad y ayuda en la limpieza del asilo.

11.1.13 Deporte universitario

La EPIPTPL en el afio 2018, participd en 27 de las 28 disciplinas deportivas que maneja la Direccién de Deportes de la
UANL. La tabla 17 enlista las disciplinas en las que participa la preparatoria, la disciplina en la que no se participo en
este afio fue Futbol Americano.

TABLA 17 — DEPORTE UNIVERSITARIO

DEPORTES INDIVIDUALES ~ DEPORTES DE CONJUNTO

Atletismo Basquetbol
Boliche Béisbol

Box Futbol Rapido
Ciclismo Futbol Soccer
Fronton Handbol

Grupo de Animacion Softbol
Halterofilia Tochito

Judo Voleibol

Karate Voleibol de playa
Kung Fu Futbol Americano
Lima Lama

Lucha Olimpica

Natacion

Raquetbol

Tae Kwon Do

Tenis

Tenis de mesa

Ajedrez

Fuente: Deportivo EIPTPL

La tabla 17 muestra las 28 disciplinas deportivas en las que actualmente participa el 10.94% de la poblacion escolar,
cubriendo las unidades centro y poniente, lo que equivale a 254 hombres y 193 mujeres, inscritos en equipos
representativos.

Los campeonatos obtenidos durante el semestre enero —junio 2018 fueron los siguientes:

e  Futbol rapido femenil
e  Futbol rdpido varonil
e  Basquetbol varonil

Durante el Semestre agosto — diciembre del mismo afio se obtuvieron los siguientes:

e  Softbol femenil
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Trofeo Universidad

Gracias a los campeonatos obtenidos en el afio 2018 la EIPTPL subid tres lugares en el Torneo Universidad
encontrandose actualmente en el 6° lugar, siendo la posicién mas alta dentro de este torneo en los Ultimos 6 afios.

En el semestre agosto diciembre 2018 se obtuvieron 3755 puntos de 5000 posibles, lo que representa el maximo
puntaje obtenido por la preparatoria a lo largo de Ia historia de estas competencias.

Alto rendimiento
Cabe destacar que alumnos de la escuela son considerados de alto rendimiento:

TABLA 18 — EQUIPOS REPRESENTATIVOS DE TIGRES

EQUIPOS REPRESENTATIVOS DE TIGRES DE LA UANL

Disciplina Alumnos
Basquetbol 2
Tochito 1

Fuente: Deportivo EIPTPL

TABLA 19 - SELECCIONADOS POR EL ESTADO

SELECCIONADOS POR EL ESTADO

Disciplina Alumnos
Softbol 1
Box 1
Handbol 3
Lima-lama 1

Fuente: Deportivo EIPTPL

11.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos
11.2.1 Evaluacién y acreditacion de programas educativos del Nivel Medio Superior

La escuela solicitd su ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato en el afio 2013 y ese mismo afio se reunieron las
condiciones necesarias para obtener la categoria del Platel Nivel lll. En el 2018 subimos al nivel | del Consejo Directivo
del Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PC-SINEMS), este nivel es otorgado con
duracion de cuatro afios.

TABLA 20 — ACREDITACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR

2013 2018
Nivel 111 (PBC) | (PC-SINEMS)

Fuente: Subdireccion Académica EIPTPL

Realizamos el Disefio y la actualizacion constante, de nuestras carreras técnicas a fin de que sean pertinentes y
relevantes para nuestro estado, todos los programas de técnica que ofertamos estan aprobados por el H. Consejo
Universitario.
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11.2.2 Resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas

La EIPTPL participa regularmente en los procesos de evaluacién que involucran el logro educativo alcanzado por los
estudiantes, mediante el uso de pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos. La accion a seguir es la
de utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las estrategias y mejorar los niveles de aprendizaje.

TABLA 21 — RESULTADOS DE PLANEA 2017, COMPRENSION LECTORA UNIDAD CENTRO

UNIDAD TOTALDE ~ NO.DEALUMNOS % DE ALUMNOSQUE NIVELI NIVELIl NIVELII NIVELIV ~  PORCENTAJE
ALUMNOS  QUE PRESENTARON _ PRESENTARON NIVEL [11 Y IV
Centro 80 61 76.25 10% 25% 38%  28% 66%
Centro TV 80 71 88.75 17% 32% 45% 6% 51%
TOTAL 160 132 82.5 27% 57% 83% 34% 58.5%
TOTAL/PROMEDIO 13.5 285 415 17 100.5

Fuente: Subdireccion Académica EIPTPL

TABLA 22 - RESULTADOS DE PLANEA 2017, COMPRENSION LECTORA UNIDAD PONIENTE

UNIDAD TOTALDE  NO.DE ALUMNOS % DE ALUMNOS  NIVELI NIVEL II NIVEL NIVEL PORCENTAJE
ALUMNOS EXAMINADOS EXAMINADOS Il \Y NIVEL IIT'Y IV
19UBHO083A MAT 39 39 100% 8% 27% 46% 19% 65%
19UBHOO83A VESP 80 64 80% 59% 34% 6% 0% 6%
19UCT0010C MAT 36 34 94.44% 9% 50% 32% 9% 41%
19UCT0010C VESP 80 68 85.00% 41% 38% 21% 0% 21%
TOTAL/PROMEDIO 235 205 87.23% 293% 373% 263% 7% 23.3%

Fuente: Subdireccién Académica EIPTPL

TABLA 23 - RESULTADOS DE PLANEA 2017, COMPRENSION LECTORA UNIDAD CENTRO

Unidad Total de No. de alumnos % de alumnos Nivel ~ Nivel  Nivel  Nivel Porcentaje
alumnos que presentaron que presentaron | I I IV Nivel Il y IV
Centro 80 70 87.5 37%  37% 19% 7% 26%
Centro TV 80 76 95.0 47%  45% 7% 1% 8%
TOTAL 160 146 91.3 84% 82% 26% 8% 34%
TOTAL/PROMEDIO 42 41 13 4 100

Fuente: Subdireccion Académica EIPTPL

Unidad TaBLA 24 TREsUdRADOS DENGLANEA 201%, deoaherENSRON (Nomelra UNYVBAD POIMEENTHRivel  Nivel

Aliiinnin A Aliimnin s~ o~ 1l (AR} I\ / [N AW

UNIDAD TOTALDE NO. %@M@%@E % BE&QM%%@UE NIVELI  NIVELII  NIVELII NIVELIV NIVELIIY IV
19UBHO083A MAT ALUMNES PRESENF4RON PRESEIHBARON 8% 27% 46%  19% 65%
19URRF R M Esp — 3%q 384 £00z6 Gk 344 AR A§% SR
19URIRG22A YERTAT 8Gg 644 Y% % P 3Fp  di . fp
19U o5 WA Esp 38 343 944 % APk 3RO o34 e 49k
18R Nk D0 8935 &% 8127, 2d3%  3PS% od% A 3X3%
TOTAL/PROMEDIO 235 205 87.23% 293% 373% 263% 7% 33.3%

Fuente: Subdireccion Académica EIPTPL

El porciento de estudiantes con niveles de excelente y bueno, de la UC ha incrementado 16 % logrando alcanzar un
64% en comprension lectora de manera global en la dependencia y manteniéndolos con un nivel superior de la media
nacional de 38% y 62% de la Universidad, debido a las estrategias implementada a través de la academia de espafiol

para reforzar la lectura.
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En cuanto a habilidad matematica el porcentaje de estudiantes con niveles de excelente y bueno se incrementé un
6.25% estando 10 puntos porcentuales por arriba de la media de la Universidad y 23 de la media Nacional, debido a
la implementacion a que se implementaron cursos y programas de asesorias remediales.

En funcién de los resultados que se obtengan en ambas unidades, se reforzaran estas estrategias o se modificaran.

11.2.3 Certificacion de procesos estratégicos

Operamos con un Sistema de Gestidn de la Calidad certificado bajo la Norma ISO 9001:2015, integrado por cuatro
procesos estratégicos, un proceso clave y 6 procesos de apoyo al que hemos integrado el Modelo del Premio Nuevo
Ledn a la Competitividad del cual en el 2018 la unidad Poniente es Ganadora de la Presea y la unidad Centro es
Ganadora en la categoria Oro y el Modelo del Premio Nacional de Calidad, todo lo anterior contribuye a la mejora
continua, al aseguramiento de la calidad, al cumplimiento de nuestra Misién y a la construccion de nuestra Visién.

TABLA 25 — PROCESOS-PROCEDIMIENTOS

PROCESOS DE APOYO PROCESOS-PROCEDIMIENTOS

Capital Humano Reclutamiento y Seleccion de Personal

Capacitacién y Desarrollo

Control de Asistencia Docente

Control de Asistencia No Docente

Clima Laboral

Generacion y pagos de Nomina

Elaboracion de Horarios

Comunicacioén

Servicios Financieros Compras

Gestién de Stock (Almacén)

Recepcién de Productos y Servicios

Control de Activos

Desafectacion de Activos

Manejo y Reposicion de Caja Chica

Administracion de Pagos a Proveedores

Centro de Copiado

Formacién Integral al estudiante Departamento de Arte y Cultura

Inscripcidn de equipos representativos

Orientacion

Tutorias

Asesorias Remediales

Enfermeria

Biblioteca

Responsabilidad social, salud y ambiente

Becas

Colaboraciény Internacionalizacion
Vinculacién

Servicio Social
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"

Proyeccién e Imagen

Colaboracién y Vinculacion

Escolar

Situaciones Escolares

Centro de Evaluacion

Seleccién de Alumnos

Inscripciones

Servicios Escolares

Administrativo

Gestién y Uso de Laboratorios de ciencias

Audiovisual

Servicios de Mantenimiento

Mantenimiento y Soporte a Equipos de Computo y Tecnologias de
Informacién

PROCESOS CLAVE

Ensefianza-Aprendizaje

Planeacion de Academias y Técnicas

Desarrollo de la Clase

Evaluacion del Desarrollo de la Clase

PROCESOS ESTRATEGICOS

Planeacidn Estratégica

Planeaciodn Estratégica

Disefio y Desarrollo Curricular

Disefio y Desarrollo Curricular

Sistema de Gestion de la Calidad

Creacién y Actualizacidon de la Informacion Documentada

Revision Directiva

Auditorias Internas

Accion Correctiva

Fuente: Sistema de Gestién de la Calidad EIPTPL

I1.3 Planta académica y cuerpos académicos

11.3.1 Composicién de la planta Académica

La composicion de la planta académica de la EIPTPL se muestra en las tablas 26 y 27, donde se aprecia la cantidad de

docentes por tipo de nombramiento en los Ultimos dos afios, para cada Unidad de nuestra dependencia.

TABLA 26 — CATEGORIA DE PROFESORES. UNIDAD CENTRO

CATEGORIA DE PROFESORES 2017 2018

No % No %
Tiempo completo 35 22% 34 21%
Medio tiempo 1 .6% 1 .6%
Asignatura (o por horas) 73 45% 69 43%
Técnicos Académicos 8 5% 6 1%
Total 117 73% 110 69%

Fuente: Capital Humano EIPTPL

TABLA 27 — CATEGORIA DE PROFESORES. UNIDAD PONIENTE
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CATEGORIA DE PROFESORES 2017 2018

No % No %
Tiempo completo 12 7.5% 9 6%
Medio tiempo 0 0% 0 0%
Asignatura (o por horas) 28 17.5% 39 24%
Técnicos Académicos 3 2% 2 1%
Total 43 27% 50 31%

Fuente: Capital Humano EIPTPL

Actualmente solo el 21% (Unidad Centro) y el 6% (Unidad Poniente) de la planta docente es de tiempo completo, lo
cual dificulta las labores de tutoria, gestién y asesoria necesarias para cumplir el Modelo Académico de la UANL.

A continuacién, mostramos el nivel de estudios de nuestra planta docente dividido por tipo de nombramiento siendo;
TC=Tiempo Completo MT= Medio Tiempo A= Asignatura y TA= Técnico Académico.

TABLA 28 — PROFESORES POR NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS Y TIPO DE NOMBRAMIENTO UNIDAD CENTRO

PROFESORES X 2017 2018
NIVEL MAXIMO DE TC MT A TA TC MT A TA
ESTUDIOSYTIPODE ~ N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
NOMBRAMIENTO
Licenciatura 1 1% 0O 0% 55 3%% 8 5% 2 1% 0 0% 43 27% 6 4%
Especializacion 0 0 0O 0% O 0% 0O 0% O 0% 0 0% O 0% 0 0%
Maestria 33 20% 1 1% 18 11% O 0% 29 18% 1 1% 25 16% 0 0%
Doctorado 1 1% 0 0 0 0% 0 0% 3 2% 0 0 1 1% 0 0%
Subtotal 35 22% 1 1% 73 46% 8 5% 34 21% 1 1% 69 43% 6 4%
Total 117 110
Fuente: Capital Humano EIPTPL

TABLA 29 — PROFESORES POR NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS Y TIPO DE NOMBRAMIENTO UNIDAD PONIENTE
PROFESORES X 2017 2018
NIVEL MAXIMO TC MT A TA TC MT A TA
DE ESTUDIOS Y N® % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
TIPO DE
NOMBRAMIENTO
Licenciatura 0 0% 0 0% 21 13% 3 2% 0 0% 0 0% 28 11% 2 1%
Especializacion 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% O 0% O 0%
Maestria 12 8% 0 0% 7 5% 0 0% 9 6% 0 0% 11 7% 0 0%
Doctorado 0 0% 0 0% O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Subtotal 12 8% 0 0% 28 18% 3 2% 9 6% 0 0% 39 24% 2 1%
Total 40 50

Fuente: Capital Humano EIPTPL

Actualmente se brinda un porcentaje de beca al personal docente que relne las caracteristicas para desarrollar
estudios de posgrado en: Maestria en Educacion (Actualmente con 10 docentes cursandola), Maestria en Sistemas de
Administraciéon de la Calidad (Con un grupo de 13 profesores) y del Doctorado en Investigacion Educativa (Con 15
docentes en formacion), esta estrategia con el objetivo de fortalecer la superacion de la planta académica.
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11.3.2 Superacion Académica. Formacion y actualizacion de profesores

Buscando lograr el fortalecimiento de la implementacién del Modelo Educativo, la EIPTPL ha implementado diversas
estrategias como son la formacion permanente de la planta docente que contribuye también al desarrollo de los
rasgos necesarios de la Vision 2020.
En las tablas 30 y 31 se puede observar el grado de cumplimiento en la actualizacién del profesorado:

TABLA 30 — ACTUALIZACION DEL PROFESORADO. UNIDAD CENTRO

ACTUALIZACION EN: 2017 2018
No % No %

Total de Maestros 117 110
Modelos pedagdgicos o enfoques educativos centrados en el 11 7% 23 14%
aprendizaje

Uso de tecnologias de la informacion y comunicacion 35 22% 96 60%
Modelos de tutorias 71 44% 76 48%
Materia disciplinaria 11 7% 12 8%
*Certificaciones docentes 60 38% 100 63%

Fuente: Capital Humano EIPTPL

TABLA 31 — ACTUALIZACION DEL PROFESORADO UNIDAD PONIENTE

NUMERO Y % DE PROFESORES CON ACTUALIZACION EN: 2017 2018

No % No %
Total de Maestros 43
Modelos pedagdgicos o enfoques educativos centrados en el 0 0% 12 8%

aprendizaje

Uso de tecnologias de la informacion y comunicacion 0 0 0 0%
Modelos de tutorias 0 0 0 0%
Materia disciplinaria 0 0 11 7%
*Certificaciones docentes 16 10% 46 29%

*Certificaciones docentes comprende las certificaciones de PROFORDEMS, CERTIDEMS, ECODEMS, CENEVAL y CONOCER.

Fuente: Capital Humano EIPTPL

11.3.3 Reconocimientos a la planta académica

En el marco del programa de estimulo al Desempefio del personal docente para el fortalecimiento de los cuerpos
académicos cuya finalidad es motivar y crear las condiciones econdmica propicias para que el personal de calidad
permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al personal académico que destaque a su
permanencia, dedicacion y calidad en el desempefio académico de las funciones sustantivas de la Universidad.

TABLA 32 — PARTICIPACION DE PROFESORES EN EL PROGRAMA DE ESTIMULOS ECONOMICOS
PARTICIPACION DE PROFESORES EN EL PROGRAMA DE ESTIMULOS ECONOMICOS

Afio Numero Porcentaje
2017 29 62%
2018 27 63%

Fuente: Capital Humano EIPTPL
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11.3.4 Cuerpos Académicos y su evolucion

En la EIPTPL contamos con 18 cuerpos académicos, distribuidos en 12 academias y 6 comités técnicos distribuidos en
las unidades centro y poniente. Ademas de una coordinacion de academias y una de Técnicas. Asi mismo, cuatro de
nuestros docentes pertenecen a los CAT de la DSEMS.

Dichos cuerpos académicos contribuyen a la organizacién, programacion y unificacion de las unidades de aprendizaje
que seran vistos durante el semestre y propiciar ambientes académicos de riqueza intelectual.

La Tabla 33 muestra la cantidad de docentes que conforman los cuerpos académicos.

TABLA 33 — CUERPOS ACADEMICOS

AREA CENTRO PONIENTE
Docentes en Comités Técnicos 60 15
Docentes de academias 92 39
TOTAL 152 54

Fuente: Capital Humano EIPTPL

TABLA 34 - SATISFACCION DE ALUMNOS CON DESEMPENO DOCENTE

PORCENTAJE DE SATISFACCION DE ALUMNOS CON DESEMPENO MAGISTERIAL

2016 2017 2018
Centro 86.04% 86.73% 88.12%
Poniente 85.35% 84.94% 86.07%
Global 85.70 % 85.84 % 87.10 %

Fuente: Capital Humano EIPTPL

Al continuar trabajando con el modelo educativo basado en competencias, la dependencia incrementa el nimero de
maestros Certificados por el Proceso de evaluacién por Competencias Docentes para la Educacion Media Superior,
esta capacitacion se refleja en la tendencia en aumento al ser evaluados en la Encuesta de Desempefio Magisterial.

11.3.5 Apoyo a proyectos de investigacion

Actualmente se realizan tres convocatorias anualmente para la participan en proyectos de investigacion como son los
Coloquios o Encuentros en los cuales se realiza un proyecto mismo que es enviado a un comité de revision y al que al
ser aprobado, el personal docente cuenta con una beca por parte de la institucién para ir a exponerlo, en donde son
cubiertos los gastos de traslado, alimentacién y estancia de los docentes de los cuales su investigacién fue
seleccionada.

TABLA 35 — APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACION

NOMBRE DEL EVENTO DOCENTES PARTICIPANTES
XVIII Coloquio Nacional de Formacién Docente de Educacion Media 13

Superior en Colima 2017

XIX Coloquio Nacional de Formacién Docente de Educacion Media 10

Superior en Zacatecas 2018

Octavo encuentro Nacional de Tutorias en San Luis Potosi. 2018 15

Fuente: Capital Humano EIPTPL
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11.4. Difusion y extension de la cultura y el arte
11.4.1 Red Universitaria de difusién cultural

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn a través de la Secretaria de Extensidn y Cultura y la Direccién de Desarrollo
Cultural otorgé el reconocimiento de escuela promotora de cultura UANL 2018 a la EIPTPL, por desarrollar una labor
notable de fomento a la cultura y las artes y contribuir a la formacion integral de los estudiantes a través del
cumplimiento pleno de las condiciones de un plantel que cultiva el espiritu humanista universitario, particularmente
por medio de la preservacién del patrimonio cultural.

11.4.2 Productos artisticos y culturales

Durante el afio 2017 los alumnos de sexto semestre expusieron 10 maquetas a escala y 39 pinturas al éleo y acrilico
en distintos formatos en el Museo Barrio Antiguo de Monterrey y en el Museo MARCO.

En el 2018, 48 trabajos se expusieron en CEDEREG, 32 pinturas en el Museo Barrio Antiguo de Monterrey en el Museo
de Culturas Populares se expusieron el total de trabajos del drea de Disefio y Comunicacion Visual.

De un Milenio a Otro: Cronologia de la EIPTPL, autor Gutiérrez Martinez, Nelda Leticia, en el afio 2006.

I1.5. Vinculacién y alianzas estratégicas
11.5.1 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

Para lograr lo establecido en la mision de la EIPTPL, se realizaron actividades durante el semestre Agosto - Diciembre
2018, como visitas a asilos, y centros de desarrollo de potencial humano, donde los alumnos son conscientes de la
importancia de una vida socialmente responsable y al mismo tiempo se promueven algunos valores universitarios.
También se brinda apoyo a eventos deportivos externos.

A demas se realizan brigadas de corte de cabello a diferentes dependencias universitarias y grupos vulnerables.

Elaboracidon de mural con tapa-roscas, las cuales se desmontan y son donadas a la institucion AMANEC con la finalidad
de beneficiar a personas que requieran quimioterapias.

Campafias de reciclaje de PET y papel, de concientizacion del cuidado del agua, donacién de sangre y reciclaje
electrénico.

11.5.2 Participacion social de los estudiantes

Al brindar la atencién comunitaria en cuanto a cortes de cabello, peinado, maquillaje, ademas de las diversas brigadas
de solidaridad como la visita a asilos.

TABLA 36 — PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE APOYO SOCIAL
PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES DE APOYO SOCIAL

2017 2018
26.20% 29.15%

Fuente: Colaboracién y Vinculacion EIPTPL
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11.5.3 Servicio Social y Practicas Profesionales

El servicio social es una actividad curricular de caracter formativo. El objetivo principal es acercar a los estudiantes al
ambito laboral, lo que permite el desarrollo, perfeccionamiento y consolidacién de las competencias adquiridas
durante su trayectoria escolar, el servicio social se puede realizar dentro o fuera de la institucion.

Tipo de sectores que solicitan plazas para la realizacién del servicio social

TABLA 37 — SECTORES QUE SOLICITAN PLAZAS PARA LA REALIZACION DEL SERVICIO SOCIAL

SECTOR CENTRO PONIENTE GLOBAL
Publico 84 36 120
Privado 26 0 26%*
Social 73 32 105
Educativo 411 177 588
TOTAL DE PLAZAS 594 245 839

Fuente: Servicio Social EIPTPL, *Solo para Gastronomia Integral

11.5.5 Certificacion de competencias laborales

La UANL, al ser una entidad de certificacién de competencias laborales del (CONOCER) Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificaciéon de Competencias Laborales hace evidente su interés por evaluar y certificar a quien
solicite y compruebe un alto nivel de desempefio en una competencia, en las tablas 29 y 30 se muestra el porcentaje
de certificaciones docentes en el 2017 y 2018 para la unidad centro y poniente respectivamente.

La contribucién institucional al desarrollo de personas competentes de nuestra sociedad, apoya también a los
estudiantes que desean integrarse al sector laboral, ain y cuando no hayan concluido la formacion académica,
profesional o técnica. Actualmente se han certificado 440 alumnos del estandar ECM054 en Tecnologias Microsoft
para la productividad (Ms Excel, Ms PowerPoint, Ms Word) de las unidades centro y poniente.

11.5.6 Consejos Consultivos

Reconociendo las necesidades del contexto educativo actual la EIPTPL determina la creacién de un Consejo Consultivo
externo a su planta docente y administrativo que nos permita contar con la retroalimentacion necesaria y las
sugerencias pertinentes para alinear nuestros planes de estudios de acuerdo con las necesidades del sector
profesional y del siguiente nivel educativo.

Como organismo el Consejo Consultivo debera ser un facilitador en la vinculacion con organismos educativos y
empresariales que promuevan la participacion en varios sectores sociales para generar oportunidades, compartir
experiencias, discutir y analizar problemas que afecten a la educacion por el cual en el pasado mes de enero 2019 se
conforma y realizo la Primera reunion de Consejo Consultivo de la EIPTPL.

La siguiente tabla muestra a la cantidad de organismos educativos y/o empresariales que conforman cada una de las
6 técnicas de la preparatoria.

TABLA 38 — DE DONDE PROVIENEN LOS CONSEJEROS

CARRERA TECNICA PUBLICO PRIVADO EDUCATIVO TOTALES
Actividad Fisica y Deporte 3 1 1 5
Disefio y Comunicacion Visual 1 2 1 4
Disefio de Imagen 0 1 1 2
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Disefio y Proyeccién en Moda 0 2 1 3
Gastronomia Integral 0 2 1 3
Sistemas Computacionales 0 1 1 2

Fuente: Colaboracién y Vinculacion EIPTPL

11.6 Internacionalizacion

Para lograr una transformacion es necesario establecer convenios y vinculaciones académicas que nos lleven a

mejorar en lo econémico, social, cientifico y cultural.

Esto se logra cuando se da prioridad a la realizacion de intercambios internacionales que generen beneficios a la

comunidad para propiciar cambios a nivel estado y por consiguiente a nivel pais, cambios que se multipliquen en la

sociedad y en el sector empresarial realizando actividades que promuevan la generacién de conocimiento.

La EIPTPL cuenta con convenios, certificaciones y vinculaciones académicas con 10 Instituciones internacionales.

Como resultado la EIPTPL actualmente cuenta con dos estudiantes en Francia con beca de excelencia académica por

2 afios en las escuelas Le Lycée Hobtelier International de Lille, y Lycée Privé d’Enseignement Supérieur de Vichy.

TABLA 39 — INTERNACIONALIZACION

MECANISMO DE  INSTITUCION DESCRIPCION

ALIANZA

Convenio Le Lycée Hotelier International de Beca académica por 2 afios para alumnos egresados con
Académico Lille, France excelencia académica de la Escuela Industrial y Preparatoria

Técnica Pablo Livas para realizar Técnico Superior
Universitario en gastronomia.

Certificacion

In Tavola S. R. 1 Cooking Academy,

Viaje de estudios con certificacion en gastronomia italiana.

Académica Italia

Convenio Lycée Privé d’Enseignement Beca académica por 2 afios para alumnos egresados con

Académico Supérieur de Vichy, France excelencia académica de la Escuela Industrial y Preparatoria
Técnica Pablo Livas para realizar Técnico Superior
Universitario en Estética.

Convenio Lycée des Métiers Le Corbusier, Beca académica por 2 afios para alumnos egresados con

Académico France excelencia académica de la Escuela Industrial y Preparatoria

Técnica Pablo Livas para realizar Técnico Superior
Universitario en Gastronomia.

Certificacidon
Académica

San Antonio Texas Alamo College
Internacional Programs December
One Week Program

Viaje de estudios (verano o invierno), preparacion de Inglés,
capacitacién en técnicas de gastronomia (reposteria) y
disefio y comunicacion (disefio grafico)

Certificacion

Cavilam Alliance Francaise Vichy,

Viaje de estudios para diplomado de ensefianza de francés

LingUistica Francia por medio de contenido, y preparacion de examen DELF.
Vinculacion Museo Marco-Tate Londres BP Art Exchange historia y memoria de Oscar Mufioz. El
Académica proyecto propuso que estudiantes participantes aprendieran

y colaboraban en un intercambio internacional
aproximandose a la produccion artistica, teniendo como
resultado la produccion de un video con sello personal.

Certificacidn
LingUistica

lowa-Des Moines Instalaciones de
Grand View University

Viaje de estudios
Preparacion de Inglés

Fuente: Colaboracién y Vinculacion EIPTPL
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También en el afio 2018 se firmd un convenio académico con la escuela In Tavola S. R. 1 Cooking Academy, Italia para
intercambios Académicos para el cual se tiene programado un viaje a finales del 2019 donde estarian participando
estudiantes y docentes.

Se muestra el mecanismo de alianza con diversas instituciones.

1.7 Desempeio Ambiental de la UANL
1.7.1 Energia eléctrica

La tendencia promedio en la temperatura maxima en la ciudad de monterrey del afio 2016 al 2018 nos sefiala los
meses de junio a septiembre como los meses con mas calor y por ende con mayor consumo de electricidad en nuestra
dependencia.

Grafica 8 — Temperatura maxima en Monterrey en los afios 2016 a 2018

Promedio Temperatura Maxima en Monterrey
de los afios 2016 a 2018
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Fuente: Colaboracién y Vinculacion EIPTPL

Con relacién al consumo de agua tenemos un leve incremento en el consumo en la unidad poniente principalmente,
en relacion con el incremento de la matricula estudiantil, en la unidad centro se debe al incremento de actividades y
horarios de operatividad.

GRAFICA 9 — CONSUMO PER CAPITA DE AGUA
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Fuente: Subdireccion Administrativa EIPTPL
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Al igual que en la gréfica anterior, en relacién con el consumo de luz tenemos un incremento en el consumo en la
unidad poniente y centro, nuevamente atiende al incremento de la matricula estudiantil en la unidad poniente y en
la unidad centro al incremento de actividades, eventos y horarios de operatividad.

GRAFICA 10 — CONSUMO PER CAPITA DE Luz
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Fuente: Subdireccion Administrativa EIPTPL

EL consumo de gas ha tenido un leve incremento a la unidad centro, debido a las actividades en talleres de
gastronomia y el incremento de servicios de alimentacion y cafeteria.

GRAFICA 11 — CONSUMO PER CAPITA DE GAS

Cosumo Percapita de Gas en m3
1.60
1.40 1.30 1.38

1.20 1.13 113
1.00

0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

0.86
0.73

2017 2018

e GLOBAL e CENTRO PONIENTE

Fuente: Subdireccion Administrativa EIPTPL

1.7.2 Programa de ecologia “Club Eco-Halcones”

Este programa tiene como propdsito concientizar la a la poblacion estudiantil para hacer un uso mas eficiente del
aguay de la energia, a través de la difusion de las actividades que se pueden llevar a cabo para dichos propdsitos. El
compromiso de nuestro director y del personal es establecer estrategias para cumplir con los compromisos a través
de acciones que estan encaminadas a disminuir el impacto ambiental que genera al realizar las actividades cotidianas.
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En este programa participan seis estudiantes que llevan materias de la academia de Biologia 3°,4° y 5° semestre de
ambas unidades.

Con este programa se ha logrado reciclar 2,540 kg durante el semestre Enero-Junio y agosto-diciembre de 2018
desechos, evitando asi que estos vayan a la basura.

Actualmente se realiza ademas del reciclaje de PET, papel y aluminio, el reciclado de material eléctrico obsoleto e
inservible; los cuales fueron procesados para la recuperacién de diversos componentes con la finalidad de lograr una
disipacion adecuada de todos los materiales obtenidos.

11.7.3 Capacitacion del personal directivo y administrativo

La Universidad tiene un programa anual de actualizacion permanente del personal administrativo y directivo, en el
desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de gestion de la calidad. Actualmente la EIPTPL cuenta
con un total de 14 directivos en funciones de subdirectores, Coordinadores. La tabla 39 describe los cursos de
actualizacién académica, de gestidn y estratégica que los profesores han tomado durante el afio 2017 y 2018.

TABLA 40 — ACTUALIZACION DEL PERSONAL DIRECTIVO

2017 2018
No. % No. %
Actualizacion en gestion 14 100% 14 100%
Actualizacion académica 4 28% 9 64 %
Actualizacion estratégica 14 100% 14 100%

Fuente: Capital Humano EIPTPL

11.8 Infraestructura y equipamiento
11.8.1 Plan maestro de construccion

En cuanto a infraestructura, la Unidad Centro cuenta con 21 aulas, 3 laboratorios, 20 talleres equipados para atender
las diferentes necesidades de las areas técnicas, 1 cancha techada de usos multiples, 1 cafeteria, 1 biblioteca, 1
enfermeria, 1 gimnasio, 1 sala de profesores 3 espacios para tutorias académicas y de orientacién, 1 Sala Polivalente,
1 centro de evaluacidn, 7 cubiculos para jefes de academia, 1 centro de copiado, 1 Departamento de Audiovisual, 3
Bodegas de Mantenimiento, 1 Elevador, 1 Area de Soporte Técnico, 1 Area de Secretaria de Finanzas, 1 Area de
Proveeduria 1 Departamento de Becas, 1 Departamento de Servicio Social, 1 Departamento de Arte y Cultura, 1
Area de Prefectura, 1 Comedor de Empleados y oficinas administrativas.

La Unidad Poniente posee la siguiente infraestructura: 19 aulas, 1 laboratorio, 7 talleres equipados para atender las
diferentes necesidades de las dreas técnicas, 1 cancha techada de usos multiples, 1 cancha con césped artificial para
futbol rapido, 1 Departamento Deportivo, 1 Taller de Robdtica, 1 Bodega de Educacion Fisica, 1 Departamento de
Arte y Cultura, 1 cafeteria, 1 biblioteca, 1 enfermeria, 1 sala de maestros, 4 espacios para tutorias académicas y de
orientacién, 1 centro de evaluacidn, 6 cubiculos para jefes de academia, 1 auditorio y oficinas administrativas.

Toda proyeccion a futuro para la ampliacién y modernizacion de la infraestructura fisica y de equipamiento en la
EIPTPL, se realiza de acuerdo con las perspectivas de desarrollo y la atencién de necesidades identificadas.

En este plan se comprende la descripcion de las caracteristicas de nuestros inmuebles, en sus dos unidades donde se
especifica el tipo de construccidn, asi como, la deteccidén de necesidades de mantenimiento correctico y preventivo
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que aseguran la operatividad del plantel, del mismo modo se describe las adecuaciones mas recientes y los proyectos
de adecuacién y construccion a realizarse, asi como el impacto de estos.

TABLA 41 - RESUMEN DE AREAS EIPTPL UNIDAD CENTRO
RESUMEN DE AREAS EIPT “PABLO LIVAS” UNIDAD CENTRO

Espacio M? totales de Areas con las que cuenta
construccion
Edificio “A” 1872.45 m? Aulas 01-08, Aula Maria Luisa Areu, Enfermeria, Audiovisual, Gastronomia
(A-1, A-2) Integral 01, Laboratorio de Biologia y Ciencias Experimentales, Aulas 09, 10,

15, 16, 17, 18, 19y 20, Talleres Sistemas Computacionales, Proveeduria,
Secretaria de Finanzas, Centro de Copiado, Soporte Técnico, TIC's, Bafios
para sefioritas y jovenes, Talleres Disefio de Imagen, Direccién, Bodegas de
Mantenimiento, Elevador.

Edificio “B” 1218.36 m? Bodega de Mantenimiento, el Departamento de Audiovisual, Bafios-
Vestidores para jovenes y sefioritas y Bodega de Mantenimiento, aulas 11,
12, ylas Aulas 13y 14.

Edificio “C” 483.96 m? Area de consulta (biblioteca), Orientacién Psicoldgica, Tutorias, Control
Patrimonial, Coordinacién de Preparatoria, Coordinacién de Técnica, Sala
Polivalente, Coordinacién de Calidad, Departamento de Vinculacion,
Departamento de Infraestructura, cubiculo de atencién inmediata a
estudiantes, cubiculo para coordinadores de técnica y prepa.

Edificio “D” 309.58 m? Aula de Actividad Fisica y Deporte 1, Deportivo, Gimnasio, Talleres Disefio y
Proyecciéon en Moda, Laboratorio de Fisica, Gastronomia Integral 02 y 03
Edificio “E” 364.15 m? Dos aulas con mesa bancos (respiradores), un aula de equipos Macintosh,

cafeteria y bafios para sefioritas y jévenes

Fuente: Subdireccién Administrativa EIPTPL

TABLA 42 — RESUMEN DE AREAS EIPTPL UNIDAD PONIENTE
RESUMEN DE AREAS EIPTPL UNIDAD PONIENTE

Espacio M? totales de Areas con las que cuenta
construccion
Edificio de 1848.15 m? Auditorio, Cabina de auditorio, Sala de Maestros, Comedor de
Aulas Empleados, Soporte Técnico, Elevador, Bafios para Jévenes, Cubo

de Escalera, Laboratorio de Quimica y Almacén, Taller de Disefio y
Comunicacion Visual, Aula 1, 3 Bodegas Pequefias, Aulas 02-10,
Taller de Serigrafia, Aulas 11-18, Aula de Disefio y Comunicacion
Visual, CAADI, WC Sefioritas.

Edificio de Oficinas y 1054.72 m? Enfermeria, Bodega, Aula S/N, Departamento de Arte y Cultura,

Biblioteca Bafios Hy M para personal, 8 cubiculos, diferentes Jefaturas.

Edificio de Cafeteriay ~ 474.20 m? Cafeteria:

Gastronomia Integral Area de Coccidn de Alimentos, WC Sefioritas y Jovenes, Area de
Mesas

Gastronomia Integral:
Taller 2 Gastronomia Integral, Aula 1 Gastronomia Integral,
Almacén de Cocina, WC Sefioritas y Jovenes.

Edificio de Deportivo 179.22 m? Almacén de Deportivo, Taller de Robdtica, Bafio-Regadera, WC
Sefioritas y Jévenes.

Edificio de Sistemas 479.94 m? 4 talleres de Sistemas Computacionales, 1 Taller de Equipos

Computacionales Macintosh, Bafios para Jovenes, Cubo de Escalera.

Fuente: Subdireccion Administrativa EIPTP
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11.8.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas.

Para sostener el desarrollo y funciones sustantivas de la escuela, se busca robustecer la conectividad y consolidar
nuestra biblioteca.

Actualmente se cuenta con 9 computadores con red de internet para usuarios, una para uso administrativo, para el
uso de las plataformas institucionales.

Contamos con 1233 libros catalogados en el Sistema CODICE con e | fin de administrar su ubicacién y facilitar al usuario
su busqueda fisica en los estantes.

El Acervo bibliografico estd clasificado mediante el sistema LCC, es el sistema requerido y con el cual la Direccion
general de Bibliotecas capacita al personal para su uso, actualmente contamos con 3528 titulos y 4417 volumenes.

TABLA 43 — ETIQUETA TOPOGRAFICA

CLASES GENERALES DE CLASIFICACION EN ETIQUETA TOPOGRAFICA TITULOS VOLUMENES
Obras generales 965 1131
Filosofia, Psicologia y Religion 224 272
Ciencias Auxiliares de la historia 9 14
Historia en General e Historia Europea 44 51
Historia: americana 6 6
Historia: americana 128 159
Geografia, antropologia 95 122
Ciencias Sociales 292 366
Ciencias Politicas 29 32
Legislacion 30 37
Educacion 149 237
MuUsica 13 21
Bellas artes 119 146
Lenguaje y Literatura 530 735
Ciencia 582 735
Medicina 70 85
Agricultura 8 9
Tecnologia 224 262
Bibliografia y Bibliotecologia 11 17

Fuente: Subdireccion Académica EIPTPL

11.9 Los retos que enfrenta la EIPTPL en el corto y mediano plazo.

Los aspectos del contexto descritos en este apartado son la base del proceso de planeacion que da lugar a la
formulacion del Plan de Desarrollo de la EIPTPL 2019-2030 (PDD-EIPTPL 2019-2030).

De este contexto es posible inferir los retos que la EIPTPL debe enfrentar en el corto y mediano plazo, para asegurar
el cumplimiento de las responsabilidades que UANL y la sociedad le han encomendado. Para superar esos retos (Tabla
44), la dependencia debera, en los préximos afios, continuar fortaleciendo sus capacidades para:
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TABLA 44 — RETOS

RETOS

1. Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre las escuelas del bachillerato, entre las dependencias de
educacion superior y al interior de ellas.

2. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la
formacién de bachilleres, técnicos y profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente
responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores,
comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnolégico y cultural.

3. Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la gobernabilidad institucional y la calidad de los
procesos y programas educativos.

4. Asegurar la plena aplicacion de los modelos educativos y académicos de la Universidad en la imparticidn
de todos los programas educativos, asegurando la formacion y certificacion de los profesores que participan
en su desarrollo

5. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que
ofrece la Universidad.

6. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes tanto en las modalidades escolarizadas como
en las no escolarizadas.

7. Asegurar que los programas de atencidn a estudiantes, tomando en consideracién el perfil de la
poblacion que atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han
sido disefiados.

8. Garantizar que en los resultados de la evaluacion externa se consideren los procesos de reflexién y toma
de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas
académicos

13. Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social y su actualizaciéon periddica.

17. Lograr que la Universidad opere con criterios de sustentabilidad en los ambitos econémico, social y
ambiental.

Fuente: Retos del plan de desarrollo institucional 2019-2030
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APARTADO I

El marco axiologico

I11.1 Mision, Vision, Politica

Mision
La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas” de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, forma
bachilleres y bachilleres técnicos competentes, innovadores, creativos, emprendedores, con interés cultural, vocacion

humanista, conscientes de la importancia del desarrollo sustentable, con sélidos principios y valores asociados al
guehacer institucional, capaces de incorporarse con éxito al nivel superior y al mundo laboral.

Vision
En el afio 2030, La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas” de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

es reconocido como una institucién que ofrece una educacion integral de excelente calidad en la formacion de
bachilleres y bachilleres técnicos que trascienden por su responsabilidad social y vocacion humanista.

Politica de Calidad

La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas”, ofrece programas y servicios educativos de nivel medio
superior, formando bachilleres y bachilleres técnicos mediante procesos académicos y administrativos, teniendo
como objetivo incrementar el nivel académico y la formacién integral de los estudiantes, mediante una oferta
educativa pertinente cumpliendo con las necesidades de la sociedad; comprometidos a satisfacer los requisitos de
nuestros clientes y partes interesadas mediante procesos de mejora continua.

l1l.2 Valores asociados al quehacer institucional
Responsabilidad
Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma correcta.
Justicia

Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia
que florece la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en
vias de desarrollo como México.
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Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminaciéon e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacion del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que florece la verdad.

Igualdad

Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad

Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético

Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio profesional, los
egresados de la Universidad deben manifestar la posicién y el acatamiento de los principios y valores que
regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética
que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacién de las carencias propias de la condicidon humana, y al reconocimiento de los
limites del saber y de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las
personas.

Tolerancia

Constituye un solido fundamento de una comunidad que se desarrolla armodnicamente y en paz. Significa el
reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad

Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto

Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y
proteccion de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la
diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien
comun.

111.3 Atributos institucionales
Autonomia.

Entendida como la capacidad para, en un marco de libertad llevar a cabo sus procesos de ensefianza
aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusidon y extension de la cultura. La autonomia
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implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestién transparente y de
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de
los recursos publicos puestos a disposicion de la EIPTPL.

Integridad.

La EIPTPL a través de su personal tiene la obligacién de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos
sus actos a la busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacion
y el engafio.

Humanismo.

Constituye uno de los atributos mas significativos de la EIPTPL, cualidad que considera al ser humano en el
centro de sus procesos educativos y gestion. Significa educar en valores, con respeto a las caracteristicas
intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las necesidades
humanas.

Libertad de catedra.

Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativos y académicos de la
Universidad y la EIPTPL, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas
para alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusién y equidad.

Significa ofrecer una educacién de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza. Implica
reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello,
favorecer el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial
atencion a quienes se encuentren en condiciones de desventaja.

Pertinencia.

Constituye el criterio bdsico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. La EIPTPL es
socialmente pertinente cuando atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacién.

Servicio.

Entendido como una actitud de la EIPTPL para poner a disposicién de la sociedad sus capacidades académicas
y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio.

Actitud de la EIPTPL a través de su personal y sus estudiantes que propicia el reconocimiento de las
transformaciones de los contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Escuela.
Esto genera iniciativas que respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad.

Sentimiento de pertenencia del personal y los estudiantes a la EIPTPL, y el reconocimiento y adopcion de su
Mision, valores, atributos y Visién.

Orden.

Debe caracterizar al funcionamiento de la EIPTPL en todos sus ambitos, resultado del comportamiento de su
comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

40



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas”

Liderazgo.

Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacion necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico
por sus aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacién y
pertinencia.

Espiritu critico.
Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en todo
aquello que la Institucion realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad.

Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico.

Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver un problema a partir de
desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico.

Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de todas las
tareas, en la bdsqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario.

Entendido como la configuracion del trabajo intelectual e institucional, en el que los expertos de diversas
disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un alto sentido
ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género.

Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos fendmenos de
la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad propicia que
las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre
universitarias y universitarios.

Responsabilidad social universitaria.

Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que se estudia
permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en el
cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que significa
una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Misidn, la Vision, los valores y el discurso.
Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La préctica de la planeacién y la evaluacidn.

Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien fundamentadas.
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Legalidad.

Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria desarrolla
sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacidn y rendicion de cuentas.

Obligacién legal y moral que tiene la EIPTPL de mantener oportunamente informada a la comunidad
universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su
disposicion.
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APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de la EIPTPL
2019-2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada
Visién EIPTPL 2019-2030

En el afio 2030, La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo Livas” de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
es reconocido como una institucion que ofrece una educacién integral de excelente calidad en la formacién de
bachilleres y bachilleres técnicos que trascienden por su responsabilidad social y vocacion humanista.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2019-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

Eje rector |: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje rector II: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacién
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje rector lll: Creacidn, difusidn y extension de la cultura, y de la promocion del deporte para el desarrollo humano y
comunitario.

Eje rector IV: Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo econdmico
y social de la region y del Pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad social.
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IV.3 Programas institucionales prioritarios asociados a los ejes rectores. Objetivos, politicas,
estrategias, indicadores y metas para su implementacion

TABLA 45- EJE RECTORES, PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y OBJETIVOS

Eje Rector

Programa
Institucional

Objetivos

1 Educacion inclusiva,
equitativa, integral y
transformadora reconocida
nacional e internacionalmente
por su calidad.

Educacién con los
mas altos
estandares de
calidad
internacional.

a) Asegurar que los estudiantes de la Universidad alcancen
altos niveles de logro educativo contando con amplias
capacidades para desarrollarse en un entorno global y
multicultural, conscientes de su responsabilidad social y de su
participacion en el desarrollo sustentable;

b) Contar con una planta académica

altamente calificada para el desempefio de sus funciones,
bajo estandares nacionales e internacionales;

c) Contar con una oferta educativa amplia, regionalizada,
pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora, reconocida
por su excelente calidad en la formacién integral de
bachilleres, técnicos y profesionales altamente competentes a
nivel nacional e internacional.

2 Desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la
innovacién, reconocida por su
investigacion de alto impacto,
sus contribuciones al desarrollo
sustentable y a la atencion de
las necesidades y demandas
sociales.

Generacion,
aplicaciony
transferencia del
conocimiento
para el desarrollo
sustentable.

a) Consolidar el reconocimiento nacional e internacional de la
Universidad por la calidad, el impacto, el bienestar que genera
el conocimiento derivado de su investigacién y su divulgacion
cientifica;

b) Contribuir con innovacién, desarrollo tecnolégico y
emprendimiento al avance del conocimiento y a la atencién
de problematicas sociales que inciden en el desarrollo
sustentable.

3 Creacidn, difusion y extension
de la cultura, y de la promocion

Cultura, arte y
deporte para el

a) Impulsar la creacion y divulgacion de la cultura y el arte
como motor y elemento propiciador del desarrollo

del deporte para el desarrollo desarrollo sustentable;
humano y comunitario. humano y b) Contribuir a mejorar el desarrollo humano de los
comunitario. estudiantes, de la comunidad universitaria en general y de la

sociedad.

4 Vinculacién estratégica con Vinculacién a) Lograr una intensa, pertinente y constante relacion con los

los diferentes sectores de la estratégica para el  grupos de interés para la Universidad que contribuya al

sociedad para promover el desarrollo desarrollo de las funciones institucionales;

desarrollo econémico y social econdmico y b) Poner a disposicion de la sociedad las capacidades de la

de la regién y del Pais. social. Universidad para la atencion de problematicas del desarrollo
social y econdmico de la entidad y del Pafs;
c) Consolidar la presencia y reconocimiento de la Universidad
por la sociedad nuevoleonesa como una fuente obligada de
consulta.

5 Gobernanza y compromiso de  Gestidn a) Contar con esquemas efectivos que promuevan la gestidn

transformaciény
responsabilidad social.

institucional y
responsabilidad
social.

socialmente responsable de la Institucién y su gobernabilidad;
b) Asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento
ordenado de la institucion;

c) Lograr que la Universidad consolide su liderazgo en los
ambitos de la gestion y la responsabilidad social.
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IV.4 Politicas y estrategias asociadas a los Programas prioritarios

IV.4.1 Programa prioritario 1

Educacién con los mas altos estandares de calidad internacional

Politicas

11

1.2

13

1.7

14

15

16

1.7

1.8

1.9

1.10

Se impulsard la formacién integral del estudiante mediante estrategias curriculares y con-
curriculares a través de actividades culturales, artisticas y deportivas, y de la realizacion de proyectos
de servicio social.

Se promovera la consolidacién de los programas de atencién integral a estudiantes en todas las
dependencias académicas de los niveles medio superior, para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacidn oportuna de sus estudios.

Se impulsara la evaluacion sistematica de los estudiantes de nuevo ingreso, para canalizarlos a los
programas de atencion estudiantil pertinentes y propiciar su permanencia, buen desempefio y
terminacion oportuna de sus estudios.

Se asegurara una oferta educativa pertinente, regionalizada y de buena calidad, en los tipos y niveles
que ofrece la Universidad, que propicie la inclusion social.

Se garantizara que el desarrollo integral de los estudiantes se oriente a lo disciplinario, a la profesién
y a su formacion como ciudadanos, e integre un proceso sistematico y permanente de seguimiento
y evaluacién para conocer su eficiencia e impacto en su formacién.

Se promovera la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes mediante la aplicacion de pruebas
estandarizadas internas y externas, asi como la utilizaciéon de los resultados para la mejora continua
y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos educativos.

Se fomentard que cada dependencia actualice periédicamente el analisis de su planta académica,
para asegurar el buen funcionamiento de sus programas educativos y sus esquemas de gestion, asi
como el establecimiento de condiciones para el ejercicio equilibrado de las actividades de los
profesores de tiempo completo, a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales
e impulsar el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario.

Se incentivara la formacion académica de los profesores del nivel medio superior, preferentemente
hasta el nivel de maestria, y de los del nivel superior, preferentemente a nivel doctoral, asi como su
actualizacién permanente en su disciplina, en habilidades docentes y en la implementacion de los
modelos educativo, académicos vy de responsabilidad social de la Universidad.

Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil adecuado de formacién disciplinar vy
habilidades docentes, para la mejor atencién de los programas educativos que oferta la Institucion.

Se asegurara que todos los estudiantes de la Universidad tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento de la Universidad, como un elemento
fundamental en el propdsito de promover una formacién integral y lograr la equidad educativa.

Se promovera la consolidacién de los estudios de seguimiento de egresados y de conocimiento y
satisfaccion de estudiantes y empleadores, para todos los programas educativos de los niveles medio
superior y superior.
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Estrategias

1.1

1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8
1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

Realizar estudios para identificar el perfil de los estudiantes y utilizar la informacion para asegurar
la pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefio
académico y terminacion oportuna de sus estudios.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a incrementar
permanentemente las capacidades de comunicacion oral y escrita, comprensién lectora y
habilidad matematica de los estudiantes de los niveles medio superior y superior.

Implementar programas y servicios institucionales destinados a facilitar la permanencia vy el
éxito académico de los estudiantes.

Evaluar y consolidar el programa de becas, y su impacto en la permanencia y el desempefio de
los estudiantes que las reciben.

Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y alto
rendimiento académico, en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e
integral de calidad internacional.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de bachillerato y licenciatura
mediante la aplicacion de exdmenes estandarizados disefiados por organismos externos.

Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacién del Modelo Educativo y los
Modelos Académicos de la Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos. Utilizar
los resultados de la evaluacion para disefiar e implementar iniciativas que contribuyan a superar
las debilidades observadas.

Incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica para su mejora continua.

Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la formacion de los
docentes en areas estratégicas.

Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas y disciplinarias del personal
académico de los niveles medio superior

Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por parte de los
estudiantes en todas las dependencias académicas de la Universidad y utilizar los resultados para
la mejora continua de su calidad y pertinencia.

Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el seguimiento de
egresados, empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de
estudio de las preparatorias.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, y con base en
los resultados obtenidos formular vy aplicar acciones que propicien la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de los programas vy procesos educativos.

Establecer esquemas que propicien la inclusion y equidad de la educacion.
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IV.4.2 Programa prioritario 2

Generacién, aplicacién y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable

Politicas

2.1

2.2

2.3

Estrategias

2.1

2.2

2.3

2.4

Se privilegiard la contratacién de profesores de tiempo completo con doctorado para fortalecer
las plantas académicas de las dependencias y propiciar la consolidacion de sus cuerpos
académicos, asi como la mejor realizacidn de las funciones sustantivas.

Se asegurara que los cuerpos académicos cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo,
en el que se establezcan las estrategias que es necesario implementar para lograr su plena
evolucion.

Se promovera la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno estatal,
empresas y organizaciones sociales, para el desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos
académicos que incidan en la atencién de problematicas del desarrollo social y econémico de
Nuevo Ledn.

Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que adn no cuenta con el doctorado
pueda realizar estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la
investigacion.

Establecer un modelo institucional de evaluacion de los cuerpos académicos, aplicarlo para
reconocer su estado de desarrollo vy, con base en los resultados, formular un plan de desarrollo
para cada Cuerpo Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de oportunidades de inversion para
promover productos tecnoldgicos

IV.4.3 Programa prioritario 3

Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario

Politicas

31

3.2

3.3

Se fomentard la vinculacion de la formacién académica con la formacion cultural, artistica y
deportiva.

Se asegurard que todos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad, se beneficien de
los programas institucionales de arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

Se impulsard la implementacién de programas para la deteccion de problemas en estudiantes
universitarios de tipo psicosociales y alimenticios, asi como del uso, abuso y consumo de
sustancias ilegales, entre otros.
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34

35

3.6

Estrategias

31

3.2

3.3

3.4

35

3.6

3.7

3.8

3.9

Se fomentard la colaboracidon interna entre dependencias para el desarrollo de programas vy
proyectos sobre arte, cultura y deporte, en el marco del plan estratégico.

Se promovera la realizacién de estudios para identificar el indice de satisfaccion de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general que asista a los programas de arte, cultura y deporte que
realice la Universidad.

Se asegurara la infraestructura vy el equipamiento de apoyo necesarios para las actividades
culturales, artisticas y deportivas.

Incrementar el numero de actividades extracurriculares (mediante la presentacion de
espectaculos, obras, conferencias y simposium, entre otros) que forman parte de las unidades
de aprendizaje relacionadas con las artes y las humanidades.

Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad universitaria, para apoyarlos
y promoverlos.

Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccion de estudiantes con
necesidades especificas, que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

Crear un programa multidisciplinario que favorezca la salud integral del estudiante, trabajando
los ejes de salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del deporte a través de la
convocatoria, la organizacién y la correcta aplicacion de la normativa correspondiente en las
escuelas preparatorias y dependencias de educacién superior.

Incentivar la intervencién de alumnos, profesores, directivos y personal administrativo y de
servicio en actividades deportivas y recreativas.

Desarrollar practicas deportivas entra e interinstitucionales, fomentando la participacién de la
comunidad universitaria.

Propiciar que el desarrollo de los programas y proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten
con la infraestructura y el equipamiento necesarios para su implementacion.

Evaluar los impactos del programa de formacién y actualizacion en arte, cultura y deporte, y
en su caso, realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

IV.4.4 Programa prioritario 4

Vinculacidn estratégica para el desarrollo econémico y social

Politicas

4.1

Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado, con la participacién de la comunidad
universitaria, con enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que ademas coadyuven a
la formacion integral de los estudiantes.
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Estrategias

4.1

Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los
resultados en la recaudacion econdmica y de especie, a través del involucramiento de empresas
privadas, instituciones de beneficencia, medios de comunicacién, gobierno del Estado y
programas nacionales.

IV.4.5 Programa prioritario 5

Gestidn institucional y responsabilidad social

Politicas

51

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

59

5.10

5.3 Se asegurara la pertinencia y suficiencia de los recursos humanos necesarios para que la
Institucion ofrezca con eficiencia y calidad sus programas educativos.

Se promovera la obligatoriedad de contar con una trayectoria universitaria y tiempo completo
para ocupar cargos de autoridad.

Se asegurara que exista evidencia confiable de que el Plan de Desarrollo Institucional es
ampliamente asumido por la administracién en la toma de decisiones, de tal forma que se
garantice su observancia en todos los ambitos del quehacer institucional.

Se fomentard que cada dependencia académica elabore y actualice su Plan de Desarrollo,
alineado al Plan de Desarrollo Institucional, para propiciar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos, sus indicadores de desempefio y sus esquemas, para
asegurar una gestion socialmente responsable.

Se asegurara que se cuente con informacion institucional sistematizada, actualizada y confiable,
y con indicadores pertinentes, para la toma oportuna de decisiones.

Se promovera la socializacién y el andlisis colegiado de la informacion institucional, de los
resultados de los andlisis de evaluacién y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento
institucional, y se asegurarad que los resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de
mejora continua de la calidad de las funciones.

Se fortalecerd el sistema de gestion académico-administrativa, garantizando que se sustente en
politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna de cuentas y transparencia

Se impulsara la identificacion y evaluacidn de los impactos positivos y negativos que se generen
por el desarrollo de las funciones institucionales, involucrando la participacion de actores que
puedan ser afectados por sus procesos, y se establecerdn medidas para amortiguar los
negativos.

Se fomentara que el trabajo en las dependencias académicas y administrativas de la Universidad
permita a los universitarios adquirir habitos sustentables adecuados.

Se promovera el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del
patrimonio general de la Universidad.
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511

5.12

Estrategias

51

52

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

59

Se fomentara la realizacién de estudios que permitan evidenciar el clima organizacional
existente, y con base en los resultados, llevar a cabo las acciones necesarias para propiciar el
desarrollo adecuado de las actividades institucionales.

Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan Rector para la ampliacién y modernizaciéon
de las instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de ampliacién y modernizacion
del equipamiento, asi como de mantenimiento preventivo y correctivo, apoyado en la atencion
de necesidades identificadas y en el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Establecer lineamientos para asegurar la obligatoriedad de contar con una trayectoria
universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacién plena de la mision,
vision, los valores y atributos institucionales por parte de la comunidad universitaria.

Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo alineado con el plan de
desarrollo institucional que contenga un proyecto de visién al afio 2030, asi como las politicas,
estrategias y programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el
proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus programas y procesos
educativos vy el fortalecimiento de sus esquemas, con el propdsito de garantizar una gestion
socialmente responsable.

Implementar un plan de accién en las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad, asi como entre la poblacién estudiantil, para lograr la socializacion del Plan de
Desarrollo Institucional UANL 2019-2030 vy los planes de las dependencias académicas.

Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo Institucional es ampliamente
asumido por la administracién en la toma de decisiones, y que sus politicas, estrategias y
programas se estan poniendo en practica para lograr las metas establecidas y el proyecto de
Visién UANL 2030.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa institucional para impulsar y sustentar:
e) La generacién de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y
atributos institucionales, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado.

Continuar con la simplificacion y la mejora continua de los procesos administrativos y de gestion
en todas las dependencias universitarias, para alcanzar su certificacion con base en normas vy
guias internacionales.

Apoyar la capacitacion vy el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo
de la Universidad para el desempefio de sus funciones, en materia de planeacion, transparencia
y manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo normas internacionales.

Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para garantizar
que la operacién institucional se sustente en una cultura de la transparencia, la rendicién de
cuentasy de informacion oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, sobre
las actividades, los resultados académicos y la aplicacién de los recursos publicos puestos a su
disposicion.
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5.10

511

5.12

513

514

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

521

5.22

523

5.24

Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad universitaria la
practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la promocién vy el
respeto a los derechos humanos y a la no discriminacion.

Sostener un incremento constante y veraz de la informacion universitaria publicada en el portal
Web, manteniendo la calidad de la misma.

Evaluar la pertinencia vy eficiencia del sistema vigente de informacién contable- financiero
automatizado vy, en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacién
y las previsiones financieras de la Institucion y asegurar su cumplimiento.

Incrementar la participacion de la Universidad en programas y convocatorias de organismos e
instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos para el
desarrollo de los proyectos de la Universidad, en particular aguellos con un alto sentido social

Evaluar y, en su caso, adecuar los lineamientos técnicos para mejorar el desempefio ambiental
de las dependencias académicas y administrativas en el uso eficiente de la energia y el agua,
para la gestion de materiales y residuos y para el uso del suelo y preservacion del patrimonio.

Establecer reglamentos con criterios de sustentabilidad para el uso razonable de la energia
eléctricay el agua, y para la construccion y remodelacién de edificios.

Evaluary, en su caso, adecuar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, considerando
los cambios en el contexto externo e interno de la Institucién y su alineacién con el Plan de
Desarrollo Institucional, socializarlo y aplicarlo en todas las entidades académicas vy
dependencias de gestion, ademas de evaluar periddicamente el cumplimiento de sus objetivos.

Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del Modelo de
Responsabilidad Social.

Evaluar peridédicamente la percepcién de la comunidad universitaria, de los grupos de interés
de la Universidad y de la sociedad, sobre la responsabilidad social de la Institucion y el
cumplimiento de las responsabilidades que se le han encomendado, y utilizar los resultados para
generar iniciativas que propicien una mejora de la misma.

Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables, a través de
cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en laboratorios,
centros de investigacién, etc.), implementandolas en diferentes areas del quehacer
institucional.

Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

Formular vy aplicar un Plan Rector para la ampliacion y modernizacién de las instalaciones
fisicas, un programa de ampliacion y modernizacién del equipamiento y otro de mantenimiento
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5.25

5.26

5.27

5.28

preventivo y correctivo, sustentados en las perspectivas de desarrollo y en la atencién de
necesidades plenamente identificadas.

5.49 Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y la
construccion de nuevas instalaciones fisicas y para el reemplazo de la infraestructura y el
equipamiento de la Universidad, se consideren criterios rigurosos relacionados con los usuarios
(atencidn a personas con discapacidad) y sus necesidades, la protecciéon del medio ambiente y
el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través convenios de colaboracién con empresas
y organismos patrocinadores.

Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la proteccién de la
comunidad universitaria, en concordancia con la Ley General de Proteccion Civil de México.

Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacion de la
Universidad, para apoyar el desarrollo de las funciones educativas y administrativas.
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En la siguiente tabla se presentan los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios asociados, el nimero de

politicas y estrategias que se requieren para impulsar su implementacién, asi como el nimero de indicadores.

TABLA 46- RESUMEN DE POLITICAS, ESTRATEGIAS E INDICADORES

Eje Rector Programa Institucional Politicas Estrategia Indicadores
Educacion inclusiva, equitativa, integral y Educacion con los mas 11 14 29
transformadora reconocida nacional e altos estandares de
internacionalmente por su calidad. calidad internacional
Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la Generacion, aplicacion y 3 4 8
tecnologia y la innovacion, reconocida por su transferencia del
investigacién de alto impacto, sus conocimiento para el
contribuciones al desarrollo sustentable y a la desarrollo sustentable
atencion de las necesidades y demandas
sociales.
Creacidn, difusion y extension de la cultura, y Cultura, arte y deporte 6 9 12
de la promocidén del deporte para el desarrollo  para el desarrollo
humano y comunitario. humano y comunitario
Vinculacién estratégica con los diferentes Vinculacién estratégica 1 1 1
sectores de la sociedad para promover el para el desarrollo
desarrollo econdmico y social de la regién y del  econdmico y social
Pais.
Gobernanza y compromiso de transformaciony  Gestidn institucional y 12 29 35
responsabilidad social. responsabilidad social

TOTAL 33 57 85

Fuente: Investigacion Directa
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IV.5 Indicadores y metas

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las metas asociadas.

IV.5.1 Programa prioritario 1

No. Indicadores
Porcentaje de Satisfaccién de
los estudiantes con el
Desempefio Magisterial

Porcentaje del cumplimiento
del desarrollo de la clase.
Tasa de Egreso de Bachillerato

Tasa de Crecimiento de la
Matricula

Porcentaje de Reprobacion en
el primer afio

Porcentaje de estudiantes de
bachillerato que obtienen alto
desempefio en la aplicacion de
pruebas estandarizadas
nacionales (PLANEA) en
Habilidad matematica
Porcentaje de estudiantes de
bachillerato que obtienen alto
desempefio en la aplicacion de
pruebas estandarizadas
nacionales (PLANEA) en
Compresion Lectora
Porcentaje de estudiantes

8 beneficiados con beca

Porcentaje de estudiantes que
logran conseguir una beca
respecto de los que la
solicitaron

Porcentaje Estudiantes que

10 salieron del riesgo académico

Porcentaje de estudiantes

1 satisfechos con el programa de
tutoria
Porcentaje de estudiantes
atendidos en el indice

12 .
programa de tutorias

Formula
Resultado de la encuesta aplicada a los
estudiantes docentes donde evaltan al
100% de los docentes que les impartieron
clase.
Ndmero de profesores * nimero de
estudiantes a los que se les imparte clase
(Estudiantes egresados de bachillerato en
el periodo t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso inscritos en
programas de bachillerato en el periodo t-
2, dela
generacion m)*100
(NUmero de estudiantes inscritos en
programas educativos de bachillerato
general o técnico, en el ciclo escolar (t) /
Ndmero de estudiantes inscritos
en programas educativos de
bachillerato general o técnico en el ciclo
escolar (t-1) - 1)*100
(Estudiantes inscritos en programas de
bachillerato que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros
semestres/ Estudiantes inscritos en
programas de bachillerato en los dos
primeros semestres)*100
(Numero de estudiantes de bachillerato
gue obtuvieron un desempefio buenoy
excelente en habilidad matematica /
Numero total de estudiantes que
presentaron la prueba de habilidad
matematica)*100
(Numero de estudiantes de bachillerato
que obtuvieron un desempefio buenoy
excelente en habilidad matematica /
Numero total de estudiantes que
presentaron la prueba de comprensién
lectora) *100
(NUmero de estudiantes beneficiados con
una beca/Numero total de estudiantes)
*100
(Numero de estudiantes que logran
conseguir una beca/Numero de
estudiantes que solicitaron una beca) *100

(Numero de estudiantes que salieron del
riesgo académico/numero de estudiantes
atendidos por riesgo académico) *100
(Estudiantes que se encuentran muy
satisfechos y satisfechos con el programa
de tutoria/ total de estudiantes de la
muestra)*100

(NUumero de estudiantes de bachillerato
inscritos en el programa de tutorias /
Ndmero total de estudiantes del
bachillerato) *100

Meta
2019
87%

96%

57%

3,950

10.73%

33.65%

64%

34.50%

70%

80%

83%

97.88%

Meta
2020
90%

97%

57.5%

4,000

10%

33.65%

64%

37%

75%

83%

85%

98%

Meta
2025
93%

98%

60%

4,050

9.50%

40%

70%

40%

80%

85%

87%

99%

Meta
2030
96%

99%

60%

4,100

9%

40%

70%

45%

85%

88%

90%

100%
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No.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Indicadores
indice de satisfaccion de
empleadores
(Estudios de Mercado por
Técnica)
Numero de participantes de los
consejeros consultivos
Porcentaje de profesores de
tiempo completo que cuenta
con un doctorado.

Porcentaje de profesores de
tiempo completo que cuenta
con un posgrado.

Cumplimiento del Plan de
Capacitacién y Desarrollo
Porcentaje de profesores del
SENMS que han logrado la
certificacion de sus
competencias docentes a través
de organismos de evaluacion
externos

Porcentaje de profesores del
Sistema de Estudios del Nivel
Medio Superior que ha logrado
la acreditacion de sus
competencias docentes a través
de programas nacionales de
formacion

Porcentaje de Docentes
Capacitados en Modelos
Pedagdgicos o enfoques
educativos centrados en el
aprendizaje

Porcentaje de profesores de
tiempo completo que participa
en el Programa Institucional de
Tutorias

Porcentaje de profesores
diplomados en la
implementacién del Programa
Institucional de Tutorias

Porcentaje de estudiantes que
realiza actividades culturales

Incremento porcentual del
nimero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales

Porcentaje de asistentes que
calificd como muy buenas 'y
excelentes las actividades
artisticas y culturales realizadas

Porcentaje de estudiantes
procedentes de la proyeccion

Formula
(Numero de empleadores que se
considera satisfecho o muy satisfecho con
la formacidn de los estudiantes /NUmero
total de empleadores de la muestra)*100
NuUmero de participantes de los consejeros
consultivos.
(NUumero de profesores de tiempo
completo de nivel superior que cuenta con
el doctorado / Numero total de profesores
de tiempo completo) *100
(Numero de profesores de tiempo
completo del nivel medio superior que
cuenta con estudios de posgrado /
Ndmero total de profesores de tiempo
completo) *100
(Actividades realizadas/actividades
planeadas) *100
(Numero de profesores del Sistema de
Estudios del Nivel Medio Superior que han
logrado la certificacion docente a través
de organismos externos de evaluacion /
Numero total de profesores del nivel
medio superior) *100
(Numero de profesores del sistema de
Estudios del Nivel Medio Superior que han
logrado la acreditacién de sus
competencias a través de programas
nacionales de formacion / Nimero total
de profesores del nivel medio superior)
*100
(NUmero de profesores con capacitaciones
en modelos pedagdgicos / Nimero total
de profesores) *100

(NUumero de profesores de tiempo
completo del nivel medio superior que
participa en el Programa Institucional de
Tutorias / NUmero total de profesores de
tiempo completo)*100

(NUmero de profesores de tiempo
completo diplomados en la
implementacién del Programa
Institucional de Tutorias / NUmero total de
profesores de tiempo completo)*100
(Numero de estudiantes que realiza
actividades culturales /Numero total de
estudiantes) *100

(NUmero de estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios culturales en
el afio t/ Numero de estudiantes
beneficiados con la oferta de bienes y
servicios culturales en el afio t-1)*100
(Numero de asistentes que calificé como
muy buenas y excelentes las actividades
artisticas y culturales realizadas / Niumero
total de asistentes a las actividades
artisticas y culturales que participd en la
muestra)*100

(Numero de estudiantes que proceden de
proyeccién / nimero de estudiantes
registrados a primer semestre)*100

Meta
2019
70%

14

9.30%

90.69%

100%

38%

62%

21.87%

95%

70%

5%

3%

85%

97.45%

Meta
2020
73%

14

10%

92%

100%

40%

71%

24%

97%

75%

7%

5%

87%

98%

Meta
2025
76%

24

13%

94%

100%

44%

80%

28%

99%

82%

9%

7%

89%

98.55%

Meta
2030
79%

24

16%

98%

100%

49%

94%

32%

100%

99%

10%

10%

93%

99%
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No.

27

28

29

30

Indicadores
Seguimiento de egresados
(Resultados de la Encuesta)

indice de satisfaccion de
estudiantes

indice de satisfaccion de
egresados

Ndmero de personas
alcanzadas por las actividades
orientadas a la inclusiény
equidad

IV.5.2 Programa prioritario 2

No.

Indicadores
Porcentaje de docentes con
doctorado por categoria

Porcentaje de docentes que
elaboran Material didactico

Porcentaje de docentes que
cumplen con sus obligaciones

Porcentaje de docentes que
participan en juntas de
academia y técnica

NUmero de alianzas con Sector
Publico

Ndmero de alianzas con
instituciones extranjeras
NuUmero de Alianzas con Sector
Privado

IV.5.3 Programa prioritario 3

No.

Indicadores
Cantidad de estudiantes
detectados con necesidades
especificas
Porcentaje de deportes en los
que participa la prepa

Campeonatos obtenidos por
equipos representativos
Trofeo Universidad

Formula
(Numero de egresados que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la
formacién recibida en la
Universidad/NUmero total de egresados
de la muestra)*100
(NUmero de estudiantes que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad/Numero total de estudiantes
de la muestra)*100
(Numero de egresados que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la
formacién recibida en la
Universidad/Numero total de egresados
de la muestra)*100
(Numero de estudiantes detectados en el
cuestionario para padres/ cantidad de
alumnos de primer semestre)*100

Formula
Comparacion del personal de tiempo
completo con doctorado y los que tienen
maestria o licenciatura.
(Numero de profesores que son evaluados
en el desarrollo de su clase/ la cantidad de
docentes) * 100
Numero de profesores que son evaluados
en el desarrollo de su clase/ la cantidad de
docentes) * 100
Numero de docentes que asisten a juntas
de academia o técnica/ la cantidad de
docentes) * 100
Incrementar el nimero de alianzas con
Sector Publico
Incrementar el nimero de alianzas con
instituciones extranjeras
Incrementar el nimero de Alianzas con
Sector Privado

Formula
(Numero de estudiantes detectados en el
cuestionario para padres/cantidad de
estudiantes de primer ingreso)*100
(Numero de deportes en los que participa la
prepa/Numero de deportes que promueve la
Direccion General de Deportes)*100
Suma de campeonatos obtenidos

NUmero de puntos obtenidos en el Trofeo
universidad comparado con la tabla de
posiciones del trofeo universidad

Meta
2019
92.88%

70%

93.5%

1.04%

Meta
2019
91%

98.34%

98.45%

99%

24

10

11

Meta
2019
1.04%

100%

Meta
2020
93%

75%

95%

1.30%

Meta
2020
93%

99%

99%

99.50%

24

11

12

Meta
2020
1.30%

100%

Meta
2025
95%

80%

97%

1.50%

Meta
2025
96%

100%

100%

100%

28

16

16

Meta
2025
1.50%

100%

Meta
2030
95%

85%

99%

2%

Meta
2030
98%

100%

100%

100%

32

24

20

Meta
2030
2%

100%
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10

11

12

Ndmero de exposiciones en
Mmuseos.

Porcentaje de estudiantes de
alto rendimiento por
disciplina

Incremento porcentual de
actividades artisticas y
culturales realizadas.

NuUmero de estudiantes que
participan en los diferentes
grupos artisticos y culturales
Porcentaje de estudiantes
que realiza actividades
deportivas

Cantidad de estudiantes y
personal que participa en
actividades deportivas
Porcentaje de solicitudes de
patentes vinculadas a
tecnologias para el desarrollo
de la Region y del Pais.
Cantidad de mts2 de la
Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica "Pablo
Livas" utilizados en
actividades artisticas,
culturales y deportivas

Cantidad de estudiantes que
fueron beneficiados por
actividades de salud

IV.5.4 Programa prioritario 4

No.

1

Indicadores

Porcentaje de estudiantes
que participan en el servicio
comunitario

IV.5.5 Programa prioritario 5

Sumatoria de nimero de exposiciones en
museos.

(Numero de estudiantes de alto rendimiento
por disciplina/Numero total de deportistas
de la EIPTPL)*100

(Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el periodo t /
Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el periodo t-1)*100
Sumatoria de nimero de estudiantes que
participan en los diferentes grupos artisticos
y culturales

(NUmero de estudiantes que realiza
actividades deportivas / NUumero total de
estudiantes)*100

Sumatoria de estudiantes y personal que
participan en actividades deportivas

(Ndmero de solicitudes de patentes totales /
NuUmero de solicitudes de patentes
tecnoldgicas de aplicacién regional o
nacional)*100

La suma total de mts2 de los espacios en lo
que realiza actividades culturales, deportivas
y artisticas. Unidad Centro:

-Canchas de Usos Mdiltiples

-Sala Polivalente

-Area de Domo

-Sala de Arte y Cultura

-Biblioteca

Unidad Poniente:

-Cancha Techada

-Cancha de Futbol Rapido

-Arte y Cultura

-Biblioteca

Total: 4,052.14 m2

Sumatoria de estudiantes que beneficiados
en actividades de salud.

Formula

(Numero de estudiantes que realizan el
servicio comunitario/ Nimero de estudiantes
que realizan el servicio social)/100

Gestiodn institucional y responsabilidad social

No

Indicadores
Satisfaccién con el Clima
Laboral
Cumplimiento del Plan de
Capacitacién y Desarrollo

0.71%

3%

119

12.60%

4421

20%

195
m2

4500

Meta
2019
79.80%

Meta
Formula 2019
Ponderacion de las preguntas de la 86.50%
encuesta de clima laboral.
(NUmero de cursos 100%

realizados/numero de cursos
planeados)*100

0.95%

3.5%

13%

4500

22%

240 m2

4600

Meta
2020
82%

Meta
2020
88%

100%

1.42%

4%

140

15%

4600

24%

660 m2

4700

Meta
2025
85%

Meta
2025
92%

100%

1.90%

4.5%

150

17%

4700

26%

702 m2

4800

Meta
2030
88%

Meta
2030
96%

100%
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Satisfaccion con el Clima
Laboral

Cumplimiento del Perfil de
puestos

NuUmero de alianzas
concretadas con organismos
donantes o financiadores para
proyectos académicos
Porcentaje de alianzas
concretadas con organismos
donantes o financiadores para
proyectos de sentido social
Certificacion 1SO 9001:2015

Porcentaje del cumplimiento
del programa que promueve la
Cultura Organizacional
Porcentaje del cumplimiento
del programa de socializacion
del PDD

Porcentaje de cumplimiento
de los Ejes Rectores del PDD

Porcentaje del Cumplimiento
del programa de seguimiento y
actualizacion del PDD
Consumos agua

Consumos de energia eléctrica

Consumos de gas

Cumplimiento del programa
anual de mantenimiento.

Contar con un Plan Maestro de
Construccion y Ampliacion que
incluya la cobertura de las
necesidades de los estudiantes
con capacidades diferentes
Cantidad de mantenimientos
atendidos de emergencia por
tipo de servicio

Satisfaccién del usuario del
mantenimiento de cémputo

Incremento en el ahorro anual
en el consumo de Kilowatt
hora de energia per cépita

Ahorro anual en el consumo de
metros cubicos de agua per
capita.

Ponderacion de las preguntas de la
encuesta de clima laboral.
Comparacién del perfil de puestos
evaluado con el perfil de puesto
deseado

Sumatoria de alianzas concretadas

Sumatoria de alianzas concretadas

N/A

(Actividades del programa
realizadas /actividades
planeadas)*100

(Actividades del programa
realizadas /actividades
planeadas)*100

(Resultados del cumplimiento de
los ejes rectores / Resultados
Maximos) *100

(Actividades del programa
realizadas /actividades
planeadas)*100

La cantidad de consumo anual de
agua /cantidad total anual m3

La cantidad de consumo anual de
energia eléctrica /cantidad total
anual

La cantidad de consumo anual de
gas / cantidad total anual
NUmero de actividades de
mantenimiento realizadas /el
numero total de actividades
solicitadas )*100

(Areas accesibles a personas con
discapacidad/ el total de espacios
académicos y de atencion)*100

Numero de actividades de
mantenimiento correctivo
realizadas /el nimero total de
actividades reportadas)*100
Estudiantes y Personal que se
evallan en excelente y bueno el
servicio de mantenimiento/ total de
personas que solicitaron servicios
de mantenimiento) *100

Consumo anual de kilowatt hora de
energia per capitaenelafiot-
Consumo anual de Kilowatt hora de
energia per capita enelafiot—1
Consumo de metros cubicos de
agua per capita en la EIPTPL en el
periodo t - Consumo de metros
cubicos de agua per capita en la
EIPTPL en el periodo t-

86.50%

95%

2%

Mantener la
certificacion
ISO 9001-
2015
80%

85%

85%

80%

6926 m3

397,450
Kwh

4532 m3

100%

30 m2

100%

100%

0.1

0.2

88%

96%

4%

Recertificacié

n 1SO 9001-

2015

85%

90%

87%

85%

6926 m3

397,450 Kwh

4532 m3

100%

120 m2

100%

100%

0.3

0.5

92%

100%

6%

Mantener la
certificacion
I1SO 9001-
2015
95%

95%

90%

90%

6600 m3

370,000
Kwh

4532 m3

100%

527.6 m2

100%

100%

96%

100%

8%

Mantener la
certificacion
ISO 9001-
2015
100%

100%

95%

95%

6200 m3

360,000
Kwh

4532 m3

100%

715 m2

100%

100%
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

33

34

35

Porcentaje de alianzas
concretadas con organismos
donantes o financiadores de
fondos mantener las
condiciones adecuadas y
suficientes de infraestructura
La aprobacioén del Plan de
Contingencias por parte de
Seguridad de la UANLy
Proteccion Civil de Estado
Porcentaje de avance del
proyecto de mejora para que
los estudiantes tengan acceso
a Ser. De la Red Universitaria
Informe Anual de Direccion
(Utilidad Generada)

Satisfaccion de la comunidad
aledafia

Porcentaje de estudiantes que
participaron en actividades
ambientales

Porcentaje de personal
involucrado en actividades
ambientales

Porcentaje anual de
actividades realizadas en
materia de Responsabilidad
Social

Porcentaje de estudiantes
involucrados en el programa
de Valores

Porcentaje de personal
involucrado en el Programa de
Valores

Porcentaje de estudiantes que
participan en actividades de
apoyo social

Porcentaje de personal
involucrado en actividades de
apoyo social

Porcentaje de cumplimiento
del Modelo de Responsabilidad
Social de la EIPTPL

Visitas mensuales a la pagina
web

(Cantidad de alianzas concretadas/

empresas y organizaciones que

promuevan la donacién y apoyo en

equipamiento)*100

Plan de Contingencias aprobado
por Proteccién Civil Estatal

(Cantidad tareas realizadas/ Total

de tareas que integran el plan)
*100

Estado de resultados= (suma de
ingresos - suma de egresos =
utilidad/perdida)

(Suma de bueno y excelente / el
total de encuestas )*100
(numero de estudiantes que
participan en actividades
ambientales/nimero total de
estudiantes)*100

(numero de personal que
participan en actividades
ambientales/numero total de
personal)*100

(Actividades realizadas

anualmente/ Actividades planeadas

durante un afio) *100

(numero de estudiantes que
participan en el Programa de
Valores/nimero total de
estudiantes)*100

(numero de personal involucrado
en el Programa de valores/nimero

total de personal) *100
(numero de estudiantes que
participan en el actividades de
apoyo social/nimero total de
estudiantes)*100

(numero de personal involucrado

en actividades de apoyo
social/nimero total de
personal)*100

(Actividades programadas/
actividades planeadas)*100

Conteo de numero de visitas
mensuales

15%

Aprobacién

del Plan de

Contingenci

a actual
80%

$1,400,000

46%

33%

100

100

40%

35%

67%

92%

2100

25%

Aprobacion

del Plan de

Contingencia

actual
90%

$1,200,000

60

50%

36%

100

100

45%

40%

70%

94%

2200

40%

Aprobacién
del Plan de
Contingenci
a actual
100%

$1,000,000

70

55%

40%

100

100

50%

45%

75%

96%

2500

60%

Aprobacién
del Plan de

Contingenci

a actual
100%

$900,000

75

59%

45%

100

100

55%

50%

80%

98%

2800
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