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APARTADO |

El contexto de la
Preparatoria 13 de |la UANL.

Aspectos Relevantes.
1.1 Antecedentes

La Escuela Preparatoria 13 forma parte del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, y esta sujeta a los lineamientos, reglamentos y programas académicos que emanan de ésta. El trabajo
que se desarrolla en esta dependencia estd alineado a la Vision y la Misién de nuestra Universidad, en el marco del
Plan de Desarrollo Institucional, con el objetivo de ser una de las mejores escuelas de bachillerato del Pais, al ofrecer
una formacion integral de la mas alta calidad y ser un factor de influencia positiva para la sociedad en general.

La Escuela Preparatoria 13 se encuentra ubicada a 45 km. de distancia de la Cd. de Monterrey en el municipio de
Allende, dentro de la zona citricola del Estado de Nuevo Ledn. Desde su fundacion en 1973, ha sido un referente en
cuanto a la oferta educativa de nivel medio superior, ya que atiende a la mayoria de la poblaciéon con edades que
fluctdan entre los 14 y los 17 afios en promedio, provenientes de las escuelas secundarias del propio municipio y de
algunos municipios de la zona.

Alrededor del 60% de nuestros estudiantes (286 aproximadamente), provienen de familias con un nivel
socioecondmico medio, el 35% (167 aproximadamente) medio-bajo y solo un 5% se observa con un nivel alto (22
aproximadamente), de una poblacién escolar de 477 estudiantes. La planta docente se conforma por 28 docentes: el
40% tiene estudios de posgrados, maestria y doctorado, sin embargo, Unicamente el 30% son profesores de tiempo
completo.

La Preparatoria 13 es una escuela socialmente responsable, de perfil humanista y de servicio a la comunidad que se
vincula con distintas instituciones de asistencia social como el DIF municipal, la Cruz Roja y los Centros de Atencién
Multiple (CAM), entre otras. desarrolla programas de participacion estudiantil para reforzar los valores y costumbres
que han caracterizado a los habitantes de este municipio, a través de las diversas actividades extracurriculares que
fortalecen la formacién integral de los estudiantes.

|.2 La Cuarta Revolucion Industrial

Como parte de las politicas internas de la Preparatoria 13 de la UANL, es necesario considerar en un futuro inmediato
los aspectos que caracterizan a la cuarta revolucion industrial como son: el liderazgo, la buena comunicacién, una
gestion de buena calidad, la colaboracién multidisciplinaria y el trabajo en equipo, entre otros. Estos son, en buena

Pagina -5



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Preparatoria 13

medida, una mezcla entre conocimientos en alta tecnologia y fortalezas humanas que son necesarios para colocarnos
en el contexto mundial que y deben estar presentes en el futuro de toda institucién de educacién media superior y
superior.

Conscientes de las necesidades actuales, en cuanto a la actualizacion de los maestros y a la mejora continua,
empleando la tecnologia como una herramienta de trabajo que coadyuve a la formacion de nuestros estudiantes, que
pueda tener como resultado el que la Preparatoria 13 de la UANL sea un referente nacional e internacional.

1.3 Aspectos Laborales
I. 3.1. Zona Citricola

El desarrollo empresarial de la Zona Citricola en la actualidad demanda cada vez mas personal capacitado con ciertas
competencias para que se integren a su fuerza de trabajo. Particularmente los empresarios de la localidad, que junto
con sus familias son parte de esta comunidad, han manifestado su interés de que los egresados de la Preparatoria 13
rednan ciertas competencias laborales, mas alla de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores por los que se
caracterizan.

Como una respuesta por parte de la UANL a los habitantes del municipio de Allende, se implementé el Bachillerato
Técnico como Administrador Contable, con la finalidad de coadyuvar en la formacion, en el drea de administracion,
de aquellos estudiantes que colaboran en los negocios y las empresas de sus familias. Actualmente se espera que a
mediados del 2019 egrese la primera generacién de este bachillerato.

|.4 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Conforme al Plan Estatal del Desarrollo 2016-2021, la Preparatoria 13 de la UANL, contribuye con los objetivos del
Desarrollo Social, en temas como la inclusion social, el desarrollo integral de la familia y la promocién del desarrollo
integral de la juventud. Se llevan a cabo acciones como conferencias, talleres, actividades Iudicas, de integracion,
extracurriculares para los estudiantes. Todo esto coordinado con las autoridades municipales y personal de algunas
otras escuelas de la comunidad.

En materia de Educacion, llevamos a cabo estrategias que contribuyen en alcanzar la cobertura total en este nivel de
estudios. Ademas, se implementan acciones que coadyuvan en el mejoramiento de la calidad educativa, en lograr la
satisfaccion plena en la vida escolar y en elevar la eficiencia terminal de la Educacién Media Superior. Se fomenta el
usoy el manejo de herramientas tecnoldgicas, se contribuye en el desarrollo de competencias pedagdgicas, se impulsa
entre las comunidades de aprendizaje el trabajo colegiado y colaborativo, se fomenta la creatividad de los estudiantes
para conocer y desarrollar otros talentos y se promueve el desarrollo integral de la juventud.

|.5 Conclusién

El trabajo colegiado en la descripcién del contexto, permite reflexionar sobre los retos que se tienen que enfrentary
dar solucion en conjunto: Directivos, docentes y administrativos de la Preparatoria 13. Para ello se consideran los
aspectos demograficos y socioculturales del municipio, puesto que son datos de insumo muy importantes para la
descripcion del diagnéstico.

Al buscar ser un referente nacional e internacional, se toman acciones que coadyuven a la eficacia y eficiencia del
proceso de ensefianza-aprendizaje, tanto en el bachillerato general, como en el bilinglie progresivo y técnico.
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Son muchos los retos y desafios que se tienen, el trabajo colegiado, es y sera la herramienta de trabajo fundamental
para continuar con los principios que rigen esta Dependencia Universitaria, en beneficio de nuestros estudiantes y de
la sociedad en general.
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APARTADO I

Un diagnostico de la
Preparatoria 13.

El escenario de partida

II.1 Formacion integral

11.1.1 Oferta Educativa.

La Preparatoria 13 es una escuela socialmente responsable de perfil humanista, el cual se ve reflejado en las diversas
actividades de servicio a la comunidad, los estudiantes de este municipio y de la regién eligen a la Preparatoria 13,
porque ofrece el servicio de educacién media superior con altos estandares de calidad y compromiso social.

Actualmente la poblacidon escolar es de 477 estudiantes en el sistema presencial en dos turnos, distribuidos en 17
grupos: 15 grupos en el turno matutino y dos en el nocturno; de los cuales 78 estudiantes cursan el Bachillerato
Bilinglie Progresivo en el idioma inglés y 80 en el Bachillerato Bilinglie Progresivo en el idioma francés, 61 estudiantes
en el Bachillerato Técnico en Administracién Contable (turno matutino).

Tabla 1 Programas Educativos de la Preparatoria 13 UANL

2016 2017 2018
PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE MATRICULA MATRICULA MATRICULA
IMPARTE LA ESCUELA No. PROG. AGO./DIC No. PROG. AGO./DIC No. PROG. AGO./DIC
Bachillerato General 1 309 1 296 1 289
Bachillerato Bilinglie progresivo 1 155 1 157 1 159
Bachillerato Técnicos 1 25 1 40 1 66
Total 3 489 3 493 3 514

Es un compromiso de esta Preparatoria el distinguirse como una escuela socialmente responsable y de clase mundial,
cuyas caracteristicas son: promover un desarrollo integral con un aprendizaje activo, participativo y colaborativo;
establecer altas expectativas en los resultados del aprendizaje de los estudiantes; ser responsable del liderazgo
educativo y del funcionamiento cotidiano de planes y programas de estudio; vincular las actividades escolares a
problemas concretos y reales de la escuela y su comunidad; disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje que
permitan a los estudiantes desarrollar el perfil de egreso en tiempo previsto; ser transparente en sus procedimientos
de evaluacioén y asumir el compromiso de contribuir al desarrollo social y econémico del Estado y del Pais con los mas
altos estandares de pertinencia y calidad.
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11.1.2 Cobertura

Absorcion

En los ultimos tres afios se ha incrementado el indice de absorcidn, lo cual se considera que es un aspecto positivo
para la escuela. Ha sido superior al 85% del total de estudiantes que participan en el PAE, esto responde en parte a
los limitantes que representan la falta de infraestructura, de espacios adecuados y de recursos materiales y humanos
suficientes para su atencién. Por otra parte, el cumplimiento de los requerimientos del SNB (Nivel I) en lo referente a
la cantidad de estudiantes atendidos por grupo también es una limitante importante, sin embargo, en el Ultimo afio
tuvimos un incremento en el porcentaje de absorcién de un 5%.

Tabla 2. indice de Absorcién

NDICE DE ABSORCION

90%

87%
85%

AGO - DIC 16 AGO -DIC17 AGO -DIC18

En cuanto a la eficiencia terminal y la retencién estudiantil se observa también una mejora en estos indicadores, esto
es debido a las acciones que se llevan a cabo como los talleres de comités técnicos, las asesorias a personales y
grupales para estudiantes que cursan unidades de aprendizaje con alto indice de reprobacion, las asesorias a solicitud

de los estudiantes y las reuniones con los estudiantes en que se detectan en riesgo por parte de la Subdireccion
Académica, entro otras.

11.1.3 Egreso

Los indicadores que sirven de guia para medir el proceso de avance y egreso exitoso de los estudiantes son la retencién
de primero a segundo semestre, la desercién, el porcentaje de reprobacion y la eficiencia terminal (egreso).

Tabla 3. Porcentaje de retencién, de desercion, reprobacién y eficiencia terminal de la Preparatoria 13 UANL

2016 2017 2018
PORCENTAIJE DE: No % No % No % No % No %
Retencion de 1° 130 86% 143 93% 139 87%
a 2° semestre
Desercién 19 5% 6 1% 13 3% 19 4% 14 3% 10 2%
Reprobacion 11 3% 26 5% 13 3% 19 4% 22 5% 26 5%
Eficiencia -.- 77% -.- -.- -.- 82% -.- -.- 88%
terminal (por
cohorte)
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Retencion

En cuanto a la retencién escolar, se han llevado a cabo acciones para mejorar este indicador, tales como cursos
remediales de las unidades de aprendizaje de las materias con mayor indice de reprobacién y asesorias personalizadas
y grupales en diferentes unidades de aprendizaje. Se mantiene una comunicacion directa con los padres de familia,
cuando la situacion lo requiere, ya que una de las caracteristicas del personal docente y administrativo de la
Dependencia es la atencion y una buena comunicacion con los estudiantes y sus padres. Este es un indicador que
favorece para la reflexién y propuestas de estrategias para trabajar dentro de la Dependencia.

Tabla 4. Retencidn Escolar de la Preparatoria 13 UANL

RETENCION ESCOLAR
145 143

139

140

135

130

125

120

2016 m2017 m2018

Desercion

El porcentaje de desercién que muestra la grafica, corresponde a aquellos estudiantes que solicitaron baja voluntaria,
que reprobaron en cuarta oportunidad y aquellos que no cumplieron con la cantidad de créditos requeridos para la
promocion de semestre y/o reprobaron cuarta oportunidad. Estos indices prevalecen a pesar de las estrategias
empleadas por parte la institucién y son debido a factores que, en su gran mayoria, estdn fuera del alcance dela
administracion y programas de apoyo. Sin embargo, no se escatiman esfuerzos para seguir abatiendo los resultados
de este indicador, entre ellos estan los talleres que se ofrecen para el reforzamiento del contenido de las unidades de
aprendizaje, ademads, se ensefian técnicas para el manejo del estrés y de preparacidn para los exdmenes, entre otros.

Tabla 5. Porcentaje de desercion Preparatoria 13 UANL

5% PORCENTAJE DE DESERCION
4%
3% 3%

5%
4%
3%
2% 1%
1%

1.9%

0%

ENERO JUNIO AGOSTO ENERO JUNIO AGOSTO ENERO JUNIO AGOSTO
2016 DICIEMBRE 2016 2017 DICIEMBRE 2017 2018 DICIEMBRE 2018
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Reprobacion

Para calcular el porcentaje de reprobacion se consideran aquellos estudiantes que repiten en tercera oportunidad, es
decir que no aprobaron la unidad de aprendizaje en las primeras dos oportunidades. La grafica muestra un alta
considerable en el semestre de agosto - diciembre de este indicador en 2018. Esto puede ser debido a los cambios
gue marca el modelo académico vigente, en donde la ponderacién de exdmenes y actividades, o portafolio es
diferente. Se llevan a cabo acciones para disminuir este indicador como previamente se mencion®.

Tabla 6. Porcentaje de Reprobacion Preparatoria 13 UANL

REPROBACION

6% -

5%

5%

4%
3%

4%
3%

Porcentaje

2% A
1% -

0% -
2016 2017 2018

Eficiencia terminal

La eficiencia terminal en los ultimos tres afios ha ido en aumento, esto a pesar de los resultados que obtuvieron
algunos de los estudiantes que participaron en el PAE. Es decir, con puntajes mayor o igual a 70, lo que representa un
reto para todo el personal de la dependencia. Los resultados de la eficiencia terminal, como puede observarse en la
grafica, mejoran significativamente cada afio debido a las estrategias empleadas en la escuela, asi como la
participacion de las diferentes instancias dentro de la preparatoria que contribuyen de manera directa a la formacién
de los estudiantes.

Tabla 7. Eficiencia Terminal Preparatoria 13 UANL

EFICIENCIA TERMINAL (POR COHORTE)
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11.1.4 Modelo Educativo

El modelo educativo que ofrece la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, que estd basado en sus ejes rectores:
educacion centrada en el aprendizaje, educacion basada en competencias, flexibilidad curricular, innovacién,
internacionalizacién y responsabilidad social; permite garantizar la igualdad de oportunidades sin importar el origen
étnico, el género o discapacidad de los estudiantes. Formando egresados para la participacion activa de la sociedad,
teniendo en cuenta las tendencias de educacién superior, del mundo del trabajo, de los sectores cientificos y
tecnoldgicos, respondiendo a las expectativas e intereses de los estudiantes.

La inscripcidn se ha mantenido relativamente constante durante los Ultimos afios, atendiendo de esta manera, cupo
fisico de acuerdo al dimensionamiento y al nimero de aulas con las que se cuenta; y observando las indicaciones
provistas como requerimiento de ingreso al PC-SINEMS, en el que se estipula una cantidad maxima de cuarenta
estudiantes por aula para mantenernos dentro del Nivel I.

Tabla 8. Porcentaje de estudiantes segun resultados del PAE, Preparatoria 13 UANL

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES SEGUN RESULTADOS DEL PAE
m0-299 m300-399 400-499 m 500 -600

46% 49%
38% 40% ° 39% 36%
0,
20% 14% 13%
2% 0% 1%

11 DE JUNIO DE 2016 10 DE JUNIO DE 2017 16 DE JUNIO DE 2018

Con la ardua tarea realizada por la UANL a través de la DENMS, se logra la incorporacion del Modelo Educativo a los
planes y programas del Bachillerato, reformando las unidades de aprendizaje acordes a las distintas modalidades del
mismo, con la aplicacion de diferentes estrategias para promover la equidad en el acceso y la permanencia en los
estudios de Nivel medio Superior, dentro de la propia Universidad.

En los programas que ofrece esta escuela preparatoria se aplica el Modelo Educativo de la UANL ya que, en su
implementacién mediante el desarrollo de actividades, el docente ahora juega diferentes roles dentro del proceso
ensefianza-aprendizaje entre los cuales podemos mencionar el de tutor, facilitador, modelo, proveedor de
informacion, desarrollador de recursos y planeador. En nuestra preparatoria, toda la poblacién estudiantil tiene
acceso a un tutor que los acompafia durante el proceso, promoviendo asi que el estudiante sea mas responsable de
su propio aprendizaje y a su vez aprenda a trabajar en forma colaborativa. Se mantiene una comunicacion directa con
los padres de familia, cuando la situacién lo requiere, ya que una de las caracteristicas del personal docente y
administrativo de la Dependencia es la atencién y buena comunicacién con los estudiantes y sus padres.

Uno de los indicadores que muestra los efectos del trabajo que se lleva a cabo en esta preparatoria, son el porcentaje
de estudiantes con resultados mayores a la media, en el examen de ingreso a facultades de la UANL.

Pagina -12



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Preparatoria 13

Tabla 9. Porcentaje de estudiantes con resultados mayores a la media nacional de la Preparatoria 13 UANL

ESTUDIANTES
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11.1.5 Los programas de atencion al estudiante.

Atencion a estudiantes

La Preparatoria 13 ofrece diferentes programas que se enfocan en la atencién a estudiantes, entre los cuales se
pueden mencionar: las tutorias académicas, la atencién en el departamento de psicopedagogia, los programas de
participacion ciudadana vy las actividades deportivas, entre otras.

En la Dependencia se considera como fortaleza, los esquemas que promueven la equidad de oportunidades entre los
estudiantes, establecidos mediante diferentes programas enfocados a la formacion integral de los mismos,
promoviendo su participacion en proyectos sociales comunitarios y de servicio social en su zona de influencia,
coadyuvando a la construccién de una cultura de convivencia con la naturaleza, de proteccién del medio ambiente,
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales e impulsando también su formacidn ética y valores, a lo largo

de su trayectoria escolar en nivel medio superior.

11.1.6 El programa de becas

El otorgamiento de becas es parte de la responsabilidad social de la Preparatoria 13. A continuacion se presenta una

tabla con los tipos de beca con los que se beneficia a los estudiantes.

Tabla 10. Tipos de beca de los estudiantes de la Preparatoria 13 UANL

TIPO DE BECA 2016 2017 2018
No. becas % estudiantes No. becas % estudiantes No. becas % estudiantes
Escasos Recursos 99 22% 102 21% 91 18%
Deportivas 0% 0 0% 0 0%
Hijo de trabajador Univ. 5 1% 1% 4 1%
Excelencia 1 0.2% 3 1% 11 2%
Prospera 22 5% 28 6% 32 7%
Otras 17 4% 43 9% 6 1%
Total 144 32% 182 38% 144 29%

Nota: El % es con relacion al total de becas solicitadas.
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Tabla 11. Porcentaje de estudiantes becados de la Preparatoria 13 UANL

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES BECADOS

22%)19 m2016 m2017 m2018
18%

7% %%
5% 5% 4y
0% 0% 0% 1% 1% 1% 0 20ud% 27 ll .l 1%
(o] (o] () .
_— —
Escasos Recursos Deportivas Hijo de trabajador Excelencia PROSPERA Otras
Univ.
Tabla 12. Tipos de beca de los alumnos de la Preparatoria 13 UANL
2016 2017 2018
TIPO DE BECA No. becas % Becas solicitadas No. becas % Becas solicitadas No. becas % Becas solicitadas

Escasos Recursos 99 69% 102 56% 91 63%
Deportivas 0 0% 0 0% 0 0%
Hijo de trabajador Univ. 5 3% 6 3% 4 3%
Excelencia 1 1% 3 2% 11 8%
Prospera 22 15% 28 15% 32 22%
Otras 17 12% 43 24% 6 4%
Total 144 100 182 100 144 100

Las becas por escasos recursos exentan a los estudiantes del pago de la cuota externay en algunos casos de la cuota
interna. Se ha incrementado el porcentaje, tanto las becas de excelencia como de PROSPERA, ademas de mantenerse
en cierta medida el porcentaje de otras becas, que representan un apoyo econdémico efectivo directo mensual,
impactando especificamente en la economia familiar y en consecuencia en su permanencia y desempefio escolar.

Una de las prioridades que tiene la Preparatoria 13 es la de apoyar a sus estudiantes para concluir sus estudios y
reducir, dentro de lo posible, el aspecto econdmico como un obstaculo para ello. La gran mayoria de las becas
dependen de instancias ajenas a la institucion para su otorgamiento, pero un compromiso que se tiene es el de apoyar
a los estudiantes con los tramites y gestiones necesarios para la obtencion de mas becas.

11.1.7 Deporte universitario

El deporte se considera una actividad que coadyuva en gran medida a la formacién integral de los estudiantes,
fomenta el cuidado de si mismo, la convivencia y el trabajo en equipo. Se logra la participacion de la mayoria de los
estudiantes en diversas actividades de esta indole, a través de la conformacion de equipos representativos en las
ramas femenil y varonil de basquetbol, futbol soccer y voleibol y atendiendo a las convocatorias para participar en
eventos de caracter interno y a nivel institucional.

Durante los ultimos afios se han llevado a cabo una serie de torneos internos con los equipos integrados por
estudiantes de cada uno de los grupos, con la participacion de un 45% de la poblacion total, estrechdndose lazos de
convivencia y de trabajo en equipo. Ademas, las participaciones en torneos con otras dependencias del nivel medio
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superior, incluyen disciplinas como el futbol soccer, el voleibol, el pingpong femenil y varonil. Es una tradicion cada
afio llevar a cabo el evento del Trote tején con una participacion del 100% de los estudiantes, ademds de maestros,
exalumnos y administrativos de la dependencia.

11.1.8 Evaluacidn de la calidad de la escuela y de los aprendizajes adquiridos

Como parte de la cultura de evaluacion interna y externa de la UANL, y del seguimiento de las propuestas y programas
impulsados por la Direccion del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior (DESNMS), se ha logrado incrementar
la calidad de los programas educativos de la universidad, asi como la implementacién y aplicacion en esta dependencia
universitaria, de diversos programas relacionados con la calidad y avalados por organismos externos nacionales e
internacionales. Uno de ellos es la certificacidn, recertificacion y mantenimiento de la calidad bajo la norma ISO
9001:2015.

La gestion de calidad es la estructura organizacional, los procedimientos, los procesos y los recursos necesarios para
implantar una administracién de calidad. A través de un conjunto de actividades y con la participacién de todos los
miembros de la organizacidn escolar, se determinaron y restructuraron: la politica de calidad, los objetivos de calidad,
la misidn, la vision, las responsabilidades necesarias en procesos de planeacion, de control, de aseguramiento y de
mejoramiento de la calidad, garantizando a su vez la satisfaccién y el beneficio, tanto de la misma organizacidon como
de los individuos, en el marco de la norma ISO 9001:2015.

Certificacion de procesos

Una fortaleza de la gestion de la Preparatoria 13, es que su operacién esta sustentada en las leyes y reglamentos de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, bajo el marco establecido para el logro de la Vision al 2030 de la UANL y
que cumple con los requisitos y criterios de calidad establecidos por la Secretaria de Educacién Publica para el Nivel
Medio Superior.

Ademas, las actividades que se desarrollan en esta preparatoria son parte de los procesos que actualmente estan
certificados bajo la norma ISO 9001-2015. En abril de 2006 se obtuvo la certificacion I1SO 9001:2000, en febrero de
2010 la certificacion ISO 9001-2008 y en febrero del afio 2015 se certificd con la Norma ISO 9001:2015. Se han
recertificado a la fecha tanto los servicios académicos y como los administrativos y se encuentran documentados en
el Manual de Gestién de la Calidad en 10 procesos generales y seis procedimientos especificos.

Tabla 13. Procesos Certificados en el ISO 9001-2015 de la Preparatoria 13 UANL

CLAVE DEL PROCEDIMIENTO NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
PEM-06-001 Planeacion Estratégica y Mejora Continua
GR-06-002 Gestion de Riesgos

ID-07-001 Informacién Documentada

MAN-07-002 Mantenimiento

RH-07-003 Recursos Humanos

AC-08-001 Académico

ES-08-002 Escolar

AIE-08-003 Atencién Integral al Estudiante
COM-08-004 Compras

RD-09-001 Revisién de la Direccion

Al-09-003 Auditoria Interna

NC-10-001 No Conformidades y Acciones Correctivas

Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2015
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Sistema Nacional de Bachillerato/Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PC-SINEMS)

En el mes de agosto del 2012 se le otorga a la Escuela Preparatoria 13, el Nivel Ill con su ingreso al Sistema Nacional
de Bachillerato(SNB), después de corroborar por parte del equipo evaluador asignado por la COOPEMS, de que en
este plantel se lleva a cabo una practica formativa conforme a planes y programas de estudio, orientados al desarrollo
de las competencias establecidas en el Marco Curricular Comun (MCC), asi como, la incorporacion de los objetivos y
principios en los procesos educativos contemplados conjuntamente con este Marco, dentro de la Reforma Integral
de la Educaciéon Media Superior (RIEMS) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

Posteriormente, en febrero del 2015, se obtuvo la promocidn al siguiente nivel quedando en el ll, ya que se siguieron
las recomendaciones y sugerencias del organismo evaluador. En el mes de noviembre del 2017, siguiendo
nuevamente las recomendaciones del Consejo para la evaluacion de la Educacién del tipo Medio Superior A.C.
(COOPEMS), se le otorga a la preparatoria el reconocimiento por haber obtenido la promocién al Nivel | en el Sistema
Nacional de Bachillerato.

Esto ha sido y sigue siendo un reto importante para la Preparatoria, puesto que se debe permanecer en este Nivel,
para ello, como estrategias permanentes, se realiza trabajo colegiado en las diferentes academias, se cred un Taller
de Comité Técnico, en el cual, todos los maestros de las distintas academias se relinen para analizar las situaciones
académicas que presentan los estudiantes, detectamos fortalezas y debilidades, para posteriormente trabajar con
accionesy disefio de estrategias para la mejora continua de los estudiantes; se realizan visitas dulicas para monitorear
la practica pedagdgica, con el objetivo de dar una retroalimentacion a los docentes, y que éstos a su vez, puedan
considerar estas practicas como un ejercicio de reflexién y andlisis de su profesion, ademas de otras acciones que
contribuyan a la mejora continua de la Dependencia.

De manera permanente se realizan gestiones ante diversas instancias para cumplir con todas las recomendaciones
con las que se debe contar como plantel y permanecer en este nivel, ya que el dictamen otorgado por la COPEEMS,
categoria nivel |, tiene una vigencia de cuatro afios, mismos que se cumplen en el 2021. El reto es participar
nuevamente por la permanencia en este Nivel, se llevaron a cabo las acciones necesarias para dar respuesta a las
cinco observaciones y/o recomendaciones realizadas por dicho organismo y las acciones que dan respuesta a las
mismas se describen en los siguientes parrafos:

e Conlainformacién presentada por el plantel sobre el perfil de los tutores, se identificé a uno de ellos que no
cuenta con la acreditacién de un programa de formacién docente reconocido por el CD-SNB.

e El plantel no presenté evidencias de la habilitacion de algunos docentes para llevar a cabo la funcién de
tutorfa.

e Con la informacién presentada por el plantel sobre el perfil docente de los orientadores, se identificd a una
de ellas que no cuenta con la acreditacién de un programa de formacion docente reconocido por el CD-SNB.

e Elplantel cuenta con la siguiente proporcién de grupos-asignatura atendidos por profesores con acreditacion
y certificacion en algun programa de formacién docente reconocido por el CD-SNB.

e En los documentos revisados, se identifican casos donde no se encontraron evidencias de la afinidad
académica o profesional, o bien, habilitacién para impartir la UAC que tienen asignada.

e El Director del plantel presenté una carta compromiso para inscribirse en la siguiente convocatoria de un
curso de formacion directiva reconocido por el CD-SNB.

Cabe mencionar que, en las conclusiones emitidas en el mes de noviembre del 2017 por la COOPEMS, se menciona
lo siguiente: Las recomendaciones sefialadas fueron atendidas en su totalidad. Se realizd un cronograma y plan de
accion para solventar todas estas situaciones y se consideran en el disefio de estrategias contenidas en este plan.
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I1.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos
11.2.1 Resultados de la aplicacién de pruebas estandarizadas

Con el propdsito de fortalecer las estrategias y los programas para el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar se analizan los resultados de los niveles de logro educativo obtenidos por los estudiantes en la aplicaciéon de
pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos y de la propia Universidad.

Una de las pruebas que ayuda a medir el desempefio de los estudiantes es a través del Plan Nacional para la Evaluacién
de los Aprendizajes (PLANEA), la cual estéd conformada por 100 reactivos, 50 de lenguaje y comunicacion y 50 de
matematicas. La descripcion genérica de los niveles de logro es:

e Nivel I: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento insuficiente de los aprendizajes
clave incluidos en los referentes curriculares. Esto refleja mayores dificultades para continuar con su
trayectoria académica.

e Nivel Il: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento elemental de los aprendizajes
clave incluidos en los referentes curriculares.

e Nivel lll: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento satisfactorio de los aprendizajes
clave incluidos en los referentes curriculares.

e Nivel IV: Los estudiantes que se ubican en este nivel tienen un conocimiento sobresaliente de los
aprendizajes clave incluidos en los referentes curriculares.

Los resultados de la preparatoria 13, en la prueba PLANEA 2016 y 2017, son buenos, tomando como referencia los
porcentajes de la media estatal y la media nacional. En Comprensién Lectora es de 71.1%, la media estatal es de 62%
y la media nacional es de 38% y en matematicas es de 52.7%, la media estatal es de 24% y la media nacional es de
11%.

Tabla 14. Resultados de comprensién lectora en PLANEA 2016 y 2017

NO. DE
TOTAL DE ESTUDIANTESQUE % DE ESTUDIANTESQUE ~ NIVEL  NIVEL ~ NIVEL ~ NIVEL  NIVEL
UNIDAD ESTUDIANTES PRESENTARON PRESENTARON I I Il v Yy v
Preparatoria 13 200 76 38% 8 21 32 40 72

COMPRENSION LECTORA

# Nacional ® Nuevo Ledn i Prepa 13
80.0% -

60.0% -

40.0% -

Porcentaje

20.0% -

0.0% -

Media 2016 Media 2017
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Tabla 15. Resultados de Matematicas en PLANEA 2016 y 2017

NO. DE NIVEL
TOTAL DE ESTUDIANTES QUE % DE ESTUDIANTES ~ NIVEL  NIVEL  NIVEL NIVEL  1IIY
UNIDAD ESTUDIANTES PRESENTARON QUE PRESENTARON [ I Il v v
Preparatoria 13 200 76 38 29 18 22 30 52

60.0% -

50.0%

e

Porcenta

10.0% -

@ 40.0% -
30.0% -

20.0%

0.0% -

HABILIDADES MATEMATICAS

Media 2016

# Nacional E Nuevo Ledn i Prepa 13

Media 2017

Estos indicadores son positivos, sin embargo, se trabaja de manera permanente con acciones para la mejora continua

del trabajo que realizamos con los estudiantes de nuestra Dependencia Universitaria.
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Tabla 16. Resultados de exdmenes indicativos del semestre Agosto - Diciembre 2018

RESULTADOS DE LOS EXAMENES INDICATIVOS
DICIEMBRE 2018
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Los resultados de los examenes indicativos globales aplicados a finales de 2018 se encuentran arriba de la media del
Sistema de Educaciéon Media Superior de la Universidad, en la mayoria de las unidades de aprendizaje. En cada
evaluacién se hace una reflexion y andlisis de los resultados con los maestros y se socializan los aspectos que se deben
mejorar en el quehacer docente.

Mejorar estos resultados depende del grado de cumplimiento de los programas de estudios y de una evaluacion
sistematica de los aspectos que sean necesarios. Trabajar en funcion de una cultura de mejora continua, con la
implementacién de estrategias y acciones de indole preventivo que coadyuven en tal propdsito, como lo es entre
otras, las asesorfas individuales y grupales otorgadas por los docentes durante el proceso de ensefianza aprendizaje
y antes de la aplicacion de estos exdmenes.

I1.3 Planta académica y cuerpos académicos
11.3.1 Composicion de la planta académica

En la Escuela Preparatoria 13 se cuenta con una planta académica de 28 docentes, para el semestre enero — junio
2019, de los docentes el 100% imparten las unidades de aprendizaje afines a su drea académica, siendo una fortaleza
en esta dependencia.

Tabla 17. Planta académica por tipo de nombramiento de la Preparatoria 13 UANL

2016 2017 2018 2019
TIPO DE NOMBRAMIENTO No. % No. % No. % No. %
Tiempo completo 06 22.22% 07 31.81% 07 25.00% 08 28.57%
Medio tiempo 02 07.41% 01 04.55% 01 03.57%
Asignatura (o por horas) 18 66.67% 14 63.64% 21 75.00% 19 67.68%
Técnicos Académicos 01 03.70%
Total 27 100% 22 100% 28 100% 28 100%

La planta docente al inicio del semestre agosto-diciembre 2016 era de 27 profesores, de los cuales diez tenian estudios
de maestria titulados y uno con titulo de doctorado. En el mismo semestre, pero de 2017, la planta docente fue de
22, de los cuales ocho tenian estudios de maestria titulados y uno con titulo de doctorado; en ese afio se tuvo una
baja de cinco docentes, por motivos personales. Ya para el semestre agosto — diciembre 2018, se recuperd el nimero
de docentes quedando los siguientes datos: ocho docentes con titulo de maestria y cuatro con titulo de doctorado.

Para el afio 2019, de los 28 docentes, ocho; equivalente al 28.57% son de tiempo completo, uno; el 3.57% de medio
tiempoy 19; el 67.68% de asignatura por horas. En cuanto a preparacién académica del total de docentes ocho tienen
titulo de maestria y cuatro con titulo de doctorado. En este ciclo escolar contamos con tres docentes cursando
estudios de maestria.

En las siguientes tablas se muestra el nimero y porcentaje de profesores por nivel maximo de estudios, tipo de
nombramiento y las actividades que realizaron hasta el inicio del semestre enero-junio de 2019.
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Tabla 18. Porcentaje de profesores por nivel maximo de estudios por afio

2016 (27) 2017 (22)

NIVEL DE TC MT A TC MT A

ESTUDIOS No. % No. % No. % No. % No. % No. %
Técnico 01
superior
Licenciatura 15 58% 10 45.4%
Maestria 05 18.5% 02 07.4% 03 5% 03 13.6% 01 04.6% 04 18.2%
Doctorado 01 03.7% 04 18.2%

2018 (28) 2019 (28)
TC MT A TC MT A

NIVEL DE ESTUDIOS No % No % No % No % No % No %
Licenciatura -- -- 17 60.7% -- -- 16 57.1%
Maestria 03 10.7% -- 04 143% 04 143% 01 36% 03 10.7%
Doctorado 04 14.3% -- - 04 143% - -

De la planta docente conformada por 28 maestros, cuatro; el 14.3% cuentan con doctorado, ocho; el 28.6% cuentan
con titulo de maestriay 16; el 57.1% con licenciatura.

Tabla 19. Profesores de tiempo completo que realizan actividades de docencia

ACTIVIDADES REALIZADAS
PROFESORES DE TC QUE REALIZAN ACTIVIDADES DE DOCENCIA
2016 2017 2018 2019
N° % N° % N° % N° %
06 22.22% 07 31.82% 07 25.00% 08 28.57%

(Nota: El porcentaje es en referencia al total profesores)

11.3.2 Superacion académica. Formacion y actualizacion de profesores

La Preparatoria 13 cuenta con esquemas efectivos de planeacién y coordinacién para el cumplimiento de sus
funciones, ya que se llevan a cabo reuniones de comités académicos en los cuales se tratan temas como planeacion,
evaluacioén y asesorias. Se realizan reuniones académicas con coordinadores de drea en tres momentos: antes de
iniciar el semestre, para la planeacién de las actividades académicas; durante el semestre, para evaluar los avances
académicos de los estudiantes, detectar a los estudiantes en riesgo escolar y definir las estrategias a seguir; y al final
del semestre, donde se hace una evaluacion de los resultados, mismos que se toman en cuenta para establecer las
estrategias a seguir para el préximo ciclo escolar. Esto se considera como una fortaleza.

Como Dependencia es socialmente responsable, tiene el reto de llevar a profesores y estudiantes dentro de un
sistema de roles de ensefianza centrados en el aprendizaje, basado en competencias, donde la flexibilidad curricular
y la innovacion académica permitan que la escuela sea reconocida como de clase mundial, para lo que se requiere
contar con una planta académica que tenga el perfil idéneo para la imparticion de los programas educativos y la

realizacion de proyectos que contribuyen al cumplimiento de la Misién de la Preparatoria 13 y el logro de la vision de
la UANL al 2030.
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Con el fin de promover permanentemente la formacidn y actualizacién de los profesores y conforme al sistema de
calidad establecido en esta escuela, se revisan al menos dos veces al afio los indicadores de desempeiio en una
Revisién Directiva, de la que derivan acciones para la mejora continua.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de profesores capacitados en las diversas areas desde el 2016.

Tabla 20. NUmero de profesores capacitados en diversas areas

NUMERO Y PORCENTAJE DE PROFESORES

ACTUALIZADOS
2016 2017 2018 2019
ACTUALIZACION No. No. No. No.
Modelos pedagdgicos o enfoques educativos centrados en el 38 31 27 44
aprendizaje
Uso de tecnologias de la informacién y comunicacion 4 03
Modelos de tutorias 17 11 08
Materia disciplinaria 3 05 07
Otros 17 10

En los resultados arrojados en la evaluacidon al desempefio docente observamos que los docentes cumplen con la
capacitacion, referente a los sistemas de calidad establecidos en esta dependencia como el ISO, Sistema Nacional de
Bachillerato; ademas tres docentes se encuentran cursando estudios de maestria y seis mds terminan en junio de
2019 el diplomado en formacién basica de tutores.

La distancia de la ubicacion de esta preparatoria, en Allende N.L., con las oficinas centrales donde se lleva a cabo en
la mayoria de los casos la capacitacion de los docentes, en Monterrey N.L., es un factor adverso para lograr la
constante actualizacién de los profesores: se elevan los gastos que implica su traslado a la ciudad de Monterrey para
realizar estudios de maestria, diplomado o cursos, aunado a ello estd el tiempo que debe invertirse y los horarios que
en algunos casos no favorecen la decisidon para tomarlos. Sin embargo, hemos logrado vencer estas situaciones como,
por ejemplo; la participacion como instructores de los mismos empleados de esta Preparatoria en la capacitacion en
TIC's y la educacion a distancia para la actualizacion de los Tutores.

En lo que respecta a la actualizacion en el campo disciplinar, semestralmente los docentes de la dependencia son
convocados por los comités técnicos de la DESNMS a cursos, talleres y diplomados; el mas reciente es para la
aplicacion del Nuevo Modelo de la UANL, que es el diplomado en formacién docente.

Acreditacién y Certificacion en el marco del PBC-SiNEMS

En el semestre enero — junio de 2019 estan acreditados en PROFORDEMS, 19 de los 28 docentes, lo que representa
el 70.37%, y 18 de ellos, el 66.67%, cuentan con CERTIDEMS. El avance que se ha tenido respecto a los indicadores
requeridos por el Padron de Escuelas de Buena Calidad no ha mejorado debido a que no se han abierto procesos
oficiales para esta certificacion.

Para calificar en el nivel | del SNB se requiere que un 80% de las unidades de aprendizaje estén a cargo de docentes
acreditados en PROFORDEMS y un 66% por docentes con CERTIDEMS.
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Personal directivo/administrativo

En esta escuela se apoya la actualizacién permanente al personal directivo, administrativo y docente para optimizar
el funcionamiento de los programas y de todos los proyectos establecidos, generalmente esta capacitacion se realiza
por programacion directa de Administracion Central de Rectoria.

Cursos de formacion y actualizacién

La capacitacion es una cultura de la dependencia y se ha participado en los cursos ofrecidos por la Coordinaciéon
Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC), asi como en las Certificaciones de ConstruyeT. Este Ultimo es un
programa de la Secretaria de Educacién Publica y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el cual se
cred con el propdsito de impulsar las habilidades socioemocionales para el desarrollo perso