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INTRODUCCION

Plan de Desarrollo Institucional de |la Preparatoria 9

El conocimiento, la innovacion, el desarrollo y aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién son
algunos de los retos que a nivel internacional esta enfrentando la educaciéon media superior. La educacion globalizada
demanda asegurar la informacién de profesionales altamente competentes con una gran capacidad de adaptabilidad
a las condiciones cambiantes del mundo laboral y de las ocupaciones.

La influencia de la globalizacion de manda a las instituciones educativas nuevos requerimientos en sus planes de
formacién. Debido, por una parte, a que las empresas nacionales, al integrarse a comunidades internacionales, ya sea
por negociaciones de vinculacion e importacién o exportacién de productos o servicios, son instadas a incorporar
estandares y normas de calidad en las que el recurso humano queda contemplado. Y, por otro lado, la creciente
movilidad de profesionistas y estudiantes para cubrir las demandas ocupacionales fuera de nuestras fronteras aunado
al establecimiento de lazos comerciales a través de compafiias transnacionales —que siguen modelos de trabajo
distintos a los practicados en México- implican, asimismo, contar con un marco educativo que asegure el éxito de los
individuos.

Otro de los ambitos que ejerce mayor influencia en el funcionamiento de las instituciones educativas es la aparicion
de la sociedad del conocimiento. En ese entorno, la informacion y el conocimiento se han convertido en factores
estratégicos para el desarrollo de los paises. Ante este reto, las universidades de hoy deben construir formas vy
mecanismos para conciliar sus funciones con los nuevos modos de produccién y difusién del conocimiento. Implica
entonces un aprendizaje sin limites temporales o institucionales en los que la tecnologia marca la forma y el ritmo de
transmision del conocimiento; donde la entidad educativa se transforma para ampliar el acceso y la diversificacion de
la educacién en busqueda de que los procesos de la evaluacion y verificacidn de los aprendizajes sean permanentes,
pertinentes y de acuerdo a normas internaciones.

El nuevo contexto laboral implica que las instituciones educativas modifiquen su modelo de formacién para dar
respuesta a las demandas de la nueva sociedad del conocimiento. Al transformar su modelo educativo centrado en la
ensefianza a otro concentrado en el aprendizaje, en la equidad y sustentando en un curriculo flexible propiciador de
competencias especificas, favorecera la formacion de competencias generales que permitan a sus egresados
adaptarse a las condiciones cambiantes del mundo laboral actual.

El Nivel Medio Superior (NMS) debe adecuar sus programas educativos en el marco de la demanda laboral a modo de
ser pertinentes para asegurar que dichos programas educativos contemplen el desarrollo de las competencias
precisas para cubrir satisfactoriamente los perfiles de egreso esperado.

En cuanto al entorno institucional, la UANL cuenta con 29 escuelas preparatorias que representan el Nivel Medio
Superior (NMS), y la Preparatoria 9 como parte del mismo, esta llamada a mejorar de forma significativa la calidad, la
pertinenciay la eficiencia de los programas educativos para posibilitar a los jovenes la satisfaccion de sus expectativas
universitarias, laborales o ambas, y asi contribuir en los afios futuros con el desarrollo sustentable y el cuidado del
medio ambiente.
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APARTADO |

Contexto de la Preparatoria S
de la Universidad Autonoma de
Nuevo Leodn

I.1 Aspectos demogréficos

La evolucion de la poblacién asociada a la educacion media superior (15-17 afios) tiene un crecimiento moderado el
cual tendera a estabilizarse alrededor del afio 2024, ya que es un aspecto importante a considerar para la planeacion
educativa en el periodo 2019-2030, y asi poder brindar el acceso a una cantidad mayor de estudiantes en la
dependencia.

Para aprovechar las oportunidades que representa el bono demografico en la Entidad, se requiere de la aplicacién de
un apoyo que brinde el Estado para que ayude a los estudiantes desde el inicio de su bachillerato hasta concluir con
su formacion técnica o profesional, a la vez de generar mayores oportunidades y contribuyendo a que los jévenes
puedan desplegar todas sus capacidades para coadyuvar a la mejora continua de la competitividad del Estado.

1.2 Aspectos educativos

La Preparatoria 9 cuenta con 6 programas educativos los cuales se desglosan de la siguiente manera:

PROGRAMA EDUCATIVO MASCULINO FEMENINO TOTAL DE ALUMNOS
Bachillerato General 48% 52% 5,063

Bachillerato a Distancia 37% 63% 183

Bachillerato Bilinglie 51% 49% 320

Bachillerato Progresivo 45% 55% 205

Bachillerato C.C La Alianza 29% 71% 433

Bachillerato Técnico 46% 54% 134

Totales 2,932 3,406 6,338

*Los datos corresponden al semestre ene — jun 2019

Durante el semestre ene-jun 2018 contd con 156 docentes y en el semestre ago-dic 2018 contd con 149 docentes.
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En el programa de modalidad escolarizada, en el 2018 se tenia una matricula de 6693 alumnos, de los cuales el 49.18%
eran hombres y el 50.82% mujeres, asf como la eficiencia terminal fue del 79.42%.

Adicionalmente en la modalidad no escolarizada, la matricula total fue de 517 alumnos, 39.26% eran hombres y el
60.34% mujeres.

SEXO
MUNICIPIOS F M TOTAL GENERAL
Apodaca 42 46 -
Arramberi 1 --- ---
Benito Judrez 3 9 12
Cerralvo -—- 1 1
Ciénega De Flores 1 ---
El Carmen 5 2
Galeana 1 2
Garcia 396 428 824
General Escobedo 143 125 268
General Zaragoza --- 1 1
General Zuazua 1 2 3
Guadalupe 16 18 34
Mina 1 1 2
Montemorelos 5 4 9
Monterrey 3,048 2,859 5,907
Otro 1 1
Sabinas Hidalgo -—- 1 1
Salinas Victoria 1 2 3
San Nicolas de los Garza 57 56 113
San Pedro Garza Garcia 7 12 19
Santa Catarina 14 18 32
Santiago 1 - 1
Villa de Garcia 3 2 5
Total General 3,747 3,589 7,336

*Los datos que se muestran son desglosados del semestre Ago-Dic 2018.

I.3 La cuarta revolucion industrial

Ahora estamos incursionando en una fase de expansidn inteligente, por tanto, es indispensable que los estudiantes
sean capaces de innovar con nuevas tecnologias computacionales y energéticas ya que se espera desarrollar e
impulsar la transformacién de las tecnologias de la informacién.

Una de las tecnologias que caracterizan la cuarta revolucion es la robdtica.

La Robdtica educativa es una disciplina que permite concebir, disefiar y desarrollar robots para que los estudiantes se
inicien en el estudio de las ciencias y tecnologia. Esta transmite a los estudiantes de una manera transversal y divertida
un abanico de conocimientos que facilita el pensamiento légico y al mismo tiempo estimula la creatividad.

Es una tecnologia multidisciplinar, ya que hace uso de todos los recursos de vanguardia de otras ciencias afines.

Para impartir la nueva unidad de aprendizaje se capacitaron a 12 docentes que imparten la materia de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion, con la finalidad de que cada uno de ellos domine el material. La capacitacion fue
impartida por Eduvisidon en las instalaciones de la Preparatoria 9.

Péagina -6



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Preparatoria 9

.4 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion
Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de
los diferentes érdenes de gobierno, a fin de aprovechar a su maximo potencial los recursos humanos, tecnoldgicos,
naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

En nuestra dependencia uno de los puntos mas relevantes a trabajar es incrementar la calidad educativa, la cultura,
los valores y la participacion ciudadana como motor del desarrollo humano e impacte en los estudiantes.

Para lograr la calidad educativa, la Preparatoria 9 cuenta con programas de formacion, desarrollo y evaluacién de
docentes comprometidos con la mejora de la calidad del sistema educativo siempre en constante actualizacion.

I.5 Conclusiones

Los aspectos del contexto descritos en este apartado sirven de insumo importante en los procesos de planeacion que
dieron lugar para la formulacion del Plan de Desarrollo de la Dependencia 2019-2030.

La preparatoria deberd continuar fortaleciendo sus capacidades para:

Ofrecer una educacion integral e incluyente, con los mas altos estandares de calidad nacional e internacional.
b. Formar bachilleres con las competencias requeridas que favorezcan su adaptabilidad al entorno social y al
efectivo desarrollo de la Entidad.
c. Promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana mediante programas culturales y de salud que
generen cohesién social, respeto y equidad.
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APARTADO I

Diagnostico de la Preparatoria 9
de la Universidad Autonoma de
Nuevo Leon

II.1 Formacion integral
I.1.1 Oferta educativa

Para asegurar que la poblacion estudiantil atendida adquiera las capacidades requeridas para su incorporacion con
éxito al nivel superior se cuenta con programas de estudio que nos brinda el Nivel Medio Superior.

Los tipos de bachillerato ofrecidos en la Preparatoria se caracterizan por desarrollar la educacion basada en el
aprendizaje. A partir de agosto de 2010 se incorpora el Bachillerato General basado en los ejes estructuradores del
modelo para los estudiantes de primer ingreso. Bajo la orientacién propedéutica, ademads del Bachillerato General, se
oferta el Bachillerato de Inglés Progresivo en el que los estudiantes practican y enriquecen sus conocimientos de
idioma cursando una unidad de aprendizaje adicional de inglés y una unidad de aprendizaje curricular impartida en
esa lengua. En agosto 2011, se incorpora el Bachillerato Bilinglie donde las unidades de aprendizaje de ciencias son
impartidas en inglés y en agosto 2012 el Bachillerato Progresivo en francés.

Por otro lado, es necesario mencionar que nuestra escuela es una de las primeras del Nivel Medio Superior de la UANL
en contar con la opcion del bachillerato en tres afios denominado Bachillerato General con Trayectoria Diferenciada
y que se caracteriza por una carga académica con menos unidades de aprendizaje a cursar por semestre, lo cual
representa una opcién para atender distintas forma de aprender, alcanzar el mejor rendimiento académico posible
asi como desarrollar mayor habilidad en destrezas cognitivas, de maduracién y responsabilidad.

También existe la opcidn de cursar este nivel de estudio en la modalidad a Distancia para aquellos estudiantes que
por diversas razones no pueden incorporarse a la modalidad presencial. Entre las razones podemos citar: situaciones
familiares, econémicas, académicas, de salud fisica o psicoldgica, actividades deportivas, laborales y factores de riesgo
en el traslado. En esta modalidad participan aproximadamente 40 docentes por semestre.

A partir del afio 2017 se oferta el Bachillerato Técnico en Administrador Contable, para ser impartido en el semestre
Agosto — Diciembre 2017, con una capacidad de dos grupos con 50 alumnos cada uno, todo lo anterior bajo el plan
de estudios de la Preparatoria Técnica Alvaro Obregon.
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En la tabla siguiente se expresa el nimero de programas existentes en la dependencia.

NIVEL MEDIO SUPERIOR N°. DE PROGRAMAS EDUCATIVOS
Bachillerato General 1
Bachillerato General (Abierto)

Bachillerato General (A Distancia)

Bachillerato Bilinglie

Bachillerato Bilinglie Progresivo

N

Bachillerato Técnico

Bachillerato Técnico Bilinglie Progresivo

Bachillerato Internacional
Total 5

I1.1.2 Oferta educativa en el marco de los Sistemas de Estudios de Nivel Medio Superior

Con relacién a la implementacién del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior, se han homologado procesos
educativos y de gestion que permiten ampliar y potenciar las capacidades de la preparatoria en la imparticién de su
oferta educativa, se cuenta con 5 programas educativos que proporcionan mayores opciones de formacion a los
estudiantes.

11.1.3 Cobertura

La Preparatoria 9, comparativa del crecimiento de los egresados solo de las secundarias ubicadas en la region 11, que
pertenecen a los municipios de Monterrey y Garcia, siendo el drea que mas abarca la Preparatoria 9, en el ultimo
periodo egresaron 9910, de los cuales 3425 alumnos se inscribieron en la Institucion.

PLANTEL MUNICIPIO  PROGRAMA EDUCATIVO
Preparatoria#9 Monterrey  Bachillerato General

Garcia Bachillerato a Distancia
Bachillerato Bilinglie
Bachillerato Bilinglie Progresivo
Bachillerato a Distancia CC La Alianza
Bachillerato Técnico Administrador Contable

11.1.4 Poblacién escolar

En los ultimos semestres, la matricula de nuestra institucion ha tenido un crecimiento considerable y el factor mas
relevante es el acelerado crecimiento de la poblacion en los municipios de Monterrey y Garcia por lo que ha ido
aumentando el nivel de coberturay la opcion mas viable es nuestra institucion.

PROGRAMA EDUCATIVO ~ PRIMER INGRESO  REGULARIZACION  CAMBIO  REINGRESO  TOTAL

Bachillerato 2013 3,004 420 158 2,005 5,587
Bachillerato 2014 3,262 348 142 2,446 6,198
Bachillerato 2015 3,675 324 62 2,677 6,738
Bachillerato 2016 3,595 234 27 3,020 6,876
Bachillerato 2017 3,409 254 28 2,922 6,613
Bachillerato 2018 3,547 3,149 6,696
Total 20,492 1,580 417 16,219 38,708
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11.1.5 Modalidades alternativas

La universidad promueve el uso intensivo de las mas modernas tecnologias de la informacién y la comunicacién en
todos los procesos educativos, favoreciendo especialmente experiencias curriculares en modalidades mixtas y no
presenciales, asegurando su operacidon bajo estandares internacionales de calidad con una mayor flexibilidad, e
integrando situaciones y ambientes de aprendizaje adecuados a los mismos.

La modalidad presencial, mixta y no presencial utiliza las plataformas NEXUS, AUTEC y SIASE como herramientas para
respaldar las evidencias de aprendizaje y facilitar consultas fuera del aula.

NEXUS CANTIDAD DE ESTUDIANTES
AD
PROGRAMA EDUCATIVO 2017 EJ 2018 AD 2018
Bachillerato General 5,180 4,768 5,259
Bachillerato Distancia 84 273 215
Bachillerato Bilinglie 338 335 325
Bachillerato Bilinglie Progresivo Ingles 148 147 147
Bachillerato Bilinglie Progresivo Francés 53 73 58
Bachillerato Distancia CC Alianza 339 273 394
Bachillerato Técnico Administrador contable 99 95 92
Bach. Extendido o Diferenciado (3 afios) 166 155 155
Repetidores 141 161 118
Modulares 813 468 596
Total Conciliados 7,361 6,804 7,404

AUTEC (EXCEPTO MODULARES, REPETIDORES Y

CC ALIANZA) CANTIDAD DE ESTUDIANTES
PROGRAMA EDUCATIVO AD 2017 EJ 2018 AD 2018
Bachillerato General 5,180 4,768 5,259
Bachillerato Distancia 84 273 215
Bachillerato Bilingtie 338 335 325
Bachillerato Bilinglie Progresivo Ingles 148 147 148
Bachillerato Bilinglie Progresivo Francés 53 73 58
Bachillerato Técnico Administrador contable 99 95 137
Bach. Extendido o Diferenciado (3 afios) 168 155 155
Totales 166 155 155
SIASE (TODOS) CANTIDAD DE ESTUDIANTES
PROGRAMA EDUCATIVO AD 2017 EJ 2018 AD 2018
Bachillerato General 5,180 4,768 5,259
Bachillerato Distancia 84 263 215
Bachillerato Bilingtie 338 335 325
Bachillerato Bilinglie Progresivo Ingles 148 147 147
Bachillerato Bilinglie Progresivo Francés 53 73 58
Bachillerato Distancia CC Alianza 340 273 394
Bachillerato Técnico Administrador contable 99 95 137
Bach. Extendido o Diferenciado (3 afios) 166 155 155
Repetidores 136 161 118
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I.1.6 Programa Aula.edu

Con el propdsito de hacer mas accesibles las opciones educativas manteniendo su calidad, se continud con el apoyo
en el proyecto denominado Aula.edu que ofrece una educacion preparatoria para personas que habitan en zonas de
alta vulnerabilidad y no pueden sufragarla. Durante el semestre enero-junio 2018 se inscribieron 347 alumnos y en el
periodo agosto-diciembre contamos con 391, todos ellos pertenecientes al Centro Comunitario La Alianza.

Las tablas siguientes describen la poblacién y eficiencia terminal de los estudiantes del Centro Comunitario.

2018. Matricula C. Comunitariol

ENE-JUN AGO-DIC
ler Semestre 120 158
2° Semestre 145 99
3° Semestre 0* 134
4° Semestre 82 0*
Total 347 391

1 La inscripcion es por alumno. * No se abrié matricula

2018. Eficiencia Terminal C. Comunitario

PERIODO INGRESO  EGRESO  E. TERMINAL
ej13-ad14 51 34 66.7%
ad13-ej15 122 74 60.7%
ej14-ad15 52 44 84.6%
ad14-ej16 168 99 60.0%
ej15-ad16 198 119 60.0%
ad15-ej17 216 189 87.0%
ej16-ad17 115 85 73.9%
Ej17-ad18 0* 0* 0*

1 La inscripcion es por alumno. * No se abrié matricula

11.11.7 Egreso

En la tabla siguiente se muestra la tabla correspondiente a las tasas de egreso correspondientes del afio 2012-2018.
Es importante destacar que la tasa de egreso ha ido ascendiendo y es superior a la media nacional (66%), donde
deberan buscarse los mecanismos para seguir incrementandola.

Con relacion a los egresados de la preparatoria, hemos observado con los indicadores el aumento en todas las
modalidades que se ofrecen a los estudiantes, en tanto es sumamente importante el seguimiento de los egresados
con el propdsito de conocer su desarrollo y poder sustentar el trabajo académico y de vinculacién en relacién con
nuestra dependencia permitiendo conocer sus necesidades.

Para obtener la eficiencia terminal el sistema “SIASE Tarantella” nos arroja la informacion que consiste en dividir la
cantidad de alumnos que ingresaron en una generacion entre la cantidad de alumnos que egresaron, a continuacién,
se muestra la comparacioén de diferentes generaciones:
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EFICIENCIA TERMINAL

Nivel medio superior 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018
Preparatoria 9 79.90% 73.03% 76.70% 79.60% 79.42%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bachilleratos E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D
B. Gral. 3196 4167 3872 4870 4403 5350 4596 5468 5114 6089 5479 6940 5394 5875
B. Bilingtie 77 183 182 249 265 356 350 420 396 340 338 338 335 325
B. Prog. Ing. 167 149 140 145 143 148 148 157 153 148 146 148 147 147
B. Prog. Fra. 0 57 53 95 89 78 77 61 59 57 55 53 53 58
B. Diferenciado 231 256 226 227 134 183 50 62 172 156 148 166 155 155
B. a Distancia* 70 127 170 361 346 501 786 1065 720 718 527 617 625 615
B. Técnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99 95 137
B. Mixto** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92
Total 4643 5947 3741 4939 5380 6616 6007 7233 6614 7508 6693 7361 6804 7404
Egresados EJ 2016 AD 2016 EJ 2017 AD 2017 EJ 2018 AD 2018
Programa Educativo M F M F M F M F M F M F
B. Gral. 836 1059 134 99 1028 1175 180 105 1101 1231 162 86
B. a Distancia* 39 35 10 11 30 24 16 8 33 41 19 15
B. Bilingtie 100 87 1 0 81 88 0 0 79 84 0 0
B. Bilinglie Progresivo 41 63 0 1 54 44 0 0 51 51 0 0
B. a Distancia CC Alianza 26 73 29 80 33 97 32 52 18 57 0 1
B. Técnico - - - - 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2,359 365 2,654 393 2,746 283

11.1.8 Seguimiento de Egresados

Es de suma importancia establecer vinculos de acercamiento y seguimiento con los egresados de nuestra preparatoria
todo con el propdsito de crear el sentido de pertinencia, con la finalidad de conocer su desarrollo y poder sustentar
el trabajo académico y de vinculacion con nuestra dependencia permitiendo conocer las necesidades de todos los
egresados, asi como de sus empleadores.

Se maneja construyendo un elemento relevante en la evaluacion curricular, mediante la aplicacion de encuestas que
mantengan informadas a las dreas correspondientes sobre los egresados, sus experiencias, sugerencias y opiniones
para asi realizar actualizacién constante de planes y programas que fortalezcan la calidad de nuestros servicios, tales

cuestionamientos se publican en la pagina web de la preparatoria 9 asi como también en las redes sociales de la
misma.

CARRERAS ELEGIDAS A LOS ENCUESTADOS CANTIDAD CARRERAS ELEGIDAS
Administracion de Empresas 10

Administracion en Sistemas

Arquitectura

Biotecnologia Gendmica

Ciencias Bioldgicas

Ciencias del Lenguaje

Ciencias Quimicas

Comunicacién

W | WD U

Contador Publico

Derecho y criminologia

N
(@]

Disefio Grafico

N
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Disefio Industrial

Economia

Educacion

Educacién Especial
Enfermeria
FACPYA

FIME

Fisico Matematico

Gastronomia

Informatica

Ingeniero Civil
Ingeniero electrénica en comunicacion

Ingeniero en Mecatrénica

Ingeniero en Tecnologia de Software

RINVNO(PPIWIRFLIFRPIPOUODIFRLIWIRL[FLRL OO WS> |jw

Ingles

ITAB

Musica

Veterinaria

Psicologia

Nada

Odontologia

Normal especializacién

Trabajar 14

Pediatria IMSS 1

Medicina 7

Ciencias computacionales 2

Farmacéutico 1

Nutricidn 1

Trabajo social 2

Tecnologia de la informacion 1

Negocios internacionales 2

FOD 5

Tabla de Seguimiento de Egresados

SEXO CANTIDADES AGOSTO-DICIEMBRE 2017
Masculino / Femenino 25/20 55% / 44%
LICENCIATURAS ELEGIDAS CANTIDAD DE CARRERAS ELEGIDAS
Mercadotecnia y gestion de imagen. 1 2%
Psicologia. 5 13%
Negocios Internacionales. 2 5%
Enfermeria. 4 10%
Arquitectura. 1 2%
FIME. 5 13%
Derecho y Criminologia. 5 13%
Gastronomia 1 2%
Odontologia. 4 10%
Disefio Industrial. 1 2%
Ingenieria Civil 1 2%
Administracién de Empresas 3 8%
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SEXO CANTIDADES AGOSTO-DICIEMBRE 2017
Ciencias Computacionales. 1 2%
Tecnologia de la Informacién 1 2%
Comunicacion. 1 2%
Administracién de sistemas. 1 2%
Actividades extras al egresar Cantidades Porcentajes
Trabajo 2 5%
Ninguna actividad 3 8%
Seguimiento

Continuo con su carrera 23 62%
Cambio de eleccion profesional 9 24%

INSTITUCIONES ELEGIDAS INICIO

UANL 34
UMM 1
IMSS 1

SUGAR (INT DE GASTRONOMIA) 1

Los resultados reflejan que el 62% de los 37 seleccionados de una poblacién de 222 si continuaron con decisidn
tomada respecto a su futuro profesional.

11.1.9 Modelo Educativo

El Modelo Educativo reconoce el entorno dinamico y en cambio constante; la tendencia de que los saberes
especializados tienden a ser obsoletos rapidamente; que la solucion de problemas requiere de un enfoque
interdisciplinario y; que, ademas, que el aprendizaje se da en multiples contextos, relacionados con el trabajo y con
la solucién de problemas reales de la sociedad.

Hasta el dia de hoy se ha reformado el programa educativo, ya que promueve la formacion integral de los estudiantes
y se sustenta en dos ejes estructuradores: educacion centrada en el aprendizaje y educacion basada en competencias;
un eje operativo: la flexibilidad de los programas y procesos educativos; y tres ejes transversales: la innovacion
académica y responsabilidad social.

Bachillerato General: La finalidad en la educacion de Nivel Medio Superior es de caracter eminentemente formativo,
promoviendo en los estudiantes el desarrollo integral que les permita: calidad de vida, integracion a la sociedad y
éxito en sus estudios profesionales. Abarca cuatro semestres y se imparten en sistema presencial y no presencial.

Bachillerato a Distancia: El alumno realiza sus clases a través de medios tecnolégicos combinados con sesiones
presenciales y asistidas por un facilitador o tutor. Los exdmenes indicativos se aplican directamente por medio de la
plataforma NEXUS.

Bachillerato Bilinglie: Esta modalidad se caracteriza por impartir las unidades de aprendizaje en Inglés excepto Espafiol,
Literatura, Cultura Fisica y Salud e Inglés comunicativo; esta Ultima unidad de aprendizaje se caracteriza por
desarrollar en los estudiantes el analisis literario, gramatica, redaccion, etc.

Bachillerato Bilinglie Progresivo: La finalidad es de caracter eminentemente formativo, promoviendo en los
estudiantes el desarrollo integral que les permita: calidad de vida, integracion a la sociedad, el aprendizaje de un
segundo idioma y éxito en sus estudios profesionales, abarca cuatro semestres y las unidades de aprendizaje no
linglisticas se imparten totalmente en espafiol durante los primeros 2 semestres; fuera del horario de clases cursan
10 horas por semana del idioma Ingles.
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Bachillerato a Distancia CC Alianza: Esta modalidad es una prioridad para ofrecer oportunidad de estudio a las personas
mas vulnerables, y asi llegar a tener cobertura educativa con calidad y poder llevar la preparatoria a las zonas mas
marginadas del estado.

11.1.10 Los programas de atencion al estudiante

El Departamento de Tutorias y Orientacion Psicopedagdgica colabora en la formacion integral de los alumnos de la
Preparatoria 9 a través de cinco programas fundamentales: Psicologia, Asesorias, Orientacion Vocacional, Educacién
Especial y Tutorias. De este modo, es posible monitorear los aspectos fisicos, emocionales y académicos de la
poblacion estudiantil.

Todos los programas son totalmente gratuitos para quienes lo soliciten voluntariamente o que sean referidos por
docentes o personal administrativo. La participacion de docentes, personal de servicio social y alumnos destacados
hacen posible este quehacer tan importante.

La cantidad de estudiantes que reciben atencion en el departamento de Tutorias y Orientacion Vocacional fue de
7750 estudiantes.

11.1.11 El programa de becas

La UANL notifica a través de SIASE a los estudiantes beneficiados con becas. El departamento de becas de la
Preparatoria 9 registra y controla el otorgamiento de éstas ademas de la difusion y control de las similares concedidas
por el gobierno federal o estatal.

La Preparatoria 9 continud colaborando con el Programa de Desarrollo de Talento de la UANL identificando a
estudiantes con altos promedios para la aplicacién de dos fases de pruebas que evallan el conocimiento verbal y
razonamiento matematico. En el 2018 un total de 58 alumnos fueron seleccionados para obtener este tipo de beca.

Asi mismo, en nuestra dependencia se promovid la beca autorizada por el Gobierno Estatal denominada «Bono
Preferente» la cual consiste en el depdsito de $300 pesos mensuales en la cuenta asociada a la credencial de la UANL
para el pago de transporte publico.

Cantidad de alumnos becados

TIPO DE BECA 2017 2018
PROSPERA 147 124
SEP 23 24
Talentos 59 58
Bono Preferente 1221 2650
Total 1,497 2,856

11.1.12 Programa de Talentos
El programa de Talentos busca establecer nuevos paradigmas en nuestros estudiantes.

Los estudiantes destacados por su alto desempefio académico que obtuvieron mas de 500 puntos en el Proceso de
Asignacion de Espacios fueron invitados a participar en el Programa de Talentos. Tras la aplicacion de un examen de
diagndstico para evaluar su desempefio en las asignaturas de Matematicas, Informatica, Quimica, Biologia y Fisica, los
estudiantes seleccionados tuvieron reuniones durante todo el semestre en talleres de practica como preparacion para
olimpiadas inter preparatorias o nacionales.
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Actualmente en enero — junio de 2019 en cuarto semestre son 99 estudiantes y en el segundo semestre se cuenta
con 106 estudiantes que conforman el programa de talentos de la Preparatoria 9.

11.1.13 Movilidad

La Preparatoria 9 ofrece a sus alumnos que participen en el intercambio de estudiantes con el Saint George
International College de Toronto, sabedora de la importancia de que sus maestros y estudiantes tengan contacto con
otras instituciones educativas.

Los alumnos Diego Esquivel Martinez y Adelem Galilea Pizano Montalvo participaron en el intercambio de verano que
se realizé del 2 al 29 de junio. Por su parte Mariana Martinez Fuerte y Alejandra Carvajal Corpus viajaron en la etapa
de invierno del 26 de diciembre de 2018 al 13 de enero de 2019.

La estancia de nuestros estudiantes en dicha ciudad les permitio asistir a un promedio de entre sesenta y ochenta
horas de clase e interactuar con alumnos de otros paises, asi como visitar los lugares turisticos de la ciudad de Toronto
ademas de conocer las cataratas del Niagara y las ciudades Nueva York, Quebec, Montreal y Ottawa durante los fines

de semana.
FECHA LUGAR NUMERO DE ALUMNOS
Julio de 2014 lowa, USA 6
Verano 2017 Toronto, Canada 11
Invierno 2017 Toronto, Canada
Verano 2018 Toronto, Canada
Invierno 2018 Toronto, Canada

11.1.14 Deporte universitario

El desarrollo fisico coadyuva indiscutiblemente en la formacién integral del individuo, a equilibrar su salud psicolégica
y fisica, asi como el fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general.

La administracidn de la Preparatoria 9, consciente de lo anterior ha promovido intensamente el aspecto deportivo y
académico atendiendo las condiciones de los espacios, la calidad de los entrenadores y la diversidad en la oferta de
disciplinas.

Deporte Intrauniversitarios UANL

La Coordinacién de Deportes de la Preparatoria 9 convoca cada semestre a sus alumnos a realizar actividades extra-
clase e integrarse a sus 28 disciplinas deportivas y tres de exhibicion.

La Direccion General de Deportes de nuestra Universidad realiza torneos entre los equipos de las distintas
dependencias de manera semestral. Al finalizar los periodos escolares se premia el mérito deportivo con dos
galardones: Trofeo Excelencia y Trofeo Universidad. El primero se otorga a las escuelas que se destacan con mayor
numero de campeonatos y el segundo por la cantidad de puntos ganados en las distintas competencias.

En el periodo Enero — Junio 2018, haciendo hincapié en que éste semestre es el cierre del conteo de puntos y
campeonatos para los Trofeos Excelencia y Universidad 2018, quedando por primera vez Campeones en ambos
Trofeos.

En esta ocasion la suma de Campeonatos es de 30 en el Semestres Agosto-Diciembre y en Enero - Junio 22
Campeonatos logrando un Total de 52 CAMPEONATOS para el Trofeo Excelencia Deportiva.

Péagina -16



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Preparatoria 9

I1.2 Calidad de la oferta educativa y de los procesos
I1.2.1 Evaluacién y acreditacién de programas educativos del Nivel Medio Superior

NIVEL OTORGADO ORGANISMO EVALUADOR VIGENCIA  OBSERVACIONES/RECOMENDACIONES
Consejo para la Evaluacion de la Educacion del
tipo Medio Superior, AC. (COPEEMS)

| *NA En proceso de permanencia SNB

La Preparatoria 9 cuenta con la promocidn en el nivel | del Consejo Directivo del Padron de Buena Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (PBC SINEMS) para la evaluacion de la educacion del tipo medio superior desde
el afio 2018.

Con este logro se confirma que el 100% de la matricula del nivel medio superior es atendida en programas educativos
reconocidos por su buena calidad.

I1.2.2 Resultados de la aplicacidn de pruebas estandarizadas

El mejorar los resultados de los alumnos es de suma importancia para que la Preparatoria 9 ya que dentro del Plan de
Desarrollo se ha planeado mantenerse como un plantel de buena calidad y prestigio.

Las siguientes tablas arrojan informacioén de los resultados del PLANEA del afio 2015 y 2017, en donde se evaltan dos
campos disciplinarios el primero es en drea de lenguaje y comunicacion y el segundo el area de matematicas:

PORCENTAJE DE ALUMNOS POR ESCUELA Y NIVEL DE DESEMPENO EN LENGUAJE Y COMUNICACION

Resultados Planea 2015

Porcentaje que Aplicaron Nivel | Nivel Il Nivel |1l Nivel IV Niveles Iy IV
89.49 48.9 19.2 223 9.6 31.9

PORCENTAJE DE ALUMNOS POR ESCUELA Y NIVEL DE DESEMPERNO EN MATEMATICAS
Resultados Planea 2015

Porcentaje que Aplicaron Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Niveles Il 'y IV
89.49 46.6 36.7 12.1 4.6 16.7

ALUMNOS POR ESCUELA Y NIVEL DE DESEMPENO EN LENGUAJE Y COMUNICACION
Resultados Planea 2017

Cantidad Alumnos Presentaron Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Niveles Ill'y IV
2,696 64 14% 25% 34 % 27% 61%

ALUMNOS POR ESCUELA Y NIVEL DE DESEMPENO EN MATEMATICAS
Resultados Planea 2017

Cantidad Alumnos Presentaron Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Niveles Il 'y IV
2,696 63 54% 25 % 13% 8 % 21%
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Con base a los resultados de evaluaciones externas como es el caso del examen PLANEA, la administracion de la
Preparatoria 9, pretende crear un plan para ayudar a que se aumenten los resultados de la prueba, lograr que el
estudiante tenga un mejor dominio en las habilidades lectoras y matematicas, que le ayudardn a la comprension de
todas las materias y asi aumentar el nimero de alumnos con eficiencia terminal.

Los datos que a continuacidn se presentan son resultados de los estudiantes que egresan de nuestra dependencia y
de los cuales desde el afio 2012 hasta el 2018 aprueban el examen de conocimientos para ingresar a la facultad de su
agrado y asi mismo quienes no son aceptados:

CONCURSO LICENCIATURA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aceptados 845 858 822 952 996 1,123 1,155
No Aceptados 325 416 600 741 854 945 985

Total 1,170 1,274 1,422 1,693 1,850 2,068 2,140

11.2.3 Certificacién de procesos estratégicos

La Preparatoria 9 estd en constante busqueda de la simplificacion y el mejoramiento continuo de los procesos
administrativos y su certificacion con base en normas internacionales ISO, cuenta con un equipo de Calidad que
promueve la certificacién de los procesos administrativos y de gestion.

En lo que respecta a la auditoria externa, ésta se realizé en el mes de diciembre del 2018, misma encabezada por un
auditor externo de la empresa certificadora TUV SUD América de México S.A. de C.V. Se analizaron los procesos
académicos, administrativos y de vinculacion, los cuales estan orientados a contribuir con el cumplimiento de la misién
y el logro de la vision, sustentados en la politica de calidad y los valores institucionales.

En reconocimiento a los resultados y metas alcanzadas con la aplicacion del Sistema de Gestion de Calidad, se
plasmaron comentarios positivos dentro del informe de hallazgos de la auditoria externa, lo cual representa una gran
satisfaccion y estimulo para continuar en nuestro proceso de una mejora continua.

La Preparatoria 9 cuenta con 9 procesos generales, 11 procesos especificos y 13 instrucciones de trabajo certificados
por la norma ISO 9001:2015.

I1.3 Planta académica
11.3.1 Composicidn de la planta académica

La composicion de la planta académica se ha ido ajustando para alcanzar las proporciones adecuadas a la naturaleza
de la oferta educativa, asi como el perfil idéneo que permita el cumplimiento de la Mision, Visién y los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional.

Cada drea de conocimiento del plan de estudios cuenta con un jefe de academia quien coordina las reuniones
colegiadas para la planeacién del trabajo semestral donde se establecen las estrategias para lograr los objetivos de
los programas de estudios. En las mismas, se definen las lineas de accién para elaborar dosificaciones programaticas,
plan de clase, portafolio de evidencias, instrumentos de evaluacion como rubricas, examenes ordinarios y
extraordinarios. También se trabaja en torno a las actividades de formacion integral, culturales y deportivas que
forman parte de la vida académica de la preparatoria.

La planta docente de la Preparatoria 9 durante el semestre 2018, estuvo conformada por docentes de tiempo
completo, medio tiempo y de asignatura, los cuales se distribuyeron de la siguiente manera:
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2018. Planta Académica

CATEGORIA ENE-JUN AGO-DIC
Tiempo Completo 50 50
Medio Tiempo 5 7
Asignatura 101 92
Total 156 149

En la Preparatoria 9 contamos con 3 docentes certificadas que participan en la entidad evaluadora de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, en donde se evallan a docentes en el estdndar de competencia ECO647 “Propiciar el
aprendizaje significativo en la Educacion Media Superior y Superior”.

Las docentes certificadas son:
1. Génesis Deyanira Sanchez Sanchez
2. Diana Ivonne Monsivais Lara

3. Yolanda Zambrano Chavez

La dependencia estd totalmente comprometida a evaluar y certificar a quien solicite y compruebe un alto nivel de
desempefio en una competencia; tanto como docentes y administrativos estan en constante actualizacién para la
mejora continua de la dependencia.

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS PROFESORES ACREDITADOS PROFESORES CERTIFICADOS

PROFORDEMS / CERTIDEMS 122 54
CONOCER 11 22
ECODEMS 6 42
Total 139 119

11.3.2 Superacién Académica. Formacién y actualizacion de profesores

Esimportante reconocer el esfuerzo de la dependencia; sin embargo, los profesores contribuyen también al desarrollo
de la identidad de la Preparatoria 9, ya que se actualizan para mejorar el desempefio de sus actividades docentes y
participan activamente en el proceso de transformacién a través de la acreditacion y certificacién que plantea la
incorporacion al Sistema Nacional de Educacion Media Superior (SINEMS).

Como resultado del seguimiento a la estrategia para fortalecer el objetivo de los profesores en actualizacion continua,
se muestra lo siguiente:

FORMACION ACADEMICA 2016 2017 2018
Docencia 29 41 134
Tutoria 20 182 14
Gestidon académica 121 111 99
Investigacion 3 7 0
Area disciplinaria 35 11 28
Idiomas 0 5 30
Total 208 357 305
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CATEGORIA

CANTIDAD 2018 PORCENTAJE
Profesores de tiempo completo 51 34 %
Profesores de medio tiempo 8 5%
Profesores de asignatura 90 61 %
Total 149 100 %

En cuanto a los profesores que participan en el programa de Tutorias durante el 2018, el porcentaje crece en

Preparatoria 9.

CATEGORIA

CANTIDAD PORCENTAJE
Profesores de tiempo completo 34 29.31%
Profesores de medio tiempo 5 4.31%
Profesores de asignatura 77 66.38%
Total 116 100%
11.3.3 Reconocimientos a la planta académica
RECONOCIMIENTO 2016 2017 2018 % DE CRECIMIENTO
Estimulos Econdmicos 35 36 36 =
Bonos de productividad 165 161 152 -8%
Reconocimiento a Tutores 116 116 116 =
Reconocimiento por asesorias académicas 57 88 111 49 %
Reconocimiento por mejor promedio en
examen global 43 78 122 64 %
Reconocimiento por afios de servicio 30 19 84 64 %
Reconocimiento por 100 % de asistencia 12 4 9 -35%
Reconocimiento por el 100% de asistencia
de padres de familia a entrega de
calificaciones 9 4 5 -45%
Reconocimiento por asesor de Olimpiada,
Concurso Interdisciplinario, Torneo, etc... 9 11 8 -11%

Certificacion Escuela Verde por el Consejo
de Desarrollo de la Cultura Ecoldgica --

Alianza Anti cancer Infantil 1

Escuela Promotora de la Cultura --

I1.4 Difusién y extension de la cultura y el arte

11.4.1 Red Universitaria de difusion cultural

Para la administracién de la Preparatoria 9, es importante promover actividades que fomenten el desarrollo integral

del estudiante particularmente la socializacion y el acercamiento al aspecto cultural.

a

El Departamento de Difusién Cultural de la Preparatoria 9 desarrolla y coordina eventos culturales y artisticos durante

todo el afio. Estos eventos toman en cuenta los intereses de la comunidad de la preparatoria fomentando la
participacion activa de alumnos, académicos y administrativos y fortaleciendo la formacién integral de nuestros

estudiantes.

Péagina -20



Plan de Desarrollo 2019-2030 -Preparatoria 9

2018. Participacidon de alumnos en grupos y talleres culturales

TALLER ENERO - JUNIO  AGOSTO - DICIEMBRE
Musica 76 50
Teatro 49 50
Hip-hop 54 47
Jazz 19 13
Danza Folkldrica 34 50
Oratoria 11 35
Fotografia 37 24
Dibujo 30 30
K-Pop 13 14
Total 323 313

La Semana de Convivenciay la Semana Cultural dan lugar a la manifestacion de las actividades artisticas, la sociabilidad
y sana armonia de la comunidad estudiantil y docente. El propdsito fundamental es compartir y difundir temas

interesantes para los estudiantes.

11.4.2 Feria del libro UANLeer 2018

UANLeer es organizada por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, a través de la Secretaria de Extension y Cultura,
y su Editorial Universitaria; representa la oferta literaria y académica que la Maxima Casa de Estudios ofrece a su

comunidad universitaria, asi como su Estado y Pals.

Es actualmente una de las ferias mas importantes en el Norte de México.

La Preparatoria 9 con el fin de promover el habito de la lectura, los valores y la participacion ciudadana, en la edicidn
de este afio, los 26 alumnos asistentes, tras realizar un recorrido por los stands y talleres de la feria, acudieron a la
presentacion del libro “Las dichosas vocales” del autor Hugo Esteve Diaz. Este libro se aventura en la magia de contar

historias solo con una vocal.

I1.5 Vinculacion y alianzas estratégicas

11.5.1 Programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado

Para la Preparatoria 9 es menester tomar iniciativas para ayudar a mejorar las condiciones de vida de una comunidad

en las cuales se tiene ciertas necesidades que aln no estan satisfechas.

El importante valor que tienen estos programas es primordialmente por la inclusion de los estudiantes para la

realizacion de los mismos, ya que son parte medular para asi llegar a mas comunidades.

Recoleccion de tapas.
Responsabilidad social Beneficiario: Asociacion Alianza Anti-
cancer Infantil.

3,800,000 taparroscas

Prueba de antidoping.

Cuestionarios de adolescentes y
Programa de Salud jévenes.

Campafia del dia mundial contra el

cancer de mama.

Turno Matutino 90 alumnos y Turno
Vespertino: 94 alumnos.

2,947 alumnos

1561 vacunas. VPH: 427 vacunas. Con
un total de 1988.
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Aplicacion de vacunas para prevenir el
cancer cervicouterino.

Personas evacuadas en el semestre
enero- junio 5647 en los dos turnos.

Programa de Seguridad y simulacros Simulacro de evaluacién y seguridad Personas evacuadas en el semestre

2018 para todos. agosto- diciembre 6764 en los dos
turnos. Tiempo de reaccion 4.30
minutos.

Carteles de valor durante los meses de

febrero, marzo, abril, mayo, agosto,

septiembre, octubre y noviembre.

Visita al Hospital del IMSS, Clinica 25y
Valores Clinica 34.

Participacién en el Congreso de

Convalores.

Entrega de dulces con frases de los

valores.

I1.5.2 Participacion social de los estudiantes

La Preparatoria 9 se ha caracterizado por atender las necesidades de grupos vulnerables o desfavorecidos, mediante
acciones de colaboracion, los estudiantes vuelcan su energia

Primeros auxilios. Duracion 8 horas. Participacién: 300 alumnos.

Contra incendios. Duracion 8 horas. Participacion: 300 alumnos.
BUsqueda y Rescate. Duracién 8 horas. Participacion: 300 alumnos.
Evacuacion de inmuebles. Duracién 8 horas. Participacién: 300 alumnos.

Manejo de centros de acopio. Duracién 8 horas. Participacién: 300 alumnos.

11.5.3 Servicio Social y Practicas Profesionales

El Servicio Social y Practicas Profesionales tienen como objetivo acercar a los estudiantes al ambito laboral, ya que
permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidacion de las competencias adquiridas en el aula, por esta razon
la Preparatoria 9 recibe a estudiantes de diferentes facultades para aportar beneficios en su crecimiento laboral.

Los alumnos de Servicio Social y Practicas Profesionales realizan actividades de apoyo a los distintos departamentos
durante un periodo especifico o el equivalente a 480 horas.

2018. Servicio Social y Practicas Profesionales

MODALIDAD ENE-JUN AGO-DIC TOTAL
Servicio Social 36 58 94
Practicas profesionales 21 32 53

[I.6 Desempefio Ambiental

La Preparatoria 9 es consciente de la necesidad de crear programas pro ambientales con el fin de hacer practicas de
proteccién y preservacion del medio ambiente y si es posible mejorarlo por medio de la realizacién de estos mismos.
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Sustentabilidad y Ecologia

Objetivo: Formar alumnos con la capacidad de tomar las mejores decisiones sobre el uso sustentable de los recursos
y la proteccion del ambiente.

Campafias de recoleccion de PET: Cantidad: 2,126 kilos.

Campafias recoleccion de aluminio: Cantidad 983 kilos.

Campafias de recoleccion de basura electronica: Cantidad: 576 kilos.
Campafia de recoleccién de papel: Cantidad: 934 kilos

Certificacién

Por segundo afio consecutivo la Universidad de Monterrey otorga el certificado de escuela verde por ser una
dependencia que implementa programas de accién formal y perdurable, en la que hacen evidente actividades
ambientales y sociales que favorecen a la preparatoria y su comunidad.

I1.6.1 Programa UANL mas sustentable CONciencia

Este programa tiene el propdsito de concientizar a la poblacidn universitaria para hacer un uso mas eficiente del agua
y de la energia, a través de la difusién de las actividades que se pueden llevar a cabo para tales propositos. El
compromiso con directivos y personal administrativo a cargo de las dependencias es: a) establecer estrategias para
llevar a cabo la dependencia; b) nombrar un responsable del programa; c) calendarizar las fechas de compromiso para
entrega de resultados; d) verificar el avance en el cumplimiento de los compromisos y de los resultados obtenidos.

Las acciones estan encaminadas al uso eficiente de la energia y del agua, al mantenimiento de equipos de aire
acondicionado, y a la medicién del consumo de agua y de la energia.

Acciones:
Uso eficiente de la energia: Limpieza de filtros cada mes, y limpieza de paneles cada vez que presenten fallas.

Ademads de encender los climas de los edificios y tenerlos a una temperatura de 24 grados centigrados, se prohibe
tener vidrios y puerta abiertos. Al terminar el segundo turno se apagan los climas vy la luz. Las luces de los pasillos en
el dia estan apagadas.

Patios y estacionamientos se tiene luz LED con sensores.

Cada afio se realizan campafias: con carteles alusivos al cuidado del agua y su uso responsable, en una exposicion en
el patio central donde son observados por la comunidad estudiantil.

Ademads, en bafios de toda la preparatoria se tiene pegados carteles alusivos: que dicen el agua que tu desperdicies
te puede hacer falta el dia de mafiana.

11.6.2 Aportacidn a nivel nacional y planetario de bono de carbono y produccién de oxigeno a la atmdsfera

La UANL tiene como objeto disminuir el impacto ambiental que genera al realizar sus actividades cotidianas, en el
cumplimiento de sus metas. Alguno de los programas que derivan de la aplicacion de dicha politica son la campania
de reciclaje del PET, la promocidn de una cultura de sustentabilidad entre los miembros de la Preparatoria 9.
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I1.6.3 Capacitacion del personal directivo y administrativo

La preparatoria tiene un programa anual de actualizacion permanente del personal administrativo y directivo, en el
desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de gestidn de la calidad.

II.7 Infraestructura y equipamiento
I1.7.1 Plan maestro de construccién

Toda ampliacién y/o modernizacion de la infraestructura fisica y de equipamiento, se realiza de acuerdo a las
necesidades identificadas.

El disefio, asi como la construccién de la dependencia se realiza con responsabilidad social y ambiental, asi como el
reacondicionamiento de la infraestructura y de los equipos se dan en estricto apego a los lineamientos del plan
(atencién a personas con capacidades diferentes y sus necesidades, la proteccién del medio ambiente, las probables
manifestaciones de desastres naturales, el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, etc.).

El plan de mantenimiento e intendencia semestral incluye la revision funcional y de seguridad en todas las areas a fin
de lograr el desarrollo eficiente del trabajo administrativo y académico.

En el afio 2018, en el area entre el deportivo y la cafeteria se instalaron bancas alrededor de los arboles del drea para
una mayor comodidad de los alumnos que utilizan este espacio.

La oficina del deportivo tuvo una importante remodelacién, donde se cambié el piso, los locker’s, se colocaron puertas
metalicas y se pinto toda el area.

En el departamento del deportivo se adecuo y redistribuyo el drea de utileria para un mejor resguardo del material.

Asi mismo, en la parte exterior del deportivo y en el espacio debajo de las escaleras del Edificio 2 se construyeron
vitrinas para resguardar y exhibir los trofeos deportivos obtenidos por la preparatoria.

Otras areas y espacios

Entre los edificios 2 y 3 se instalé una estructura de acero y policarbonato, con la finalidad de cubrir el area del sol y
la lluvia y de igual manera se colocd piso antiderrapante en este espacio, asi como iluminacion con lamparas led.

En el estacionamiento de maestros de la preparatoria se situaron postes de luz que ayudaran al alumbramiento del
area por las noches.

Y se cambid el azulejo que circunda el aguila de la fachada principal, al igual que el vitro piso de la puerta de entrada.

Durante el 2019, se colocd estructura de acero y policarbonato con la finalidad de cubrir el sol y la lluvia en el patio
trasero frente a cafeteria.

Se remodelaron lasaulas 1, 2,3,4,5,6,11, 12, 13 y 14 con zarpeo y afine.

11.7.2 Conectividad y Sistema Integral de Bibliotecas

Para la Preparatoria 9 es indispensable el desarrollo y la renovacion de la infraestructura, consolidar el Sistema de
Biblioteca y asi acrecentar y modernizar el espacio a fin de que los estudiantes tengan el acceso a los recursos.

e  Fortalecimiento de la conectividad

Equipo de computo conectado a la red UANL: 48
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Impresoras: 2.
Teléfonos: 1.
Antenas-red inaldmbrica: Enlace UANL.
Equipo de videoconferencias: 1.
e Estadisticas de la biblioteca
Préstamos de libros: 13,212.
Préstamos de libros a domicilio: 4,405.
Servicios otorgados a las personas que asistieron a biblioteca: 145, 070.

Usuarios atendidos: 14,244.

ELEMENTOS CANTIDAD

Computadoras 49

Impresoras 2
ACERVO TITULOS  VOLUMENES
Plan de estudios 117 1,834
Complementarios 677 836
Progresivos Inglés y Francés 85 311
Gufas de aprendizaje 78 1,006
Acervo general 1,618 945
Consulta 313 236
Prepa 9 14 14
Total 2,902 5,182

*Las cantidades fueron contabilizadas en el 2018
11.7.3 Repositorio

Una importante estrategia es apoyar la difusién y publicacion de la produccion académica de los profesores, con el
propdsito de difundir la ciencia, las humanidades, la cultura y la tecnologia, tal apoyo lo realizan los jefes de academia,
en conjunto con su cuerpo académico para lograr el maximo aprovechamiento escolar de los estudiantes.

PUBLICACIONES CANTIDAD
Folletos de regularizacién 32
PLANEA 4

*Publicaciones contabilizado en el 2018

I1.8 Gestidn de calidad

La Preparatoria 9 a través del departamento de calidad, realiza anualmente la evaluacion del desempefio general de
la escuela, las necesidades apremiantes y las condiciones en el entorno para desarrollar un plan de trabajo que oriente
coordinadamente las actividades de todos los departamentos.

Las auditorias académicas se convierten en la herramienta esencial para asegurar el cumplimiento a la normativa y
criterios aplicables en la gestion educativa, regida por el Sistema Nacional de Bachillerato, la Norma ISO 9001:2015
de la casa certificadora TUV México y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. El equipo de veintidds docentes
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capacitados como auditores internos lleva a cabo la labor de revisar y verificar que las academias trabajen de manera
coordinada, cumpliendo los requisitos establecidos en las reuniones colegiadas.

I1.9 Los retos que enfrenta la Preparatoria 9 en el corto y mediano plazo

Teniendo en cuenta la Vision 2030 que tiene la Universidad, la dependencia trabaja en el desarrollo y realizacion de
metas a corto y mediano plazos, a continuacion, se desglosaran cada uno de ellos:

1. Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre las escuelas del bachillerato, entre las dependencias de educacién
superior y al interior de ellas.

2. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la formacion de bachilleres
y técnicos competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del entorno
regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico,
tecnoldgico y cultural.

3. Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la calidad de los procesos y programas educativos.

4. Asegurar la plena aplicacion de los modelos educativos y académicos que nos proporciona la Universidad en la
imparticion de todos los programas educativos, asegurando la formacion y certificacién de los profesores que
participan en su desarrollo.

5. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte en todos los programas educativos que ofrece la dependencia.

6. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes tanto en las modalidades escolarizadas como en las no
escolarizadas.

7. Asegurar que los programas de atencién a estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacion que
atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propésitos para los que han sido disefiados.

8. Garantizar que en los resultados de la evaluacién externa se consideren los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas académicos.

9. Consolidar los sistemas de educacién media superior, desarrollo tecnolégico e innovacién y cultura.
10. Garantizar el desarrollo de nuestra Responsabilidad Social y su constante actualizacion.

11. Promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana mediante programas culturales y de salud que
generen cohesion social, respeto y equidad.

12. Lograr que la dependencia siga operando con criterios de sustentabilidad en los ambitos social y ambiental.
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APARTADO I

Marco axiologico

I11.1 Mision

Formar integralmente bachilleres y técnicos competentes, competitivos e innovadores, comprometidos con el
desarrollo de su comunidad y practicantes de los principios y valores que promueve la preparatoria, que les permita
fusionar los avances sustentables, tecnoldgicos y culturales.

Generar al estudiante herramientas que le permitan trascender al avance de la ciencia, la tecnologia, innovacion y las
humanidades, capaces de lograr su superacién personal para incorporarse en el siguiente Nivel Educativo y en el
mundo laboral.

I11.2 Valores

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de
catedra, investigacién y libre manifestaciéon de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusién del conocimiento, con
el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes
y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacion del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.
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Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicion y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacién de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdénicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
loindividual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion
de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

I11.3 Atributos

Autonomia. Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de
las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus
procesos de ensefianza aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusién y extension de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestién transparente y de
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los
recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.

Integridad. La Universidad tiene la obligacién de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus actos a la
busqueda de la verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la simulacion y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Universidad, cualidad que considera al ser
humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacidn y gestion. Significa educar en valores, con respeto
a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las
necesidades humanas.

Libertad de cadtedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente los modelos educativos y
académicos de la Universidad, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas para
alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza.
Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer
el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencion a quienes se
encuentren en condiciones de desventaja.
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Pertinencia. Constituye el criterio bdsico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. Una universidad
socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacion.

Servicio. Entendido como una actitud de la Universidad para poner a disposicién de la sociedad sus capacidades
académicas y técnicas, para la atencidn de necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de las transformaciones de los
contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Universidad. Esto genera iniciativas que
respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los universitarios a la Institucién, y el reconocimiento y adopcién de su
Misidn, valores, atributos y Vision.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Universidad en todos sus dmbitos, resultado del comportamiento
de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacion necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus
aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacién y pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucidn realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje vy fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a
partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacién estratégica, la Universidad propicia que las
oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarias y
universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacién que
se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en
el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del quehacer institucional, lo que significa una
alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacién y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.
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Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Obligacidn legal y moral que tiene la Universidad de
mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones

y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicién.
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APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de la Dependencia
2019-2030

IV. 1 Vision

La Preparatoria 9 es reconocida en 2030 como la dependencia universitaria que ofrece una educacion considerada de
alta calidad humanista, equitativa e incluyente.

Empleando la innovacion del conocimiento que la universidad promueve, con una planta docente en permanente
actualizacién que se centra en el aprendizaje integral del estudiante, logrando la trascendencia y transformacion de
la sociedad.

IV. 2 Ejes rectores

Con el objetivo de cumplir con la Misién y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional considerado en
este Plan de Desarrollo 2019-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores.

Eje rector I: Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por
su calidad.

Eje rector II: Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacion
de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales.

Eje rector lll: Creacidn, difusidn y extension de la cultura, y de la promocion del deporte para el desarrollo humano'y

comunitario

Eje rector IV: Vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo econdmico
y social de la region y del Pais.

Eje rector V: Gobernanza y compromiso de transformacién y responsabilidad social.
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IV. 3 Programas prioritarios asociados a los ejes rectores. Objetivos, politicas, estrategias,

indicadores y metas para su implementacién

Eje Rector Programa Institucional

Objetivos

Educacién con los mas
altos estandares de
calidad internacional.

1. Educacion inclusiva,
equitativa, integral y
transformadora reconocida
nacional e
internacionalmente por su
calidad.

a) Asegurar que los estudiantes de la Universidad
alcancen altos niveles de logro educativo contando con
amplias capacidades para desarrollarse en un entorno
global y multicultural, conscientes de su
responsabilidad social y de su participacion en el
desarrollo sustentable;

b) Contar con una planta académica altamente
calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales;

c) Contar con una oferta educativa amplia,
regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y
transformadora, reconocida por su excelente calidad
en la formacidn integral de bachilleres, técnicos y
profesionales altamente competentes a nivel nacional
e internacional.

2. Desarrollo de la ciencia,
las humanidades, la
tecnologia y la innovacion,
reconocida por su
investigacion de alto
impacto, sus contribuciones
al desarrollo sustentabley a
la atencién de las
necesidades y demandas
sociales

Generacion, aplicacion
y transferencia del
conocimiento para el
desarrollo sustentable

a) Consolidar el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad por la calidad, el
impacto, el bienestar que genera el conocimiento
derivado de su investigacidn y su divulgacion cientifica;
b) Contribuir con innovacion, desarrollo tecnolégico y
emprendimiento al avance del conocimientoy a la
atencion de problematicas sociales que inciden en el
desarrollo sustentable.

Cultura, arte y deporte
para el desarrollo

3. Creacién, difusiony
extension de la cultura, y de
la promocién del deporte
para el desarrollo humanoy
comunitario

humano y comunitario.

a) Impulsar la creacion y divulgacion de la cultura y el
arte como motor y elemento propiciador del desarrollo
sustentable;

b) Contribuir a mejorar el desarrollo humano de los
estudiantes, de la comunidad universitaria en general y
de la sociedad.

Vinculacion estratégica
para el desarrollo
econdémico y social.

4. Vinculacion estratégica
con los diferentes sectores
de la sociedad para
promover el desarrollo
econdémico y social de la
region y del Pais

a) Lograr una intensa, pertinente y constante relacion
con los grupos de interés para la Universidad que
contribuya al desarrollo de las funciones
institucionales;

b) Poner a disposicion de la sociedad las capacidades
de la Universidad para la atencion de problematicas del
desarrollo social y econédmico de la entidad y del Pais;
c) Consolidar la presencia y reconocimiento de la
Universidad por la sociedad nuevoleonesa como una
fuente obligada de consulta

Gestidn institucional y
responsabilidad social.

5. Gobernanzay
compromiso de
transformacion y
responsabilidad social.

a) Contar con esquemas efectivos que promuevan la
gestion socialmente responsable de la Institucion y su
gobernabilidad;

b) Asegurar el desarrollo sustentable en el crecimiento
ordenado de la institucion;

c) Lograr que la Universidad consolide su liderazgo en
los ambitos de la gestidn y la responsabilidad social.
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IV. 4 Politicas generales y estrategias de los Programas prioritarios

Para focalizar las actividades universitarias en el marco de los Ejes rectores se impulsaran las siguientes politicas

generales y estrategias:

Politicas generales:

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Se asegurara que la Preparatoria 9 de la UANL cuente con un Plan de Desarrollo alineado y consistente con
el Institucional y con el del Sistema de Educacion Media Superior, que se actualice periddicamente para la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus programas educativos y esquema de gestién, y en
el que se enfaticen las politicas y estrategias para lograr ser reconocida como una escuela preparatoria
socialmente responsable y de clase mundial, por su participacion y contribucion activa en el desarrollo del
Sistema de Educacién Media Superior de la UANL y el cumplimiento de su Mision.

Se impulsara permanentemente la adecuada y efectiva coordinacion de la Preparatoria 9, para propiciar que
su funcionamiento coadyuve efectivamente al logro de su Misidn, de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030 y de los atributos y Visién 2030 de la UANL.

Se promovera el uso de modalidades no presenciales y de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
para ampliar y diversificar la oferta educativa, en atencién a la demanda creciente de los servicios de
educacion media superior.

Se impulsara la colaboracién de la Preparatoria 9 y las diferentes dependencias académicas de la UANL, en
programas académicos, culturales y deportivos.

Se asegurara que el docente de educacion media superior cuente con un perfil idéneo, para el adecuado
funcionamiento de los programas educativos y de los procesos de gestién de la dependencia.

Se asegurara que los programas educativos y los procesos de gestion de la dependencia, se caractericen por
su pertinencia y reconocida buena calidad.

Se impulsara la conformacion, colaboracién y el adecuado funcionamiento de academias disciplinares e
interdisciplinarias, que coadyuven a la mejora continua de la calidad de los programas educativos que se
ofrecen en la dependencia y del modelo educativo de la UANL.

Se promovera la implementacién de estrategias que contribuyan a mejorar continuamente los niveles de
aprendizaje de los estudiantes.

Se impulsard el desarrollo de investigaciones a nivel de la Preparatoria 9 para propiciar la mejora continua
de los aprendizajes de los estudiantes, la innovacion, la mejora continua de la calidad de los programas y de
los procesos de gestion.

Se promoverd la mejora continua de la infraestructura de apoyo a las actividades académicas vy
administrativas de la escuela.

Se promovera el uso compartido de los recursos fisicos y materiales de la dependencia.

Se asegurara la permanencia de la escuela en estandares de calidad y educativos, y en su caso, su promocion
al nivel mas alto de su clasificacion.

Se asegurara que la escuela preparatoria cuente con esquemas adecuados para la participacion de padres y
madres en la mejora continua de la calidad de la escuela.

Se promovera que la Preparatoria 9 cuente con un modelo eficiente y eficaz de intercambio, vinculacion y
cooperacion académica con los sectores social y productivo, y para su internacionalizacion.

Se impulsara la construccion de un sistema eficiente y eficaz de gestién para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de la Preparatoria 9, para el ejercicio transparente y la rendicion oportuna de
cuentas a la sociedad.
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Estrategias

I. Gestidn responsable de la formacién en la educacién media superior.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Fortalecer el programa de atencion a grupos especiales: alumnos con discapacidad (motriz, intelectual, visual
o auditiva) y deterioro psicoldgico previamente diagnosticado (esquizofrenia, autismo y asperger).
Asegurar que los estudiantes tengan igualdad de oportunidades para aprender en forma activa, participativa,
colaborativa, en ambientes saludables y facilitadores del aprendizaje.

Estimular a los estudiantes para que tomen conciencia sobre temas personales, locales, nacionales e
internacionales, que contribuyan a su formacion integral y al desarrollo sustentable, ante las preocupaciones
sociales y del medio ambiente.

Garantizar el acceso de los estudiantes a la informacién sobre cuestiones locales e internacionales, y una
diversidad de perspectivas, para fortalecer su perfil de egreso.

Gestionar y/o elaborar materiales didacticos de apoyo a la imparticiéon de los programas educativos, que
contribuyan al aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Apovyar la capacitacién requerida del personal académico para la implementacién de los modelos educativos
y académicos de la Universidad en los planes y programas de estudio de la Preparatoria 9.

Fortalecer las actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a incrementar permanentemente
las capacidades de comunicacién oral y escrita, comprension lectora y habilidad matematica de los
estudiantes de la Preparatoria.

Impartir, en el marco de los curriculos de los programas educativos, aspectos relacionados con la formacion
para el desarrollo ambiental sostenible, y realizar actividades de aprendizaje que consideran problemas que
enfrenta la sociedad, en particular de la zona de influencia de la escuela Preparatoria.

Establecer, a lo largo de la trayectoria escolar de los alumnos, programas para promover la formacion ética,
en valores y en responsabilidad social.

Impulsar la creacién de un grupo de ecologia, coordinado por docentes de Biologia y Quimica, para promover
en la comunidad escolar el respeto que merece la naturaleza, la limpieza, el orden, el reciclaje y evitar el uso
de materiales perniciosos al ambiente, entre otros.

Promover la participacion de los alumnos en proyectos sociales comunitarios y de servicio social que tengan
un alto impacto social y que contribuyan a fortalecer su formacién integral.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la imparticion de los programas
de lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnolégica de apoyo que permita diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa del bachillerato que involucra una segunda lengua.

Fortalecer el respeto a la diversidad cultural para enriquecer la formacion integral de los estudiantes.
Fortalecer la operacién del Programa de Tutorias en la escuela, asegurando la adecuada capacitacion,
actualizacién y certificacion de tutores.

Fortalecer los programas de cuidado de la salud para enriquecer la formacion integral de los estudiantes.
Fortalecer la participacion de padres y madres para coadyuvar en la atencién de las diversas problematicas
de los estudiantes y a la mejora continua de su desempefio académico.

Mantener actualizados los rasgos del perfil idoneo de los docentes, asegurando que su nivel de formacion
sea al menos a nivel maestria.

Apoyar la actualizaciéon y capacitacién de los docentes y directivos en la implementaciéon del modelo
educativo y del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad.

Gestionar becas para que los docentes puedan realizar estudios de posgrado, asegurando la pertinencia y
calidad de los mismos.

Garantizar que el personal académico que participa en la imparticion de los programas educativos en la
modalidad no escolarizada, cuente con las competencias requeridas.
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21.

22.

23.

24.

Impulsar que el personal académico domine una segunda o tercera lengua, y que utilice de manera regular
las tecnologias de la informacion y comunicaciéon en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Disefiar e implementar un programa para lograr que los maestros de inglés obtengan una certificacion
internacional.

Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad de la escuela la practica
cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como los derechos humanos y la no
discriminacion.

Seguimiento a la evaluacion del funcionamiento del programa de tutorias y del desempefio de tutores por
parte de los estudiantes. Utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

Il. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones de la dependencia.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Identificar, de acuerdo a los resultados del examen de asignacion de espacios, los estudiantes con mayor y
menor puntaje de ingreso, para canalizarlos al programa de talentos o de actividades compensatorias, y con
ello propiciar su permanencia y buen desempefio en la realizacion de sus estudios.
Realizar estudios de trayectorias escolares, a fin de identificar con oportunidad y precision problematicas
relacionadas con la permanencia y el desempefio académico de los estudiantes, en particular de aquellos en
condicion de desventaja. Utilizar los resultados para establecer acciones que permitan atender las
problematicas detectadas.
Re-certificar por normas internacionales los procesos estratégicos de gestion de la escuela.
Aplicar principios de evaluacion coherentes con el modelo académico del Nivel Medio Superior, y comunicar
a la comunidad escolar y a los padres de familia las politicas y los procedimientos de evaluacion.
Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes, privilegiando para ello el uso de
pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos.
Utilizar los resultados obtenidos en las pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos, para
fortalecer las estrategias y los programas orientados a mejorar continuamente los niveles de aprendizaje.
Asegurar que toda la escuela cuente y mantenga actualizados los catdlogos de Procesos de Calidad.
Dar seguimiento a los indicadores de desercion, reprobacién y eficiencia terminal para disefiar o fortalecer
estrategias orientadas a mejorar los resultados de estos indicadores.
Evaluar el impacto de los programas de becas en la permanencia y el desempefio de los estudiantesy, en su
caso, realizar los ajustes que aseguren el cumplimiento de sus objetivos.
Continuar con los estudios anuales de clima organizacional, y con base en los resultados obtenidos,
implementar en su caso, acciones de mejora para atender las problematicas identificadas.
Actualizar de manera permanente al personal administrativo y directivo de la Preparatoria en el desempefio
de sus funciones y en el desarrollo de sistemas de gestion de la calidad.
Dar seguimiento al indice de satisfaccion de los miembros de la comunidad, y utilizar los resultados para la
mejora continua de los programas y servicios escolares.
Asegurar que la operacion de la Preparatoria 9 se sustente en una cultura de la transparencia, rendicion de
cuentas y de informacién oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicion, y de
la gestion de la escuela.
Fortalecer el Sistema de Gestidn para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de la Preparatoria,
y para la transparencia y rendicién oportuna de cuentas a la sociedad. El sistema se sustentara en:

a. El proyecto de Vision 2030 de la UANL, y en el plan de desarrollo de la preparatoria y sus

actualizaciones;
b. La profesionalizacion del personal directivo y administrativo;
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Los procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de decisiones;

El trabajo colegiado en la Preparatoria;

Seguimiento y evaluacién de las funciones y desempefio administrativo;

Un sistema de informacién y de indicadores de desempefio, confiable y actualizado;
Seguimiento a los estudios del clima organizacional en la escuela;

S @ o a0

Programas que promuevan la satisfaccion del personal y la mejora continua del clima
organizacional, y que reconozcan y estimulen el trabajo sobresaliente;
Procesos certificados con base en normas internacionales.

I1l. Creacion y difusion de la cultura, la promocién del deporte para el desarrollo humano y comunitario.

1.

10.

11.

12.

Asegurar que los estudiantes de la escuela preparatoria se beneficien de los programas de cultura que realice
la Universidad, para fortalecer su formacion integral.

Dar seguimiento a la implementacion de un plan estratégico de cultura y arte, y realizar, en su caso, los
ajustes necesarios para propiciar el logro de sus objetivos.

Mantener actualizada la pagina web de la Preparatoria 9 con informacién relevante sobre la difusion de las
artes en la escuela y de sus logros mas importantes.

Estimular la participacion de especialistas de la dependencia dedicados a la cultura y arte.

Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentacién de obras, conferencias,
espectaculos, etc.) que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes vy las
humanidades.

Desarrollar el talento musical, de danza y las tradiciones mexicanas de los estudiantes en eventos
representativos.

Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad de |la Preparatoria 9, para apoyarlos y
promoverlos.

Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del deporte a través de la correcta aplicacion
de la normativa correspondiente.

Fortalecer las actividades deportivas que coadyuvan a la formacion integral.

Incentivar la intervencién de alumnos, profesores, directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales, fomentando la participacion de la comunidad
universitaria.

Organizar eventos que apoyen y refuercen los valores institucionales y fortalezcan la identidad y la
pertenencia en la comunidad de la preparatoria.

IV. Internacionalizacién, Intercambio, vinculacién y cooperacidon académica con los sectores pUblico, social y productivo.

1.

Establecer mecanismos de difusion interna y externa de las oportunidades de vinculacién de la Preparatoria
con los sectores publico y social.

Gestionar y apoyar que estudiantes de la escuela participen en el programa de intercambio académico-
cultural con la Universidad de lowa, USA para mejorar las competencias comunicativas en una segunda
lengua.

Fortalecer la participacion de la escuela en el bachillerato del Centro Comunitario Alianza, ofrecido
conjuntamente por el Gobierno del Estado y la UANL, dirigido a personas mayores de 15 afios que no han
cursado o finalizado la preparatoria.
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4. Fortalecer los enlaces con las distintas dependencias e instituciones para participar en programas de apoyo
comunitario.

5. Estrechar vinculos de colaboracién con autoridades, vecinos y otras dependencias en aspectos de seguridad.
Vincular a la escuela con otros sectores de la comunidad para llevar a cabo actividades enfocadas al
mejoramiento y proteccién del ambiente.

7. Establecer lineas de comunicacion con instituciones relacionadas con la salud fisica y emocional del
adolescente.

8. Participar en las convocatorias de organismos nacionales e internacionales que apoyen la movilidad de
alumnos en actividades artistica, cultural y deportiva.

9. Brindar apoyo a los docentes para participar en eventos académicos nacionales e internacionales.

V. Gestién socialmente responsable de la infraestructura y equipamiento de la dependencia.

Asegurar condiciones de infraestructura para la proteccién de la comunidad escolar.
Elaborary aplicar un plan anual de equipamiento y mantenimiento de las areas de acuerdo a las necesidades
de la escuela.

3. Fortalecer el mantenimiento y la infraestructura de aulas, laboratorios y biblioteca, mediante la gestion de
recursos, considerando un enfoque medioambiental responsable.

4. Gestionar infraestructura de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y de tecnologia educativa
para apoyo a la imparticién de los programas y procesos educativos.

5. Gestionar infraestructura necesaria para un gimnasio, sala polivalente, auditorio y sala de usos multiples para
propiciar y apoyar las actividades artisticas, culturales y deportivas que incidan en la formacion integral de
los estudiantes de la Preparatoria 9.

6. Fortalecer los sistemas y la red inaldmbrica de internet de la escuela preparatoria.

Implementar un plan de accidon en la Preparatoria 9, asi como entre la poblacion estudiantil, para lograr la
socializacién del Plan de Desarrollo.

8. Dar seguimiento y evaluar cada afio la implementacion, los avances e impactos del Plan de Desarrollo de la
Preparatoria 9 y el cumplimiento de sus metas; y con base en los resultados adecuar, en su caso, las
estrategias del Plan para asegurar su vigencia, pertinencia y el cumplimiento de sus metas.

9. Promover entre la comunidad de la Preparatoria 9 el modelo de la Responsabilidad Social Universitaria.
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IV. 5 Indicadores y metas

En la siguiente tabla se presentan los indicadores del Plan de Desarrollo y las metas asociadas:

Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable MIR
1 Tasa de crecimiento de la (NUumero de estudiantes -1.0 -0.8 1.0 1.2 SG/DEyA *
matricula inscritos en programas
a) Bachillerato educativos de bachillerato
general o técnico, en el ciclo
escolar (t) / Nimero de
estudiantes inscritos en
programas educativos de
bachillerato general o
técnico en el ciclo escolar (t-
1)-1)*100
1 Porcentaje de reprobacion en el (Estudiantes inscritos en 55 51 42 31 SA/DSENMS *
primer afio: programas de bachillerato
a) Bachillerato que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres/
Estudiantes inscritos en
programas de bachillerato
en los dos primeros
semestres )*100
1 Tasa de egreso de: (Estudiantes egresados de 80 82 84 86 SA/DSENMS *
a) Bachillerato bachillerato en el periodo t,
de la generaciéon m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de bachillerato
en el periodo t-2, de la
generacion m)*100
1 Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de 80 82 83 85 SA/DFIE/
atendidos en el programa de bachillerato inscritos en el DSENMS
tutorias programa de tutorias /
a) Bachillerato NUmero total de estudiantes
del bachillerato)*100
1 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de 20 25 30 40 DGPPE *
diplomados en la implementacion tiempo completo
del Programa Institucional de diplomados en la
Tutorias implementacién del
Programa Institucional de
Tutorfas / Nimero total de
profesores de tiempo
completo)*100
1 Porcentaje de profesores del (Numero de profesores del 72 75 77 80 SA/DSENMS *
Sistema de Estudios del Nivel Sistema de Estudios del Nivel
Medio Superior que ha logrado la Medio Superior que han
acreditacién de sus competencias logrado la acreditacion de
docentes a través de programas sus competencias a través de
nacionales de formacién programas nacionales de
formacion / Nimero total de
profesores del nivel medio
superior)*100
1 Porcentaje de profesores del (Numero de profesores del 55 59 62 66 SA/DSENMS *
SENMS que han logrado la Sistema de Estudios del Nivel
certificacién de sus competencias Medio Superior que han
docentes a través de organismos logrado la certificacién
de evaluacién externos docente a través de
organismos externos de
evaluacién / Nimero total
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable MIR
de profesores del nivel
medio superior)*100
1 Porcentaje de profesores de (Numero de profesores de 81 83 84 85 SA/DFIE *
tiempo completo que participa en tiempo completo del nivel
el Programa Institucional de medio superior que participa
Tutorias en el Programa Institucional
a) NMS de Tutorias / NUmero total
de profesores de tiempo
completo)*100
1 Porcentaje de escuelas del Sistema | (NUmero de escuelas del 100 100 100 100 SA/DSENMS
de Estudios del Nivel Medio Sistema de Estudios del Nivel
Superior que forma parte del Medio Superior que forma
Padrén de Calidad del Sistema parte del Padrén de Calidad
Nacional de Educacion Media del Sistema Nacional de
Superior en el Nivel | Educacion Media Superior
en el nivel | / Numero total
de escuelas del Sistema de
Estudios del Nivel Medio
Superior)*100
1 Porcentaje de estudiantes que (NUmero de estudios en 100 100 100 100 SA/DSENMS
realiza estudios en escuelas del escuelas del Sistema de
Sistema de Estudios del Nivel Estudios del Nivel Medio
Medio Superior que forman parte Superior que forman parte
del Padron de Calidad del Sistema del Sistema Nacional de
Nacional de Educacién Media Educacion Media Superior /
Superior que se encuentran en el Estudiantes inscritos en
Nivel | programas de
bachillerato)*100
1 Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de 27.6 29 31 33 SA/DSENMS *
bachillerato que obtienen alto bachillerato que obtuvieron
desempefio en la aplicacién de un desempefio buenoy
pruebas estandarizadas nacionales | excelente en habilidad
(PLANEA): matematica / NUmero total
a) Habilidad matemética de estudiantes que
presentaron la prueba de
habilidad matematica)*100
1 b) Comprension lectora (Numero de estudiantes de 43 45 47 49 SA/DSENMS *
bachillerato que obtuvieron
un desempefio buenoy
excelente en comprension
lectora / Numero total de
estudiantes que presentaron
la prueba de comprension
lectora)*100
1 indice de satisfaccion de (Numero de estudiantes que 87 88 90 92 SA/DECDP
estudiantes se considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad/Numero total
de estudiantes de la
muestra)*100
1 indice de satisfaccion de egresados | (Numero de egresados que 86 88 92 96 SA/DGA/
se considera satisfecho o DGDE/DECDP
muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad/Numero total
de egresados de la
muestra)*100
1 indice de satisfaccion de (Numero de empleadores 75 80 85 90 SA/DECDP
empleadores que se considera satisfecho
o muy satisfecho con la
formacion de los egresados
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable MIR
de la Universidad/Numero
total de egresados de la
muestra)*100
1 Porcentaje de profesores de (Numero de profesores de 94 95 98 100 DGA/DRHyN
tiempo completo que cuenta con tiempo completo del nivel
un posgrado. medio superior que cuenta
a) PTC del nivel medio superior con estudios de posgrado /
NUmero total de profesores
de tiempo completo del nivel
medio superior)*100
1 Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de 49 55 75 85 DGA/DRHyN
tiempo completo del nivel superior | tiempo completo de nivel
que cuenta con un doctorado superior que cuenta con el
doctorado / NUmero total de
profesores de tiempo
completo con
posgrado)*100
2 Porcentaje de articulos publicados (Numero de articulos 40 50 60 70 SICDT
anualmente en revistas clasificadas | publicados anualmente en
en el padron de revistas de revistas clasificadas en los
investigacion de alto impacto dos primeros cuartiles de
(Journal Citation Reports JCR) impacto del JCR/ Nimero
total de articulos
publicados)*100
2 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos 36 38 42 46 DGPPE SICDT
Académicos consolidados Académicos consolidados /
Total de Cuerpos
Académicos)*100
2 Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos 32 36 40 44 DGPPE SICDT
Académicos en proceso de Académicos en proceso de
consolidacion consolidacion / Total de
Cuerpos Académicos)*100
2 Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de 4 5 7 10 SICDT
investigacion auspiciados por investigacion auspiciados por
organismos internacionales organismos internacionales /
NUmero total de proyectos
anuales de
investigacion)*100
2 Porcentaje de recursos con (Cantidad de recursos 60 70 75 80 SICDT
respecto al subsidio para el obtenidos por organismos
desarrollo de proyectos de externos nacionales e
investigacion, obtenidos de internacionales para el
organismos externos nacionales e desarrollo de proyectos de
internacionales investigacion/ Cantidad total
de los subsidios federal y
estatal)*100
2 Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de 10 25 30 40 SEDESU/ SICDT
investigacion vinculados con el investigacion vinculados con
desarrollo tecnoldgico de la Regidon | el desarrollo tecnolégico de
y del Pais la Regién y del Pais / Nimero
total de proyectos de
investigacion)*100
3 Porcentaje de estudiantes que (Numero de estudiantes que 1.4 2.1 4 8 SEyC
realiza actividades culturales realiza actividades culturales
/Numero total de
estudiantes)*100
3 Porcentaje de estudiantes que (Numero de estudiantes que 20 26 30 38 DGA/DD
realiza actividades deportivas realiza actividades
deportivas / Nimero total de
estudiantes)*100
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable MIR
3 Incremento porcentual de (Cantidad de actividades 13 15 20 25 SEyC
actividades artisticas y culturales artisticas y culturales
realizadas. realizadas en el periodo t /
Cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-
1)*100
3 Porcentaje de asistentes que (Numero de asistentes que 70 78 85 100 SEyC
calificé como muy buenasy calificd como muy buenasy
excelentes las actividades artisticas | excelentes las actividades
y culturales realizadas artisticas y culturales
realizadas / NUmero total de
asistentes a las actividades
artisticas y culturales que
participé en la muestra)*100
3 Incremento porcentual del nimero | (NUmero de estudiantes 13 15 25 50 SEyC
de estudiantes beneficiados con la beneficiados con la oferta de
oferta de bienes y servicios bienes y servicios culturales
culturales en el alo t / NUmero de
estudiantes beneficiados con
la oferta de bienesy
servicios culturales en el afio
t-1)*100
3 Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de 0.1 0.3 0.8 13 SEyC
investigacion en torno a la cultura investigacion realizados en
y el arte torno a la culturay el arte
/Numero total de
investigaciones realizadas en
las areas de humanidades y
ciencias de la conducta y
sociales)*100
4 Tasa de crecimiento anual de [(NUmero de participantes 15 8 7 5 SA/ DECDP
participantes atendidos en el atendidos en el programa de
programa de educacion continua educacién continua en el
afio t / NUmero total de
participantes atendidos en el
programa de educacion
continua en el afio t-1) -
1]*100
4 Porcentaje de profesores que (Numero de profesores que 1.5 3.1 6.2 12.4 | SRI/DIA
participa en programas de participa en programas de
movilidad e intercambio movilidad e intercambio
académico nacional e internacional | académico nacional e
internacional / Nimero total
de profesores)*100
4 Porcentaje de proyectos de (Numero de proyectos de 23 25 30 35 SG/DSSyPP
extension orientados al desarrollo extension orientados al
comunitario desarrollo comunitario /
Numero total de proyectos
de extensidn)*100
4 Porcentaje de estudiantes del nivel | (NUmero de estudiantes del 1.07 1.28 1.5 2 SRI
superior que realiza estudios en el nivel superior que realiza
extranjero estudios en el extranjero /
NUmero total de estudiantes
inscritos en el nivel
superior)*100
4 Porcentaje de profesores de la Porcentaje de profesores de 1.5 3.1 6.2 12.4 | SRI/DIA
UANL que realiza estancias en el la UANL que realiza estancias
extranjero en el extranjero
4 Porcentaje de recursos obtenidos (Cantidad de recursos 10 12 22 32 DGV
por la prestacion de servicios y obtenidos por la prestacion
de servicios y otras acciones
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Metas
No. Indicadores Férmula 2019 2020 2025 2030 Responsable MIR
otras acciones de vinculacién de vinculacién/Total de
adicionales al subsidio recursos obtenidos por los
subsidios federal y
estatal)*100
5 Ahorro anual en el consumo de Consumo de metros cubicos 1 1.5 2.0 2.5 SEDESU/
metros cubicos de agua per cépita. | de agua per cépitaenla DINSU
UANL en el periodo t -
Consumo de metros cubicos
de agua per cépitaen la
UANL en el periodo t-1
5 Crecimiento del Balance de Miles de toneladas de CO2 478 510 560 600 SEDESU/DDP
Carbono anual de la UANL en miles | retenido — Miles de
de Toneladas toneladas de CO2 emitido
5 Porcentaje de dependencias que (NUmero de dependencias 27 30 45 100 SS/DGASO
cuenta con un sistema de gue cuenta con el sistema de
clasificacion y recoleccién de clasificacion y recoleccién de
residuos peligrosos con base en residuos peligrosos con base
normas ambientales vigentes. en normas ambientales /
NUmero total de
dependencias)*100
5 Porcentaje de dependencias que (Numero de dependencias 26 40 75 100 SEDESU/
cuenta con un Plan de que cuenta con el DGASO/SG/
Contingencias registrado ante la registro/NUmero total de DPyPU
Direccién de Prevencion y dependencias)*100
Proteccién Universitaria.
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