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INTRODUCCION

La planeacién estratégica es un proceso fundamental que permite a las instituciones educativas, como la
Facultad de Artes Visuales, establecer un rumbo claro y coherente en la toma de decisiones. En un entorno tan
dindmico y creativo como el de las artes, el disefio y la produccién audiovisual, contar con un plan bien definido
se convierte en un pilar esencial para el éxito y la sostenibilidad de las funciones sustantivas de la dependencia.

La planeacion estratégica proporciona un marco que guia a la direccién en la identificacion de objetivos a corto,
mediano y largo plazo. Esto es especialmente relevante en el ambito de las artes, donde las tendencias y la
tecnologia evolucionan rapidamente. Contar con una vision clara, le permite a la Facultad adaptarse a los
cambios del entorno y anticipar las necesidades del mercado laboral, asegurando que sus programas
académicos se mantengan siempre a la vanguardia y con la competitividad que se requiere.

A finales de 2023, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, emprendié un proceso de planeacién con el
objetivo de revisar y actualizar la gran aspiracién institucional al 2040, destacando los logros alcanzados durante
el periodo 2018-2023, en varios ambitos clave:

1. Responsabilidad de formar a ciudadanos informados y criticos al proporcionar una educacion integral que
incluye aspectos culturales y promueve la comprensién intercultural, el aprecio de la diversidad y la cultura
para la paz.

2. Desarrollo de servicios para atender las necesidades de los estudiantes incluyendo el cuidado de la salud.

3. Reconocimiento de la alta calidad de los programas educativos por organismos de evaluacion y acreditacién
nacionales.

4. Implementacion de enfoques educativos, a través de la cuales se fomenta la formacién integral de los
estudiantes, incluyendo la competencia en un idioma extranjero.

5. Aumento de profesores de tiempo completo con grados de posgrado y su integracidon en cuerpos
académicos.

6. Fomento de la investigacion colectiva y multidisciplinaria.

7. Promocion de una cultura de evaluacién interna y externa de los procesos de gestion académico-
administrativa.

8. Actualizacion permanente de los sistemas institucionales para respaldar el desarrollo universitario.
9. Consolidacion de la responsabilidad social universitaria y de una cultura sustentable.
10. Fortalecimiento de los mecanismos para la rendicion de cuentas a la sociedad.

Con esta iniciativa institucional como base, la Facultad de Artes Visuales se dio a la tarea de realizar la
actualizacién de su Plan de Desarrollo, comenzando con una fase de reflexién y analisis de su propio estado de
desarrollo y tomando en cuenta los logros mds importantes definidos por la UANL.

En una segunda fase, se procedié a determinar cuales eran las aspiraciones y las metas mas relevantes que
debera cumplir la Facultad en los préximos afios, ademds de responder con oportunidad y con niveles
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crecientes de calidad, a las demandas del desarrollo social y econémico del entorno y en el marco de un
contexto altamente complejo en el que se encuentra inmersa la educacién superior en el pais.

La tercera fase del proceso, dio lugar a la actualizacidn de la Visién al afio 2040, en la que se plasmaron grandes
aspiraciones: “En el afio 2040, la Facultad de Artes Visuales se consolida como una dependencia publica de
excelencia académica, incluyente, equitativa, humanista y referente internacional en educacién en el arte y la
cultura visual, innovacién e investigacidn pertinente, que promueve la responsabilidad social y la cultura para
la paz, adopta las tecnologias emergentes y las buenas practicas en desarrollo sustentable, para contribuir a la
cultura local, nacional y global".

“En el afio 2040, la Facultad de Artes Visuales se consolida como una dependencia publica de excelencia
académica, incluyente, equitativa, humanista y lider internacional en educacion en el arte y la cultura visual,
innovacion e investigacion de vanguardia, que promueve la responsabilidad social y la cultura para la paz,
adopta las tecnologias emergentes y las buenas prdcticas en desarrollo sustentable, para mejorar la calidad de
vida y el bienestar de la sociedad”.

Para hacer realidad la Vision 2040, es de maxima importancia la actualizacion del Plan de Desarrollo de la
Dependencia (PDD), con la finalidad de que este guie de manera coherente y coordinada las actividades
académicas, culturales y administrativas realizadas en la Facultad. Este PDD estara compuesto por un conjunto
preciso de programas estratégicos y la generacion de sus respectivos objetivos, politicas, estrategias y metas a
ser alcanzadas en el periodo comprendido entre 2025y 2040.

La actualizacion del PDD FAV 2025-2040 que se presenta en este documento, se apoyd en un proceso de
planeacion estratégica participativa y con ello se ha logrado un instrumento plenamente consistente, lo que le
permitira a la Facultad actuar de manera mas coherente y eficaz en el logro de las metas que hagan realidad su
Vision al 2040.

Para alcanzar los objetivos estratégicos, el plan considera politicas y estrategias alineadas con las mismas,
ademas de las metas que se consideran relevantes para el periodo 2025-2040.

Mediante las politicas y estrategias consideradas nos proponemos incidir eficazmente en el fortalecimiento de
la capacidad y competitividad académicas, de vinculacion, difusion de la cultura y extensién de los servicios, y
en la consolidacidon de los esquemas de gestion, para responder oportunamente y con niveles crecientes de
calidad a los retos del contexto actual y futuro de la educacion superior.

Este Plan de Desarrollo de la Dependencia fomenta la alineacion de recursos y esfuerzos, donde todos los
departamentos trabajen en sinergia. Una buena planeacién nos permitira optimizar recursos, tanto humanos
como materiales, facilitando la colaboracion entre disciplinas (arte, disefio y produccion audiovisual),
enriqueciendo asi la experiencia educativa de los estudiantes.

La adecuacion del Plan de Desarrollo no es un proceso estatico, sino que permite a la direccién monitorear el
progreso hacia los objetivos establecidos y realizar ajustes cuando sea necesario. Esto es vital en un campo
creativo, donde la innovacién y la experimentacion son clave. La facultad podra evaluar la efectividad de sus
programas y hacer cambios basados en la retroalimentacion de estudiantes y egresados, asi como en las
demandas del sector.

Finalmente, esta planeacion es esencial, ya que no solo proporciona un marco para la toma de decisiones
informadas, sino que también asegura que la Facultad se encuentre preparada para enfrentar los desafios del
futuro, manteniendo su compromiso con la excelencia educativa y la formacién de profesionales creativos y
competentes.
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Contexto

Con una poblacion diversa y en constante crecimiento, existen dos tendencias demograficas que, en particular,

influiréan en la evolucién de la demanda de servicios educativos durante las préximas décadas; la primera es la

reduccion de la poblacion menor de 15 afios y el correlativo incremento de la poblacion en edad laboral, entre

15 y 64 afios; y la segunda corresponde al aumento del nimero de localidades pequefias, dispersas en el

territorio nacional.

La reduccion de la base de la pirdmide poblacional tiene efectos importantes sobre la educacién en todos sus

niveles, aunque a nosotros solo nos compete el nivel superior y respecto a esto, se puede observar que en la

actualidad los jévenes entre 15 y 29 afios constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual la

demanda de servicios de educacion para este nivel sigue siendo significativa. Ver Grafica 1.

Grupos de edad
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Gréfica 1. Piramide de poblacién por edad y sexo en México
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Fuente: Estadsticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa, INEGI, 2020
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Por otra parte, los cambios en la estructura de los grupos de edad, los que se estan registrando en materia

econdmica configuran retos importantes para la educacion, particularmente para el sistema de educacion

superior y las instituciones que lo conforman.
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Gréfica 2. Piramide de poblacion por edad y sexo en Nuevo Ledn
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En la Grafica 3 se presenta la evolucién de la poblacion en el estado proyectada por el CONAPO, para el periodo
2016-2040. La tasa de crecimiento natural disminuye constantemente en el periodo; de 1.55% en 2016,a 1.17%

en 2025, a 0.

7,000.000

6,500,000

6,000,000

5,500,000

5,000,000

83% en 2035y a 0.39% en 2040.

Gréfica 3. Proyeccion de la poblacion en Nuevo Ledn para el periodo 2016-2040

6,603,395
— 6,308,342

5,976,068
5,610,153

— 5,294,203

_ 6,856,938

2016 2020 2025 2030 2035

Fuente: Proyecciones de la poblacion en Méxicoy de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018

2040

Los habitantes del Estado de Nuevo Ledn, tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad en comparacién con la
media nacional de 9.2. En la Gréfica 4 se muestra el porcentaje de la poblacion que es analfabeta por grupo de

edad.
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Gréfica 4. Porcentaje de la poblacién analfabeta por grupo de edad
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15-29 30-44 45-59 60-74 75y mas

Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticay Geograffa, INEGI, 2022

En Nuevo Ledn, el grupo de edad de 18 a 24 afios, que constituye la poblacion objetivo de la educacién superior,
observd un aumento de tres veces el volumen con respecto a los datos de 1970 (215,306 personas), llegando
en 2015 a un total de 650,186 personas de 18 a 24 afios. En términos absolutos esta poblacién alcanzard su
maximo historico en 2028 (685,981 jévenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura
por edad; se espera que el volumen se reduzca a 685,435 jévenes en 2030, a 677,863 en 2040 y disminuya a
660,780 en 2045. Es probable que una parte de esta poblacidn joven no contard con los recursos necesarios
para continuar con estudios de educacion superior, pero la demandara a partir de los avances logrados en el
nivel educativo previo, lo cual exigird ampliar las alternativas educativas, como el aprendizaje abierto y a
distancia, con el respaldo de las tecnologias de la informacién y comunicacién, para que, como se estipula en
el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024, se atienda el reto de cobertura con inclusion, equidad
e interculturalidad.

Nuevo Ledn se caracteriza por su dinamismo econémico, impulsado por sectores como la manufactura, la
tecnologia y los servicios. Este entorno no solo fomenta la innovacioén, sino que también demanda una
formacidn integral en disciplinas creativas que puedan contribuir al desarrollo cultural y econédmico de la region.

Algunas tendencias en los procesos de globalizacidon son: las redes mundiales de informacion y comunicacion;
la internacionalizacion del sistema financiero; la especializacion trasnacional de los procesos productivos; vy la
conformacion de patrones de alcance mundial en las formas de vivir, conocer, trabajar, entretenerse e
interrelacionarse. Es innegable que la transicion econémica ha estimulado la modernizacion, el dinamismoy la
productividad. Sin embargo, no ha impactado lo suficiente para mejorar las condiciones de bienestar social,
dado el crecimiento demografico del pais. El escaso desarrollo econdmico experimentado en las ultimas
décadas ha generado repercusiones significativas en el mercado laboral, siendo un factor determinante para la
problematica del desempleo y subempleo, especialmente entre los egresados de la educacién superior. Esta
realidad plantea un importante desafio para las instituciones, las cuales se ven obligadas a garantizar que sus
egresados posean habilidades y capacidades que mejoren su empleabilidad en medio de las transformaciones
que acontecen en el ambito laboral y en las diversas ocupaciones. En este contexto, se hace imperativo un
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enfoque proactivo por parte de las instituciones educativas para preparar a sus estudiantes ante los desafios
cambiantes del entorno laboral global.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) promueve y
difunde la educacion artistica en entornos educativos formales e informales, de diferentes partes del mundo
“la educacion artistica debe desempefiar una funcion importante en la transformacion de los sistemas
educativos. Puede aportar una contribucion directa a la solucion de los problemas sociales y culturales que
afronta el mundo contemporaneo” (UNESCO, 2019).

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 12.5% de la poblacion mexicana tiene educacion
superior en areas relacionadas con las artes y el disefio. Esto indica un interés creciente en las carreras
creativas.

De acuerdo a la UNCTAD (2022), “el uso de tecnologias de la Industria 4.0 descubre nuevas oportunidades
para la economia creativa. La impresion tridimensional (3D), la inteligencia artificial, la realidad aumentada
y la realidad virtual, la cadena de bloques, la computacion en la nube, los drones y la Internet de las cosas,
estan impulsando la cuarta revolucion industrial. Han creado nuevas vias para producir, distribuir y consumir
bienes y servicios creativos (por ejemplo, el comercio electrénico y la emision en directo), al tiempo que
llegan a una mayor diversidad de consumidores a nivel mundial”.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la tasa de desempleo en México para el primer
trimestre de 2023 fue del 3.2%. Sin embargo, las tasas pueden variar en el sector creativo, donde algunas
areas como el disefio grafico y la publicidad pueden tener tasas de desempleo mas altas debido a la alta
competencia. El Informe de la Economia Creativa 2021 de la UNESCO sefala que el sector creativo ha
mostrado un crecimiento constante en México, representando aproximadamente el 7% del PIB nacional. Esto
incluye areas como el disefio, la musica, el cine y las artes visuales.

De acuerdo con el Observatorio Laboral de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), los salarios en
el sector creativo pueden variar significativamente. Por ejemplo, un disefiador grafico puede tener un salario
promedio de aproximadamente $10,000 a $15,000 pesos mensuales, mientras que un artista plastico puede
percibir ingresos que oscilan entre $8,000 y $20,000 pesos mensuales, dependiendo de la trayectoria y la
demanda de su obra. Un publicista, sin embargo, puede tener un salario promedio de alrededor de $12,000 a
$25,000 pesos mensuales.

México se encuentra en el top 20 de los paises que exportan productos creativos. Y, en ese sentido, es la Unica
nacion de América Latina, en ese ranking, en estos 20 primeros lugares. En el afio 2017, por ejemplo, México
fue el principal exportador de bienes creativos de Latinoamérica, con exportaciones anuales superiores a
5,200 millones de ddlares, esto de acuerdo a la Unidad de Creatividad y Cultura de la Division de
Conocimiento, Innovacion y Comunicaciones del Banco Interamericano de Desarrollo.

Uno de los retos del sector creativo es que, a pesar del crecimiento, los profesionales creativos enfrentan la
informalidad laboral y la falta de sequridad social. Segun un estudio de México Creativo, alrededor del 60%
de los trabajadores en el sector creativo laboran en la informalidad

En relacién con el indice de Competitividad calculado por el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO),
y que evalua la capacidad de un estado para atraer y retener talento e inversiones, lo que se traduce en mayor
productividad y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn ocupa actualmente el tercer lugar a nivel nacional.
Este indice se construye a través de 72 indicadores que forman diez subindices los cuales se presentan en la
tabla siguiente (ver Tabla 1).
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Tabla 1. indice de Competitividad Estatal 2012-2023

SUBINDICES POSICION A NIVEL NACIONAL
2012 2014 2021 2022 2023
JPosiciongeneral 5 3 2 3 3.
Manejo sustentable del medio ambiente 2 1 5 4 13
SRR S e e . o
I ; : oo o
_Aprovechamiento de las relaciones internacionales 2 3 13 1112
_Innovacion en sectores economicos 6 S S A
Gobiernoeficazy eficiente 3 4 2 B, 4.
Mercado de trabajo 10 7 2 3 2
Sistema de derechoconfiableyefidente 28 12 9 8 14
Sistema politico estableyfuncional 28 39 7 7 9
Infraestructura 4 4 6 4

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2023

Cabe sefialar que el grado de innovacion en sectores precursores de clase mundial estd relacionado con la
generacién de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias esto da cuenta de las capacidades que tienen sus
instituciones de educacién superior, centros de investigacion y las empresas para el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion.

Desde una perspectiva politica, el estado ha mostrado un compromiso creciente con la educacién vy la cultura,
promoviendo iniciativas que buscan fortalecer el talento local y la creatividad. En este contexto, contar con una
escuela de artes y disefio se alinea con las politicas publicas que buscan impulsar la educacion artistica y el
desarrollo de habilidades creativas, esenciales para el futuro de nuestros jovenes.
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Gréfica 5. indice de Competitividad Estatal 2012-2023
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Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2023

Como puede observarse en la Gréfica 5, desde el afio 2012, Nuevo Ledn ha mejorado en los subindices de
Sistema de Derecho Confiable y Eficiente, en el de Sistema Politico Estable y Funcional, Mercado de Trabajoy,
sobre todo, en Innovacién en Sectores Econdmicos. En contraste su posicion no ha mejorado en
Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales y ha empeorado en Manejo Sustentable del Medio
Ambiente y Sociedad Incluyente, Preparada y Sana.

Socialmente, Nuevo Ledn cuenta con una rica herencia cultural que se refleja en su arte, musica y tradiciones.
Sin embargo, también enfrenta desafios como la desigualdad y la falta de acceso a oportunidades educativas
en ciertas comunidades, por lo que este plan de desarrollo se propone ser un motor de inclusién vy
transformacidn social, brindando a todos los jovenes la oportunidad de explorar su creatividad y desarrollar su
potencial.

En los ultimos afios México ha experimentado notables transformaciones sociales que han ido de la mano de
cambios generados por la dindmica econdmica. Uno de los aspectos mas destacados de esta evolucion es la
diversificacion en las formas de asociacién, evidenciada por las multiples y variadas iniciativas de organizacién
provenientes de la sociedad civil. Este fenédmeno ha contribuido a una complejidad creciente del tejido social,
propiciando una transformacion de la identidad y el papel desempefiado por los actores en diversas esferas.
Entre las manifestaciones mds notables de esta transformacién se encuentra el cambio de rol de la mujer en la
sociedad, la emergencia de una poblacion predominantemente joven en budsqueda de empleo y participacion
social, y la revalorizacion de la diversidad y multiculturalidad.

Estas dindmicas tienen repercusiones evidentes en el dmbito educativo, especialmente en la educacion
superior. En lo futuro, México enfrentard el desafio de mantener la estabilidad macroeconémica, fomentar el
desarrollo sustentable, garantizar condiciones de competitividad, igualdad y equidad. Incrementar los recursos
del pais y abordar las disparidades econdmicas y sociales, reduciendo los niveles de pobreza, marginacion,
exclusion y falta de acceso a servicios que afectan a una parte significativa de la poblacion, serd también parte
de este desafio.
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En América Latina en general, varios paises han experimentado una transicion politica y social en los ultimos
afios. Algunos lideres de la regién han adoptado enfoques mas conservadores, mientras que otros han seguido
lineas politicas de izquierda, enfrentando desafios econdmicos, sociales y politicos, que incluyen protestas y
movimientos sociales en derredor de problemas como la corrupcién, la desigualdad y la violencia. Desde 2018,
en México las politicas publicas se han caracterizado por una agenda centrada en una supuesta lucha contra la
corrupcion, la reduccién de la desigualdad y la implementacion de programas sociales que ha enfrentado
criticas, elogios y ha generado debates sobre la eficacia de las mismas. La educacién, en este contexto,
desempefia un papel crucial, aportando contribuciones de gran valor para consolidar un fundamento comun
entre los diversos sectores de la sociedad mexicana. Respetando la especificidad cultural de cada uno, la
educacion se erige como la fuerza motriz que, a partir de estos elementos, moldea una identidad nacional
renovada. Este proceso permitird afrontar los desafios del siglo XXI, contribuyendo de manera efectiva a la
construccion de un futuro mas equitativo, inclusivo y préspero para todos sus ciudadanos.

Con esta vision, el presente plan de desarrollo se fundamenta en un andlisis exhaustivo de la realidad
demografica, econdmica, politica y social de México y especialmente del estado de Nuevo Ledn, con el objetivo
de mantener un espacio educativo que no solo forme a los artistas y disefiadores del mafiana, sino que también
contribuya al enriguecimiento cultural y al desarrollo sostenible de la region.

El fenomeno de la globalizacion

La globalizacién es un espacio social de significados, acciones e interacciones que domina al mundo
contemporaneo. No es raro atribuirle que es la causa inmediata de una variedad de consecuencias en el campo
de la educacién o de la politica educativa, consecuencias que sin duda son, en general, de muy diverso origen.
El conocimiento, la tecnologia y los mercados, son los principales factores de la globalizacién. Lograr su
conjuncién depende en buena medida de la capacidad que tengan los paises y sus sociedades para construir
un marco congruente y pertinente de interaccion y desarrollo.

La generacion, transmision y difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico repercute de manera
significativa en el crecimiento econdmico y el desarrollo de los paises, y conjuntamente con la globalizacion,
producen transformaciones estructurales y paradigmaticas en todos los campos de la actividad humana. Este
escenario implica el replanteamiento de principios y fines, normas y modelos sobre los que se sustentan las
tesis fundamentales de la ciencia, la tecnologia y la educacion.

Particularmente, la globalizacién esta teniendo un gran impacto en la educacién de las artes, el disefio y la
produccién audiovisual en los siguientes puntos:

1. Acceso a Recursos y Conocimientos

La globalizacion ha facilitado el acceso a una amplia gama de recursos educativos y culturales.
Plataformas en linea, como Coursera, Udemy y YouTube, han permitido que estudiantes de todo el
mundo accedan a cursos de arte, disefio y otras disciplinas creativas impartidos por expertos
internacionales. Esto ha democratizado la educacion, permitiendo que personas de diferentes
contextos socioeconémicos puedan aprender y desarrollar habilidades creativas.

2. Intercambio Cultural

La globalizacién ha promovido un intercambio cultural sin precedentes. Los estudiantes de artes
pueden ahora estudiar estilos y técnicas de diferentes culturas, lo que enriquece su formacion. Este
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intercambio ha llevado a la creacion de nuevas formas de arte que combinan influencias de diversas
tradiciones, fomentando la innovacion y la creatividad.

3. Colaboraciones Internacionales

Las instituciones educativas han comenzado a establecer alianzas y programas de intercambio con
universidades y escuelas de arte en otros paises. Esto no solo amplia las oportunidades de aprendizaje,
sino que también permite a los estudiantes trabajar en proyectos colaborativos que trascienden
fronteras, lo que los prepara para un mercado laboral global.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en doble sentido: no
solo los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo hacen en compafiias
trasnacionales cuyos modelos de trabajo, a través de plataformas digitales, la organizacién y el desarrollo de
actividades, tienen un caracter global. Por lo tanto, sus requerimientos formativos, afectan de manera directa
al funcionamiento de las instituciones de educacién superior, que deben responder a necesidades de formacién
de un entorno global.

El rumbo de la educacion y sus desafios

El Foro Econémico Mundial (FEM), ha destacado varias exigencias y recomendaciones en materia de educacion
a través de sus informes. A continuacion, se explican algunas de estas exigencias que se encuentran alineadas
con las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas que afectan el mercado laboral y que también impactan a
los profesionistas de las industrias creativas, que seran nuestros futuros egresados (ver Figura 1). Algunas dreas
clave que el FEM ha destacado son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Los egresados de las areas de las artes, el disefio y la produccion audiovisual deberan contar con
habilidades como la generacion de ideas originales, el pensamiento lateral e innovador, la adaptacién
al cambio, y la busqueda de soluciones creativas, ademas del desarrollo del pensamiento critico, la
comunicacion efectiva y la colaboracion. Estas habilidades son vistas como esenciales para afrontar
los desafios de las industrias denominadas creativas.

Educacion a lo largo de toda la vida

Debido a que en las dreas que competen a la Facultad de Artes Visuales se trabaja con tecnologia de
punta, programas que manejan Inteligencia Artificial, impresién 3D entre otras tecnologias
emergentes, el aprendizaje continuo se considera esencial para que el estudiante logre adaptarse a
las a las demandas cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

La adaptabilidad vy la resiliencia son habilidades que pueden ayudar a los creativos a afrontar desafios
y aprovechar oportunidades. Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno
laboral que experimenta cambios rapidos, implica la disposicién y la capacidad de aprender nuevas
habilidades a medida que evolucionan las demandas del mercado.
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Tecnologia y alfabetizacion digital

La alfabetizacion y la creatividad digital son habilidades que se pueden utilizar para explorar ideas y
crear contenidos. Implica saber utilizar la tecnologia de forma consciente y responsable y es muy
importante para que los creativos logren acceder a trabajos mas dignos y mejorar asi la calidad de
vida. Las habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, andlisis de datos y
programacion, son cada vez mas valoradas.

Colaboracion entre sectores

La colaboracion entre sectores de la industria creativa, puede generar nuevas oportunidades de
negocio, mejorar la produccién y distribucion de insumos culturales, y promover el desarrollo cultural.
Fomentar la colaboracién entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para garantizar que
los programas estén alineados con las necesidades del mercado laboral, puede facilitar la creacién de
programas relevantes y la identificaciéon de habilidades clave requeridas.

Inclusion y diversidad

La promocion de la inclusion y la diversidad en la educacidon y en el lugar de trabajo se ha vuelto un
tema importante. Esto incluye asegurar el acceso equitativo a oportunidades educativas y abordar las
brechas existentes.

Enfoque en competencias especificas

En la industria creativa, es necesario mantener un enfoque hacia la innovacion, la colaboracion y la
adaptabilidad. Adoptar un enfoque holistico que contemple estas competencias permite a los lideres
de las empresas creativas medir el rendimiento de sus equipos, fortalecer sus competencias
administrativas y sus conocimientos estratégicos, lo cual le permitird detectar nuevas oportunidades
de negocio y promover proyectos que fomenten el desarrollo creativo y cultural.

Educacidn global

Dada la interconexion global de los mercados y las economias, se aboga por una educacion global que
prepare a los individuos para comprender y abordar los desafios globales.
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Figura 1. La educacioén y las estrategias relacionadas. Informe de la Red de Expertos del Foro Econdmico Mundial
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La formacion universitaria

Algunas de las tendencias en la educacién de las artes y las areas creativas son:

1. Educacion en Linea

La educacion en linea ha crecido exponencialmente, especialmente después de la pandemia de COVID-
19. Las plataformas digitales han permitido que las instituciones ofrezcan programas de grado y cursos
cortos en artes y disefio, lo que ha ampliado el acceso a la educacién creativa.

2. Enfoque en Habilidades Interdisciplinarias

Las carreras creativas estan cada vez mas integradas con la tecnologia. Las instituciones educativas
estan adoptando un enfoque interdisciplinario, combinando artes visuales, disefio grafico,
programacion y marketing digital. Esto prepara a los estudiantes para un entorno laboral que valora la
versatilidad y la adaptabilidad.
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3. Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Hay un creciente interés en la sostenibilidad y la responsabilidad social dentro de las artes. Los
programas educativos estan incorporando estos temas en sus curriculos, fomentando que los
estudiantes consideren el impacto social y ambiental de su trabajo creativo.

Por otra parte, algunos desafios que hay que enfrentar son:
1. Desigualdad en el Acceso

A pesar de los avances, persisten desigualdades en el acceso a la educacién artistica. Las comunidades
rurales y de bajos recursos a menudo carecen de las mismas oportunidades que las areas urbanas, lo
gue limita su capacidad para participar en el ambito creativo global.

2. Competencia Global

La globalizacion ha intensificado la competencia en el mercado laboral creativo. Los graduados no solo
compiten con otros profesionales locales, sino también con talentos de todo el mundo, lo que puede
dificultar la insercién laboral.

3. Preservacion de Culturas Locales

El intercambio cultural puede llevar a la homogenizacién de las expresiones artisticas, donde las
tradiciones locales pueden verse amenazadas por influencias globales. Es fundamental encontrar un
equilibrio entre la globalizacion y la preservacién de las identidades culturales.

La globalizacion ha transformado la educacion en artes y dreas creativas, ofreciendo oportunidades sin
precedentes para el aprendizaje y la colaboracion. Sin embargo, también presenta desafios que deben ser
abordados para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion equitativa y de calidad. La
clave estard en adaptar los programas educativos para que sean inclusivos y relevantes en un mundo cada vez
mds interconectado.

Aspectos importantes a considerar en el contexto de la educacién de las
artes, el disefio y la produccion audiovisual

Dentro de la contextualizacion de este Plan de Desarrollo, es necesario revisar algunos documentos que
destacan ideas y tendencias que impactan de diferentes maneras a la educacién superior, por ejemplo, el
Programa Nacional de Educacién Superior 2023-2024, que plantea una serie de retos, objetivos, estrategias y
acciones, de importancia para las instituciones de educacion superior a efecto de garantizar la misma como un
derecho de los mexicanos. Son cinco los retos fundamentales de la politica educativa:

1. Cobertura con inclusién, equidad e interculturalidad.
2. Coordinacion, colaboracion y vinculacién.

3. Excelencia educativa, mejora continua, innovacion y transformacion digital.
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4. Compromiso y responsabilidad social de las IES.
5. Construccion de un nuevo modelo de financiamiento de la ES.

Por otra parte, se deben revisar las propuestas de la ANUIES para el desarrollo del Sistema de Educacion
Superior, mismas que surgen del estudio de los planteamientos de la Organizacion de las Naciones Unidas
plasmados en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, en el cual se plantean 17 objetivos y 169 metas
para erradicar la pobreza, combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal y
proteger el medio ambiente.

Asi, la ANUIES, y todas las instituciones educativas asociadas, contemplan para el afio 2030 un mundo en el que
la alfabetizacion sea universal, con acceso equitativo a una educacién de calidad en todos los niveles, a fin de
que todas las personas, especialmente quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad, cuenten con un
entorno propicio para la plena realizacion de sus derechos y capacidades y para su participacidn activa en el
desarrollo de la sociedad.

Entre los objetivos de la Agenda que guardan relacién con la educacién superior, la ANUIES destaca el objetivo
cuatro que plantea: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.

También tenemos el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040, el cual identifica nueve prioridades
que de una forma u otra impactan el quehacer de la educacion superior en el Estado:

1. Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econémico.
2. Combatir la inseguridad.

3. Promover la igualdad de oportunidades y la no discriminacidén para mejorar la calidad de vida de las
personas.

4. Promover el ordenamiento de la ciudad para hacer mas eficiente la movilidad de las personas y
mejorar el medio ambiente.

5. Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la participacion
de la ciudadania y que rinda cuentas.

6. Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la poblacién.

7. Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e invertir en el futuro
del estado.

8. Asegurar el acceso a una educacion inclusiva y de alta calidad.

9. Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania.

Y ya para finalizar, se deben tener en cuenta las tendencias internacionales de las ocupaciones, para eso, el
Observatorio Laboral Mexicano ha dado a conocer un panorama general sobre las tendencias internacionales
previsibles para las diversas ocupaciones, y en resumen destaca que (1) el Big Data, en conjunto con la
tecnologia correcta de datos, puede proporcionar nuevos conocimientos sin precedentes y modelos predictivos
en los empleados (no sélo clientes), que sin duda conduciran a la mejora de las estrategias de reclutamiento y
retencion de talento; (2) La especializacion del conocimiento sera ya no sélo una ventaja, sino una necesidad;
(3) Los aspectos de género y la discriminacion laboral continuaran disminuyendo, por lo que serd cada vez mas
comun que los empleadores tomen decisiones de contratacion basadas en las capacidades, el conocimiento, el
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intelecto y las habilidades, dejando de lado cuestiones de género; (4) El marketing digital evolucionara
rapidamente, expandiendo su campo laboral; (5) El nuevo mercado laboral estard conformado por méas PyMES;
(6) Existe presién para controlar los costos, y contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de
funciones; (7) Existe una tendencia al uso de asignaciones temporales y contrataciones por honorarios, asi
como contratacién de proveedores externos; y (8) Tanto empleadores, como candidatos por igual aumentaran
notablemente el uso del celular, tanto para la busqueda de empleo, asi como para encontrar el candidato
perfecto para determinado puesto de trabajo.

La Facultad de Artes Visuales, como dependencia de la UANL, retoma todos estos planteamientos y los hace
suyos para ofrecer una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora, a fin de que las personas
cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo, garantizando el acceso,
permanencia y terminacion de estudios de educacion superior, asegurando que sus estudiantes logren trazar
una trayectoria en programas educativos que cumplen con los mas altos estandares de calidad y servicios
educativos orientados a la mejora continua.
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La Facultad de Artes Visuales:
situacion actual, logros y
retos. Diagnostico global

Educacién integral de calidad

Oferta educativa

En un contexto donde la educacidn es la piedra angular del desarrollo individual y social, la Facultad de Artes
Visuales ofrece tres programas de licenciatura y dos programas de posgrado (ver Tabla 2), con los cuales se
mantienen las oportunidades de acceso a los jovenes, para estudiar en programas educativos de reconocida
calidad en las areas de las artes, el disefio y la produccién audiovisual.

Tabla 2. Oferta Educativa de la Facultad de Artes Visuales

Nivel Programa Educativo Cantidad de Programas
Licenciatura Licenciatura en Artes Visuales 1

Licenciatura en Disefio Grafico 1

Licenciatura en Lenguaje y Produccién Audiovisual 1
Posgrado Maestria en Artes Visuales 1

Maestria en Disefio Grafico 1

w

Total

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024)

Modelo educativo

La practica educativa de la Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacién
integral de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacion vy el
desarrollo de competencias.

Actualmente los tres programas de licenciatura ofrecidos en la Facultad de Artes Visuales, se encuentran
operando en modalidad mixta, de acuerdo a las necesidades institucionales y del mundo laboral actual.

Hasta ahora, se han redisefiado nueve unidades de aprendizaje a la modalidad mixta con aprobacion de la
Direccion de Educacion Digital UANL, sumando un total de 42 en los diferentes planes de estudio.
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Atencidn integral al estudiante

La atencién de las necesidades estudiantiles, a fin de propiciar la permanencia, el buen desempefio y la
culminacién de sus estudios, es una prioridad para la Facultad, es por eso, que se mantiene el interés en los
aspectos emocionales y socioecondmicos de los estudiantes, con la finalidad de ayudarles a terminar en tiempo
y forma sus estudios de nivel superior y posgrado.

La atencidn integral al estudiante va mas alla de la ensefianza en el aula; implica la creacién de un entorno de
aprendizaje seguro, inclusivo y enriquecedor donde cada estudiante se sienta valorado, apoyado y empoderado
para alcanzar su maximo potencial, es por eso, que contamos con un excelente Programa de Tutorias, que
refleja el compromiso inquebrantable que tenemos con el bienestar, el desarrollo y el éxito académico, de cada
miembro de nuestra comunidad estudiantil. Gracias al apoyo brindado por los tutores, se ha visto beneficiada
la totalidad de la poblacién estudiantil. El Programa de Tutorias de nuestra Facultad, cuenta actualmente con
el apoyo de 57 profesores que se desempefian como tutores, atendiendo a aproximadamente a 3477
estudiantes de nivel licenciatura.

Tabla 3. Programa de Tutorias FAV

2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de Tutores 73 71 48 51 57
Estudiantes beneficiados por afio 2000 2786 3782 3719 3477

Fuente: Departamento de Formacion Integral del Estudiante (2024)

Para lograr una excelente atencién al estudiante, los tutores ofrecen servicios de asesoramiento académico y
personal, participan en programas de orientacidon y mentoria, en actividades extracurriculares y ejercen
recursos de apoyo emocional y social, por lo que es de gran importancia continuar con su capacitacién en estas
areas. Cada semestre los tutores toman al menos un curso de capacitacién en areas relacionadas a la formacion
integral.

Adicionalmente, durante la semana previa al inicio de clases, se llevan a cabo de manera presencial, reuniones
con los padres de los estudiantes de primer ingreso, donde se comparte informacion relevante sobre los
aspectos clave de la experiencia educativa, ademas de que se busca fortalecer la colaboracion entre la
institucion y las familias de los estudiantes.

Programa Institucional de Desarrollo de Talentos Universitarios

En un entorno educativo donde la excelencia es el objetivo fundamental, la Facultad reconoce y celebra los
logros sobresalientes de nuestros estudiantes talentosos, asi como los esfuerzos de nuestra institucion para
apoyar y nutrir su desarrollo académico. El programa de talentos universitarios, tiene un fuerte compromiso
con la excelencia académica, la creatividad intelectual y el liderazgo de nuestros estudiantes en el aula y mas
alld. Actualmente 68 estudiantes ya forman parte de este importante programa universitario y se realizan
estrategias para que el nimero aumente en los proximos afios.
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Tabla 4. Programa Talentos Universitarios
2020 2021 2022 2023 2024

Participantes en el Programa 51 48 73 79 68

Institucional

Fuente: Departamento de Formacion Integral del Estudiante (2024)

Becas otorgadas por la Facultad

A través de programas de becas bien estructurados y recursos financieros adecuados, estamos comprometidos
en apoyar a nuestros estudiantes en su busqueda de la excelencia académica y el éxito personal, por lo que
cada semestre se otorgan alrededor de 500 becas, lo que significa que cerca del 20% de la poblacién estudiantil
se ve beneficiada con algun tipo de apoyo econdmico hacia el interior de la dependencia, en el afio 2024 se
asignaron 1058 becas, 12% mas que el afio anterior, lo que es equivalente a $2;275,265. Las becas se otorgan
principalmente por participar en algin deporte o actividades estudiantiles, por escasos recursos, por promedio,
entre otras.

Tabla 5. Programa de Becas

2020 2021 2022 2023 2024
Numero de becas otorgadas 713 918 1011 1057 1058
Impacto econdmico $1,376,482 | $1,578,348 $1,741,788 = $1,988,765  $2,275,265

Fuente: Departamento de Formacion Integral del Estudiante (2024)

Movilidad e intercambio académico

En un mundo cada vez mas interconectado, la movilidad estudiantil representa una oportunidad invaluable
para enriquecer la experiencia educativa, fomentar la comprensién intercultural y promover el desarrollo
personal y académico de nuestros estudiantes. Durante los Ultimos afios, se ha contado con la presencia de
estudiantes de diferentes estados y paises, que vienen a realizar una movilidad a la Facultad, asi como otros
tantos que viajan al extranjero a cursar algunas materias de su Programa de Estudios.

En el afio 2024, solamente 17 estudiantes cursaron materias en alguna universidad del extranjero. Esto
representa un area de oportunidad para que estas cifras aumenten en el futuro, ya que es un nimero muy
reducido de estudiantes que participan en el programa de movilidad, comparado con la matricula total de la
Facultad.

Tabla 6. Programa de Movilidad Estudiantil

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudiantes de FAV estudiando 10 0 0 17 19 17
en el extranjero
Numero de foraneos estudiando en FAV 17 0 0 13 10 8

Nota. En el afio 2020y 2021 se suspendieron las actividades de movilidad estudiantil por la pandemia causada por el virus COVID-19

Fuente: Coordinacion de Movilidad Estudiantil (2024)
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Informacion escolar

A través de estrategias de planificacion, inversion en infraestructura y desarrollo profesional docente, estamos
comprometidos en garantizar que cada estudiante tenga acceso a una educacién de calidad, asegurandole un
futuro exitoso y significativo. En el 2024, la matricula de la Facultad ascendio¢ a 3,214 estudiantes, de los cuales
3,176 corresponden a licenciatura y 38 a posgrado, estos nimeros reflejan tanto la creciente demanda de
nuestros programas, como los esfuerzos continuos de nuestra institucion por proporcionar un acceso
equitativo y de calidad a la educacién.

Evolucion de la matricula

Consciente de las necesidades sociales que demandan un mayor ingreso de estudiantes a los niveles educativos
que imparte, la Facultad de Artes Visuales ha procurado mantener el incremento de la matricula asegurando
gue sus programas educativos sean reconocidos con los mas altos estandares de calidad, cuidando ademas que
la educacién sea para todos sin importar la diversidad social, cultural, econdmica y de raza de los estudiantes,
lo que ha representado uno de los mayores retos de la Dependencia.

Lograrlo ha requerido de estrategias coordinadas que perfilan el esfuerzo comprometido con su comunidad.
En la siguiente grafica se muestra el crecimiento que la FAV ha tenido en los ultimos afios. La matricula total de
la licenciatura en 2019 en el semestre de Agosto-Diciembre fue de 2229 estudiantes, mientras que en Agosto-
Diciembre 2024, fue de 3176, lo que representa un crecimiento del 28%.

Gréfica 6. Evolucion de la matricula FAV 2019-2024

Evoluciéon de la matricula FAV 2019-2024

4000
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2000 5355 L gsos 2790 29%0 3127
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e NUmero de estudiantes

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024).

Ademas del incremento en el numero de estudiantes, la cantidad de alumnos por carrera también ha variado
a través de los afios (ver Tabla 7), especialmente en las carreras de Disefio Grafico y Lenguaje y Produccidn
Audiovisual, al igual que se ha incrementado mucho el nimero de aspirantes a entrar a alguno de los programas
ofrecidos en la Facultad (ver Tabla 8).
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Tabla 7. Evolucién de la matricula por programa educativo de licenciatura

Programa educativo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Licenciado en Artes Visuales 218 263 332 385 397 438
Licenciado en Disefio Gréfico 1062 1185 1335 1467 1593 1636

Licenciado en Lenguaje y Produccion 949 1058 1123 1138 1137 1102
Audiovisual
Total 2229 2506 2790 2990 3127 3176

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024).

Tabla 8. Aspirantes a ingresar a los programas ofrecidos en la FAV

Programa educativo 2020 2021 2022 2023 2024
Licenciado en Artes Visuales 196 234 283 268 241
Licenciado en Disefio Grafico 515 785 873 756 310
Licenciado en Lenguaje y Produccion 393 391 380 324 504
Audiovisual

Total 1104 1410 1536 1348 1055

Nota. Estos datos son solo de los aspirantes a entrar al Semestre Agosto- Diciembre de cada afio mencionado.

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024).

Por otra parte, la matricula de posgrado se ha mantenido similar, ya que, de tener 30 estudiantes, subid
solamente a 35 en el Ultimo afio, manteniendo un promedio de 28 alumnos aproximadamente, lo que significa
un incremento de solamente el 14%. Esta situacion representa un area de oportunidad para la promocién y
difusién de las maestrias ofertadas actualmente. También puede realizarse un analisis de pertinencia de las
mismas, asi como de nuevas tendencias que pudieran desencadenar el disefio de nuevas especialidades,
aprovechando las mejoras y flexibilidad que tiene el nuevo Modelo Educativo de Posgrado UANL.

Tabla 9. Evolucion de la matricula por programa educativo de posgrado

Programa educativo 2020 2021 2022 2023 2024
Maestria en Artes Visuales 18 15 19 15 17
Maestria en Disefio Grafico 12 10 12 9 8
Total 30 25 31 24 25

Fuente: Subdireccién de posgrado FAV (2024)

La Facultad de Artes Visuales mantiene el compromiso de garantizar que la evolucion de la matricula no afecte
la gobernabilidad de la dependencia, ni los estandares de calidad adquiridos.

La falta de espacios y equipo tecnoldgico especializado, representa uno de los mayores retos que actualmente
enfrenta la Dependencia para poder crecer en matricula, ya que para brindar una educacion de calidad que
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vaya de acuerdo con las tendencias de la industria 4.0, se necesita renovar y mantener actualizado el equipo
de cémputo que el estudiante utiliza dia con dia.

Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

La tasa de abandono es muy baja, ya que, de acuerdo a datos del departamento de Escolar y Archivo de la
Facultad, para junio del afio 2024, era de apenas un 3% de la matricula con solo 97 estudiantes en situacion de
abandono, mientras que la tasa de reprobacién, para el mismo periodo era del 17%, representada por 540
estudiantes. El programa con mas alto indice de reprobacion es LLYPA con un 24% de estudiantes reprobados.

Egresados

En la tabla siguiente se muestran las tasas de egreso correspondientes al primer semestre del afio 2024 para la

licenciatura.
Tabla 10. Tasa de egreso nivel licenciatura
TASA DE EGRESO
Semestre Ene-Jun 2024
NIVEL EDUCATIVO 1ER INGRESO EGRESADOS TASA DE EGRESO
Licenciatura 338 192 56%

Nota. La tasa de egreso se calculd dividiendo el numero de alumnos egresados de licenciatura, entre el nimero de alumnos matriculados
en primer ingreso.

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024).

Seguimiento de Egresados

Con el objetivo de sistematizar el proceso institucional de seguimiento de egresados y facilitar la toma de
decisiones en lo que respecta a la formacién universitaria, durante los Ultimos afios se ha aplicado una encuesta
a estudiantes del Ultimo semestre de los tres programas educativos de licenciatura, donde se encontré que el
66% de los egresados, considera que su nivel de preparacidén para insertarse en el mercado laboral es
SUFICIENTE y que el 48% de ellos tiene interés por estudiar un posgrado en la UANL.

También se ha procurado mantener el contacto con las generaciones de exalumnos a través de eventos
disefiados especialmente para ese grupo de la poblacion de profesionistas.

Titulados

La Facultad ha implementado recientemente diferentes estrategias y mecanismos para facilitar el proceso de
titulacién de los egresados de licenciatura y posgrado, ademas de mantener un programa de becas para las
personas que no tienen las posibilidades econdmicas para titularse.

Tabla 11. Titulacion de programas de licenciatura
2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de estudiantes titulados 182 102 170 189 236

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo FAV (2024)
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La tendencia en el numero de titulos otorgados desde el afio 2020 y hasta el 2024 va en aumento. En el afio
2020 se titularon 182 estudiantes, mientras que, en el 2024, se titularon 236 teniendo un 64% de eficiencia
terminal en el nivel licenciatura, de acuerdo al departamento de Escolar y Archivo de la Facultad.

Continuar mejorando las tasas de egreso y titulacién de los estudiantes es un importante aspecto que requiere
de la mayor atencion de la Facultad para consolidar la calidad de su oferta educativa.

Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

Tenemos un compromiso continuo con la excelencia, el cual nos desafia a seguir mejorando y creciendo en
beneficio de nuestros estudiantes y de la sociedad en su conjunto, por lo que nos seguimos esforzando en
mantener un plan de mejora continua, basado en el seguimiento de las observaciones y recomendaciones que
nos han dado los diferentes organismos acreditadores nacionales e internacionales, asi como en las tendencias
educativas que marcan la pauta para que nuestros egresados salgan preparados para enfrentar los desafios del
mundo real con confianza, habilidad y ética profesional. Actualmente, la Licenciatura en Disefio Grafico se
encuentra acreditada por el COMAPROD hasta el afio 2026 y por los CIEES hasta diciembre del afio 2027,
mientras que la de Artes Visuales y la de Lenguaje y Produccion Audiovisual, estan acreditadas nacionalmente
por el CAESA y en proceso de reacreditacion por los CIEES.

Adicionalmente, nuestras dos maestrias cuentan con el reconocimiento y apoyo financiero del CONAHCyT por
su calidad académica. Un drea de oportunidad es la acreditacion internacional, ya que actualmente no se
cuenta con programas acreditados internacionalmente.

Resultados de la aplicacién de pruebas estandarizadas (EGEL Y EXENS)

La Facultad de Artes Visuales participa regularmente en los procesos de evaluacién que involucran el logro
educativo alcanzado por los estudiantes de las tres licenciaturas, privilegiando para ello el uso de pruebas
estandarizadas disefladas por organismos externos. La accidn a seguir es la de utilizar los resultados obtenidos
para fortalecer las estrategias y los programas orientados a mejorar continuamente sus niveles de aprendizaje.
En el caso de la Licenciatura en Disefio Grafico, la evaluacidn de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes
se realiza en adicion a los mecanismos institucionales establecidos a partir de la aplicacién del Examen General
de Egreso de Licenciatura (EGEL-CENEVAL), mientras que para la Licenciatura en Lenguaje y Produccién
Audiovisual y la Licenciatura en Artes Visuales se evalla a través de la aplicacion del EXENS (Examen de Egreso
del Nivel superior).

A continuacidn, se muestran las tablas con los ultimos resultados que han tenido nuestros estudiantes en estas
pruebas (ver Tabla 12, 13 y 14), cabe sefialar que presentan sin ninguna preparacién previa, contestan lo que
saben de sus respectivas carreras, lo cual representa un area de oportunidad para obtener mejores resultados
en las pruebas estandarizadas.

Tabla 12. Porcentaje de sustentantes con resultado satisfactorio o sobresaliente en el EGEL plus
2021 2022 2023

Numero de estudiantes en la cohorte de 165 199 241

egreso
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Numero de sustentantes en el afio 87 123 213

Porcentaje de sustentantes con resultado 60.9% 48.78% 29.10%

satisfactorio o sobresaliente

Tabla 13. Resultados del examen EXENS para el programa de Licenciatura en Artes Visuales

ESTATUS ENE-JUN 2021 AGO-DIC 2021 AGO-DIC 2022 ENE-JUN 2023 AGO-DIC 2023
Sobresaliente 0 1 0 2 0
Satisfactorio 8 8 15 13 10
No satisfactorio 2 5 11 8 3
Total 10 14 26 23 13

Tabla 14. Resultados del examen EXENS para el programa de Licenciatura en Lenguaje y Produccién Audiovisual

ESTATUS ENE-JUN 2021 AGO-DIC 2021 AGO-DIC 2022 ENE-JUN 2023 AGO-DIC 2023
Sobresaliente 0 0 0 1 0
Satisfactorio 11 17 17 12 25
No satisfactorio 28 68 74 76 80
Total 39 85 91 89 105
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Planta académica

Conformacion de la planta académica

En el dinamico panorama educativo actual, la excelencia académica es un faro que guia el camino hacia el
progresoy la innovacion. En la actualidad, 116 profesores forman nuestra planta docente, de los cuales el 53%
cuenta con estudios de posgrado y un 13% posee el grado de doctor.

Tabla 15. Habilitacion de la planta académica
Habilitacién de la planta académica

Categoria del profesor/grado Licenciatura Maestria Doctorado

maximo de estudios

Tiempo completo 0 23 7
Medio tiempo 0 0 0
Base 0 16 4
Asignatura 55 7 4
Total 55 (47%) 46(40%) 15 (13%)

Fuente: Secretaria Académica FAV (2024)

Perfil del profesor

En el 2024, el 100% de los profesores de tiempo completo de la Facultad posee un posgrado, y entre ellos el
23% cuenta con el doctorado. Esto da cuenta de una significativa capacidad académica de la Facultad,
destacando los logros y contribuciones de nuestro cuerpo docente.

Superacion académica

Como resultado del seguimiento a la estrategia para fortalecer el desarrollo del programa de superacién
académica, se continud atendiendo las necesidades que se derivan de la implementacion del Modelo Educativo
2020. Esta formacion permanente del profesorado contribuye también al desarrollo de los rasgos distintivos de
la Vision al 2040. En el 2018 el 44% y en el 2024, el 100% del total de los profesores se actualizd para mejorar
el desempefio de sus actividades docentes, mientras que porcentajes importantes lo hicieron en unidades de
aprendizaje encaminadas a mejorar el desempefio de otras actividades académicas.

Es de reconocerse el esfuerzo; sin embargo, muchos docentes no han sido capacitados en la implementacion
de los rasgos del modelo educativo, a fin de incluir sus enfoques en la practica cotidiana, esto representa un
reto para la Facultad.
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Evolucion da la capacidad académica de la Facultad en el periodo 2020-2024

A manera de conclusion se realiza un analisis y representacién grafica de los indicadores asociados con la
capacidad académica de la Facultad, en los afios de referencia (ver Grafica 7). Para realizar este cdlculo se utilizé
el método del determinante de Gauss, encontrandose que la superficie del poligono asociado a la capacidad
académica de 2024 es muy similar a la del poligono de 2020, lo que constituye un importante desafio para la
dependencia, a fin fortalecer la capacidad académica para el desarrollo de las funciones institucionales y hacer
realidad la Visién 2040. Esto implica valorar la efectividad de las politicas y estrategias implementadas para
impulsar un crecimiento en un contexto adverso para el desarrollo.

Gréfica 7. Evolucion da la capacidad académica de la Facultad

Evolucion da la capacidad académica de la Facultad en el
periodo 2020-2024

) 020 — 2024

CA PTC DR

SIN PERFIL

Tabla 16. Perfil del docente de la Facultad de Artes Visuales

CATEGORIA 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
PTC 33 100% | 32 100% | 31 100% 29 100% | 30 100%
PTC DR 6 18% 6 19% 7 23% 7 24% | 8 27%
PERFIL 13 39% 14 44% 14 45% 13 45% 13 43%
SNI 1 3% 2 6% 3 10% 3 10% 4 13%
CA 18 55% 12 38% 12 38% 16 55% 13 43%

Fuente: Departamento de Investigacion FAV (2024)
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Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Sisterma Nacional de Investigadores e Investigadoras

Las capacidades de la Facultad para la generacién y aplicacién innovadora del conocimiento contindan
consoliddandose como resultado de la aplicacion sistematica de las politicas y estrategias consideradas para tal
propdsito.

En cuanto a su adscripcidn al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en el 2018 se contaba con solamente
un profesor adscrito, mientras que, en el 2024, esta cifra a aumentado a 4 profesores de tiempo completo y 4
de tiempo parcial. A pesar de esta mejoria considerable, estos nimeros representan un area de oportunidad
para continuar incrementando el nimero de profesores con doctorado que formen parte del SNI.

En el marco del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el Fortalecimiento de los
Cuerpos Académicos, cuya finalidad es motivar y crear las condiciones econémicas propicias para que el
personal de calidad permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al personal
académico que destaque por su permanencia, dedicacion y calidad en el desempefio académico de las
funciones sustantivas de la Universidad (docencia, investigacion y difusion de la cultura), se ha tenido un
crecimiento de los beneficiados en los ultimos afios.

Aunque la habilitacion académica de los PTC es una de las principales fortalezas de la Facultad de Artes Visuales,
varios aspectos han inhibido el porcentaje de crecimiento de los profesores con el reconocimiento del perfil
deseable por parte del PRODEP. Uno tiene que ver con el desequilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC
para el cumplimiento de las funciones de docencia, tutoria, investigacion y gestién, lo cual evidencia la
necesidad de continuar ampliando la plantilla de profesores de tiempo completo para distribuir
adecuadamente las cargas de trabajo.

El segundo aspecto se relaciona con el escaso nimero de publicaciones o productos académicos reportados en
medios de reconocido prestigio, lo que en buena medida es consecuencia de la problematica anterior.

El tercer aspecto es que se cuenta con maestros de Asignatura con doctorado que no tienen planta, por lo que
no pueden participar en el SNI. Si esta tendencia en las brechas continla, repercutird en el decremento del
fortalecimiento de la capacidad institucional para generar y aplicar conocimiento con amplio reconocimiento
internacional. La Dependencia deberad realizar las gestiones que permitan asegurar un equilibrio en los tiempos
de dedicacion de los profesores en cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con grado de doctor vy el
numero de ingresos al Sistema Nacional de Investigadores y se asigne el tiempo completo a quienes tienen
doctorado.

Cuerpos académicos

El desarrollo y evolucion de los Cuerpos Académicos de la Facultad ha sido constante. Los integrantes de cada
CA han continuado con sus estudios de posgrado, de igual forma establecieron vinculos y relaciones académicas
con sus pares nacionales e internacionales, lo anterior se ha visto reflejado en su contribucién a la formacién
de recursos humanos y en el incremento de su participacién en proyectos de investigacion e investigacion-
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creacion, observando pertinentemente los criterios y estandares de calidad nacional e internacional requeridos
para garantizar educacion de primer nivel.

Al afio 2024, la Facultad cuenta con cuatro Cuerpos Académicos, tres de los cuales se encuentran en etapa de
formacién y uno en consolidacién. Dichos grupos de investigacion estan conformados por 13 profesores de
Tiempo Completo que realizan labores de investigacién.

La siguiente tabla muestra el nombre del Cuerpo Académico, asi como el nivel de formacion en el que se ubica
actualmente. Cabe sefialar que, en la dltima década, se ha incrementado la participacion de los PTC en la
integracion de Cuerpos Académicos, al igual que ha aumentado el desarrollo de LGAC trabajadas en conjunto.
De los 30 PTC de la FAV, 13 son miembros activos de Cuerpos Académicos, lo que equivale al 43% de
involucramiento del total de PTC.

Tabla 17. Cuerpos Académicos FAV

Nombre del CA Grado de consolidacién
Arte y Visualidad En consolidacién
Cultura Digital en el Disefio y la Produccion Audiovisual En formacion
Creacidn, Investigacion-Accién En formacién

Imagen y Educacion En formacion

Fuente: Departamento de Investigacion FAV (2024)

En los proximos afios se deberia lograr la integracion del resto de los PTC a Cuerpos Académicos, no obstante,
para lograr este objetivo se requieren crear las condiciones necesarias para que puedan equilibrar de manera
eficiente y ordenada las funciones sustantivas de la docencia, la investigacion, la gestion y la tutoria académica;
ello implica, por lo tanto, fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion a través de los CAs, lo mismo
que propiciar la adquisicién del doctorado para fortalecer los perfiles de los PTC, e involucrar mas sistematica
y regularmente a estudiantes de licenciatura y posgrado en los proyectos desarrollados por los CAs.

Apoyo a proyectos de investigacion y creacion

Los objetivos prioritarios contindan siendo los de fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacién del
Conocimiento de los Cuerpos Académicos, asi como la colaboracién multi, inter y transdisciplinaria en el
desarrollo y puesta en marcha de proyectos que incidan en la mejora de los Programas Educativos (PE) que
oferta la FAV, lo mismo que en la resolucion de problematicas sociales y en el progreso de la sociedad
neoleonesa.

Actualmente los proyectos de investigacion es su mayoria han sido financiados de manera personal por los
investigadores y a través de financiamiento interno de la misma Facultad, mientras que los proyectos de
creacion artistica principalmente han sido apoyados por becas ofrecidas por el gobierno estatal y federal, y un
pOCO Menos por empresas privadas.
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Sustentabilidad en la FAV

Con una posicién responsable y comprometida, la Facultad de Artes Visuales participa con la Secretaria de
Sustentabilidad de la UANL formada desde el afio 2010, con el propdsito de colaborar en proyectos que toquen
los temas y problematicas de la sustentabilidad, articulando talentos, recursos y esfuerzos, para contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa y respetuosa del ambiente.

Actualmente uno de los retos que se enfrentan es la incorporacién sistematica de saberes, practicas,
competencias y enfoques de educacién, desde la perspectiva de la sustentabilidad, en todos los programas de
estudio. El reto no solo supone la transmisién y ensefianza de nuevos saberes a los estudiantes, sino la
construccion e incorporacion de nuevos valores, aptitudes y formas de entender el mundo, asi como sus
relaciones e interconexiones en todas las escalas y dimensiones.

Este nuevo desafio implica formar recursos humanos de primer nivel, dotados de amplios conocimientos de
frontera, capaces de comprender su realidad y mejorarla bajo el enfoque de la sustentabilidad. Debido a lo
anterior, la educacion de calidad y sustentable fue incluida en los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS)
propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), como elemento fundamental sobre la cual es
posible mejorar la calidad de vida de las personas y asegurar un desarrollo integral y armonico con el ambiente,
donde el personal docente juega un papel fundamental, ya que de éste depende el detonar los procesos de
reflexion e interiorizacién del paradigma de la sustentabilidad en los estudiantes.

En la Facultad se han realizado proyectos como la jornada de recuperacién de ambientes naturales en zonas
urbanas, el uso de paneles solares, se organiza la semana de la sustentabilidad cada semestre (ver Tabla 18),
durante la cual se llevan a cabo diversos talleres y charlas en torno a este importante tema, ademas de
participar en el inventario de arboles de la region, donde se clasificaron todas las especies con las que se cuenta
en los alrededores de la Facultad.

Tabla 18. Beneficiados de la Semana de la Sustentabilidad por afio
2021 2022 2023 2024
Cantidad de estudiantes beneficiados 196 187 79 307

Fuente: Coordinacion de Sustentabilidad FAV (2024)

Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Reciclaje

En la Facultad se colabora con las siguientes campafias de sustentabilidad, “Trae tu termo o taza”, misma que
tiene la finalidad de eliminar el uso de botellas de pldstico; “Recicla tus cartuchos”, que tiene el objetivo de
invitar a estudiantes, docentes y administrativos a reciclar los cartuchos de tinta vacios; “Recoleccién de
tapitas”, la cual consiste en colocar pequefios botes recolectores de tapas cerca de los botes de basura con la
finalidad de evitar que la comunidad FAV elimine las tapitas de pldstico, y estas se puedan intercambiar por
tratamientos oncoldgicos.
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Manejo y disposicion de residuos peligrosos

Debido a que algunas de las actividades artisticas que se llevan a cabo en nuestra Facultad, requieren la
eliminaciéon de residuos peligrosos como quimicos y arenas, se construyd un almacén temporal de residuos
peligrosos, para facilitar su separacién de los residuos sélidos que se generan en la Facultad, para que después
puedan ser levantados por un proveedor especializado en el manejo de los mismos y que de esta manera, no
contaminen el agua.

Practicas sustentables

La Facultad de Artes Visuales cuenta con 594 celdas fotovoltaicas instaladas en el edificio B y E, las cuales
generan 330 Watts por celda lo que da un total de 196,020 Watts totales, con una generacion estimada
promedio mensual de 29,403 kilo watts hora y una reduccién de emisiones de 24,698 kg de CO2.
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Vinculacion estratégica

Alianzas estratégicas de la FAV

Estudiantes de los tres programas de la Facultad de Artes Visuales, han participado ya cuatro veces (2021- 2024)
en el Rally Latinoamericano de Innovacidn, junto a estudiantes de las Facultades de Ingenieria Civil, Mecénica
y Eléctrica, de Ciencias Quimicas, de Ciencias de la Tierra, la Facultad de Contaduria y Administracién, la de
Arquitectura y la de Ciencias de la Comunicacion.

En los ultimos afios se ha colaborado con la empresa COMEX, con diferentes convocatorias y proyectos, como
Color Space, [Dale color a la cafe!, el cual tenia como objetivo, que los alumnos realizaran una propuesta de
intervencion en la cafeteria de la Facultad, utilizando las tendencias del color de COMEX. Se recibieron un total
de 25 propuestas, otorgando premios de primero, segundo y tercer lugar, siendo la propuesta ganadora del
primer lugar la que se materializd en un proyecto real.

Se ha trabajado de cerca con el CONARTE, en proyectos donde profesores realizan exposiciones, ademas de
programas de asistencia social, servicios comunitarios, voluntariado y recientemente la imparticion de un
Diplomado colaborativo en Gestion Cultural.

Servicio social y practicas profesionales

En el marco del modelo educativo institucional, el servicio social y las practicas profesionales son actividades
curriculares de caracter formativo. Tienen como objetivo principal acercar a los estudiantes al ambito laboral.
Permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidacion de las competencias adquiridas en el aula. Son
actividades reconocidas como parte importante de la formacion profesional, y se pueden realizar dentro o fuera
de la Institucién.

La contribucién de nuestros estudiantes a través de los programas de servicio social y practicas profesionales,
ha sido de gran impacto en los sectores publico, privado y social, con especial énfasis en el sector educativo
(ver Tabla 19). El nimero de estudiantes que realizaron el servicio social en el afio 2023, fue de 226 en el sector
educativo, 80 en el sector publico y solamente 22 en el sector social. Por su parte en las practicas profesionales,
162 alumnos participaron en diferentes actividades relacionadas.

Tabla 19. Servicio social y practicas profesionales

2019 2020 2021 2022 2023
Servicio Social 320 346 448 499 528
Practicas Profesionales 187 137 154 164 162

Fuente: Coordinacion de SSy PP FAV (2024)

No obstante, la gran cantidad de acciones que atienden las necesidades sociales, la Facultad tiene el reto de
garantizar su vinculacion estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para contribuir de manera
oportuna a elevar los niveles de bienestar, el crecimiento econémico, la productividad y las capacidades de
innovacion del Estado.
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Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

En el marco del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, un aspecto de vital importancia es la
atencion de problematicas sociales a través de los programas de asistencia social, servicios comunitarios y
voluntariado.

Ademas del voluntariado que los estudiantes de la Facultad realizan en conjunto con la DAE, durante este
afo, alumnos de Disefio Grafico colaboraron con la asociacion Best Buddies, creando ilustraciones para
promocionar los programas de apoyo de una organizacion sin fines de lucro dedicada a mejorar la calidad de
vida de las personas con discapacidad intelectual. También se sigue colaborando con la donacién de tapitas
de plastico para la Alianza Anticancer Infantil, campafna permanente que ha contribuido a la compra de
tratamientos oncoldgicos para nifios con cancer.

Otra actividad fue la organizacion de la Campafia “Trenzaditas”, donde la comunidad FAV hizo donacion de
cabello y taparroscas, ademas de realizar diferentes dinamicas sociales. Esta actividad es una iniciativa de
alumnas de nuestra FAV, quienes buscan sensibilizar a la comunidad estudiantil con el tema de lalucha contra
el cdncer de mama.

Por otra parte, se colabora con asociaciones como Zihuame Mochilla, el Centro Civico Cultural Sierra Ventana
con talleres artisticos y muestras expositivas como parte de sus proyectos integrales, ademas de continuar
con los talleres ofrecidos a la Casa Paterna de la Gran Familia en el programa de talleres de arte de Educacion
Continua.
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Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
Eventos artisticos y culturales

La realizacién de eventos culturales como exposiciones, conferencias y muestras audiovisuales son parte
esencial de la formacion de los estudiantes de licenciatura y posgrado de la Facultad de Artes Visuales. Como
parte de las actividades culturales que integran los planes de estudio se realizaron exposiciones, conferencias,
talleres y presentaciones relacionadas a la cultural local y nacional.

Durante los ultimos afios, la licenciatura en artes visuales ha apoyado a estudiantes de 6to semestre en adelante
para que logren realizar exposiciones artisticas fuera del campus. En este tipo de actividades desarrollan las
habilidades necesarias para la profesionalizacién de su area curricular, teniendo siempre una tendencia a
buscar espacios institucionalizados, culturales, publicos, privados e independientes para realizarlas.

La Facultad de Artes Visuales se distingue por su compromiso por la realizacién de proyectos y productos
culturales destacando su importancia hacia la comunidad estudiantil, académica y de la sociedad, ampliando la
formacién integral humana mediante la cultura y el arte, en ese sentido se han desarrollado sistemas de
produccién para alentar a docentes y estudiantes en la produccién de objetos culturales, libros, revistas, sin
embargo se ha disminuido la publicacion de libros generados por docentes, es por ello, que se ha desplegado
una serie de acciones para mejorar esta situacion y poder ofertar a la sociedad productos de calidad artistica y
de opinidn.

Durante el 2024, se llevaron a cabo cerca de 153 eventos artisticos, culturales y académicos (ver Tabla 20), con
una participacion de mas de 8950 estudiantes. Entre los mds destacados se encuentran, las actividades del 44

aniversario, la 52 emisién de la Catedra de Arte Latinoamericano Fernando Botero, y las diferentes exposiciones
estudiantiles derivadas de algunas Unidades de Aprendizaje.

Tabla 20. Eventos culturales
2020 2021 2022 2023 2024

Cantidad de eventos culturales 119 113 110 115 153

por afio

Fuente: Coordinacion de Desarrollo Cultural FAV (2024)

La Catedra de Arte Latinoamericano Fernando Botero, misma que fue instalada en febrero del 2020 y que se
quedd en nuestra Facultad de Artes Visuales, para ser un referente en el estudio de la obra del artista
colombiano Fernando Botero y de muchos otros artistas latinoamericanos, se realiza cada afio en el mes de
febrero, presentando charlas magistrales y talleres de interés para toda la comunidad docente y estudiantil.

Para reforzar y difundir el trabajo que realiza la comunidad docente, estudiantil y de egresados de la Facultad,
desde el 2019, se han impulsado las publicaciones de 2 revistas realizadas con la participacién de alrededor de
35 alumnos, la revista Croma que ya va en su 122 edicion y la Revista Paradigma Creativo de la cual se prepara
su 62 edicion.

El reto institucional en esta materia consiste en promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana
mediante programas culturales y de salud que genere cohesion social, respeto y equidad.
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Red Universitaria de difusion cultural

Através de la Red Universitaria de Difusién Cultural se ha participado en la capacitacién y contribucion de pares,
ofreciendo apoyo entre facultades y dependencias de la UANL como parte integral de las actividades de esta
red, esta la realizacion de semanas culturales en por lo menos seis dependencias universitarias, la presentacion
de grupos musicales como parte de las actividades de la Secretaria de Extensién y Cultura y del Colegio Civil
Centro Cultural Universitario.

Patrimonio artistico FAV

La Facultad de Artes Visuales cuenta con un Departamento de Patrimonio Artistico, que tiene como objetivo
fundamental la preservacion y promocion del legado artistico de la Facultad, por tanto, las acciones que se
realizan estan enfocadas en salvaguardar, estudiar y difundir la obra en acervo. Durante los ultimos afios se ha
consolidado la labor de registro e investigacidn, asi como la conservacion y la difusién. Se ha fortalecido también
nuestro vinculo con la comunidad académica y se han hecho sinergias con otras instituciones para proyectos
de exposicion. Se han realizado protocolos de calidad en el manejo de la obra en Patrimonio, y en actividades
como limpieza, embalajes, registro de datos técnicos de obra, registro fotografico, encarpetado y enmarcado.

A la fecha se ha llevado este proceso en un aproximado de 200 piezas en las que se cuentan pintura, grabado
y serigrafia. Ademas de un aproximado de 700 piezas contabilizadas. En el ultimo afio se han realizado cinco
exposiciones, tres de ellas extramuros, cumpliendo con uno de los objetivos de dar difusién tanto a la
comunidad académica como a la sociedad. La magna exposicion Estampas de lo sombrio, Manuel Durén, la
pasion presente, la cual abrid la Escuela de Verano 2023, en el Centro Cultural Universitario Colegio Civil, se
realizd con la coleccién completa de obra del pintor zacatecano Manuel Durdn que resguarda nuestra
dependencia. Fue una de las exposiciones mas visitadas y con mayor interés para la comunidad universitaria.
La exposicion se llevé a cabo con el equipo humano y creativo del departamento de patrimonio artistico. Con
motivo de esta exposicidn se hicieron recorridos guiados con grupos de estudiantes de diferentes escuelas.

Deporte Universitario

El espacio universitario no solo es un lugar de aprendizaje académico, sino también se convierte en un escenario
vibrante, donde el deporte desempefia un papel crucial en la vida estudiantil. Actualmente 198 alumnos nos
representan orgullosamente en las justas deportivas universitarias, en los deportes de soccer, voleibol,
basquetbol, animacion, tochito, natacidn, tae kwon do, atletismo, karate, judo, box, halterofilia, ajedrez, wushu,
tiro con arco, tenis de mesay tenis (ver Tabla 21).

Tabla 21. Participantes en equipos representativos
2020 2021 2022 2023 2024

Estudiantes que participan 221 156 207 218 198

practicando algun deporte

Fuente: Coordinacion de Deportes FAV (2024)
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Actividades deportivas

El universo de las actividades deportivas en el entorno universitario es muy dindmico y tiene un gran impacto
en la salud fisica y mental de los estudiantes, logrando una contribucion a la construccién de comunidad y su
papel en el desarrollo de habilidades para la vida. Desde torneos interuniversitarios, hasta programas
recreativos, las actividades deportivas enriguecen la experiencia estudiantil, fomentan la inclusién y promueven
valores fundamentales como el trabajo en equipo, la disciplina y el liderazgo. En el 2024, el equipo de futbol
varonil quedo subcampedn, el equipo femenil de basquetbol quedo en 22 lugar, una de nuestras estudiantes
obtuvo una medalla oro y dos medallas de plata en la Universiada, en la disciplina de halterofilia. Ademas de
gue también se obtuvieron multiples medallas en los torneos intrauniversitarios en natacion, tochito, futbol
rapido, halterofilia, karate, tae kwon do, judo, wushu y tenis (ver Tabla 22).

Tabla 22. Medallas obtenidas en los torneos intrauniversitarios

E-J 2022 A-D 2022 E-J 2023 A-D 2023 E-J 2024 A-D 2024
ler lugar 4 2 3 10 2 7
20 lugar 2 2 3 5 5 11
3er lugar 4 3 3 5 3 8

Fuente: Coordinacion de Deportes FAV (2024)

Igualdad e Inclusion

En un mundo diverso y en constante evolucion, la inclusion educativa representa un valor fundamental que
impulsa la igualdad de oportunidades, el respeto a la diversidad y el acceso a una educacion de calidad para
todos. Una de las actividades encaminadas a fortalecer este valor es la Semana de la Inclusion, la cual se realiza
cada semestre, donde se llevan a cabo platicas y talleres en torno a este importante tema atendiendo a mas de
178 estudiantes en promedio cada afio (ver Tabla 23).

También se apoya a la Asociacién Civil Zihuamé Mochilla, con la realizacion de dos muestras gastrondmicas
(una por semestre) y la venta de artesanias, denominada “El Mercado de los Pueblos” donde los integrantes de
las diferentes comunidades, tienen la oportunidad de convivir y compartir experiencias con los estudiantes de
la Facultad. Ademds de que se imparten conferencias en torno a los temas de igualdad e inclusion.

Tabla 23. Participantes en la semana de la inclusion
2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de estudiantes beneficiados 125 138 NA 186 264

Fuente: Coordinacion de Responsabilidad Social FAV (2024)
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Prevencion y cuidado de la salud

Programas de salud

La Facultad de Artes Visuales, como promotora de la salud y de acuerdo al Modelo de Responsabilidad Social
de la UANL, brinda a sus estudiantes programas semestrales como la Semana de la Salud: VITAFAV, donde
asisten médicos y técnicos para medir la presién y los niveles de glucosa a los integrantes de la comunidad FAV,
también se ofrecen servicios de limpieza dental, campafias de donacién de sangre y apoyo nutricional, entre

otros.
Tabla 24. Participantes en la semana de la salud
2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de estudiantes beneficiados 686 222 205 215 164

Fuente: Coordinacion de Asuntos Estudiantiles FAV (2024)

Programas para la mantener la salud mental

La salud mental es una preocupacion creciente en la comunidad estudiantil, con una variedad de factores que
pueden influir en el bienestar emocional y psicoldgico de los alumnos, incluyendo el estrés académico, la
presién social, la transicién a la vida universitaria y la gestién de las expectativas futuras. Es por eso, que la
Facultad brinda atencion psicopedagdgica a cerca de 240 estudiantes en promedio cada afio, gracias a las
canalizaciones realizadas a través del Programa de Tutoria, en el Departamento de Formacién Integral del

Estudiante de la Facultad.

Tabla 25. Estudiantes atendidos por el departamento de apoyo psicopedagogico FAV
2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de estudiantes beneficiados 148 163 300 296 289

Fuente: Departamento de apoyo psicopedagdgico FAV (2024)
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Gestion

Capital humano universitario

Un clima laboral favorable es fundamental para el bienestar de los empleados, la productividad y el éxito a largo
plazo de la Facultad, ya que contribuye a la retencion del talento, la satisfaccién laboral y la consecucién de los
objetivos y estrategias. Contar con un buen clima laboral es esencial para que los trabajadores se sientan

contentos y realicen sus actividades motivados. Pensando en esto, a lo largo del afio se realizan diferentes

eventos para mejorar el entorno de trabajo (ver Tabla 26).

Tabla 26. Eventos organizados por RH-FAV

Nombre del evento Asistentes en el afio 2024
Dia del Nifio 50
Dia de las Madres 45
Dia del Maestro 100
Dia del Padre 30
Dia de la Secretaria 20
Posada 180
Eventos varios 100

Fuente: Secretaria Administrativa FAV (2024)

Formacion y actualizacién

Es importante que al igual que los docentes, el personal administrativo también se mantenga actualizado en
sus areas de conocimiento y en el uso de herramientas que mejoren estratégicamente la manera en que
brindan servicio al estudiante, asi como el mantenimiento de un buen clima laboral, es por eso, que cada afio

se ofrecen cursos dedicados al personal que labora en las dreas administrativas.

Finanzas

Se llevo a cabo el ejercicio para la formulacion, ejecucion y el control del presupuesto basado en resultados
(PBR 2024), enmarcado por el Plan de Desarrollo y basado en el Modelo de Gestién para Resultados de la
Universidad. La asignacion presupuestal entre las diferentes funciones, instancias, programas y proyectos
educativos de la Facultad es clara y tiene mecanismos de control interno y evaluacion.

Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacién y la rendicion de cuentas, son atributos que la Facultad de Artes
Visuales ha hecho suyos, en el dmbito de su responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a
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mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general de los resultados de sus funciones
y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.

En los ultimos afios se han atendido oportunamente las solicitudes de informacién que la comunidad ha
presentado.

Biblioteca de las Artes

La Biblioteca “Ignacio Martinez Rendon” se trasladé a la Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo de las
Artes (CEIIDA), como parte de las estrategias de nuestra institucion por ampliar el acervo bibliografico dentro
de este importante centro y para ofrecer los servicios de consulta en el campo de las Artes Visuales de una
manera mas eficaz e integral. Ahora los estudiantes pueden disfrutar de un espacio multidisciplinario para el
estudio y la investigacion muy cerca de las instalaciones de la Facultad.

Certificacion de la calidad

La Facultad de Artes Visuales, en la busqueda constante de la simplificacién y el mejoramiento continuo de los
procesos administrativos y su certificacion con base en normas internacionales I1SO, cuenta con un Sistema de
Gestion de la Calidad que promueve la certificacion de los procesos administrativos y de gestion, en apoyo a la
realizacion de las actividades universitarias.

Actualmente no se cuenta todavia con una Certificacion de Calidad, pero se esta trabajando arduamente para
alcanzar la certificacion por la norma 21000, especializada en instituciones educativas. Esto representa el
esfuerzo de la Facultad por la mejora continua en todos sus procesos, ayudando a mejorar significativamente
el servicio educativo brindado al estudiante.

Posicion de la FAV en los Rankings

Un desafio ambicioso que asume la Facultad de Artes Visuales es el posicionarse nacional e internacionalmente
como una institucién publica de educacion superior con programas académicos de calidad indiscutible y
socialmente responsable. Todas estas acciones nos han llevado a mantener nuestra posicién de calidad a nivel
regional y nacional, y en el 2024 nuestra carrera de Disefio Grafico mantiene su liderazgo al ser reconocida
como la segunda mejor en México en el Ranking de Mejores Universidades del periédico El Universal.
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Retos Institucionales

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y el proyecto de Visién 2040
que se describe mas adelante, es posible inferir los siguientes retos en el proceso de desarrollo y transformacién
en el corto y mediano plazos:

1. Garantizar una oferta educativa pertinente y reconocida por su buena calidad por los esquemas nacionales
vigentes de evaluacién y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la formacién de profesionales
de las artes, el disefio y la produccion audiovisual, competentes, competitivos e innovadores y socialmente
responsables.

2. Actualizar periodicamente los planes de estudio para incluir nuevas tendencias y tecnologias en el arte, el
disefio y la produccién audiovisual integrando habilidades blandas y competencias digitales en la formacién de
los estudiantes.

3. Impulsar la participacion de los profesores en los programas de atencion estudiantil, con especial énfasis en
el incremento del nimero de profesores que participan en el Programa de Tutorias, sustentado en una
permanente formacion que impacte en la efectividad de los programas.

4. Mejorar las instalaciones y el equipamiento para ofrecer un entorno de aprendizaje adecuado asegurando el
acceso de los estudiantes a herramientas tecnoldgicas y software especializado.

5. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones, para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil idéneo de un profesor universitario y
el incremento del nimero de ellos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y en el Sistema
Nacional de Creadores de Arte.

6. Atraer y retener profesores calificados y con experiencia en el campo de las artes, el disefio y la produccién
audiovisual, fomentando la capacitacién continua del personal académico.

7. Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento y de organizacidén que contribuyan al incremento de las
aportaciones y el impacto de la investigacién y la creacion artistica, que se realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de investigacion para el desarrollo de las artes, la innovacion y las humanidades.

8. Aumentar la visibilidad de la Facultad a través de estrategias de marketing y comunicacién efectivas,
participando en los clusters de la industria creativa y en exposiciones y eventos culturales para posicionarla.

9. Incrementar el posicionamiento de la FAV en los rankings pertinentes al drea creativa y de educacién en las
artes.

10. Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad para
contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la comunidad, la sociedad nuevoleonesa, al
crecimiento econémico, la productividad y las capacidades de innovacién del Estado.

11. Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion
periddica, fomentando proyectos que aborden problematicas sociales y ambientales a través del arte y el
disefio.

12. Mantener esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

13. Contar con una normativa institucional en constante actualizacion, para coadyuvar al desarrollo y la
transformacién de la Facultad.
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14. Fortalecer los programas de capacitacidn y actualizacion permanente para el personal administrativo y de
apoyo, que garanticen una mejora continua en el desempefio y el aseguramiento de la calidad en los procesos
administrativos.

15. Establecer alianzas con empresas y organizaciones del sector creativo para facilitar practicas profesionales
y proyectos colaborativos, retomando la colaboracién con el Consejo Consultivo Externo para guiar el desarrollo
curricular.

16. Promover intercambios académicos y colaboraciones con instituciones extranjeras, que atraigan a
estudiantes internacionales para enriquecer la diversidad cultural de la Facultad.

17. Crear una red de egresados activa que facilite la insercién laboral y el desarrollo profesional ofreciendo
programas de desarrollo profesional y actualizacion para egresados.
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Marco axiologico, mision,
atributos institucionales y
Vision 2040 de |la Facultad de

Artes Visuales

El marco axiolégico de una facultad especializada en artes visuales, disefio y produccion audiovisual, es
fundamental para establecer los principios y valores que guiaran su desarrollo y funcionamiento. En un contexto
educativo donde la creatividad, la innovacion y la expresidn personal son esenciales, es crucial definir un
conjunto de valores que no solo reflejen la identidad de la dependencia, sino que también promuevan un
ambiente de aprendizaje inclusivo y enriquecedor.

Este apartado se centra en los valores que sustentan nuestra mision educativa, tales como la creatividad, la
diversidad, la colaboracién, la sustentabilidad y el compromiso social. Estos principios no solo orientan la
formacién académica de nuestros estudiantes, sino que también influyen en la manera en que interactuamos
con la comunidad y el entorno. Al integrar estos valores en nuestra practica diaria, buscamos formar
profesionales que no solo sean competentes en su campo, sino que también sean agentes de cambio en la
sociedad.

Es por eso, que pretendemos establecer un compromiso claro con la excelencia educativa y la responsabilidad
social, asegurando que nuestra facultad no solo contribuya al desarrollo de habilidades técnicas y creativas,
sino que también fomente una cultura de respeto, inclusién y ética en todas sus actividades.

Mision

Formar profesionales competentes en la produccion e investigacion del arte y la cultura visual, competitivos e
innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con
principios y valores humanistas, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnolégico y cultural.
Generar contribuciones trascendentes al avance de la cultura y las artes para la mejora del desarrollo humano
de la sociedad nuevoleonesa y del Pais. Difundir y extender, con alcance internacional los beneficios de la
cultura a través de la vinculacién con la comunidad en general.
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Valores asociados al quehacer institucional

Son pautas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad
de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad
de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria. Se
consideran como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusion del
conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la
participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad

Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como ejey fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad se basa en la investigacion, la ensefianza
y el aprendizaje, y todos estos procesos se sustentan en la busqueda de la verdad y la adquisicion de
conocimientos precisos y confiables.

Responsabilidad

Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con sus obligaciones académicas y
éticas. Esto incluye actuar de manera ética, el respeto los derechos y la dignidad de los demas.

Justicia

Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las de
tipo educativo, para todos aquellos que auin no han tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece la
movilidad social, razén de ser de la universidad y del proyecto de la educacién publica en México.

lgualdad

Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica. ya que se busca crear un ambiente en el que todas las personas, sin importar
su origen, género, raza u orientacién, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Paz

La cultura para la paz implica la promocién de actitudes, valores y practicas que fomentan la paz, la resolucion
pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta
a través de la educacién, la investigacion, la promocion de valores, la participacion civica y la creacién de un
entorno propicio para el didlogo que contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su
conjunto.

Pagina 45



Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propésitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacién y aplicacién del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que prospera la verdad.

Tolerancia

Constituye un solido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en comun acuerdo.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad

Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida. La solidaridad se relaciona también con la colaboracion y el apoyo mutuo en la comunidad
universitaria.

Respeto

Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en lo
individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocion y
proteccion de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad,
gue posibilita la coexistencia en armonia con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacion de las individualidades propias de la condicién humana y al reconocimiento de
los limites del saber y de la accién. Es el respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Atributos

Para que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la vanguardia en el
afio 2040, se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las tendencias mundiales y las
necesidades cambiantes de la educacion.

Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la
sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
enseflanza-aprendizaje, generacién y aplicaciéon del conocimiento y difusién y extension de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente
y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le
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otorga a la universidad el poder para instituirse y relacionarse con los poderes del Estado. Ademas, le permite
hacer frente a otros poderes politicos y econdmicos que busquen poner a la universidad al servicio de intereses
particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte de esta institucion.
Los universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen
sus respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que
refleja la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La institucién no solo se preocupa por
impartir conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan
positivamente al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.

Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en la ejecucién de
todas las tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos
estandares en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la
credibilidad en el ambito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacion y la investigacion,
y fomenta la construccién de una base sélida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su
conjunto.

Colaboracion Global

Promover la colaboracion interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas complejos de la
actualidad. Esta colaboracién se fundamenta en un alto sentido ético y una voluntad compartida de encontrar
soluciones pertinentes y sustentables, nutre la formacién de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la
diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucion universitaria.
Su importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprensién esencial de la
tarea académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucidn realiza. Esto incluye
el conocimiento generadoy compartido, suimpacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicién y creacién
de saberes. La Institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que es
verdadero. Esto implica un compromiso inquebrantable con la investigacion rigurosa, el cuestionamiento
constante de las teorias establecidas y la disposicién a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e Inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes, independientemente de
su origen socioeconémico, género, raza, religion, orientacion sexual u otras caracteristicas personales.
Promueve actividades académicas y eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias son
respetadas y trabaja para eliminar barreras econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios
de bienestar estudiantil. Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas
incluyendo el apoyo a estudiantes de diversos origenes y la promocién de una atmdsfera en la que todas las
voces son escuchadas. Se esfuerza por ser inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando
instalaciones accesibles y apoyando tecnologias de asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la
inclusion.

Pagina 47



Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la Universidad a ser mas que una institucién académica; la
convierte en una comunidad de aprendizaje en constante evolucion. Desempefia un papel fundamental en la
gestion de la formacidn, el conocimiento, la cultura y la institucién en su totalidad. Contribuye de manera
oportuna vy eficaz a abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y del
pais, todo ello con un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su
entorno y su determinacion de ser un agente de cambio positivo en la promocion del desarrollo humano vy
social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocién de practicas y
valores sustentables en todas sus areas de accion, desde la ensefianza y la investigacién hasta la gestién
operativa y su relaciéon con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creacién de un
entorno mas sustentable y en la formacién de profesionales conscientes y comprometidos con la
sustentabilidad.

Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad de
descomponer sistematicamente una situacion o problema en sus componentes fundamentales vy, a partir de
este analisis, abordar la resolucién de manera metddica y légica. Los universitarios que cultivan esta habilidad
estan mejor preparados para enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al
desarrollo de soluciones innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad

La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad
universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la
conducta de los miembros de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar
y obedecer tanto la normativa institucional como la legislacién aplicable. Esto garantiza la integridad de la
institucion y contribuye a la confianza y la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad,
tanto legal como moral, que la Universidad asume con el fin de garantizar que la comunidad universitaria y la
sociedad en su conjunto estén debidamente informadas sobre los resultados de sus funciones y el uso de los
recursos que le han sido confiados, promoviendo la participacién y el escrutinio publico.
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Prospectiva de |la Facultad de
Artes Visuales. El escenario de
legada

Visién FAV 2040

"En el afio 2040, la Facultad de Artes Visuales se consolida como una dependencia publica de excelencia
académica, incluyente, equitativa, humanista y referente internacional en educacion en el arte y la cultura visual,
innovacidn e investigacion pertinente, que promueve la responsabilidad social y la cultura para la paz, adopta las
tecnologias emergentes y las buenas prdcticas en desarrollo sustentable, para contribuir a la cultura local,
nacional y global".

Cualidades distintivas de la UANL

Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, se compromete a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
alta calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la
oferta de programas educativos pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e
internacionales, que contribuyen a la formacion de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables.
Estos programas se basan en un modelo educativo que promueve la formacion integral de los estudiantes y la
utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion, que ofrecen experiencias de aprendizaje
personalizadas y practicas relacionadas con el mundo el trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la UANL se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por poseer
solidas competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la
democracia. Asimismo, estdan comprometidos con la construccién de sistemas sociales inclusivos y justos,
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guiados por principios éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender
holisticamente la realidad que les rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademas,
demuestran un profundo respeto y comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.

Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La Universidad promueve la educacion continua y flexible para satisfacer las necesidades de estudiantes de
todas las edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa
de la vida, en todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.

Solida planta docente con la mas alta habilitacion académica

La planta académica de la UANL estd compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las
proporciones adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idoneos que
se alinean con la Mision, la Vision y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, lo que garantiza la calidad
de los procesos académicos. Los profesores cuentan con la mas alta habilitacién académica y demuestran una
actitud positiva que inspira a sus estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento
personal. Ademas, se destacan por su disposicion de servicio y su compromiso con la excelencia en la
ensefianza, contribuyendo asi al éxito educativo de los estudiantes universitarios.

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnolégico

La UANL es ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al
desarrollo en los ambitos cientifico, humanistico, cultural y tecnoldgico. Su destacada capacidad innovadora en
la generacion y aplicacién del conocimiento marca un impacto significativo en la sociedad a través de su firme
compromiso con la responsabilidad social universitaria y su valiosa contribucién a la transformacién de la
misma. Los profesores de tiempo completo de la universidad poseen el reconocimiento de un perfil deseable
para un educador universitario y, gracias a sus destacadas cualidades para la investigacidon, cuentan con la
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Estos docentes se organizan en cuerpos
académicos consolidados o en una fase avanzada de consolidacién, participando activamente en redes de
conocimiento tanto a nivel nacional como internacional. La produccién académica de los profesores
investigadores se lleva a cabo de acuerdo con los mas altos estandares internacionales de calidad y se difunde
a través de medios de amplio prestigio y reconocimiento internacional. Tecnologia y transformacion digital en
procesos académicos y de gestion En materia de adopcion de tecnologia y la transformacion digital en la
ensefianza y la gestion universitaria, la UANL es lider. Esto implica la implementaciéon de herramientas de
aprendizaje en linea, inteligencia artificial, anélisis de datos y plataformas de colaboracién virtual.

Cultura de la innovacién y emprendimiento contemporanea

Impulsa la cultura de la innovacién y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio,
crear nuevas empresas y contribuir a la economia y la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los
planes de estudio y las prdacticas universitarias conectan directamente a la UANL con la dindmica
contemporanea para responder oportunamente con la adaptacion al renovado contexto empresarial vy
tecnologias emergentes.
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Planeacion, evaluacion y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La
planeacién y la evaluacion proporcionan a la Universidad una retroalimentacién permanente para adaptarse a
un entorno en constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos
solidos. Estos procesos fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general al garantizar una educacién de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacion a las
necesidades cambiantes de la comunidad estudiantil y de la sociedad en su conjunto.

Oferta cultural y artistica de alto impacto social

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se destaca como una institucion con el proyecto cultural y artistico
de mayor relevancia y trascendencia social en el estado. Sus actividades artisticas, culturales y deportivas
desempefian un papel fundamental en la formacién integral de los estudiantes y buscan constantemente
satisfacer las necesidades de la comunidad en su area de influencia, incluyendo sus escuelas preparatorias,
instituciones de educacion superior e institutos de investigacién, asi como la sociedad nuevoleonesa en general,
con un enfoque especial en grupos vulnerables. Esto se logra a través de un plan estratégico que garantiza un
impacto significativo y reconocimiento social en todas las actividades culturales y artisticas que se desarrollan.

Deporte universitario y recreacion para la formacion integral y el bienestar

La universidad reconoce la importancia del deporte y la recreacién como elementos clave en la formacion
integral de los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la
capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas de
clase mundial entre sus estudiantes y promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad,
contribuyendo asi a la mejora del bienestar general y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencion y cuidado de la salud de alto nivel

La Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de
sus trabajadores universitarios como una preocupacion fundamental. Por ello desarrolla e implementa
politicas, estrategias y acciones con un enfoque especial en la prevencion. De esta manera, contribuye
activamente al objetivo de garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las etapas de la vida. En
apego a las indicaciones de organismos de salud, nacionales e internacionales, toma medidas necesarias en
casos de emergencias epidemioldgicas, aborda la prevencién, atencion y cuidado de la salud y se involucra en
la investigacién y formacién especializada, en colaboracién con equipos multidisciplinarios de trabajo bajo
estandares de calidad internacional. En lo que respecta a la prevencion, seguridad y proteccién civil de la
comunidad universitaria, la UANL se apoya en la formacidn, servicios de calidad y planes de contingencia y
programas de emergencia que cumplen con las disposiciones de las Leyes Generales de Proteccidn Civil y la
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La Universidad se distingue como una institucién con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando
asi el desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero y
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presupuestal. Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignacién de recursos y la toma de
decisiones eficientes en cada drea de la universidad. La UANL ha establecido una diversificacion de mecanismos
para la obtencion de recursos extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo
institucional, contribuyendo a su crecimiento y proyeccion. El ejercicio presupuestal se rige por estricto
cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y se respalda con un control interno
pertinente que asegura la proteccidn del patrimonio de la institucion y la formulacion de previsiones financieras
que abordan pasivos contingentes, garantizando la viabilidad financiera de la UANL.

Efectiva vinculacion y extension de los servicios

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al
desarrollo de la regidn, para ello, establece vinculos sdlidos con la comunidad local y regional trabajando en
colaboracién con instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a
través de proyectos y programas que aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestion universitaria con compromiso social

La Universidad ha establecido un sélido y certificado sistema de gestion de la calidad, respaldado por una
normativa actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacion y actualizacién de su personal directivo
y administrativo. Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de
desempefio, mecanismos de seguimiento y evaluacion, un programa de comunicacion estratégica y un
compromiso inquebrantable con la transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos
de transformacion institucional. La imagen institucional de la UANL se consolida a través de la promocién de
sus logros y contribuciones mas destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de
transformacion, lo que genera un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad. Finalmente, la
UANL cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucién de sus funciones y
objetivos institucionales, con puestos y areas de trabajo pertinentes y el personal iddneo que cuenta con una
destacada trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de autoridad.
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Ejes, politicas y estrategias

Hacer realidad la Visién 2040 requiere de un marco orientador que permita articular, coherentemente, los
objetivos, politicas y estrategias institucionales de las dependencias de educacion media superior y superior y
de la comunidad universitaria, en el propdsito comun de hacer realidad las aspiraciones institucionales
plasmadas en ella.

Ejes rectores

En este plan se contemplan ocho ejes rectores que son:

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y
niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, innovacién,
desarrollo tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las
personas y con un impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y
productivo.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extension universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracion, el intercambio, la extension de los servicios, la vinculaciéon del quehacer
institucional y la difusion de la cultura, en estrecha relacion con los sectores publico, social y empresarial, para
lograr que la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucién al servicio de la sociedad, por
sus alianzas estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida
saludable.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario
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Objetivo: Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio
pertinente en permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que
garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Objetivo: Fortalecer la operacién de los drganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacién
efectiva, la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacion de las fuentes alternativas de obtencidon de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad. Transversalidad La complejidad de los sistemas
educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracién de tres componentes que impactan en
el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la sustentabilidad y la internacionalizacion, que
se retoman en este PDI como temas transversales que permean en las politicas y estrategias de los ejes
rectores.

Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracion de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la
sustentabilidad y la internacionalizacion, que se retoman en este PDI como temas transversales que permean
en las politicas y estrategias de los ejes rectores.

Eje transversal 1. Responsabilidad Social Universitaria

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad,
equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion del cambio climatico. Esto implica una reduccién en la
emisidon de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacion del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusion del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacion en casa.
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Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacidn para un desarrollo exitoso

POLITICA

1.1. Se asegurara que la oferta educativa

de la Universidad sea pertinente,
regionalizada e intercultural que atienda
las necesidades de formacién que los
individuos vy la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la
educacion formal y no formal, asi como
las disciplinas emergentes para el
desarrollo estatal, regional, nacional e

internacional.

ESTRATEGIA

1. Promover la inclusion educativa a través de una oferta de programas formativos
de calidad relacionados a las artes, el disefio y la produccién audiovisual, en
distintas modalidades y opciones educativas, respondiendo a la diversidad de las

necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada, incluyente e
intercultural, en las distintas modalidades, que contemple los mds altos

estandares de calidad y sea reconocida a nivel nacional e internacional.

3. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracién estudios situacionales, la
evolucién y tendencias del mercado laboral, a fin de contar con informacién
trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacion vy
actualizacién de los planes y programas de estudio de los niveles educativos que

ofrece la dependencia.

4. Ofrecer al menos un programa de licenciatura y/o posgrado impartido en
colaboracién con otra dependencia de la Universidad, o con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las

condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

5. Realizar estudios situacionales de la evolucion y tendencias del mercado laboral
en laindustria creativa, asi como de las ocupaciones y profesiones, para identificar
las necesidades de formacion y las dareas estratégicas prioritarias para el
desarrollo, que guien la creacion y actualizacion de los planes y programas de

estudio.

6. Mantener actualizados los contenidos de los programas educativos y de

formacion permanente ofrecidos en la Facultad.

7. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacion, y actualizarlos para la mejora continua vy el
aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados, con base en las necesidades de la

sociedad.

8. Difundir la oferta educativa ofrecida en la dependencia en las distintas
modalidades a los aspirantes potenciales, para la elecciéon informada de los

estudios a cursar.

9. Garantizar que los programas educativos de la Facultad, en sus dos niveles de
estudio, contemplen en el perfil de egreso la formacién para la ciudadania
mundial, la formacion de ciudadanos socialmente responsables; con sélidos

principios y valores; conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global;
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1.2. Se impulsara la creacién de nuevos
programas educativos en todos los
niveles de estudio y en sus diferentes
modalidades, (escolarizada, no
escolarizada y mixta) para fortalecer las
capacidades y necesidades sociales,
optimizando los recursos disponibles y el

capital humano.

1.3. Se asegurara que los Modelos
Educativo, Académicos, de Educacién de
Responsabilidad Social Universitaria, de
Formacion Permanente y el de Inclusion
se mantengan actualizados y
contemplen la formacién integral del
estudiante, incluyendo en los programas
educativos formales y no formales,
ademas de los aspectos de las disciplinas
dimensiones

que abordan, las

formativas: intelectual, fisica,

emocional, social, artistica y cultural.

1.4. Se asegurara que en los programas
educativos se incorporen actividades y
estrategias innovadoras que propicien el
aprendizaje significativo y el desarrollo
de las competencias establecidas en los

perfiles de egreso.
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ESTRATEGIA

promotores de la paz, la justicia social, los derechos humanos, la equidad de

género, la interculturalidad y la democracia.

1. Ampliar la oferta educativa en las distintas modalidades impartidas vy
procurando la colaboracién con otras dependencias universitarias, garantizando

su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido nivel de calidad y de interés para la Facultad, que contribuyan a crear
nuevos programas de licenciatura y posgrado, para atender las necesidades

formativas plenamente identificadas a través de los estudios de pertinencia.

3. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en sus
distintas modalidades soportadas por las tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital para lograr una mayor cobertura

educativa en las dreas de artes, disefio y produccion audiovisual.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion de los Modelos

Educativo, Académicos, de Educacién Digital, de Responsabilidad Social
Universitaria y Formacién Permanente, entre la comunidad FAV, asi como

procesos de capacitacién en el marco de los mismos.

Modelos

Responsabilidad Social Universitaria, Formacion Permanente y de Inclusion de la

2. Implementar los Educativo, Académicos, Educacion Digital,

UANL en todos los programas impartidos en la Facultad.

3. Fortalecer los programas de formacion integral del estudiante como tutorias,
cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un desarrollo

armdnico biopsicosocial.

4. Dar seguimiento a la implementacion los Modelos Educativo, Académicos,
Educacién Digital, Responsabilidad Social Universitaria y Formacion Permanente

de la UANL en todos los programas impartidos en la Facultad.

1. Asegurar que los programas educativos formales y no formales impartidos en la
Facultad, se mantengan alineados al Modelo de Formacién Permanente, y los

Modelos Educativo y Académicos de la UANL.

2. Incorporar una diversidad de estrategias de aprendizaje sustentadas en

tendencias educativas como microaprendizaje, gamificacion, storytelling,
aprendizaje basado en casos, aprendizaje basado en proyectos, aula invertida,

entre otros.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad y de interés para la Facultad, en particular con aquellas de clase

mundial, para fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias genéricas.

4. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de competencias generales, en
particular las relacionadas con la comunicacion oral y escrita, comprension lectora

y pensamiento critico.
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1.5. Se garantizara que la Universidad
ofrezca educacién para la ciudadania
la formacion

mundial, promoviendo

integral de ciudadanos socialmente
responsables; con sélidos principios y
valores; conscientes de su papel en el
y el

ambiente;

desarrollo sustentable global

cuidado del medio
promotores de la paz, la justicia social,
los derechos humanos, la perspectiva de
género, la interculturalidad y la

democracia.
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ESTRATEGIA

5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que
favorezcan el logro del perfil de egreso, tales como el pensamiento critico, la

colaboracién y el pensamiento légico.

6. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de contenidos y
actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion vy el
liderazgo, asi como actividades de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje

basado en proyectos, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

7. Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda lengua en los planes
académicos, mediante la incorporacién de una mejor infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como herramientas de software, que permitan incrementar la

educacion en otros idiomas.

1. Aplicar el eje transversal de Responsabilidad Social Universitaria en todos los
programas educativos que ofrece la Facultad, asegurando la formacién para la

ciudadania mundial.

2. Incluir en los programas educativos que ofrece la Facultad el area de formacion

integral, en la cual se contemple la formacién para la ciudadania mundial.

3. Realizar actividades de formacién que favorezcan la incorporaciéon de los
conceptos de la ciudadania mundial, la cual aspira a ser un factor de
transformacion, inculcando los conocimientos, las habilidades, los valores y las
actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un mundo mas

inclusivo, justo y pacifico.

4. Reorientar y fortalecer el drea de formacion integral, para dar cumplimiento a

las habilidades descritas en el perfil de egreso de los diferentes programas.

5. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento académico,

identificandolos oportunamente y canalizdndolos de acuerdo con sus
potencialidades, a través de programas y estrategias educativas que satisfagan sus

necesidades.

6. Implementar actividades curriculares y cocurriculares que contribuyan a
incrementar de manera permanente las capacidades de comunicacién oral y

escrita, comprension lectora y pensamiento critico de los estudiantes.

7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades extracurriculares

y cocurriculares que favorezcan la formacion integral.
8. Ampliar la cobertura del Programa de Apoyo Psicopedagodgico.

9. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso que apliquen para

entrar al Programa de Talentos.

10. Incrementar la participaciéon de los estudiantes en programas sociales

comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
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1.6. Se promovera una mayor atencion
estudiantil con programas y servicios
institucionales en aspectos socio-
econdmicos y socioemocionales que les
permitan la permanencia, el avance y la

conclusion con éxito de sus estudios.

1.7. Se promoverad en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje auténomo
que les permita ser capaces de realizar
un aprendizaje de formacion

permanente a lo largo de toda su vida.
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ESTRATEGIA

coadyuven a su formacion integral, favoreciendo aquellos que involucren la

aplicacion de las artes, el disefio y/o la produccion audiovisual.

11. Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su
desempefio y rendimiento académico, en ambientes estudiantiles propicios para

un desarrollo humano e integral de calidad internacional.

12. Consolidar el uso del sistema de atencién integral al estudiante en el SIASE,

para ofrecer anélisis predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Direccién.

13. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas
modalidades, con la incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad
social universitaria. c¢) Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que
promuevan el emprendimiento, la innovacién vy el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje basado en problemas, estudio de casos, aprendizaje basado en
proyectos, entre otros. f) La dimensién internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacién de la cultura, las
artesy el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales que

apoyen el proceso de ensefianza aprendizaje.

1. Implementar programas y servicios relacionados a becas, tutorias, orientacion,
etc., destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes
y evaluar su impacto, a fin de contar con informacién que permita tomar

decisiones.

2. Incrementar la cobertura del Programa de Tutorias, y enriquecer su operacién
mediante la formacion, actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores,

para beneficio de los estudiantes.

3. Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de los estudiantes para identificar
sus condiciones socioecondmicas, socioemocionales, habitos de estudio, consumo
cultural, entre otros aspectos, y utilizar los resultados para fortalecer los
programas que promueven su permanencia, buen desempefio académico vy

terminacion oportuna de sus estudios.

4. Establecer mecanismos para identificar y atender con oportunidad a

estudiantes en situacion de desventaja y discapacidad.

1. Incluir en el programa de formacién docente la capacitacion para el disefio de
estrategias que promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la
colaboracion y el trabajo en equipo, que le permitan establecer sus propias metas
de aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje auténomo vy la

autorregulacion.
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1.8. Se impulsard la cultura de la
evaluacion sistematica institucional de
actores y procesos educativos, con fines
diagndsticos, de retroalimentacion vy

mejora continua de la calidad.

1.9. Se asegurara la eficacia del servicio
social, en atencién a problematicas

altamente sensibles en la sociedad.

1.10.

externa de los aprendizajes alcanzados

Se promovera la evaluacién
por los estudiantes, como un medio para
la mejora continua de la calidad de los

programas educativos.

1.11. Se fortaleceran los estudios de
seguimiento de egresados y

empleadores, cuyos resultados

coadyuven al establecimiento de
medidas para la mejora continua de la

calidad de los programas educativos.
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ESTRATEGIA

2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje estrategias
que permitan al estudiante participar activamente en la construccién de su

aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompafiamiento al estudiante que favorezcan el

desarrollo de su perfil de egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

1. Establecer para cada programa educativo un plan de mejora continua, con base
en los criterios de calidad educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los resultados del

seguimiento de los indicadores académicos.

2. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e internacionales
de reconocido prestigio, con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y

retroalimentar los procesos de mejora continua.

3. Verificar, desde el disefio curricular, que, en caso de ampliar la oferta educativa,
ésta satisfaga los criterios y estandares de organismos de evaluacion vy

acreditacion, para lograr a la brevedad el reconocimiento de su buena calidad.

4. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento y seguimiento
de las observaciones proporcionadas por los organismos acreditadores para el

aseguramiento de la calidad educativa.

5. Considerar la evaluacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES) con el fin de dar cumplimiento a la Ley General de
Educaciéon Superior y retroalimentar los procesos de mejora continua de la
Facultad.

1. Disefiar un modelo para establecer los mecanismos y lineamientos que

coadyuven en la eficacia y calidad del servicio social.

2. Establecer un sistema de evaluacién de los mecanismos de operacién y
resultados de los proyectos de servicio social registrados, en cuanto a su aplicacion
y el cumplimiento de lineamientos y objetivos, con la finalidad de que vayan

alineados a los quehaceres de la Facultad.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes de nivel
medio superior y superior, mediante la aplicacion de exdmenes estandarizados en

sus diferentes modalidades.

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacion, y actualizarlos utilizando informacién sobre
estudios de trayectorias escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las
tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucién del mercado laboral, la
incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las necesidades identificadas del

desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Region y el Pais.
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1.12. Se garantizara el derecho a una
educacion incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los estudiantes, en
igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencion a quienes
estan en situacion de mayor exclusion o

en riesgo de ser marginados.

1.13. Se asegurard que la Universidad
cuente con un Modelo de Educacion
Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que contribuya
a la operatividad y el logro de los
objetivos de los programas educativos

que oferta la Institucién en las distintas

modalidades.
1.14. Se promoverd el disefio de
programas educativos en las

modalidades no escolarizada, mixta y
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ESTRATEGIA

2. Implementar una metodologia para el seguimiento de los egresados y
empleadores de la Facultad, asi como para realizar estudios de mercado laboral, a

fin de retroalimentar los planes de estudio con los que se cuenta.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad de la educacién en

la Facultad, brindando igualdad de oportunidades para todos.

2. Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas vy, en su caso, realizar los

ajustes requeridos para asegurar el logro de sus objetivos.

3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad la no discriminacion, la
inclusion, la equidad, el respeto de la diversidad, la promocién de los derechos

humanos y la perspectiva de género.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal docente y
administrativo, con base en las distintas capacidades que debe poseer el individuo
para desarrollar el perfil de egreso o la funcién encomendada, tomando como

base los derechos humanos, la inclusién y la equidad.

5. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad la integridad, la cultura
de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y defensa de los derechos

humanos, la cultura para la paz y la democracia.

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y co-curriculares
que promuevan en los estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la
transparencia y rendicién de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el
reconocimiento de la diversidad, la promocion y defensa de los derechos

humanos, la cultura para la paz y la democracia.

7. Incluir en los programas de formacién docente actividades encaminadas a
desarrollar la integridad, la cultura de la legalidad, y rendicion de cuentas, el
desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y
defensa de los derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia, para que

se conviertan en promotores de los valores institucionales ante sus estudiantes.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion vy

entendimiento del Modelo de Educacion Digital en toda la comunidad FAV.

2. Impulsar la implementacién y uso de equipamiento sostenible, a través de las

nuevas tecnologias, con un crecimiento basado en las necesidades de la Facultad.

1. Fortalecer la equidad y la inclusién educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas modalidades y opciones educativas,

respondiendo a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.
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dual, asi como el aprovechamiento de
las tecnologias de la informacién vy
comunicacion, conocimiento v
digital  (TICCAD),

ampliar y diversificar la oferta educativa

aprendizaje para
en atencién a la demanda de servicios
con equidad y su contribuciéon a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1.15. Se fomentard que los programas

educativos  incorporen  contenidos

relacionados con la ciudadania digital.

1.16. Se promovera la construccién de
una cultura digital en los estudiantes y

en la practica educativa, optimizando el
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ESTRATEGIA

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas,
y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su

buena calidad.

3. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas
y de responsabilidad social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios
laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos, aprendizaje basado
en proyectos, entre otros. f) La dimensién internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacién de la cultura y
las artes, y el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales

que apoyen el proceso de ensefianza y aprendizaje.

4. Fortalecer los programas académicos en las diversas modalidades educativas,

aprovechando la infraestructura tecnoldgica instalada, integrando nuevas

tecnologias e incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia Digital.

5. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas educativos en las
modalidades no escolarizadas y mixtas, soportadas por las tecnologias de la

informacion y la comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion.

6. Evaluar de manera permanente la operatividad de los programas educativos
que oferta la Facultad en las distintas modalidades con base en estandares de

calidad establecidos por organismos acreditadores nacionales e internacionales.

7. Dar seguimiento a la implementacién del modelo de educacion digital en los

programas educativos que se ofertan en la Facultad.

1. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas
y de responsabilidad social universitaria. c)Actividades asociadas a escenarios
laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje basado en problemas, estudio de casos y en proyectos.
f) La dimension internacional. g) El uso de materiales didacticos y bibliografia de
apoyo en otros idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes, y el deporte. i) Herramientas
tecnoldgicas y recursos educativos digitales que apoyen el proceso de ensefianza

aprendizaje.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la informacion,
comunicacién, conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD), que contribuyan a

la digitalizacién de la educacion y permitan un aprendizaje continuo,
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uso de las TICCAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la
Universidad, y la evolucion del mundo

laboral y las profesiones.

1.17. Se impulsara la incorporaciéon de
recursos digitales de acceso abierto,

para apoyar el proceso educativo.

1.18. Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su
accesibilidad por parte de la comunidad

universitaria.

1.19. Se asegurard que la Universidad
cuente con los recursos tecnolégicos
suficientes, tanto en hardware como en
software, que den soporte a las
funciones académicas relacionadas con
el uso de las TICCAD, especialmente para
educativos

los programas bajo las

modalidades no escolarizada y mixta.

1.20. Se promoverd la adecuacion de
contenidos en los planes y programas de

estudio que ofrece la Universidad, a
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personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo

disponible, como se declara en la Agenda Digital Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas educativos en las
modalidades no escolarizada y mixta, soportadas por las tecnologias de la

informacion y comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar las tecnologias de la
informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD) en la

practica educativa.

4. Implementar el Modelo de Educacién Digital en los programas educativos que

ofrece la Facultad.

5. Optimizar la plataforma tecnoldgica institucional NEXUS, para apoyar las
actividades de formacion no escolarizada (capacitacién de profesores, planes y

programas de estudio, educacién continua, etc.).

6. Fortalecer las competencias digitales de la comunidad FAV mediante la creacion
de ecosistemas digitales y redes de colaboracién para la transferencia del

conocimiento vy la tecnologia.

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de acceso abierto,

para apoyar el proceso educativo, y socializarlos al interior de la Facultad.

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son utilizados por

profesores y estudiantes durante el proceso formativo.

1. Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales, acordes con las nuevas
tecnologias de la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital

con base a las tecnologias emergentes.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
informacion de la Facultad, para apoyar el desarrollo de las funciones educativas

y administrativas.

2. Evaluar en qué medida la infraestructura de conectividad, tanto en hardware
como en software, da respuesta a las actividades planificadas en los programas
educativos impartidos bajo las modalidades no escolarizada y mixta, y en su caso

fortalecerlo.
1. Realizar las modificaciones pertinentes a los contenidos, enfoques, estructuras

y estrategias formativas, a partir de la identificacion y sistematizacién de las

caracteristicas de la formacion profesional que la sociedad necesita.
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partir  de la identificaciéon vy
sistematizacion de las caracteristicas de
la formacidn técnica y profesional que la

sociedad necesita.

1.21. Se promovera la educacién dual en
los programas de nivel medio superiory

superior.

1.22. Se promoveran programas que
provean oportunidades de aprendizaje
dindmico y permanente, durante toda la
vida, que favorezcan el desarrollo del
talento humano, fortaleciendo los
valores personales y profesionales que

contribuyan al desarrollo sostenible.

1.23. Se procurara un ambiente propicio

para la innovacion educativa que

permita transformar las funciones
sustantivas de la Universidad y que
permitan transitar hacia una sociedad

del conocimiento.
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2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los
programas educativos, asi como de la oferta de educacion continua, para asegurar

su pertinencia.

1. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice, para la
formacion de los estudiantes, que les permita aplicar y complementar los
conocimientos adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la adquisicion
de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales,

faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas,
y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su

buena calidad.

1. Incluir actividades complementarias curriculares o co-curriculares, como
certificaciones microcredenciales, etc., que le permitan al estudiante consolidar
un proceso de aprendizaje para toda la vida y que dicha oferta se extienda para

los egresados a través de la educacion continua.

2. Evaluar el programa de educacién continua y, con base en los resultados,
realizar los ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de sus
objetivos y la atencion de necesidades plenamente identificadas en materia de

formacion y capacitacion.

3. Enriquecer el programa de educacion continua de la Facultad ampliando su
oferta en todas las areas de interés de la poblacién en general, que permita a las

personas su desarrollo laboral, profesional y personal.

4. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados de la UANL, para
promover su paso de un nivel de estudios a otro superior, que favorezca la

continuidad de los estudios y el incremento de la matricula de posgrado.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que contemple a las
personas, las disciplinas, los procesos de ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y
que impacte en la formacion de profesores, contribuyendo al aprendizaje
significativo, al desarrollo de las competencias de los perfiles de egreso y a la

autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en estudiantes y

profesores la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.

3. Incorporar, en los programas educativos que correspondan, los aspectos de
inteligencia artificial, internet de las cosas, impresion 3D, o cualquier otra de las
dreas emergentes, que permitan atender las tendencias en la formacion de

recursos humanos que requiere el mercado laboral de la industria creativa.
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1.24. Se impulsara la igualdad de género
y la inclusion de manera transversal en
las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas

que conforman la UANL

1.25. Se promovera la conformacién y
desarrollo de redes de colaboraciéon que
coadyuven en el logro de los objetivos
universitarios en temas de igualdad de
género, diversidad sexual, educacién
inclusiva, derechos humanos,
responsabilidad social universitaria y

cultura para la paz.

1.26. Se promovera la consolidacion de
los programas de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio
académico, terminacion oportuna de
sus estudios y titulacion, y de ese modo

evitar la desercion.

1.27. Se promoveran, para toda la
comunidad universitaria, acciones que
impulsen la igualdad de oportunidades y
el respeto a la dignidad humana en un
ambiente de respeto, igualdad, equidad,
libre de

saludable y con perspectiva de género.

accesibilidad, violencia,
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1. Coadyuvar en el fortalecimiento de los programas analiticos de las unidades de

aprendizaje relativas a la igualdad de género, diversidad sexual e inclusion.

2. Promover la formacion, actualizacién y capacitacién de la comunidad FAV en
temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusion, a través de diversos
eventos académicos tales como cursos, talleres, seminarios, conferencias,

coloquios, simposio, diplomados, y otros.

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusién que favorezcan

su transversalidad.

4. Difundir el Protocolo de prevencién y atencidén para casos de violencia de

género entre la comunidad FAV.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los universitarios

pertenecientes a la FAV.
6. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad FAV.

1. Fomentar la participacion voluntaria en la red estudiantil Embajadores Hambre

Cero al interior de la Facultad.

2. Motivar la participacion voluntaria en la red estudiantil “Promotores de la

Igualdad de Género y la No Violencia”.

|u

3. Fomentar la participacion voluntaria en la red estudiantil “Agentes de paz”.

4. Promover la participacion en la red de colaboracién docente “Agentes de

Igualdad e Inclusion”.

1. Establecer un plan de accién para evaluar la organizacién, funcionamiento, los
alcances e impactos de los programas de atencién de estudiantes, identificando
areas de oportunidad y establecer acciones para su atencion, considerando los
impactos cualitativos (indice de bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago

y desercidn).

2. Consolidar el sistema de atencion integral al estudiante en el SIASE, para ofrecer

analisis predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Direccién.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y

deportivas.

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su participacion en las
diversas actividades académicas, culturales y deportivas que propicien la igualdad

de oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad FAV el desarrollo de actitudes éticas, acordes con

la normativa, a través de la aplicacion del marco axioldgico universitario.
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1.28. Se asegurard que todos los
estudiantes de la Universidad tengan
igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura vy el

equipamiento, como un elemento

fundamental en el propdsito de
promover una formacién integral vy

lograr la equidad educativa.

1.29. Se impulsard la formacion integral
del estudiante mediante estrategias
curriculares, co-curriculares 'y de
formacion permanente (no curriculares)
de actividades

a través culturales,

artisticas, deportivas, % de

responsabilidad social.

1.30. Se impulsard la formacion integral
del estudiante mediante estrategias
curriculares, co-curriculares 'y de
formacion permanente (no curriculares)
de actividades

a través culturales,

artisticas, deportivas, % de

responsabilidad social.

1.31. Se fortalecerd la formacion integral
de los estudiantes con talento en los
ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas que
desarrollen su capacidad y sensibilidad
necesidades e

de acuerdo a sus

intereses.
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1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en hardware vy
software, con el adecuado manejo de la informacion, para el desarrollo de las

funciones académicas presenciales y en linea.

2. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y

deportivas.

1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes con talento en los ambitos
académico, deportivo, cultural y artistico, a través de programas curriculares, co-
curriculares y de formaciéon permanente que desarrollen su capacidad y

sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e intereses.

2. Promovery difundir la oferta cultural de las artes y las humanidades, articulando

proyectos innovadores.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que incentiven la

creatividad y apreciacion de las artes, entre la comunidad universitaria.

4. Establecer actividades cocurriculares de cardcter artistico cultural en apoyo a
las asignaturas de artes y humanidades fomentando la formacion integral de los

estudiantes.

5. Coordinar, con la Red de Difusién Cultural la programacién de actividades

culturales extracurriculares en los espacios de la Facultad.

6. Incrementar el nimero de actividades cocurriculares (mediante exposiciones,
charlas, conferencias, congresos, entre otros) que forman parte de las unidades

de aprendizaje relacionadas con las artes y las humanidades.

1. Mantener actualizada la normatividad del Reglamento Interno de la Facultad,
promoviendo y fomentando acciones que garanticen el ejercicio de los derechos

culturales de la poblacion estudiantil y la comunidad en general.

1. Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y deportivos, fortaleciendo
el intercambio de experiencias con otros grupos similares regionales, nacionales e

internacionales.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento de los estudiantes.

3. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad estudiantil,

para apoyarlos y promoverlos.
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1.32. Se impulsara la incorporaciéon de

contenidos  relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en los

programas educativos.

1.33.Se fortalecera la incorporacién de

los Objetivos para el Desarrollo

Sostenible en la formacién de los
estudiantes a través de actividades

curriculares y co-curriculares.

1.34. Se propiciara el seguimiento a los
egresados internacionales, resaltando la
importancia de la internacionalizacién a
través de una conexién continua con la
institucion, con el fin de impulsar su

desarrollo académico y profesional.

1.35. Se

estudiantil con instituciones nacionalesy

fomentara la movilidad

extranjeras de reconocida calidad, para
fortalecer su formacién integral y el

desarrollo de competencias.

1.36. Se

dependencia

impulsara que cada

académica realice de
manera permanente un seguimiento
preciso de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacion de los programas
educativos que ofrece, y que, con base
en los resultados, establezca medidas

para su mejora continua.
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1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores universitarios, la
formacion para la ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS- ONU).

2. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas
modalidades, con la incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad
social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en

comunidades de aprendizaje.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en los planes
y programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS, incluyendo

actividades de aprendizaje transversales en cada programa educativo.

1. Establecer un programa de conferencias, cursos y seminarios en los que se
difundan los conceptos y criterios de sustentabilidad, como un mecanismo de
apoyo al desarrollo del profesorado y a los programas de formacién integral de los

estudiantes.

2. Integrar programas de formacién para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano

vivir.

1. Crear un programa de egresados internacionales con el objetivo de compartir

el intercambio de experiencias en sus trayectorias académicas y profesionales.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad y de interés para la Facultad, en los diversos programas

educativos ofertados en las distintas modalidades.

1. Fortalecer la metodologia para realizar el seguimiento preciso de los indicadores
de eficiencia terminal y titulacion de los programas educativos y con base en los

resultados establecer medidas para su mejora continua.
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1.37. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accidn,
al menos a tres afios, cuyo objetivo sea
promover la mejora continua y el

reconocimiento de su calidad.

1.38. Se impulsard que los programas
educativos del nivel medio superior y
superior cumplan con los mas altos
estdndares de calidad nacionales e

internacionales.

1.39. Se fomentara la evaluacién interna
y externa de los programas educativos
de bachillerato, licenciatura y posgrado
y el
reconocimiento de su calidad a través de

en sus diversas modalidades,

los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion y acreditacién, asi como de

alcance internacional.

1.40. Se asegurara la incorporacion de la
dimension internacional en todos los

programas educativos.
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1. Formular e implementar, para cada uno de los programas de licenciatura y
posgrado que ofrece la Facultad, un plan de accién a tres afios, a fin de lograr o
mantener la acreditacién por alglin organismo de alcance nacional e internacional
de reconocido prestigio, que incluya: a) Su actualizacion continua y la de sus
profesores. b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad. c) Su
incorporacion en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en
el Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCyT. d) El incremento de las tasas de
retencion, de eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un esquema de tutoria
individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil. f ) El
fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las

actividades académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas,
y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su

buena calidad.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida

calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacién.

2. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién entre
dependencias, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el

reconocimiento de su calidad.

3. Verificar que la nueva y la vigente oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, satisfagan los criterios y estandares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su

buena calidad.

1. Evaluar los programas educativos por organismos pertinentes y utilizar los

resultados para la mejora continua de la calidad de los mismos.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios de colaboracién

con instituciones de alto prestigio.

2. Intensificar la difusion de la oferta educativa en el extranjero, seleccionando los
ambitos prioritarios de intervencion y los medios requeridos para ampliar los

convenios de colaboracion.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de

reconocida calidad y de interés para la Facultad, con aquellas clasificadas en los
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1.41. Se impulsard el programa de

internacionalizacion en casa, para
contribuir a la formacion integral de los

estudiantes.

1.42. Se ampliara la oferta de programas
educativos de doble titulacion que sean
impartidos en  colaboracion  con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido prestigio, de interés para la

Universidad.

1.43. Se promovera la realizaciéon de
practicas profesionales nacionales e
internacionales, cuyo

objetivo  sea

fortalecer la colaboracién vy el

intercambio  académico para la

formacion integral del estudiante,
sustentadas en convenios de vinculacién
entre los sectores publico, social y

productivo del Pais y de otros paises.
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primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para fortalecer su formacion

y el desarrollo de competencias.

1. Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacién que sean
impartidos en colaboracion con instituciones internacionales de interés y de

reconocido prestigio.

2. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol, con el fin de
aumentar las habilidades de comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar

las relaciones interpersonales y promover la internacionalizacién.

3. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma dentro de los
planes de estudio, con profesores certificados para la ensefianza de contenidos en

otras lenguas.

4. Incrementar el nimero de programas acreditados internacionalmente, a fin de
mejorar la pertinencia, la mejora continua y el reconocimiento internacional de

los programas educativos.
5. Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

6. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los planes de estudio con autores
de reconocimiento nacional e internacional y/o en un segundo idioma que

desarrolle un sentido global en las diferentes areas de conocimiento.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida

calidad, asi como de aquellos que ofrezcan la doble titulacién.
2. Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de

reconocida calidad y de interés para la Facultad.

4. Fomentar el aprendizaje colaborativo internacional en linea como mecanismo
de movilidad virtual entre estudiantes y docentes para una colaboracion
intercultural y de aprendizaje global a través de aulas interactivas y uso de

tecnologias de informacidn.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas educativas exitosas, con
participacion de profesores y estudiantes a lo largo del proceso educativo,
sustentadas en convenios de vinculacién entre los sectores publico, social y

productivo del Pais y de otros paises.

2. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice para la
formacion de los estudiantes, que les permita aplicar y complementar los
conocimientos adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion
de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales,

faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.
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1.44. Se propiciard el posicionamiento

nacional e internacional de |Ia

Universidad como una institucion
publica de educacidon  superior,
socialmente responsable, con
programas académicos de calidad
reconocida.

1.45. Se promovera el conocimiento de
otras culturas a través del aprendizaje de
otros

idiomas, preferentemente el

inglés.
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3. Establecer condiciones que promuevan el incremento de la participacion de
estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacién, que permitan la
prestacion generacion de fuentes adicionales de financiamiento y el incremento

del grado de empleabilidad de los egresados.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento nacional e
internacional de la Facultad de Artes Visuales como una institucion publica de
educacion superior, con programas académicos de calidad indiscutible vy

socialmente responsable.

1. Establecer redes de colaboracion interuniversidades para la gestién, extension
y difusién de la cultura, contribuyendo al proyecto cultural y artistico de

trascendencia social.

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacidon académica y desarrollo humano

POLITICA

2.1. Se asegurara la participacion de los

profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
analizar de

objetivo de manera

participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los
base en los

estudiantes, y con

resultados, proponer e instrumentar

iniciativas para su mejora continua.

2.2. Se

académica

asegurara que la planta

cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencién de los
programas educativos que oferta la
Institucion, considerando, ademas de la
formacion disciplinar, las dimensiones
pedagdgicas, de desarrollo humano, de

comunicacion y tecnoldgicas; que les

ESTRATEGIA

1. Establecer un modelo de participacién de los profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el objetivo de analizar de manera
participativa el desarrollo de los programas educativos y los niveles de logro
académico alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer

iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participaciéon de los profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares que permita dar seguimiento a los resultados del
trabajo participativo, incorporando en los sistemas de calidad de las dependencias

académicas procesos estandarizados a los que se les dé seguimiento puntual.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para lograr la maxima
habilitacién y formacién de los profesores, que proporcione elementos para la

toma de decisiones relacionadas con su desarrollo personal y profesional.

2. Actualizar de manera permanente las competencias pedagogicas, digitales, de
comunicacion y disciplinarias del personal académico de los niveles medio

superior y superior.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita lograr la

formacion de los docentes en dreas estratégicas.
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POLITICA

permita  desarrollar

académica con eficacia.

su

funcién

ESTRATEGIA

4. Establecer, como requisito para el personal académico de nuevo ingreso, la

formacion para la docencia y para su desempefio como tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en
los programas de formacién docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la

certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.

6. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo

programas educativos en sus diferentes modalidades.

7. Establecer un esquema para la certificacion de los profesores en la imparticion
de los Modelos Educativo y Académicos de la Universidad, y en la imparticion del

programa de tutoria.

8. Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la
imparticion de los programas de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y software de apoyo, que permitan diversificar,

flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

9. Establecer el perfil idéneo del docente universitario, incorporando, ademas de
la dimension disciplinar, la pedagdgica, la de comunicacion efectiva, la de
desarrollo humano, asi como la digital-tecnoldgica, asegurando los mecanismos

para su desarrollo desde su ingreso y durante su trayectoria dentro de la Facultad.

10. Asegurar la habilitacién docente de los profesores que le permita desarrollar
su funcién con eficacia, a través de proyectos de formacién que integren el
desarrollo de competencias digitales, la creatividad, las relaciones
interpersonales, el autoconocimiento, la interdisciplinariedad, la
multiculturalidad, el pensamiento critico, la educacién en valores, la capacitacion
en el modelo educativo institucional, la gestién de grupos, las tendencias

mundiales en educacién, entre otras.

11. Consolidar un sistema pertinente de evaluacién docente que contribuya a
identificar areas de oportunidad en la operacion de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

12. Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura en

otro idioma, cuente con una certificacion internacional.
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2.3. Se impulsard que la composicion de
la planta docente sea la iddonea para
atender los programas educativos a los
que estdn adscritos, considerando
aspectos tales como el tiempo de
dedicacién, el grado académico, la
relacion alumno/ profesor, entre otros,
a fin de garantizar el cumplimiento de
las funciones institucionales e impulsar
el reconocimiento del perfil deseable del

profesor.

2.4. Se favorecerd la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las plantas
académicas de las dependencias vy

propiciar la consolidacion de sus

cuerpos académicos, asi como el
desarrollo de los programas educativos

con altos estandares de calidad.

2.5. Se incentivard la formacién
académica de los profesores del nivel
medio superior, preferentemente hasta

el nivel de maestria, y de los del tipo

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

1. Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los
programas educativos, la tutoria, la investigacion y la gestion académica, como
base para que los profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la SEP, y su adscripcién al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y al Sistema Nacional de

Creadores de Arte.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las plantas académicas de

las dependencias, para garantizar el cumplimiento de las funciones

institucionales.

3. Establecer un programa permanente de analisis de la planta académica que
permita alcanzar la conformacion idonea para atender cada programa educativo,
y que ademas de asegurar el cumplimiento de sus propésitos, atienda de manera
equilibrada las demas actividades encomendadas a los profesores, a fin de
garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el

reconocimiento del perfil deseable del profesor universitario.

4. Apoyar la formacién académica de los profesores preferentemente hasta el
doctorado, con el fin de que cumplan con el perfil idéneo para el programa
educativo al que estan adscritos, y que permita lograr la formacion en areas

estratégicas.

1. Utilizar la bolsa de trabajo del CONAHCyT y de otros organismos nacionales e
internacionales para la identificacién y posible incorporacion de profesores de
tiempo completo con doctorado, basada en los proyectos de desarrollo de las

plantas académicas.

1. Continuar aplicando los programas que incentivan la formacién académica de
los profesores preferentemente hasta el doctorado, asi como su actualizacién

permanente en su disciplina, en habilidades docentes, competencias digitales y
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superior, preferentemente hasta el
doctorado, asi como su actualizacion
permanente en su
habilidades

digitales y en la implementacién de los

disciplina, en
docentes, competencias
modelos educativo, académicos, digital

y de responsabilidad social de la

Universidad.

2.6. Se impulsara la implementacién de
programas de formacion permanente de
los profesores de la Universidad,
enfocados al desarrollo de

competencias digitales.

2.7. Se asegurard que los profesores
cuenten con la infraestructura fisica y
digital necesarias para la realizacion de

sus actividades académicas.

2.8. Se impulsara la igualdad de género
y la inclusion de manera transversal en
las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas

que conforman la UANL.

2.9. Se impulsaran acciones para
contribuir a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad,
en el marco del Modelo Institucional de

Responsabilidad Social Universitaria.

2.10. Se promovera la participacién de
profesores visitantes extranjeros de

amplio reconocimiento a nivel nacional
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ESTRATEGIA

en la implementaciéon de los modelos educativo, académicos, digital y de

responsabilidad social de la Universidad.

1. Actualizar de manera permanente las competencias, pedagogicas, digitales y

disciplinarias del personal académico.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nUmero de profesores en
los programas de formacién docente avalados por la SEP, para la acreditacién vy la

certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.

3. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo

programas educativos en la modalidad no escolarizada y mixta.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la infraestructura fisica

y tecnoldgica necesarias para la realizacion de sus actividades académicas.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusion que

favorezcan su transversalidad.

2. Difundir el Protocolo de prevencién y atencion para casos de violencia de

género entre la comunidad FAV.
3. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre la comunidad FAV.
4. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad FAV.

1. Reforzar précticas educativas que promuevan los valores universitarios, la
formacion para la ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS- ONU).

2. Incrementar la participacién del profesorado en el desarrollo de programas
educativos y unidades de aprendizaje en distintas modalidades, con la
incorporacion de contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y

global.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en los
planes y programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS,

incluyendo actividades de aprendizaje transversales en cada programa educativo.

1. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de amplio
reconocimiento internacional, que coadyuven a la imparticion de los programas

educativos y al desarrollo de las LGAC de los cuerpos académicos.
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e internacional, en la imparticion de los

programas educativos.

2.11. Se impulsard el programa de

internacionalizacion en casa, para
contribuir a la formacion integral de los

estudiantes.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

2. Gestionar apoyos para la operacién del programa.

1. Incrementar el nimero de profesores que impartan unidades de aprendizaje
en otros idiomas, con el fin de aumentar las habilidades de comunicacion,
aprender de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y promover la

internacionalizacion.

2. Incrementar el numero de profesores certificados para la ensefianza de

contenidos en otras lenguas.

3. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los planes de estudio con
autores de reconocimiento nacional e internacional y/o en un segundo idioma

que desarrolle un sentido global en las diferentes areas de conocimiento.

4. Incrementar la movilidad virtual de los profesores en el marco del Espacio de
Movilidad Virtual en Educacion Superior (EMOVIES) de

Universitaria Interamericana (OUI).

la Organizacién

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

POLITICA

3.1. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la docencia,
a fin de fortalecer las capacidades
académicas y cientificas de
investigadores, profesores y

estudiantes.

3.2. Se fortaleceran los mecanismos que
permiten identificar con oportunidad

necesidades del desarrollo social vy

ESTRATEGIA

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los estudiantes del nivel
medio superior y superior para fortalecer su formacion y estimular su interés en

la investigacion o en la eleccidn de carreras STEM.

2. Desarrollar proyectos de investigacion vinculados a la docencia para fortalecer

el trabajo docente y la formacion de recursos humanos.

3. Elaborar y difundir un registro Unico de la infraestructura, equipamiento y
software especializado que se emplean en actividades de investigacién

humanistica, cientifica y tecnoldgica.

4. Asegurar el uso compartido de los activos registrados, que potencialice el
desarrollo de proyectos de investigacion, conformacion de redes académicas y

fortalecimiento de los programas educativos en todos sus niveles.

5. Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de apoyo a PYMES,
de investigacion y en programas de fomento a las vocaciones cientificas, a fin de
fortalecer suformacién, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta

actividad.

1. Evaluar y actualizar de manera continua los mecanismos que actualmente
permiten identificar necesidades del desarrollo social y econdmico de la Entidad,

la Region y el Pais, para lograr su mayor efectividad y oportunidad.
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econémico de la Entidad, la Regién vy el
Pais, y con base en los resultados
implementar proyectos colaborativos
entre cuerpos académicos para su

atencion, asi como su seguimiento y

evaluacion.
3.3. Se consolidara el desarrollo
equilibrado de las dreas del

conocimiento, considerando las areas

emergentes, la creaciéon de redes
estratégicas, y el balance entre la ciencia
basica y aplicada producida en la

institucion.
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ESTRATEGIA

2. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios para identificar
oportunidades de investigacion, inversion, vinculacion y promocion de productos

y servicios creativos.

3. Promover que la Facultad realice y participe en foros, exposiciones, o eventos
que permitan conocer las tendencias, necesidades y expectativas de los sectores
creativos, en los que ademas se divulguen las capacidades y portafolio de la

Facultad de Artes Visuales para dar atencioén a dichas necesidades.

4. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector creativo, enlazando la investigacién conjunta con dicho

sector y apoyando la innovacion.

5. Asegurar que los estudiantes de posgrado realicen actividades de investigacion
enfocadas a resolver problematicas creativas, y que los capaciten para generar y
aplicar el conocimiento en forma original e innovadora, utilizando los recursos
universitarios para intelectual,

la propiedad en un marco ético y de

responsabilidad social universitaria.

6. Fomentar la participacion social y del sector productivo en el disefio, la

implementacién y evaluacién de proyectos.

7. Formular un programa para la formacion de nuevos investigadores en areas
emergentes del conocimiento, que fortalezca las lineas de generacion y aplicaciéon

del conocimiento trabajadas en la Facultad.

8. Promover las actividades humanisticas, cientificas y tecnoldgicas con la
participacion estudiantil, mediante la difusion y capacitacion a través de diversas

herramientas y medios.

9. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion
para el desarrollo de proyectos de investigacién humanistica, cientifica vy

tecnoldgica, y de innovacion.

10. Fortalecer la infraestructura de investigacién y de servicios con equipamiento
de Ultima generacién y conectividad de alta calidad, contando con la

disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

1. Establecer una estructura pertinente, sustentada por una planta académica con
el perfil idéneo, acorde a lineamiento derivados del Sistema de Investigacion,

Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

2. Desarrollar e implementar un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento, que permita robustecer la

investigacién humanistica, cientifica y tecnoldgica.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales con
instituciones de reconocido nivel de calidad, que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de alto

impacto social.
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3.4. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, formen parte de
Cuerpos Académicos cultivando lineas
de generacién 'y aplicaciéon  del
conocimiento definidas y pertinentes,
para atender problematicas del
desarrollo social y econdémico de la

entidad y el pais.
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ESTRATEGIA

1. Desarrollar programas y mecanismos para la incorporacion de los profesores y
profesoras que estén adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores, a los Cuerpos Académicos.

2. Aumentar la participacién de profesoras y profesores en cuerpos y redes
académicas, a fin de sustentar el desarrollo de proyectos, llevando a cabo el uso

eficiente y responsable de los recursos.

3. Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacion de proyectos
colaborativos entre profesores y cuerpos académicos de alcance multi, inter y
transdisciplinarios e incrementar el nimero de profesores que participan en el

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

4. Fortalecer las competencias de la comunidad FAV para la transferencia del
conocimiento, a través del disefio de estandares de competencia laboral por la

entidad de certificacion y evaluacién de competencias laborales CONOCER-UANL.

5. Ampliar la participacién de los investigadores en estancias de los sectores social
y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje que imparten y con las

lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.

6. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso de investigadores noveles al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y mejorar las condiciones

gue aseguren su permanencia.

7. Crear condiciones que permitan que los profesores/ investigadores alcancen la
maxima habilitacion académica en programas educativos de alta calidad y
coadyuven al desarrollo de la investigacion, en la consolidacion de los Cuerpos

Académicos y de los programas educativos de licenciatura y posgrado.

8. Impulsar que los profesores/investigadores realicen estudios de posgrado en
programas de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, en el dmbito de
cada dependencia académica, para la realizacion de estudios de posgrado de los
profesores de tiempo completo, acordes con las lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento que se cultivan en la dependencia o pretendan

desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

9. Formular e implementar un plan anual de asignacién de plazas de profesores
con la categoria de Titular A de Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar
profesores con una trayectoria académica sélida y reconocida, en particular para
aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores en al
menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de Posgrado y de Investigacién,

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

10. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los profesores en
cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen
el reconocimiento de perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con

doctorado y los ingresos al Sistema Nacional de Investigadores.
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3.5. Se promovera el desarrollo y la
consolidacién de los cuerpos
académicos, como eje central del
trabajo académico de la Institucion y del
desarrollo de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y de Investigacion,

Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

ESTRATEGIA

1. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter vy

transdisciplinario.

2. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los
cuerpos académicos en los premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, para

propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

3. Establecer un modelo de evaluacion de los cuerpos académicos y aplicarlo para
reconocer su estado de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan
de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena

consolidacién.

4. Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los cuerpos
académicos vy realizar, en su caso, las adecuaciones que sean requeridas para

garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

5. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el desarrollo de
cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de posgrado y se relacionen con

areas prioritarias para el desarrollo.

6. Crear un plan a corto, medianoy largo plazo para la consolidacion y crecimiento
de la infraestructura de investigacion, integrando equipamiento de Ultima

generacion y conectividad de alta calidad.

7. Implementar un programa de seguimiento y evaluacion de los cuerpos

académicos.

8. Se impulsard la formacién, el desarrollo y la consolidacion de cuerpos
académicos que cultiven lineas de investigacion relacionadas con el arte y la

cultura.

9. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura, arte, y

desarrollo sostenible.

10. Impartir talleres de actualizacion para formalizar el perfil profesional para la

investigacion, gestién, promocion y difusion de la cultura.

11. Promover y fomentar los certdmenes universitarios existentes en relacion al
arte y la cultura dentro de la Facultad, y emitir nuevas convocatorias previo

analisis de factibilidad.

12. Se impulsara el desarrollo de proyectos colaborativos intrainstitucionales,
entre cuerpos académicos, con otras instituciones y con el sector privado
comprometidas con el bienestar de la sociedad, propiciando la transferencia del

conocimiento vy la tecnologia.
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3.6. Se fortaleceran los esquemas
institucionales de apoyo al desarrollo de
proyectos de investigacién, innovacién y

desarrollo tecnoldgico.

3.7. Se impulsara el involucramiento de
los estudiantes de todos los niveles
educativos en proyectos de

investigacion  para  fortalecer su
formacion, y a la vez estimular su interés

por el desarrollo de esta actividad

3.8. Se fomentara que los resultados de

los proyectos de generacion, aplicaciéon

y difusion del conocimiento, sean
publicados y divulgados
prioritariamente en medios

internacionales de gran prestigio y de

alto impacto.
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ESTRATEGIA

1. Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Generar y mantener esquemas de incentivos y apoyo a propuestas de

desarrollo de proyectos de investigacion y creacidn artistica..

3. Fortalecer la infraestructura de proyectos de investigacion y creacion artistica
con equipamiento de Ultima generacién y conectividad de alta calidad, contando

con la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

4. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores
externos en el disefio, la implementaciéon y evaluacion de proyectos de

investigacidn y creacion artistica.

5. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios para identificar
oportunidades de investigacion, inversién, vinculacion y promocion de productos

y servicios creativos.

6. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de informacién de
caracter nacional e internacional disponible, para fomentar el avance de los

Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion.

7. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos objetivos sean
propiciar la innovacioén, la mejora continua de la calidad de los programas
educativos en todos los niveles y de sus procesos de gestion, y que atienda los

principales problemas para lograr el éxito educativo.

1. Establecer esquemas de incentivo y apoyo que promuevan el incremento de la
participacion de estudiantes en los proyectos de investigacidn y creacion artistica
que permitan la generacién de fuentes adicionales de financiamiento y el

incremento del grado de empleabilidad de sus egresados.

2. Impulsar la participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion y
creacion artistica para fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés

por el desarrollo de estas actividades.

1. Fortalecer los mecanismos de apoyo para la publicacién de los resultados de la

investigacion en revistas de alto impacto.

2. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades del personal
académico y de investigacion en lo referente a la redaccion de publicaciones

cientificas de gran prestigio y de alto impacto.

3. Ampliar la participacion de la Facultad a través de sus cuerpos académicos en
eventos nacionales e internacionales, para difundir sus contribuciones, asi como

fomentar la creacion de redes de colaboracion.

4. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos objetivos sean

propiciar la innovacién, la mejora continua de la calidad de los programas
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3.9. Se ampliardn vy diversificaran los
convenios de colaboracion e

intercambio académico con
instituciones nacionales y extranjeras de
educacion media superior y superior y
centros de investigacion que sean de
interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos, salvaguardando los derechos

de propiedad intelectual.

3.10. Se fomentard la formacién vy

consolidacién de redes académicas

estratégicas que permitan el

establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Universidad y
de otras instituciones de educacion
superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad,
a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de

interés para las partes.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

educativos y de sus procesos de gestion, y que atienda los principales problemas

para lograr el éxito educativo.

5. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente de material
humanistico, cientifico y tecnoldgico, salvaguardando los derechos de propiedad

intelectual.

6. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y concientizar de su

potencial impacto, para la difusion del quehacer cientifico y desarrollo

tecnoldgico.

1. Gestionar la ampliacién y diversificacion los convenios de colaboracién e
intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras de educacion y
centros de investigacién que sean de interés para el desarrollo de proyectos

conjuntos.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion

para el desarrollo de proyectos de investigacion y creacion artistica.

3. Promover la estancia de académicos, administrativos y estudiantes para
colaborar con instituciones y centros de investigacion nacionales de reconocido

prestigio, a fin de fortalecer su formacién y el desarrollo de sus proyectos.

1. Crear condiciones necesarias para propiciar la generacién de redes de
conocimiento que permitan la implementacion y evaluacion de proyectos de
investigacion y creacion artistica, que atiendan problematicas sociales vy

econdémicas.

2. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefilo de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y

transdisciplinario.

3. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de informacién de
caracter nacional e internacional disponible, para fomentar el avance de los
Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo

Tecnoldgico.

4. Promover que la Facultad realice y participe en foros, exposiciones, o eventos
que permitan conocer las tendencias, necesidades y expectativas de los distintos
sectores por areas de conocimiento, en los que ademas se divulguen las

capacidades para dar atencién a dichas necesidades.

5. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y

académicos en el sector productivo.

6. Implementar programas para promover entre la comunidad FAV la innovacidn,
el emprendimiento y la proteccion de la propiedad intelectual con potencial de

ser empleada a través de distintos mecanismos, como el emprendimiento.
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3.11. Se consolidard la infraestructura y
los mecanismos de gestion  del
conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y aplicacion

innovadora del conocimiento.

3.12. Se promoverd el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su
accesibilidad por parte de la comunidad

universitaria.

3.13. Se impulsara la investigacién en
temas de igualdad de género, diversidad
sexual, educacion inclusiva, derechos
social

humanos, responsabilidad

universitaria y cultura para la paz.
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ESTRATEGIA

7. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participaciéon de actores
externos de interés en el disefio, laimplementacién y evaluacién de proyectos de
investigacion y creacién artistica, asi como en la identificacién de problematicas
sociales y econdmicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Facultad.

8. Impulsar la conformacién y desarrollo de redes de colaboracién, alianzas
estratégicas, intercambio académico y de buenas practicas con centros de
investigacion, empresas, instituciones de educacion superior y organismos

nacionales e internacionales.

9. Fortalecer las redes de cooperacion de la dependencia con otras facultades,
institutos, centros de investigacidn, innovacion y emprendimiento al interior de la
Universidad, asi como a nivel local, nacional e internacional, para impulsar la
investigacion cientifica bdsica y aplicada de calidad, mediante el establecimiento
de lineas de investigacidn pertinentes, emergentesy de frontera, y la contratacion

de egresados de doctorado.

1. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente de material
humanistico, cientifico y tecnolégico, salvaguardando los derechos de propiedad

intelectual.

1. Asegurar el acceso a los recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales, acordes con las nuevas
tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital

con base a las tecnologias emergentes.

3. Difundir e intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en apoyo a

los programas de la ensefianza y la investigacion.

1. Fomentar la investigacién en temas de igualdad de género, diversidad sexual,
educacion inclusiva, derechos humanos, responsabilidad social universitaria y

cultura para la paz, entre los Cuerpos Académicos de la FAV.
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Eje Rector 4. Comunidad y Vinculacion Estratégica. Difusion Y Extension Universitaria

POLITICA

4.1. Se impulsara la participacién de la
Universidad en el desarrollo del sistema
educativo estatal; en particular, se
apoyara la formacién y actualizacién de
profesores de todos los niveles, la
actualizacion de planes y programas de
estudio, la creacion de materiales

didacticos para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje, y el
fortalecimiento de las  escuelas
formadoras de docentes.

4.2. Se fortaleceran los programas
sociales y de voluntariado, con la
participacion de la  comunidad
universitaria, con enfoque

multidisciplinario y de alto impacto
social, que coadyuven a la formacion

integral de los estudiantes.

4.3. Se promovera la vinculacion con la
sociedad Nuevoleonesa para propiciar el
aprendizaje participativo y en
colaboracioén, basado en problemas, con
enfoque multidisciplinario y de alto
impacto social que conecte la realidad

educativa con la realidad social.

ESTRATEGIA

1. Establecer alianzas estratégicas con el Gobierno del Estado para la participacion
de la Facultad en la atencion de problematicas educativas en el area de educacién

artistica, que sean de interés para las partes.

2. |dentificar las necesidades de formacidn y actualizacion de profesores en el area

de educacion artistica de todos los niveles educativos del estado de Nuevo Ledn.

3. Elaborar un plan estratégico de participacion para la actualizacién de planes y
programas de estudio del sistema educativo estatal en el drea de educacién

artistica.

4. Colaborar en el disefilo y creacién de materiales didacticos para el
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de las escuelas formadoras

de docentes.

1. Participar en los programas sociales y de voluntariado, para lograr su mas alta

efectividad en el cumplimiento de sus objetivos.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto impacto social que

coadyuven a su formacion integral.

1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de practicas
profesionales que promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de

competencias laborales.

2. Enriquecer las actividades de vinculaciéon mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo, enlazando la practica profesional, la
investigacion conjunta con dicho sector, y apoyando la innovaciéon vy la

transferencia de tecnologia.

3. Intensificar la participacién de actores sociales externos que sean de interés
para la Facultad, a fin de llevar a cabo los procesos de disefio, revisién y

adecuacion de planes y programas de estudio.

4. Participar en el analisis de problemas que afectan a la comunidad, y aportar
iniciativas para su atencion pertinente, preferentemente a través del trabajo

colaborativo de profesores y cuerpos académicos.

5. Establecer esquemas que sustenten enlaces del quehacer de la Facultad con el

mundo del trabajo.

6. Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad pueda poner al servicio

de la sociedad sus capacidades.
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4.4. Se propiciara la colaboracién entre
las  dependencias académicas vy
administrativas de la Universidad y con
otras  instituciones  nacionales e
internacionales de reconocido nivel de
calidad, que permita fortalecer el
trabajo multi, inter y transdisciplinario
para el abordaje critico de problemas
complejos, tanto para el desarrollo de
programas educativos como para la

solucién de problemas comunes.

4.5. Se promovera el acceso universal al
conocimiento, entre la sociedad, en
especial de las poblaciones en
condicional de marginacion y

desventaja.

4.6. Se impulsara la creacion y desarrollo

de  proyectos  multi, inter vy
transdisciplinarios que contribuyan a
resolver las demandas de la sociedad y

mejorar el bienestar de las personas.
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ESTRATEGIA

7. Desarrollar e implementar estrategias efectivas para fortalecer las conexiones
entre la Facultad y el Sector Productivo, maximizando el impacto positivo en la

educacion, la investigacion y la sociedad.

8. Mejorar continuamente los procesos de gestion de convenios para asegurar
alianzas estratégicas sostenibles, productivas y de mutuo beneficio con diversos

sectores de la sociedad.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracion con el fin de promover el trabajo,
inter, multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los programas
educativos conjuntos que articulen y potencien las capacidades para la formacién
de profesionales altamente competentes en los mercados globales de la sociedad
del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los recursos humanos e

infraestructura disponible.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el

uso compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias para enriquecer los

procesos académicos y resolver problemas comunes.

4. Ampliar los programas de cooperacidon nacional e internacional, con el fin de
fortalecer el trabajo colaborativo que permita mejorar el abordaje de problemas

complejos que enriquezcan el trabajo académico.

1. Establecer dentro del marco de formacidén permanente, seminarios y talleres
en los que se difundan y analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccién y el disefio de proyectos conjuntos de

alcance multi, inter y transdisciplinario.

2. Establecer espacios para difundir los desarrollos humanisticos, cientificos y

tecnoldgicos entre las comunidades marginadas o en desventaja.
3. Ampliar el alcance del repositorio institucional entre la sociedad.

4. Promover las actividades humanisticas, cientificas y tecnoldgicas mediante la

difusion y capacitacion a través de diversas herramientas y medios.

5. Formular estrategias de participacion continua de la sociedad en los programas
y servicios con los que se cuenta como los de indole artistico, cientifico, cultural y

de salud.

1. Fomentar la participacion del personal y cuerpos académicos en el disefio de
politicas publicas, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la
Facultad.

2. Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacion de proyectos
colaborativos entre profesores y cuerpos académicos de alcance multi, inter y
transdisciplinarios que contribuyan a elevar el nivel de desarrollo humanistico,

cientifico y tecnoldgico de la sociedad nuevoleonesa y del pais.
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4.7. Se impulsard el desarrollo de
proyectos colaborativos

intrainstitucionales,  entre  cuerpos
académicos, con otras instituciones y
con el sector privado comprometidas
bienestar de la

con el sociedad,

propiciando la  transferencia  del

conocimiento vy la tecnologia.

4.8. Se impulsara la consolidacién del
plan estratégico de culturay arte para el
desarrollo humano y comunitario, que
permita fortalecer el Sistema Cultural
Universitario en cinco

sus ejes

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

3. Crear condiciones necesarias para propiciar la generacién de redes de
conocimiento que permitan la implementacion y evaluacion de proyectos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos que atiendan problematicas sociales y

econdmicas.

4. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracién

para el desarrollo de proyectos.

1. Impulsar la conformacion de redes académicas y alianzas estratégicas de
colaboracion, a fin de fortalecer la gestién del conocimiento y la cooperacion

nacional e internacional, en base a proyectos multidisciplinarios de impacto social.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion

para el desarrollo de proyectos.

3. Ampliar la participacién de la Facultad a través de sus cuerpos académicos en

eventos nacionales e internacionales, para difundir las contribuciones
humanisticas, cientificas y tecnoldgicas, asi como fomentar la creacién de redes

de colaboracion.

4. Implementar programas para promover entre la comunidad FAV, la innovacion,
el emprendimiento y la proteccion de la propiedad intelectual con potencial de

ser empleada a través de distintos mecanismos.

5. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad el catdlogo
de servicios en materia de consultoria, formacion permanente, asistencia técnica

y transferencia de tecnologia.

6. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en estancias, en los sectores
social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje que imparten los

docentes y con las lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento.

7. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y
académicos en el sector productivo, enlazando la investigacién conjunta con

dicho sector.

8. Apoyar la formacién y consolidacion de redes académicas estratégicas que
permitan el establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos de la
Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos

conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las partes.

1. Impulsar el plan estratégico de cultura y arte para el desarrollo humano y
comunitario, incluyendo todas las manifestaciones artisticas y corrientes de las
mismas, con la participacion de directivos, académicos, investigadores,
empleados y estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo que la Facultad produce

y promueve.

Pagina 82



POLITICA

fundamentales: Infraestructura cultural,

Gestion y extension, Creacién vy
expresion artistica, Difusion cultural y
Patrimonio cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la
comunidad universitaria y de la sociedad
acceder a estas

en general para

actividades.

4.9. Se fomentara que todos los sectores
de la comunidad universitaria y la
sociedad se beneficien de los programas
institucionales de arte, culturay deporte

que realice la Universidad.

4.10. Se fomentara la actividad editorial
y académica de la Universidad,
atendiendo a criterios de
calidad,

visibilidad, para apoyar el desarrollo de

rigor
académico, pertinencia vy
las funciones sustantivas y el mejorar el
posicionamiento de la Universidad a

nivel nacional e internacional.
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ESTRATEGIA

2. Estimular la participacion de los especialistas de la dedicados a la cultura, el arte
y la divulgacién cientifica, en la evaluacion y el seguimiento de la operacién del

plan estratégico.

3. Desarrollar un modelo de gestién de la oferta de bienes y servicios culturales y

artisticos de la Facultad para el consumo colectivo, que permita su optimizacion.

1. Coordinar un modelo de gestién para optimizar la oferta de bienes y servicios
culturales y ampliar la cobertura de los programas vigentes y la satisfaccion de los
consumidores culturales, fomentando el desarrollo de nuevos publicos y la

creacién de sectores culturales y creativos.

2. Implementar programas que coadyuven a la formacion y actualizacion
permanente del personal involucrado en los programas de arte y cultura de la
Facultad.

3. Promover entre el personal y los estudiantes la formacidn artistica, cultural y el
deporte, a través de programas transversales que contemplen las diferentes

manifestaciones artisticas y culturales, asi como las distintas disciplinas

deportivas.

4. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura, arte, deporte y

desarrollo sostenible.

5. Difundir ampliamente los productos culturales que se generen en relacion a la

investigacion de la problematica social y sus posibles soluciones.

6. Gestionar, promover y fomentar los emprendimientos culturales generados
con la participacion de miembros de la comunidad FAV garantizando un
intercambio cultural amplio y mutuamente provechoso, con pleno respeto a la

identidad, valores y significados culturales inherentes.

7. Establecer un registro de los emprendimientos culturales de la comunidad FAV,
al inicio de cada periodo académico y conforme los lineamientos que sean

expedidos para tal fin, fomentando el empleo.

1. Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo estrictas medidas de

calidad y pertinencia.

2. Contribuir al programa editorial universitario rigiéndose por los criterios
establecidos para la publicacién de ediciones y coediciones, priorizando la

difusion del conocimiento generado por la FAV.

3. Divulgar las obras editadas por la Facultad en lineas editoriales, conforme a los

lineamientos correspondientes.

4. Promover la obtencién de financiamientos para la produccion editorial.

Pagina 83



POLITICA

4.11. Se asegurard que la produccién
multimedia cumpla con criterios de
buena calidad en los contenidos, la
creatividad y la pertinencia de los

mismos.

4.12. Se fomentara la participacion inter

dependencias para fortalecer los

programas culturales, artisticos vy
deportivos optimizando los recursos y

los talentos universitarios

4.13. Se impulsara la participacion de la
Universidad en la formulacidon, el
seguimiento y la evaluacion de los
programas de difusién y divulgacion de
las actividades culturales, artisticas y

deportivas de la institucion.

4.14. Se impulsard la implementacion de
un plan de comunicacion, interno y
externo, con un alto sentido ético vy
estratégico, que garantice que la
comunidad universitaria y la sociedad se
mantengan informadas sobre el
desarrollo y el cumplimiento de los fines

institucionales.

4.15. Se impulsard la implementacién
del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuya
a lograr que la Universidad sea un
referente de responsabilidad social a

nivel nacional.
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ESTRATEGIA

5. Difundir los productos culturales y artisticos generados por la Facultad, asi

como de su patrimonio cultural y artistico.

6. Promover y fomentar la creacion de espacios para consolidar habitos de lectura

entre la comunidad FAV.

1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para desarrollo y mejoramiento de

los criterios de buena calidad, en los contenidos, la creatividad y la pertinencia.

2. Incentivar la produccién multimedia de calidad, considerando los contenidos,

la creatividad y la pertinencia de los mismos.

1. Ampliar las redes de colaboracién de la Facultad con otras dependencias
académicas y administrativas de la Universidad, para la promocion de programas

y actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

2. Fomentar el desarrollo de habilidades digitales en relacion a la creacidn,
difusion y extension de la cultura, aprovechando las herramientas tecnolégicas

disponibles.

1. Evaluar y dar seguimiento al Plan estratégico, con el propédsito de garantizar la
pertinencia de los programas de difusiéon de la cultura y el arte que se desarrollan

en el marco del mismo al interior de la FAV.

2. Evaluar los impactos del programa de formacién y actualizacion en arte, cultura
y deporte, y en su caso, realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de

sus objetivos.

3. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte,
cultura y deporte, y utilizar los resultados para establecer acciones que propicien

su mejora continua.

1. Fortalecer el Plan de Comunicacién Estratégica interna y externa para asegurar
que la comunidad FAV y la sociedad en general estén ampliamente informadas

sobre el quehacer de la Facultad, los logros y sus contribuciones mas relevantes.

1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas relacionadas al Modelo

de Responsabilidad Social Universitaria.

2. Impulsar acciones que incluyan la participaciéon de directivos, académicos y

estudiantes de la Facultad dedicadas a enriquecer las 4 dimensiones de la RSU.

3. Asegurar estrategias que permitan la evaluacién de los indicadores

relacionados con la RSU dentro de la Facultad.

Pagina 84



POLITICA

4.16. Se asegurard que la Universidad

cuente con un Plan Maestro de
Vinculacion con los sectores publico,
social y empresarial desde la perspectiva
local, regional, nacional e internacional
en continua  actualizacién  para
responder a los requerimientos del

contexto externo de la institucién.

4.17. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de formacién permanente de
la Universidad, ampliando su oferta en
todas las dareas del conocimiento,
promoviendo el crecimiento personal,
asi como la satisfaccion de las

necesidades sociales de formacidn,
actualizacién y capacitacion del capital

humano.

4.18. Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando una
practica

regenerativa  para  su
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ESTRATEGIA

1. Mantener actualizado el Plan de Vinculacién acorde con la Misién y Visién de la
Facultad, que contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a: a) Ofrecer
formacion permanente, consultoria y servicios del mas alto nivel. b) Ofrecer a los
sectores publico, privado y social servicios de formacién de recursos humanos
especializados en el area de artes, disefio y produccion audiovisual y asesorias y
consultorias, a través de proyectos de investigacion y creacidn artistica. c) Ampliar
y diversificar las relaciones entre la Facultad y las empresas, asi como con
entidades del sector publico, para la generacion y transferencia de resultados de
investigacion que atiendan sus requerimientos y necesidades. d) Ampliar la

prestacion de consultorias especializadas en areas de servicios creativos.

2. Se asegurara que los reglamentos internos apoyen adecuadamente las

actividades de vinculacién de la Facultad.

3. Implementar programas para promover entre los estudiantes la innovacién, el
emprendimiento y la proteccion de la propiedad intelectual con potencial de ser

empleada a través de distintos mecanismos.

4. Consolidar la participacion de la Facultad en consejos de organismos locales,
regionales, nacionales e internacionales que contribuyan a fortalecer la extension

de sus servicios.

5. Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad, con el objetivo de

brindar asesoria, capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

6. Impulsar procesos que potencien el financiamiento de proyectos humanisticos,

cientificos y artisticos, por parte de organismos federales y capital privado.

7. Elaborar y actualizar periédicamente la base de informacioén de los grupos de

interés de la Facultad y sus expectativas.

8. Evaluar los lineamientos internos y, en su caso, realizar las adecuaciones
necesarias para apoyar adecuadamente las actividades de vinculacién de la
Facultad.

1. Ampliar y diversificar los contenidos del programa de formacién permanente,
considerando necesidades claramente identificadas y la opinion y sugerencias de

los usuarios.

2. Disefiar, validar, aprobar y socializar el programa de formacién permanente.

1. Fortalecer, identificar y preservar en condiciones éptimas el acervo cultural de
la Facultad en cuanto a bienes como murales, pinturas, fachadas, esculturas,

monumentos, etcétera.
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conservacion y mantenimiento,
mediante criterios medioambientales
adecuados, integrando la biodiversidad

a la vida comun.

4.19. Se

aceleracién de empresas basadas en los

impulsara la creacion vy
desarrollos humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos por parte de estudiantes,
profesores/  investigadores y la

comunidad.

4.20. Se asegurara la consistencia del
Plan estratégico para el desarrollo
cultural y humano, con las condiciones
area de

internas y externas del

influencia de la Universidad,
sustentandose en el consumo cultural
de la comunidad universitaria, en la
internacionalizacion de la Universidad y
en la busqueda de beneficios reciprocos

con la sociedad en general.

4.21. Se promovera la generacién de
alianzas estratégicas con organismos

nacionales e internacionales de

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

2. Coordinar la integracion y actualizacion permanente del catdlogo del

patrimonio cultural universitario.

3. Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar, preservar,

documentar y difundir el patrimonio cultural universitario.

4. Promover la difusion, divulgacién, conservacion e incremento del patrimonio

cultural y artistico de la Facultad, aumentando su cobertura e impacto social.

5. Incentivar la formulacion y establecimiento de un plan de salvaguarda de
patrimonio cultural inmaterial donde exista participacién de la comunidad FAV,

fomentando la produccion digital y las publicaciones grafico-literarias.

6. Regular el uso de los espacios culturales y difundir la normatividad relacionada.

1. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios para identificar
oportunidades de investigacion, inversién, vinculacion y promocién de productos

y servicios creativos.

2. Establecer e incentivar programas de formacién y acompafiamiento para crear

y consolidar empresas creativas por parte de estudiantes e investigadores.

3. Gestionar la creacién y consolidaciéon de empresas de servicios creativos,
involucrando procesos innovadores y patentables que generen valor en beneficio

de la Facultad.

1. Establecer medidas que vinculen los diversos sectores de la sociedad, para
apoyar prioritariamente la oferta cultural, con actividades de alto impacto social

y privilegiar a grupos en condicion de desventaja.

2. Realizar estudios periddicos que permitan conocer los requerimientos de
demanda cultural y los indices de satisfaccion de la oferta cultural al interior y al

exterior de la Facultad.

3. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes, profesores y personal
de la Facultad, para su participacién en concursos, muestras, ferias de libros y de
manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del propio Estado, el Pais e

internacionalmente.

4. Incrementar la participacion de la Facultad en redes estratégicas de
colaboracion con organismos nacionales e internacionales que fomenten la

culturay el arte.

5. Impulsar y coordinar la formacién de colectivos artisticos y culturales
universitarios que representen a la Facultad en diversos foros locales, nacionales

e internacionales, para dar proyeccion a la tradicion cultural universitaria.

1. Promover convenios y acuerdos de cooperacién cultural a nivel nacional e

internacional para fortalecer sus funciones sustantivas y contar con fuentes de
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reconocido nivel de calidad y excelencia,

para  fortalecer las  estructuras

institucionales de apoyo a |las
actividades artisticas y culturales de la

Universidad.

4.22. Se promovera el uso eficiente de
las plataformas informaticas para la
recoleccién de informacion que emane
de los programas y actividades artisticas,
culturales y deportivas de la Universidad

y su difusion entre los grupos de interés.

4.23. Se preservara la importancia y la
potencialidad creativa de la comunidad
universitaria a través de diversas
actividades culturales, alineadas con los

Objetivos del Desarrollo Sostenible.

4.24. Se

nacional e internacional con organismos

impulsara la vinculacion
que promuevan la igualdad e inclusion

para fortalecer los esquemas

universitarios en estos ambitos.

4.25. Se impulsara la conformacién de
alianzas estratégicas de colaboracion
con organismos nacionales e
internacionales de reconocido nivel de
calidad y excelencia, que fomenten la
cultura, el arte y el deporte, para
enriquecer y apoyar los programas
institucionales, en el marco del plan

estratégico.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

financiamiento alterno para la extension y difusion cultural y fomentar el uso

eficiente y racional de los recursos culturales.

1. Establecer acciones de capacitacion permanente para el personal que se
encarga de mantener actualizada la informacion artistica, cultural y deportiva a

difundirse a través de las plataformas informaticas.

2. Fomentar el uso de los medios electrdnicos oficiales y concientizar de su

potencial impacto en la difusién del quehacer cultural de la Facultad.

1. Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de industrias

culturales.

2. Articular la oferta cultural de la Facultad con las necesidades de desarrollo

sostenible.

3. Establecer alianzas de cooperacién internacional para atender el reto de la

sostenibilidad cultural.

4. Ampliar la oferta cultural de la FAV, mediante acciones que permitan impulsar
lainnovacién en la creacién y produccién cultural, tanto en su instrumentalizacion
como en los mercados culturales tradicionales y la cultura autogenerativa o

autonoma, que se identifique al interior y al exterior de la Facultad.

1. Identificar las areas de oportunidad en materia de igualdad e inclusion y
trabajar en colaboracién por el bien comun de la comunidad FAV y de la sociedad

nuevoleonesa.

2. Llevar a cabo actividades académicas y culturales para crear espacios dialdgicos
compartidos con las distintas instancias gubernamentales, sociales y académicas

para promover la igualdad y la inclusién.

3. Establecer vinculos, a través de convenios de colaboracidn con entidades
académicas nacionales e internacionales que atiendan tematicas de igualdad e

inclusion.

1. Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales

dedicados a la promocién del arte y la cultura.

2. Crear las condiciones idoneas para que actores externos de interés para la
Facultad participen en la implementacién y evaluacién del plan estratégico y de

los programas y proyectos que se desarrollen.

3. Colaborar con instituciones nacionales e internacionales para fomentar la

investigacion sobre las artes.
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Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario

POLITICA

5.1. Se promovera el bienestar social y
humano de la comunidad universitaria, a
partir del fomento de una convivencia

armoniosa, igualitaria, justa y pacifica.

5.2. Se promoverd la consolidacion de
programas en pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores

universitarios y del publico en general.

5.3. Se impulsard la implementacion de
programas para el diagndstico temprano
de problemas de tipo psicosociales y
alimenticios en estudiantes
universitarios, asi como del uso, abuso y

consumo de sustancias ilegales, entre

otros.
5.4. Se fomentara la revision vy
actualizacion de instrumentos

normativos a fin de propiciar el
desarrollo adecuado de las actividades
institucionales relacionadas con la salud
y el

universitaria.

bienestar de la comunidad

ESTRATEGIA

1. Promover la colaboracion inteligente, armoniosa e incluyente entre la
comunidad FAV.

2. Impulsar medidas que favorezcan la construccion de entornos de paz,

incluyentes y éticos.

1. Incrementar los programas de atencién a la salud mental que incluyan servicios
de asesoramiento y deteccidén de problemas psicoldgicos relacionados con el
manejo del estrés, asi como proporcionar recursos que ayuden al bienestar

emocional.

2. Fomentar el uso de los medios electronicos oficiales y concientizar de su
potencial impacto para la difusién de las estrategias del cuidado de la salud de la
Comunidad FAV.

1. Promover entre la comunidad FAV el cuidado individual y colectivo de la salud

fisica y mental, como una responsabilidad social.

2. Promover programas de prevencion y promocion de educacion para la salud en

distintas modalidades, dirigidos a la comunidad FAV y a la poblacién en general.

3. Promover la salud proporcionando diferentes opciones de comida saludable en

la cafeteria de la Facultad.

4. Disefiar espacios dentro de la Facultad que fomenten el bienestar, como areas

verdes, salas de meditacién y lugares de recreacion.

5. Reforzar los programas de prevencion y adiccion a sustancias y conductas de

riesgo.

6. Educar sobre la importancia del suefio para mejorar la calidad del descanso

para una vida saludable y un mejor rendimiento escolar.

7. Ofrecer programas educativos sobre salud sexual y reproductiva, asi como

acceso a servicios de planificacion familiar.

1. Actualizar los instrumentos normativos a fin de propiciar el desarrollo adecuado

de las actividades relacionadas con la salud y el bienestar de la comunidad FAV.

2. Eliminar el uso de materiales y productos quimicos que afectan la salud de los

estudiantes y afectan el ambiente.

3. Fortalecer el sistema para identificar peligros y riesgos para evitar dafios al

medio ambiente, a la comunidad FAV y a la infraestructura fisica.
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Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

POLITICA

6.1. Se fortalecera la cultura de
planeacién, seguimiento y evaluacién
sistematica que, bajo un enfoque

estratégico, proporcione evidencia de la
pertinencia y eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el proceso
de  transformacion y  desarrollo

institucional.

6.2. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan de Desarrollo

actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H. Consejo
Universitario, que oriente la toma
articulada y coherente de decisiones en
los diferentes espacios institucionales,
para continuar impulsando el proceso de

transformacion institucional.

6.3. Se fortalecerd el Modelo de Gestion
para Resultados, garantizando que se

sustente en politicas y estandares de

calidad total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna de

cuentas y transparencia.

ESTRATEGIA

1. Implementar un plan de accién, para socializar el Plan de Desarrollo de la

Dependencia, logrando la apropiacién de todos sus componentes.

2. Difundir el proyecto de Vision y el Plan de Desarrollo de la Dependencia en los
sectores publico, social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en ellos se

plasman las grandes aspiraciones y compromisos de la Facultad.

3. Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la
actualizacion del Plan de Desarrollo de la Dependencia, asi como para la
implementacion, el seguimiento, la evaluacién de los avances e impactos y el

cumplimiento de sus metas.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo de la Dependencia para garantizar
que sea el marco orientador para la toma de decisiones y para el desarrollo de
actividades en todos los ambitos del quehacer de la Facultad, asi como para

mejorar continuamente los valores de los indicadores de su desempefio.

2. Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena
de la misién, visidn, los valores y atributos dela Facultad por parte de la
comunidad FAV.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluaciéon que generen
evidencias de que las politicas y estrategias se estan poniendo en practica para
lograr las metas establecidas en el Plan de Desarrollo de la Dependencia y su

proyecto de Vision.

1. Fortalecer el sistema y los procesos de gestién y coordinacién, para una
planeacién con un enfoque estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan
a la evaluacién, la formulacion del presupuesto y la administracion eficiente,
congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacién e indicadores de

desempefio, apoyados en el uso de los Sistemas de Informacidn Institucionales.

2. Fortalecer las capacidades de la Facultad para la planeacion estratégica y la
evaluacion de proyectos, a través de programas permanentes de formacién

presenciales y en linea.

3. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y
administrativo de la Facultad para el desempefio de sus funciones, en materia de
planeacidn, transparencia y manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo

normas internacionales.

4. Realizar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos que permitan
fortalecer el cumplimiento y la atencién oportuna de la Misién de la Facultad, con

base en la normativa.
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POLITICA

6.4. Se promovera la sistematizacion de
los indicadores del desempefio integral de
las  dependencias académicas, que
retroalimente las funciones sustantivas de

la Universidad.

6.5. Se garantizara el cumplimiento de la

normatividad institucional y de los

acuerdos del H. Consejo Universitario.

6.6.

suficiencia del capital humano necesario

Se asegurara la pertinencia y

para que la Institucién desarrolle con
eficiencia y calidad en sus funciones

sustantivas.

6.7. Se

evaluacion sistematica

impulsard la cultura de la
institucional de
actores y procesos de gestion, con fines
diagnosticos, de retroalimentacién vy
mejora continua de la calidad, alineado al

Modelo de Gestidn para Resultados.

6.8. Se promovera la obligatoriedad de

contar con una trayectoria universitaria y

ESTRATEGIA

1. Analizar los medios vigentes para obtener informacién sistematizada,
actualizada y confiable, y en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para

lograr una mayor eficiencia y efectividad.

2. Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de sistemas de

informacion de indicadores del desempefio integral.

3. Contar con un sistema automatizado que provea informacién oportuna sobre

las funciones, que permita la toma de decisiones para la mejora continua.

4. Evaluar los impactos de la Facultad, sustentados en un conjunto de indicadores

de desempefio.

1. Socializar ampliamente entre la comunidad FAV la normativa para asegurar su

cumplimiento en el desarrollo de las funciones.

2. Adecuar la normativa de la Facultad que garantice y coadyuve a la
gobernabilidad, sustentabilidad y al buen funcionamiento de la dependencia, de

acuerdo con los cambios en el entorno global.

1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en los resultados y la
experiencia adquiridos, realizar, en su caso, las adecuaciones que se requieran
para asegurar el cumplimiento de las funciones y los objetivos de la Facultad, con

los puestos y areas de trabajo necesarios y pertinentes.

2. Actualizar la normativa de reclutamiento, contrataciéon y atenciéon a los
empleados académicos, administrativos e intendencia de la UANL, para mejorar
las condiciones laborales y de desempefio de cada uno de ellos y contribuir a un

buen clima organizacional.

3. Vigilar que exista una correspondencia entre el personal contratado, las plazas,
la estructura organizacional y la politica salarial que esté acorde con la realidad, y

en caso de no haberla, realizar los ajustes necesarios.

4. Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones contractuales, que

contribuyan a la estabilidad laboral de los trabajadores universitarios.

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de indicadores que

permitan evaluar los resultados de la gestidn para la toma de decisiones.

2. Fortalecer la aplicacion de encuestas de satisfaccién de estudiantes, profesores,
empleadores y de los egresados de los programas educativos en las distintas

modalidades.

3. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de evaluacién de los
servicios, a través de la opinién de la sociedad y sus diferentes actores, y utilizar

los resultados para impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

1. Actualizar la normativa interna para asegurar que aquellos que ocupen cargos

de autoridad, cuenten con una trayectoria universitaria de tiempo completo.
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POLITICA

tiempo completo para ocupar cargos de

autoridad.

6.9. Se impulsara el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio del
capital humano de la Universidad, asi

como del clima organizacional.

6.10. Se asegurard que la Universidad
Modelo de

Responsabilidad Social Universitaria en

cuente con un
permanente actualizacion, alineado con el
Plan de Desarrollo, que contribuya a la
toma de decisiones en esta materia y
asegure la pertinencia y vigencia en el
disefio y la implementacién de proyectos
y actividades que contribuyan a lograr que
la Universidad sea un referente a nivel

local, regional, nacional e internacional.

6.11. Se emprenderan acciones para la
formacion y capacitacién de la comunidad
universitaria en igualdad de género,

diversidad sexual e inclusién.

6.12. Se promovera el mejoramiento de
las condiciones de seguridad en las
cercanias de campus y planteles de la
Universidad, con el apoyo de los
gobiernos municipales y de empresas

vinculadas a la institucion.

ESTRATEGIA

2.(2) Participar en el Programa de Formacion para la Gestidn Universitaria dirigido

a directivos, personal docente y administrativo.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en
laboratorios, centros de investigacion, etc.), implementandolas en las diferentes

areas de la Dependencia.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar acciones de mejora

para atender las problematicas identificadas.

1. Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econdémico, social y

ambiental, asi como fortalecer el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

2. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Facultad, en materia de
sustentabilidad, estableciendo, entre otros aspectos estrategias y metas para que
la dependencia continlde apoyando a la Universidad en su ascenso hacia el logro

de mas altos lugares en los rankings.

3. Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad
FAV la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi
como la promociény la proteccidn y el respeto a los derechos humanos, la cultura

de pazy a la no discriminacion.

4. Socializar el Cédigo de Etica institucional y el cddigo de Integridad Académica,

difundiéndolos entre toda la comunidad.

5. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y servicios que observen
responsablemente la sustentabilidad y estén comprometidos con la sociedad para

el cuidado del ambiente.

6. Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables,
a través de cursos de actitudes y valores, ademads de proyectos asistenciales de

responsabilidad social.

1. Fortalecer el programa de formacién en la gestion incorporando tematicas
relativas a la igualdad de género, diversidad sexual e inclusion en la Facultad de

Artes Visuales.

2. Promover la formacién, actualizacién y capacitacion de la comunidad FAV en
temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusién, a través de diversos

eventos académicos tales como la Semana de la Inclusion.

1. Gestionar, ante la Universidad, mejores condiciones de seguridad en las

cercanias de la Facultad y el Campus Mederos.

2. Fortalecer los programas y acciones que procuran el bienestar y la seguridad de
los miembros de la comunidad FAV, y la salvaguarda del patrimonio general de la
Facultad.
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POLITICA

6.13. Se fortalecerdn las capacidades de
resiliencia institucional, para enfrentar
oportunamente situaciones contingentes
gue pongan en riesgo el desarrollo de sus

funciones.

6.14. Se
contribuir a la Agenda 2030 para el

impulsaran acciones para
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad,
Modelo  de

Responsabilidad Social Universitaria.

en el marco del

6.15. Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el desarrollo de

aplicaciones digitales.

ESTRATEGIA

1. Establecer una comision para dar seguimiento a los compromisos y programas

de gestion en situaciones de contingencia.

2. Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que contribuyan a atender
situaciones contingentes que hayan puesto en riesgo el cumplimiento de las

funciones de la Facultad.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del

ambito universitario.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacidn permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacién de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano
vivir.

3. Establecer un programa anual de medicion y reporte de acciones en temas de
sustentabilidad, que sirva de método de verificacion del cumplimiento de metas
y objetivos comprometidas hacia el desarrollo sustentable y como una

contribucidn a los objetivos del desarrollo sostenible (ODS) de la ONU.

4. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan establecer y operar
programas de uso eficiente de energia eléctrica, asi como el paulatino traslado
hacia energias limpias, el uso racional del agua potable y reciclada, la construccion
y restauracion de edificios, y el cuidado de contar con proveedores socialmente

responsables, comprometidos con el medio ambiente.

5. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos econémico, social y

ambiental, asi como fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad Social.

6. Integrar programas de formacién para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacién de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano

vivir, como el agua y los energéticos.

7. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y servicios que observen
responsablemente la sustentabilidad y estén comprometidos con la sociedad para

el cuidado del ambiente.

1. Utilizar tecnologias innovadoras que permitan la generacién de energias limpias
y una gestién sustentable de las mismas, dando solucién a problemas de forma

inteligente y eficiente.
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POLITICA

6.16. Se asegurard que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacion 'y modernizacién de las

instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacién y
modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y
atencion  de

correctivo, para la

necesidades  relacionadas con el
desarrollo de los programas educativos

con altos estandares de calidad.

ESTRATEGIA

2. Generar programas con suficiencia de recursos, que mantengan el inventario y
aseguren el crecimiento y expansion de la conectividad, las plataformas
electrdnicas y el ancho de banda, de acuerdo con las necesidades para un buen

funcionamiento y el tamafio de la comunidad FAV.

1. Establecer un programa permanente para el diagnostico de las necesidades de
infraestructura, con base en el incremento de la matricula y los requerimientos
para el desarrollo de las competencias establecidas en los perfiles de egreso de
los planes y programas de estudio que ofrecen, debiendo considerarse en los
planes de mejora y los planes de accion, de tal manera que se puedan asociar con

los requerimientos presupuestales.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de la infraestructura,
incluyendo bienes muebles, inmuebles, equipamiento y servicios, que permita
mantener el buen funcionamiento de los espacios y ofrecer servicios educativos
de calidad.

3. Fortalecer el plan para la ampliacion y modernizacién de las instalaciones
fisicas, equipamiento y mantenimiento preventivo y correctivo de las mimas,
acorde a las perspectivas de desarrollo sustentable y en la atencién en las

necesidades de la comunidad FAV.

4. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de la dependencia, para

garantizar el uso éptimo de la infraestructura.

5. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacién y crecimiento
de la infraestructura, que atienda la demanda de crecimiento de los procesos

sustantivos y de apoyo.

6. Mantener y ampliar las areas verdes, con el fin de que las actividades de la
comunidad FAV se realicen en un ambiente sustentable, considerando estandares

internacionales como el proporcionado por la Organizaciéon Mundial de la Salud.

7. Formular lineamientos que aseguren el disefio y la construccion de nuevas
instalaciones fisicas y el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la
Facultad, bajo criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a
personas con discapacidad) y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente

y el consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

8. Mantener en buen estado de conservacion el capital natural de la Facultad que
se encuentra bajo el resguardo de la UANL, propiciando que la comunidad
estudiantil y la sociedad se beneficien de los servicios ambientales que este
brinda.

9. Implementar lineamientos de permiso, regulacion, re organizacion y gestion de

espacios y edificios con los que cuenta la Facultad.
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POLITICA

6.17. Se privilegiara el uso compartido de
espacios, infraestructura y equipamiento,
para la imparticiéon de los programas
educativos en las distintas modalidades y
las actividades de los sistemas de estudios
del nivel medio superior, de licenciatura,
de posgrado, y de investigacion,

innovacién y desarrollo tecnoldgico.

6.18. Se impulsara la transformacion de la
UANL en una entidad de

universal, a través de la adecuacion de la

inclusion

infraestructura universitaria.

6.19. Se incentivard la participacion de las
dependencias académicas v
administrativas en rankings o]
certificaciones de practicas sustentables

de interés para la Institucion.

6.20. Se asegurard la atencién de
iniciativas provenientes de organismos e
instituciones internacionales, a fin de que
prevalezcan las mejores  practicas
internacionales en materia de gestion

institucional.

ESTRATEGIA

1. Establecer normas y lineamientos que propicien el uso compartido de la

infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las funciones de la Facultad.

2. Asegurar que los esquemas en materia de servicios académicos y de gestion
contemplen criterios de calidad, equidad y pertinencia en los procesos de ingreso,

trayectoria, permanencia y egreso de los estudiantes.

3. Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes tengan igualdad
de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento de la
Facultad.

4. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, promoviendo una actitud

sustentable pertinente.

1. Realizar un diagnéstico del estado actual de la infraestructura en los diversos

espacios de la Facultad.

2. Promover la inclusién universal en la construccién de nuevos espacios en la
Facultad.

3. Impulsar la transformacién de los espacios fisicos, a mediano y largo plazos,
para que la Facultad sea reconocida como una entidad académica de inclusion

universal.

1. Establecer un plan de accién para participar en rankings o certificaciones de

practicas sustentables de interés.

2. Formular un plan a corto, mediano y largo plazo, del crecimiento y la expansion

de la conectividad y el ancho de banda, en base a las necesidades de la Facultad.

3. Gestionar los recursos necesarios para mantener actualizados la conectividad,
las plataformas electrénicas y el ancho de banda de acuerdo a las necesidades de

crecimiento y expansion.

4. Modernizar la infraestructura fisica, de conformidad con las tendencias
tecnoldgicas, a fin de optimizar sus costos operativos, facilitar su accesibilidad,

mejorar la conectividad y mejorar su seguridad.

5. Establecer un plan de accién para la implementaciéon de equipamiento
sostenible través de las tecnologias de inteligencia artificial, realidad virtual,

internet de las cosas, Big Data, entre otros, con una actualizacion oportuna.

1. Incorporar iniciativas y buenas prdacticas provenientes de organismos e
instituciones internacionales a fin de que prevalezcan las mejores practicas

internacionales en materia de gestion, previa evaluacion de su pertinencia.
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Eje Rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

POLITICA

7.1. Se actualizacién

continua de los distintos instrumentos

promovera la

juridico-normativos que permitan

sustentar la operacion de la Universidad.

7.2. Se

universitaria en proyectos de politica

impulsard la participacion
publica que permita mejorar el nivel de

desarrollo del Pais.

7.3. Se fomentara la revision constante de
los instrumentos y mecanismos juridico-
normativos para el desarrollo de los
programas, planes vy  actividades
enfocadas a la promocion de la cultura, el

arte y el deporte.

7.4. Se

funcionamiento de los 6rganos colegiados

asegurara el adecuado
y la existencia de medios institucionales
gue contribuyan a lograr un alto grado de

gobernabilidad institucional.

7.5. Se fomentard la formulacion y
aplicacion de un plan de fortalecimiento
de laimagen institucional que, sustentado
en la

promocién de los logros vy

ESTRATEGIA

1. Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y la normativa para impulsar y
sustentar: a) la inclusion, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la
diversidad, la promocién de los derechos humanos vy la perspectiva de género
en las funciones de la Facultad; b) el desarrollo y la consolidacion de los planes
y programas educativos; c) la generacién de un apropiado ambiente
organizacional, cimentado en los valores y atributos institucionales, asi como la
colaboracién vy el trabajo colegiado; d) las funciones del docente de manera

equilibrada en todos los tipos y modalidades educativas, entre otros.

2. Actualizar la normativa para la administracion transparente y eficiente de
todos los recursos, incluyendo ingresos por actividades de vinculacién vy

servicios.

3. Actualizar la normativa de atencién a los empleados de la Facultad para

mejorar las condiciones laborales y de desempefio de cada uno de ellos.

1. Fomentar la participacion de expertos universitarios de la Facultad en
consejos ciudadanos, en el disefio de politicas publicas, poniendo al servicio de

la sociedad las capacidades de la dependencia.

2. Ampliar la participacion de la Facultad a través de organismos no
gubernamentales, en eventos nacionales e internacionales, para difundir sus

contribuciones, asi como fomentar la creacidon de redes de colaboracion.

1. Mantener actualizada la normatividad correspondiente, a fin de promover y
fomentar acciones que garanticen el ejercicio de los derechos de la comunidad

FAV y la comunidad en general, al acceso de la cultura y el deporte.

2. Desarrollar la normativa y reglamentacién para el uso de los espacios

culturales y deportivos.

1. Incentivar el andlisis colegiado de la informacion con la que cuenta la Facultad,
a fin de que los resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de mejora

continua de la calidad.

2. Garantizar que las politicas y decisiones de gobernanza promuevan la

inclusién y la equidad incluyendo los principios de diversidad.

3. Mantener una actualizacién permanente en gobernanza y ética para los

miembros de los érganos colegiados, personal administrativo y docente.

1. Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de la imagen,
basados en el manual de identidad, asi como en los manuales de uso y
aplicaciones de identidad especifica, con una supervision colegiada vy

permanente de su implementacion.
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contribuciones mas relevantes de la
Universidad en el cumplimiento de sus
funciones y en el proceso de

transformacién, propicie un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la
sociedad, y fortalezca la identidad vy el
compromiso de los miembros de la

comunidad con el quehacer institucional.

7.6. Se promovera la operacién

permanente vy efectiva de consejos

consultivos  externos, nacionales e

internacionales en la Universidad.

7.7. Se fomentara la participacion de un
cuerpo colegiado externo en la operacion,
evaluacion y, en su caso, actualizacién del
plan estratégico de cultura y arte para el

desarrollo humano y comunitario.

7.8. Se impulsard la actualizacion del

marco normativo en materia de

invenciones, propiedad intelectual y

derechos de autor, transferencia de
tecnologia, emprendimiento y desarrollo
tecnoldgico que permite el avance en la

innovacién con alcance internacional.

7.9. Se fomentard la participacién de la
Universidad en consejos de organismos
nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer su presencia en
el ambito nacional e internacional
relacionados con la proteccién de la
biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo social, el desarrollo econdmico

y el desarrollo tecnolégico.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

ESTRATEGIA

2. Formar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea la revisidn, el seguimiento y la

evaluacion de los contenidos en el Portal Web.

3. Promover la imagen y logros de la Facultad con la participacion del consejo

consultivo externo, a través de un plan accion disefiado con este proposito.

1. Mantener las condiciones propicias para la operacion efectiva del consejo

consultivo externo de la Facultad.

2. Poner en marcha las propuestas, los proyectos y las estrategias recomendadas
por del consejo consultivo externo que sean pertinentes y estén alineadas a los

propdsitos de la Facultad.

3. Incrementar la vinculacién entre la Facultad con organismos internacionales

en el contexto académico, cultural y artistico.

1. Fomentar la participacién honoraria de especialistas de la Facultad y externos,
dedicados a la cultura, el arte y la divulgacién cientifica, en la evaluacion vy el

seguimiento de la operacién del plan estratégico.

2. Revisar y mantener actualizada la normatividad de los procesos de planeacion,
evaluacion, consulta y orientacion de las actividades y programas de
conservacion, produccién, promocion y difusion cultural y artistica de la
Facultad.

1. Implementar programas para promover entre la comunidad FAV la
innovacion, el emprendimiento y la proteccién de la propiedad intelectual con

potencial de ser empleada a través de distintos mecanismos.

2. Formular la normativa que regule la oferta de los servicios de formacién de
recursos humanos, asesorias y consultorias especializadas, a través de proyectos

de investigacion y artisticos.

1. Gestionar la participacion de la Facultad en consejos de organismos
nacionales e internacionales relacionados a las artes, el disefio o la produccién

audiovisual.
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Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

POLITICA

8.1. Se asegurara que la universidad
cuente con los recursos financieros
suficientes para dar cumplimiento a las

funciones sustantivas y de la gestion.

8.2. Se asegurard que la operacion
institucional mantenga finanzas sanasy se
sustente en una cultura de transparencia,
rendicion de cuentas y de informacién
oportuna a la comunidad universitariay a
la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la
aplicacion de los recursos publicos
puestos a su disposicidn, asi como de la

gestion de la Universidad.

8.3. Se privilegiard la contratacion de

empresas socialmente  responsables

como proveedoras de servicios
universitarios que compartan el cédigo de

ética universitario.

8.4. Se garantizara el ejercicio del
presupuesto observando lo dispuesto en
la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H. Comisidn
de Hacienda, con base en los principios de

eficiencia, eficacia y transparencia y que

ESTRATEGIA

1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el diagnéstico de
necesidades, que contemple aspectos como contratacion y habilitacion de la
planta docente, servicios a los estudiantes, infraestructura, equipamiento y
mantenimiento, para el buen funcionamiento de los planes y programas de

estudio.

2. Identificar la posibilidad de establecer una unidad de negocios que permita
ofrecer servicios de extension a la comunidad para la obtencién de recursos

adicionales.

1. Desarrollar una cultura de gestion transparente y eficiente de los ingresos por

actividades de vinculacion, con base a una normativa actualizada.

2. Atender con oportunidad los cambios en las politicas federales sobre el
ejercicio de los recursos y su aplicacién en el establecimiento de los Planes

Operativos Anuales.

3. Mantener finanzas sanas, con una vision de corto, mediano vy largo plazo, a

través de una clara politica financiera que fortalezca la gestién de recursos.

4. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacion

contable-financiero automatizado y asegurar su cumplimiento.

5. Asegurar que las disposiciones presupuestarias y administrativas fortalezcan
la operacién y la toma de decisiones, con un adecuado equilibrio entre el
control, el costo de la fiscalizacion, el costo de la implementacién y la obtencion

de resultados en los programas y proyectos.

6. Crear las condiciones idoneas para garantizar que la generacién y publicacion
de la informacion financiera de la Facultad, de conformidad con las normas, la
estructura, los formatos y el contenido de la informacion que para tal efecto
establezca la H. Comisidn de Hacienda y que se difunda en la pagina de Internet

de la Facultad.

1. Convocar, a los procesos de licitacion, exclusivamente a empresas
socialmente responsables como proveedoras de servicios universitarios que

compartan el cddigo de ética universitario en forma demostrable.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar que el
ejercicio del presupuesto observando los criterios institucionales de politica

econémica y normativa.

2. Establecer un proceso de programacion presupuestaria de los recursos, que
incorpore actividades para dar cumplimiento a los objetivos, las politicas,

estrategias, prioridades y metas, con base en indicadores de desempefio

Pagina 97



Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

POLITICA

estard sujeto a la  normatividad,
seguimiento, evaluacion y el control de los

6rganos correspondientes.

8.5. Se promovera la generacién de
recursos mediante fuentes alternativas y
creativas de financiamiento, para
asegurar el 6ptimo cumplimiento de las
funciones universitarias y el desarrollo de

los proyectos de la Universidad.

ESTRATEGIA

contenidos en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo de la

Dependencia.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los
programas aprobados, como una medida de austeridad y disciplina

presupuestaria.

4. Verificar que los drganos encargados de las finanzas de la Facultad -de
conformidad con las disposiciones generales aplicables-, lleven un estricto
control de los medios de identificacion electrénica, cuiden la seguridad vy
proteccion de los equipos y sistemas electrénicos, asi como la confidencialidad

de la informacién en ellos contenida.

5. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacion contable
financiero automatizado para propiciar la operacién y las previsiones financieras
de la Facultad y asegurar su cumplimiento con un manejo 6ptimo de la
informacién contable, facilitando la rendicién oportuna de cuentas y la

transparencia.

6. Mantener actualizado el sistema informatico para la formulaciéon del
Presupuesto Basado en Resultados, asi como las medidas que se apliquen para

lograr los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo de la Dependencia.

7. Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los servicios,
promuevan la productividad en el desempefio de las funciones y reduzcan

gastos de operacion.

8. Verificar el registro contable de las operaciones con una expresion fiable de
las transacciones en los estados financieros, considerando las mejores practicas

contables nacionales e internacionales.

1. Intensificar la gestién de recursos como la recaudacion de fondos y la
identificacion de posibles donantes, para asegurar el éptimo cumplimiento de
las funciones en términos de cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y

competitividad académicas e internacionalizacion.

2. Incrementar la participaciéon de la Facultad en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de

recursos.

3. Evaluar y en su caso, actualizar la normativa interna para la administracién
transparente y eficiente de todos los recursos, incluyendo ingresos por

actividades de vinculacion, entre otros.

4. Promover la generacién de ingresos extraordinarios a través de proyectos
orientados a la consultoria, la creacion de empresas y la prestaciéon de servicios

auxiliares, ampliando los esquemas de vinculacion y comercializando productos.
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8.6. Se promovera la vinculacion
estratégica con los tres niveles de

gobierno, empresas y organizaciones

sociales, mediante  convenios de
colaboracién y alianzas comerciales de

beneficio mutuo.

8.7. Se asegurara que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicién vy
modificacion de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles y rehabilitaciones, que
contribuyan a incrementar en la

capacidad o vida util de los activos.

8.8. Se garantizara el registro en la cuenta

publica de los bienes muebles e
inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la
con la

Institucion, de conformidad

normativa aplicable.
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ESTRATEGIA

5. Fortalecer las acciones de la Fundacion UANL como organismo externo para
la procuracién de fondos en particular para la operacion de sus programas y

proyectos estratégicos que apoyan a los estudiantes de la Facultad.

6. Impulsar y ampliar la participacién de la Facultad en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la

disponibilidad de recursos.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de |a Facultad el catdlogo

de servicios que pueda ofrecer.

1. Gestionar la creacion y consolidacion de empresas en sectores especializados
o avanzados, involucrando procesos innovadores y patentables que generen

recursos financieros en beneficio de la Facultad.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas deportivas y
artisticas, y presentaciones de las diferentes disciplinas de la cultura,

encauzando asi el desarrollo integral del personal y de los estudiantes.

2. Mantener actualizado el inventario de infraestructura, equipamiento y
servicios y aplicar acciones regenerativas para su mejora, conservacion y

mantenimiento, fomentando criterios sostenibles adecuados.

3. Habilitar el mayor niumero de espacios fisicos y virtuales para la presentacion
y difusion de las actividades académicas, culturales, deportivas y los productos

que de ellas deriven, en apoyo al mejoramiento de la Facultad.

4. Renovar periodicamente los equipos e instrumentos relacionados con la

actividad académica, artistica, deportiva, etc.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles e inmuebles
propiedad de la Facultad que componen el patrimonio al servicio de la UANL, de

conformidad con la normativa aplicable.
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Seguimiento y evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacion de la Facultad de Artes Visuales

Este proceso responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacién de la gestion de la educacion
superior. Considera un enfoque integral y adaptado a las necesidades y expectativas de los diferentes actores
involucrados, e implica el desarrollo de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la
comprension profunda de la misién y la vision institucionales, asi como de los recursos disponibles y las

necesidades de la comunidad que integra la Facultad.

El seguimiento y la evaluacidon posibilitan conocer el grado de avance real del PDD, contar con informacion
acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas responsables de
programas y proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor manera a
la dindmica de la realidad; asi como mantener la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

Mientras se lleva a cabo este proceso, es de fundamental importancia la generacion de informacién confiable
que posibilite el anlisis del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por
esta razén, incluye varios elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las
politicas, estrategias e indicadores considerados en el Plan de Desarrollo de la Dependencia y su
instrumentalizacion en la practica. El plan de seguimiento y evaluacion contempla diez grandes momentos del
proceso, emanados del Modelo de Gestidn para Resultados.

Figura 2. Plan de Seguimiento y Evaluacion Institucional PSEI
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Objetivo

Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la Facultad, mediante el seguimiento y la

evaluacion sistémica del quehacer universitario.

Componentes del Plan

1. Evaluacion del marco axiologico:

La evaluacion del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que

guian las acciones y decisiones de la Facultad. Esto incluye examinar la manera en que estos valores se reflejan

en la cultura organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la mision y visién de la Facultad.

Para llevar a cabo esta evaluacion es recomendable, entre otras tareas:

Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos
por representantes de diferentes areas de la dependencia, para identificar oportunidades de mejora
y desarrollar iniciativas para fortalecer el marco axioldgico.

Identificar los fendmenos que estdn presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e
internacional. Ademas de su complejidad y efecto en el quehacer de la Facultad, para responder
oportuna y eficazmente a los problemas y necesidades de la sociedad.

Analizar tendencias identificando macro procesos (econdémicos, sociales, politicos, cientificos,
tecnolégicos, ambientales) que presentan altas probabilidades de mantenerse, o intensificarse en el
tiempo y que inciden significativamente sobre la realidad de la dependencia.

Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracion de mision, vision y valores para identificar los
principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de investigacion, docencia,
difusion de la cultura y actividades de extension, considerando que éstas deben responder a esta
relacién entre la Facultad, la sociedad y los individuos que la conforman.

Comparar el marco axiolégico de la Facultad con el de otras universidades o instituciones de educacion
superior de referencia para identificar areas de mejora y buenas practicas.

Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros
actores de interés para la Facultad, con el fin de recopilar percepciones sobre los valores y la ética
institucionales, asi como para identificar fortalezas y debilidades.

Examinar las politicas y practicas existentes en areas como la admisién de estudiantes, la contratacion
y promocion del personal, la investigacion y la ensefianza, para evaluar como se reflejan y promueven
los valores institucionales.

Revisar los lineamientos para la creacion y redisefio de los planes de estudio y los principios del modelo
educativo, para determinar en qué medida se incorporan y promueven los valores éticos y morales,
asi como el desarrollo del pensamiento critico y la ciudadania responsable.

2. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Considera la revision de los estandares de la institucion a la que pertenece la Facultad de Artes Visuales, bajo

el criterio de pertinencia y coherencia, tomando en cuenta que deben ser precisos y comprensibles para todas

las partes involucradas en el proceso de evaluacion.

Para llevar a cabo este seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:
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e Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revisién directa.

e Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos. Esto implica comprender su
alcance, relevancia y coherencia con la mision y visién.

e Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las
necesidades actuales del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la Facultad.

e |dentificar los estandares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias
establecidos. Estos estandares pueden incluir regulaciones gubernamentales, normas de la industria,
mejores practicas, entre otros.

e Evaluar la precision y comprensibilidad de los estandares institucionales en relacion con las partes
involucradas en el proceso de evaluacion.

e Asegurar que los estandares sean claros y facilmente entendibles para todos.

e Documentar informacion relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier
cambio realizado durante el proceso de revision para garantizar que esté al dia y sea accesible para
todos los interesados.

e Socializar cualquier cambio o actualizacion en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes
interesadas y brindar capacitacion si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y
como afectan sus roles y responsabilidades.

e Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los
objetivos, el cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la
recopilaciéon de datos, la realizacion de analisis y la generacién de informes periddicos.

e Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares institucionales y la efectividad de los
objetivos, politicas y estrategias lo cual permitira identificar dreas de mejora y tomar medidas

correctivas segln sea necesario.

3. Evaluacién del desempefio y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es
necesario realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el andlisis de la estructura
organizacional, la evaluacién del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacién en materia de
gestion. Algunas tareas especificas para cada uno de estos aspectos son:

Anilisis de la Estructura Organizacional:

e I|dentificar y documentar todos los procesos clave en la Facultad.

e |dentificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relacion con los
diferentes procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de
decisiones.

e Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella, duplicacién de
funciones, falta de coordinacion, entre otros aspectos que puedan afectar la eficiencia de los procesos.

e Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los
procesos, aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacion y coordinacién entre departamentos.
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Evaluacion del desemperio de la funcion:

e Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcién o area de la Facultad. Estos
deben ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

e Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcién o area, utilizando herramientas
como encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.

e Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcién o area en relacién con los
indicadores clave de desempefio establecidos e identificar areas de mejora y buenas practicas.

e  Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcién o drea sobre su desempefio y
colaborar en la elaboraciéon de planes de mejora para abordar las dreas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la formacién para la gestién:

e Realizar una evaluacién de las necesidades de formacién en gestion identificando las habilidades y
competencias que requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la organizacion.

e Desarrollar programas de formacion en gestién que aborden las necesidades identificadas, utilizando
una variedad de métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios, formacion en linea,
mentoria, entre otros.

e Implementar los programas de formacién disefiados, asegurando que se impartan de manera efectiva
y que los participantes adquieran las habilidades y competencias necesarias.

e  Evaluar elimpacto de los programas de formacién en la gestion, midiendo el cambio en el desempefio
de los participantes y su contribucion a la mejora de los procesos y resultados.

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacion del Portafolio de Proyectos en la Facultad, se materializa la estrategia, fijando
metas a las actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser
Medibles, Alcanzables, Definidas, Relevantes y Especificas en tiempo (MADRE). Para el seguimiento de las
metas se contempla:

e Recopilar la informacién del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado ex profeso con
periodicidad trimestral.

e Realizar reuniones de anélisis y evaluacién de los avances con directivos y operativos.

5. Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento presupuestal en una dependencia universitaria es crucial para garantizar el uso eficiente y
efectivo de los recursos financieros disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar en este proceso
son:

e Tener unacomprension clara del presupuesto inicial asignado para un periodo especifico, ya sea anual,
semestral, trimestral.

e Dividir el presupuesto total en diferentes dreas y departamentos de la dependencia para tener una
vision detallada de como se distribuyen los recursos en cada area funcional.

e Recopilar la informacion del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado ex
profeso, cada tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacion con el
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presupuesto asignado, monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos operativos,
inversiones en infraestructura, investigacion, desarrollo académico, entre otros.

Realizar reuniones de analisis y evaluacion del avance presupuestal con directivos y operativos para
analizar regularmente los gastos reales, en comparacion con el presupuesto asignado, para identificar
cualquier desviacion significativa. Esto permitird detectar posibles problemas o dreas donde se estdn
utilizando mas recursos de lo previsto. Es importante investigar y documentar las razones detrds de
las desviaciones identificadas y en su caso ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas segun
sea necesario. Utilizar datos histéricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever
posibles necesidades de presupuesto en el futuro.

Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos
los lideres universitarios, los departamentos y el personal involucrado en la gestion financiera. La
transparencia es clave para fomentar la confianza y la responsabilidad en la gestion presupuestaria.
Evaluar la eficacia del gasto, en relacion con los objetivos y metas de la dependencia. Esto implica
analizar cémo los recursos financieros contribuyen al logro de la misidn, vision y objetivos estratégicos
de la Facultad.

6. Evaluacion del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,

programa o iniciativa en términos de su contribucién al bienestar de la sociedad. Para esta evaluaciéon se

advierten, entre otros aspectos:

Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores
deben estar alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

Recolectar datos sobre la situacion inicial que proporcionard un punto de referencia para comparar el
impacto posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.

Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurandose de seguir las
mejores practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacién del
proyecto. Utilizar los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las
estrategias segln sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y
determinar la efectividad del proyecto en la consecucién de los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar el disefio y la implementacion de futuros
proyectos o iniciativas en pos de una mejora continua.

Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad y el impacto social de las
intervenciones futuras.

Elaborar informes de evaluacién del impacto social que resuman los hallazgos clave y las
recomendaciones para compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y
la comunicacién abierta son fundamentales para promover la rendicion de cuentas y el aprendizaje
compartido.
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7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos de cada uno de los
ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones de la dependencia. Se
consideran los aspectos que se describen a continuacion:

e Establecer eidentificar los indicadores especificos que permitiran medir el progreso hacia los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

e (Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento.
Esto proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

e Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el
seguimiento de los indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos recopila
informacion y reporta trimestralmente.

e Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante para cada indicador,
utilizando encuestas, entrevistas, analisis de documentos, registros institucionales, entre otros
métodos. La recopilacién y el analisis de datos debe ser apoyada con el uso tecnologias avanzadas, a
través de un sistema robusto para la gestion de la informacion, que permita predecir tendencias y
necesidades futuras.

e Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados
sobre el rendimiento de la Facultad en cada drea.

8. Analisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y areas de
oportunidad y criticas, con el fin de contar una base sélida para la toma de decisiones y la programacion de los
posibles cambios. Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

e Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos
institucionales e identificar dreas de mejora.

e Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacién de proyectos y programas. Para la
identificacién de las buenas précticas se tomara en cuenta una rubrica disefiada especificamente para
ello.

e Comparacion de metas con los estandares y evaluacién de resultados.

e Andlisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de andlisis estadistico para interpretar
los resultados y detectar tendencias, fortalezas y dreas de mejora.

e Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas
planteados, cudles son los factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido para
que los objetivos y/o las metas no se hayan cumplido.

9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacién de los documentos que sintetizan la informacién relevante obtenida durante el
proceso de autoevaluacién. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del
desempefio organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de
decisiones estratégicas de las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se
recomienda considerar lo siguiente:
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Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad vy a las partes interesadas
externas.

Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar la planeacion estratégica y la toma de

decisiones, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segin sea necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del andlisis y la evaluacion se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un

ejercicio participativo, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accidon de la Facultad. Este redisefio

busca mejorar la efectividad y eficiencia de la dependencia, adaptandola a los cambios del entorno y

alinedndola con los planeamientos de su Vision.

Facilitar la discusion sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas y
estrategias de mejora.

Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente como, dénde, con qué, y quiénes deben
emprender acciones correctivas.

Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacion para garantizar su relevancia y
efectividad a lo largo del tiempo.

Ajustar los indicadores, métodos y procesos segln sea necesario para reflejar los cambios en la
dependencia y en su entorno.

Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia
la direccién planteada, de qué manera se estd dando la participacién de la comunidad en torno al
proceso de instrumentacién del plan.

Divulgacion y Transparencia

Al contar con informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora

continua dentro de la dependencia y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad y a la sociedad en

general sobre el logro de los propdsitos de la Facultad. Se fomenta la transparencia y rendicion de cuentas

mediante la divulgacion regular de los resultados de seguimiento y evaluacion a la comunidad y al pdblico en

general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los principales hallazgos y acciones tomadas.
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Indicadores

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes

gue la Facultad de Artes Visuales se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y

resultados para el cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

Descripcién Férmula Meta

Actual = 2025 2030 2035 2040

Tasa de crecimiento de = [(Estudiantes de licenciatura 1.6% 2% 5% 6% 6%
la matricula de | inscritos en el periodo t -
licenciatura Estudiantes de licenciatura

inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1]

*100

Tasa de crecimiento de | [(Estudiantes de posgrado @ 52.0% 5.3% 12.5% 22.2% 27.3%
la matricula de | inscritos en el periodo t -
posgrado Estudiantes de posgrado

inscritos en el periodo t-1) /

Estudiantes de posgrado

inscritos en el periodo t-1]

*100
Porcentaje de | (Estudiantes inscritos en 17% 15% 13% 12% 10%
reprobacion  en el | programas de licenciatura
primer afio de | que reprobaron una o mas
licenciatura asignaturas  en los dos

primeros semestres /
Estudiantes inscritos  en
programas de licenciatura en
los dos primeros semestres)

*100

Tasa de egreso de | (Estudiantes egresados de 65% 70% 72% 75% 78%
licenciatura por cohorte | licenciatura en el periodo t,
generacional de la generacion m /

Estudiantes de primer

ingreso inscritos en

programas de licenciatura en

Responsable

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Subdireccion de Posgrado
*Departamento de Escolary

Archivo (posgrado)

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

Pagina 107

MIR



Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

No. Descripcién Férmula Meta Responsable MIR

Actual = 2025 2030 2035 2040

Tasa de egreso de
posgrado por cohorte

generacional

Tasa de titulacién de la
licenciatura por cohorte

generacional

Tasa de graduacion del
posgrado por cohorte

generacional

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura atendidos
en el programa de

tutorias

Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura con
reconocimiento

Nacional de Calidad

Porcentaje de
programas de
licenciatura evaluables

acreditados por alguin

el periodo tn de Ia

generacién m) *100

(Estudiantes egresados de
posgrado en el periodo t, de
la generacion m / Estudiantes
de primer ingreso inscritos en
programas de posgrado en el
periodo t-n de la generacion

m) *100

(Estudiantes titulados de
programas de licenciatura en
el periodo t, de la generacion
m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de licenciatura en
el periodo tn de Ia

generacién m) *100

(Estudiantes  titulados de
programas de posgrado en el
periodo t, de la generacion m
/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de posgrado en el
periodo t- n de la generacion

m) *100

(Nimero de estudiantes de
licenciatura inscritos en el
programa de tutorias /
Numero total de estudiantes

de licenciatura) *100

(Nimero de  programas
evaluables de licenciatura
acreditados nacionalmente /
NUmero total de programas
evaluables de licenciatura)

*100

(Nimero de  programas
evaluables de licenciatura
acreditados por algin

organismo de alcance

*Subdireccion de Posgrado
*Departamento de Escolary

Archivo (posgrado)

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Subdireccion de posgrado
*Departamento de Escolary

Archivo (posgrado)

*Departamento de
Formacion Integral al

Estudiante

*Coordinacién de tutorias

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras
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Descripcién

organismo internacional

de reconocido prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura registrados
en el Padréon EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento

Académico del CENEVAL

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos

nacionalmente por su

calidad

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos

internacionalmente por

su calidad

Porcentaje de
programas de posgrado
que forman parte del
Sistema Nacional de

Posgrado CONAHCyT

Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que realizan

sus estudios en

Férmula

internacional de reconocido
prestigio / Nimero total de
programas evaluables de

licenciatura) *100

NUmero de programas de
licenciatura registrados en el
Padréon EGEL de Programas
de Alto Rendimiento
Académico del CENEVAL /
NuUmero total de programas
de licenciatura que cuentan

con EGEL) *100

(Numero de estudiantes de
licenciatura  que  realiza
estudios en  programas
evaluables reconocidos
nacionalmente por su calidad
/ Numero total de
estudiantes en programas de

licenciatura evaluables) *100

(Numero de estudiantes de
licenciatura  que  realiza
estudios en  programas
evaluables reconocidos
internacionalmente por su
calidad / Numero total de
estudiantes en programas de

licenciatura evaluables) *100

(Numero de programas de
posgrado que forman parte
del Sistema Nacional de
Posgrado ~ CONAHCyT /
Numero total de programas

de posgrado) *100

(Numero de estudiantes de
posgrado que realizan
estudios en  programas

inscritos en el Sistema

Responsable

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica
*Coordinacion de carreras

*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Secretaria Académica
*Coordinacion de carreras

*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Subdireccion de posgrado

*Coordinacién de

programas de posgrado

*Subdireccion de posgrado

*Coordinacién de

programas de posgrado
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Descripcién

programas inscritos en
el Sistema Nacional de

Posgrado CONAHCyT

indice de satisfaccion de

estudiantes

indice de satisfaccion de

egresados

indice de satisfaccion de

empleadores

Porcentaje de
estudiantes extranjeros
realizando estudios en
programas de la

Facultad

indice de satisfaccion de
estudiantes inscritos en
la modalidad no

escolarizada y mixta

Porcentaje de
estudiantes de la

Facultad que participa

Férmula

Nacional de Posgrado
CONAHCyT / Numero total de
estudiantes en programas de

posgrado) *100

(Numero de estudiantes que
se considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion
recibida en la FAV / Numero
total de estudiantes de la

muestra) ¥*100

(Numero de egresados que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion
recibida en la FAV / Numero
total de egresados de la

muestra) *100

(Nimero de empleadores
que se considera satisfecho o
muy  satisfecho con la
formacion de los egresados
de la FAV / Numero total de
empleadores de la muestra)

*100

(Nimero de estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas de la
Facultad / Numero total de
estudiantes  inscritos  en

programas de la FAV) *100

(Nimero de estudiantes
inscritos en la modalidad no
escolarizada y mixta que se
consideran satisfechos o muy
satisfechos / Total de
estudiantes inscritos en la
modalidad no escolarizada y

mixta ) ¥100

(NUmero de estudiantes de la
Facultad que participa en

programas de movilidad e

Responsable

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacién de

seguimiento de egresados

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacion de movilidad

estudiantil

*Secretaria Académica

*Coordinacion de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacion de movilidad
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Descripcién

en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e

internacional *100

Porcentaje de
profesores de la
Facultad que realiza
estancias en el

extranjero

indice de satisfaccion de
estudiantes inscritos en
las Unidades

Académicas de la FAV

(Extensiones en
municipios)

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
actividades de

internacionalizacion en

casa

Porcentaje de becas
institucionales

otorgadas

Férmula
intercambio académico
nacional e internacional /

NuUmero total de estudiantes

inscritos en la FAV

(NUumero de profesores de la
Facultad que realiza estancias
en el extranjero / Numero
total de profesores enla FAV)

*100

(Nimero de estudiantes

inscritos en las Unidades
Académicas que se
consideran satisfechos o muy
satisfechos / Total de
estudiantes inscritos en las
Unidades Académicas de la

FAV) *100

(Numero de estudiantes que
participan en actividades de
internacionalizacion en casa /
Numero total de estudiantes

DE LA FACULTAD) *100

(Numero de becas
institucionales otorgadas en
el semestre t / Total de
poblacién estudiantil en el

semestre t) *100

Actual

0%

ND

ND

17.1%

2025

1%

ND

ND

18%

Meta

2030

2%

70%

5%

18%

2035

2%

80%

8%

20%

2040

3%

85%

10%

21%

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacién académica y desarrollo humano

Descripcién

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo de la FAV con

estudios de posgrado

Férmula

(Numero de profesores de
tiempo completo de la FAV
con estudios de posgrado /

Total de profesores de

Actual

100%

2025

100%

Meta

2030

100%

2035

100%

2040

100%

Responsable

*Secretaria Académica

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacion de carreras

* Departamento de Becas

Responsable

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)
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No.

27

28

29

30

No.

31

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Descripcién

Porcentaje de
profesores de tiempo

completo de la FAV con

doctorado
Porcentaje de
profesores que

participa en programas
de movilidad e
intercambio académico

nacional e internacional

Porcentaje de
profesores visitantes
nacionales e

internacionales

Porcentaje de
profesores que
participan en
Programas de

Capacitacién Docente

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Descripcién

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con el reconocimiento
del perfil deseable de un
profesor  universitario

por parte del PRODEP

Férmula

tiempo completo de la FAV)
*100

(Numero de profesores de
tiempo completo de la FAV
con doctorado / Numero
total de profesores de tiempo
completo con posgrado en la

FAV) *100

(Numero de profesores que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional / NUumero total

de profesores) *100

(Nimero  de  profesores

visitantes de la FAV que
realizan estancias / Numero
total de profesores en la FAV)

*100

(Niumero  de  profesores
participantes en cursos en el
tiempo t / Numero total de
profesores en la FAV en el

tiempo t) *100

Férmula

(Numero de profesores de

tiempo completo que cuenta

con el reconocimiento del
perfil  deseable de un
profesor universitario por

parte del PRODEP / NUumero
total de profesores de tiempo

completo en la FAV *100

Actual

25%

0%

0%

50%

Actual

41%

2025

31%

0%

0%

50%

2025

28%

Meta

2030

35%

2%

1%

70%

Meta

2030

70%

2035

38%

3%

2%

75%

2035

70%

2040

40%

2%

2%

80%

2040

70%

Responsable

*Subdireccion de posgrado
*Departamento de Escolary

Archivo (posgrado)

*Secretaria Académica
Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica
*Departamento de Escolary

Archivo (licenciatura)

*Secretaria Académica

Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.

Responsable

Investigacién y  Cuerpos

Académicos.
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No.

32

33

34

35

36

No.

37
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Descripcién

Porcentaje de

profesores de tiempo

completo  del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de

Investigadores y/o de

Creadores

Porcentaje de

profesores de tiempo

completo  del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de

Investigadores en los

niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas
en el padrén de Journal

Citation Reports

Porcentaje de Cuerpos
Académicos

consolidados

Porcentaje de Cuerpos
Académicos en proceso

de consolidacion

Férmula

(Numero de profesores de
tiempo completo de la FAV
adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores y/o de
Creadores / Numero total de
profesores de

completo de la FAV) *100

tiempo

(Numero de profesores de
tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los niveles
2 y 3 / Numero total de
profesores de la  FAV

miembros del SNII) ¥100

(NUumero de articulos

publicados anualmente en
revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto
del Journal Citation Reports /
Numero total de articulos

publicados) *100

(Numero de Cuerpos
Académicos consolidados /
Total de Cuerpos Académicos

de la FAV *100

(NUmero de Cuerpos
Académicos en proceso de
consolidacion / Total de
Cuerpos Académicos de la

FAV) *100

Actual

13%

0%

0%

0%

25%

2025

15%

0%

0%

0%

25%

Meta

2030

20%

3%

20%

25%

50%

2035

25%

6%

25%

50%

75%

2040

30%

6%

25%

50%

75%

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria

Descripcion
Porcentaje de
estudiantes que

Férmula

(Numero de estudiantes que

realiza actividades culturales

Actual

ND

2025

30%

Meta

2030

50%

2035

60%

2040

70%

Responsable

Investigacién y  Cuerpos
Académicos.
Investigacién y  Cuerpos
Académicos.
Investigacién y  Cuerpos
Académicos.
Investigacién y  Cuerpos
Académicos.
Investigacién y  Cuerpos

Académicos.

Responsable

*Departamento de

Vinculacion
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Descripcion

realizan actividades

culturales

Porcentaje de
asistentes que califico
como muy buenas y
excelentes las

actividades artisticas y

culturales
Porcentaje de
proyectos de

investigacion en torno a

la cultura y el arte

Porcentaje de usuarios
atendidos en el sistema

de bibliotecas

Porcentaje de
satisfaccion de los
usuarios de las acciones

de vinculacion

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Descripcién

Crecimiento del Balance
de Carbono anual de los
estudiantes de la
Facultad en miles de

toneladas

Férmula

/ Ndmero total de

estudiantes) *100

(Numero de asistentes que
calific6 como muy buenas y
excelentes las actividades
artisticas y culturales
realizadas / Numero total de
asistentes a las actividades
artisticas y culturales que

participd en la muestra) *100

(Numero de proyectos de
investigacion realizados en
torno a la cultura y el arte /
Ndmero total de
investigaciones realizadas en
las areas de humanidades y
ciencias de la conducta y

sociales) ¥100

(Numero de usuarios
atendidos en el sistema de
bibliotecas / Total de
estudiantes) *100

(Numero de usuarios
satisfechos o muy satisfechos
con las  acciones de
vinculacién / Numero total
de usuarios en la muestra)

*100

Férmula

(Huella de carbono anual per
capita de los estudiantes de la
Facultad afio t- Huella de
carbono anual per cdpita de

los estudiantes de la Facultad

Responsable

*Coordinacion de

Desarrollo Cultural

*Departamento de
Vinculacion
*Coordinacion de

Desarrollo Cultural

Coordinacién de
Investigacién y  Cuerpos

Académicos

*Encargado de la biblioteca
de las Artes Visuales

(CEIIDA)

*Departamento de

Vinculacion

Responsable

*Secretaria Administrativa

*Coordinacién de

sustentabilidad
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No. Descripcién Férmula Meta Responsable MIR
Actual | 2025 2030 2035 2040

afio t-1 / Huella de carbono
anual per cdpita de los

universitarios afio t-1) ¥*100

43 Disminucion  en el = (Consumo anual de kilowatt ND 3 5 6 8 *Secretaria Administrativa
consumo anual de  por hora de energia per

*Coordinacion de
energia per capita, KWH | cépita en el afio t - Consumo

sustentabilidad
/capita anual de kilowatt por hora de
energia per cdpita en el afio t-

1)

44 Ahorro anual en el (Consumo de metros cubicos ND 1 3 3 4 *Secretaria Administrativa
consumo de metros de agua per capita en la FAV

*Coordinacion de
cubicos de agua per en el periodot- Consumo de

sustentabilidad
capita. metros cubicos de agua per
capitaenla FAV en el periodo

t-1)

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario
No. Descripcién Férmula Meta Responsable MIR
Actual = 2025 2030 | 2035 | 2040

45 Posicion de la Facultad = Posicion de la Facultad en 2 3 2 1 1 *Direccion

en Ranking Nacional Ranking Nacional , L
*Secretaria Académica

46 indice de satisfaccion | (NUmero de personas que se ND 70 80 85 85 *Secretaria Administrativa
del clima laboral considera satisfecha o muy

* Departamento de

satisfecha con el clima laboral
Recursos Humanos

de la FAV / Numero total de

personas de la muestra) *100

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades
No. Descripcién Férmula Meta Responsable MIR

Actual = 2025 2030 2035 2040

47 Incremento porcentual = [(Monto total de los recursos 5 7 10 12 15 * Tesoreria
de recursos = autogenerados en el periodo
t — Monto total de los

recursos autogenerados en el
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No.

48

No.
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Descripcién

autogenerados en la
FAV

Porcentaje de
miembros de la

comunidad que percibe
que la Facultad de Artes
Visuales desarrolla
practicas transparentes
y rinde cuentas

oportunas a la sociedad

Férmula

periodo t-1) / Monto total de
los recursos autogenerados

en el periodo t-1] *100

(Nimero de miembros de la
comunidad que percibe que
la Facultad de Artes Visuales
desarrolla practicas
transparentesy rinde cuentas
oportunas a la sociedad /
NUmero total de personas de

la muestra) * 100

Indicadores operativos

Actual

ND

Meta
2025 2030 2035
80 85 90

Responsable

2040

100 * Tesoreria

*Coordinacion

transparencia

de

Los indicadores operativos se centran en la medicién de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades

operativas de la Facultad. Su importancia radica en identificar las dareas que necesitan mejoras para tomar

decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

Descripcién

Egresados colocados en

su drea de competencia

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
actividades de

Responsabilidad Social

Universitaria

Porcentaje de
estudiantes que
participan en

actividades académicas

Férmula

(Nimero de egresados que
obtienen trabajo en su drea de
competencia/ Numero de
egresados que obtienen empleo)

*100

(Numero de estudiantes que

participan en actividades de
Responsabilidad Social
Universitaria /  Total de

estudiantes) *100

(Numero de estudiantes que

participan en las actividades
académicas que promueven la
igualdad vy la inclusién/ Total de

matricula) *100

Actual

ND

9.4%

ND

Meta
2025 2030 2035
60 70 75
15% 20% 25%
10% 15% 20%

Responsable

de

de

2040

80 *Secretaria Académica
*Coordinacién
seguimiento de egresados

30% *Secretaria Académica
*Coordinacion
responsabilidad social

25% *Secretaria Académica

*Coordinacion de carreras
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Descripcién

que  promueven la

igualdady la inclusiéon

Porcentaje de
estudiantes que
participan en unidades
de aprendizaje con

temas de género

Porcentaje de
actividades académicas
transversales dirigidas a
estudiantes que
abordan el tema de los

derechos humanos

Porcentaje de
actividades
relacionadas a la

sustentabilidad en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes que
participan en acciones
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura inscritos en
actividades

extracurriculares de

formacion integral

Porcentaje de
actividades académicas
de formacién integral

ofrecidas para

Férmula

(NUumero de estudiantes que han
cursado las  unidades de
aprendizaje con temas de género

/ Total de matricula) *100

Actividades académicas
transversales que abordan el
tema de los derechos humanos /

Total de actividades académicas

transversales programadas
anualmente) *100
(Numero de actividades

relacionadas a la sustentabilidad
consideradas en las Actividades
de Formacion Integral realizadas
en el periodo t / NUmero de
actividades relacionadas a la

sustentabilidad) *100

(NUumero de estudiantes

beneficiados con la oferta de
actividades sustentables en las
Actividades de Formacion
Integral en el afio t / NUumero de
estudiantes beneficiados con la
oferta de actividades

sustentables) *100

(Numero de estudiantes de

licenciatura inscritos en
actividades extracurriculares /
Numero de estudiantes de

licenciatura) *100

(Numero de actividades
académicas de formacion
integral ofrecidas para

estudiantes de licenciatura /

Actual

20%

ND

10%

12%

ND

ND

2025

20%

2%

15%

15%

60%

30%

Meta

2030

20%

8%

15%

18%

70%

50%

2035

25%

10%

20%

20%

80%

80%

2040

30%

15%

30%

25%

85%

85%

Responsable

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de AFIS

*Coordinacion de

sustentabilidad

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacién de AFIS

*Coordinacién de

sustentabilidad

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de AFIS

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante
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No.

10

11

12

13

14

15

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Descripcién

estudiantes de
licenciatura

Porcentaje de
Actividades de

Formacion Integral para
estudiantes de

licenciatura validadas

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura liberados

en sus Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes de

licenciatura satisfechos

con el programa de
tutoria
Porcentaje de

programas de posgrado
que forman parte del
Sistema Nacional de
Posgrado CONAHCyT en
la categoria de
Competencia

Internacional

Porcentaje de
programas de
licenciatura que se
imparte en
colaboraciéon entre al
menos dos DES, en el
marco del Sistema de

Estudios de Licenciatura

Porcentaje de
programas educativos
de licenciatura de doble

titulacion con

Férmula

Numero de Actividades de
Formacion Integral programadas)

*100

(Nimero de Actividades de

Formacion Integral para

estudiantes de licenciatura
validadas / Total de Actividades
de Formacion Integral

programadas) *100

(Numero de estudiantes de

licenciatura liberados en sus

Actividades de Formacion
Integral / Total de estudiantes de

licenciatura registrados) *100

(Estudiantes de licenciatura que
se encuentran muy satisfechos y
satisfechos con el programa de
tutorias / Total de estudiantes de

la muestra) *100

(Nimero de programas de
posgrado que forman parte del
Sistema Nacional de Posgrado
CONAHCyT en la categoria de
Competencia Internacional /
Numero total de programas de
posgrado que forman parte del
Sistema Nacional de Posgrado

CONAHCyT) *100

(Nimero de programas de
licenciatura que se imparten en
colaboracion entre al menos dos
DES /NUmero total de programas

de licenciatura) *100

(Numero de programas

educativos de licenciatura que
doble

otorgan la titulacion

operando con instituciones

Actual

90%

ND

ND

0%

0%

0%

Meta Responsable

2025 2030 2035 2040

*Coordinacién de AFIS

85% 85% 85% 85% *Departamento

Formacion Integral

Estudiante

*Coordinacién de AFIS

ND 90% 90% 90% *Departamento

Formacién Integral

Estudiante

*Coordinacion de AFIS

70% 80% 80% 90% *Departamento

Formacion Integral

Estudiante

MIR

de v

al

al

de

al

*Coordinacién de tutorias

0% 50% 100% 100%

*Coordinacién

programas de posgrado

0% 25% 25% 25%

*Secretaria Académica

*Subdireccion de posgrado

de

*Coordinacién de carreras

0% 25% 50% 75%

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras
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No.

16

17

18

19

20
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Descripcién

instituciones

extranjeras
Porcentaje de
programas educativos

de posgrado con doble
titulacion con

instituciones

extranjeras
Porcentaje de
programas educativos

en modalidad no
escolarizada 'y mixta
disefiadas conforme al
Modelo de Educacién

Digital en licenciatura

Porcentaje de
programas educativos
en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
Modelo de Educacion

Digital en posgrado

Porcentaje de
programas de posgrado
que se imparte en
colaboraciéon entre al
menos dos Facultades,
en el marco del Sistema

de Posgrado de la

Universidad
Porcentaje de
programas de

licenciatura que se
imparte en las Unidades
Académicas, en el
marco del Sistema de

Estudios de Licenciatura

Férmula

extranjeras / Numero total de

programas de licenciatura) *100

(NUmero de programas
educativos de posgrado que
doble

otorgan la titulacion

operando con instituciones
extranjeras / Numero total de

programas de posgrado) *100

(NUmero de programas

educativos de licenciatura
disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al
Modelo de Educacion Digital /
Total de programas educativos

de licenciatura) *100

(Numero de programas

educativos de posgrado
disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al
Modelo de Educacién Digital /
Total de programas educativos

de posgrado) *100

(NUmero de programas
educativos de posgrado que se
imparten en colaboracién entre
al menos dos Facultades, en el
marco del Sistema de Posgrado
de la Universidad / Nimero total
programas educativos de

posgrado) *100

(Nimero de programas de
licenciatura que se imparten en
las  Unidades Académicas /
Numero total de programas de

licenciatura) *100

Actual

ND

0%

0%

0%

33%

2025

0%

0%

0%

0%

25%

Meta
2030 2035 2040
50% 100% 100%

25% 25% 50%

100% 100% 100%

50% 50% 100%

50% 50% 50%

Responsable

*Subdireccion de posgrado

*Coordinacién de

programas de posgrado

*Secretaria Académica

*Coordinacion de carreras

*Secretaria Académica

*Coordinacion de carreras

*Subdireccion de posgrado

*Coordinacion de

programas de posgrado

*Secretaria Académica

*Coordinacién de carreras
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No.

21

22

23

24

25

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano

Descripcién

Porcentaje de
programas de
formacion permanente
de profesores en

materia de innovacion

Porcentaje de
programas de
formacion permanente

de profesores en temas

de innovacion y
planeacién de
inversiones

tecnoldgicas, asi como

de formacion
empresarial
Porcentaje de

profesores capacitados
para impartir la
modalidad No

Escolarizada o Mixta

Porcentaje de
profesores capacitados
en el curso de
Responsabilidad  Social

Universitaria

Porcentaje de
profesores que
participan en

actividades académicas
que promueven la
jgualdad y la inclusion

en la Universidad

Férmula

(Numero de programas de
formacion permanente de
profesores en materia de
innovacién / Total de
programas de formacion
permanente de profesores)

*100

(Nimero de programas de
formacion permanente de
profesores en temas de
innovacion y planeacion de

inversiones tecnoldgicas, asi

como de formacion
empresarial / Total de
programas de formacion

permanente de profesores)

*100

(Nimero de  profesores
capacitados / Numero de
profesores asignados a UA en
la modalidad No Escolarizada

o Mixta) ¥*100

(Nimero de  profesores
capacitados en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria / Total de
profesores de la Universidad)

*100

(Numero de profesores que
participan en las actividades
académicas que promueven
la igualdad y la inclusién /

Total de profesores) *100

Actual

33%

0%

75%

ND

ND

2025

33%

0%

80%

50%

10%

Meta

2030

25%

10%

90%

50%

30%

2035

30%

15%

100%

50%

30%

2040

30%

20%

100%

50%

35%

Responsable

Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica

Responsable de educacion

continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica

*Coordinacién de

capacitacién docente

*Secretaria Académica

Responsable de educacion

continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica
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No.

26

27

28

29

30

Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Visuales 2025-2040

Descripcién

Porcentaje de
profesores que
participan en
actividades de
formacion y
capacitacién en
igualdad de género,
diversidad  sexual e
inclusion

Porcentaje de
profesores que

participan en  cursos
curriculares en estudios

de género

Porcentaje  de los
profesores de tiempo
completo que participa
en  capacitacion  de

Derechos Humanos

Porcentaje de
profesores que
asistieron a seminarios
de sensibilizacion de

cultura para la paz

Porcentaje de
profesores de
licenciatura capacitados

para la funcién tutorial

Férmula

(Nimero  de  profesores
capacitados en igualdad de
género, diversidad sexual e
inclusion /  Total de

profesores) *100

(Numero de profesores que
imparten las materias
curriculares en estudio de
género / Total de profesores)

*100

(Total de profesores de

tiempo completo que
participa en las
capacitaciones de Derechos
Humanos / Total de
profesores de tiempo

completo) *100

(Numero de profesores que
asistieron a seminarios de
sensibilizacion de cultura
para la paz / Total de

profesores) *100

(Numero de profesores de
licenciatura capacitados para
la funcion tutorial / Numero
total de profesores de

licenciatura) *100

Actual

ND

ND

ND

ND

50%

2025

5%

10%

10%

ND

60%

Meta

2030

10%

25%

25%

25%

60%

2035

15%

30%

30%

30%

70%

2040

15%

50%

50%

50%

70%

Responsable

*Secretaria Académica

Responsable de educacion
continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica

Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica

Responsable de educacion
continua y capacitacion

docente.

*Secretaria Académica

Responsable de educacién

continua y capacitacion

docente.

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de tutorias
*Secretaria Académica

Responsable de educacion
continua y capacitacion

docente.
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32
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Descripcién

Porcentaje de
profesores del nivel de
licenciatura de tiempo
completo que participa
en el Programa

Institucional de Tutorias

Porcentaje de
profesores del nivel de
licenciatura que
participa en cursos de
actualizacion o
especializacion en la

profesion.

Férmula

(Numero de profesores de
tiempo completo del nivel de
licenciatura que participa en
el Programa Institucional de
Tutorias / NUmero total de
profesores de tiempo
completo del nivel de

licenciatura) *100

(Numero de profesores de
licenciatura capacitados para
la actualizacion o
especializacion en la
profesién / Numero total de
profesores de

*100

licenciatura)

Actual

66%

5%

2025

80%

10%

Meta

2030

90%

50%

2035

100%

50%

2040

100%

50%

Responsable

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de tutorias
*Secretaria Académica

*Coordinacién de

capacitacién docente
*Secretaria Académica

Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.
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Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion
No. Descripcién Férmula Meta Responsable MIR

Actual = 2025 2030 2035 2040

Porcentaje de
estudiantes que
participan en concursos
que fomenten el
desarrollo de proyectos

de innovacion

Porcentaje de
profesores que
participan en concursos
que fomenten el
desarrollo de proyectos

de innovacion

Porcentaje de proyectos
de investigacion
desarrollados en
colaboracion con otras
Instituciones de

Educacion Superior

Porcentaje de proyectos
de investigacién que se
desarrollan en
colaboracion entre

Cuerpos Académicos

Porcentaje de Redes
Académicas y de
investigaciéon a nivel
nacional e internacional
que aborden las
tematicas de la
educaciéon y cultura

para la paz

Porcentaje de Cuerpos
Académicos que

desarrollen lineas de

(Numero de estudiantes que
participan en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacién /

Total de estudiantes) *100

(Numero de profesores que
participan en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacién /

Total de profesores) *100

(Numero de proyectos de
investigaciéon  desarrollados
en colaboraciéon con otras
Instituciones de Educacién
Superior) / (Nimero total de
proyectos de investigacion

desarrollados) *100

(Numero de proyectos de
investigacion que se
desarrollan en colaboracion
entre Cuerpos Académicos /
Numero total de proyectos
de investigacion

desarrollados) *100

(Numero de Redes
Académicas y de
investigacion a nivel nacional
e internacional con tematicas
de educaciény cultura parala
paz / Total de Redes
Académicas y de
Investigacién nacionales e

internacionales) *100

(Numero de Cuerpos
Académicos que desarrollen

lineas  de  investigacion

*Secretaria Académica
*Coordinacién de carreras

Vinculacién vy  desarrollo

cultural.

*Secretaria Académica

*Coordinacion de
investigaciéon y  cuerpos

académicos

Vinculacién vy  desarrollo

cultural.
*Subdireccion de posgrado

*Coordinacion de
investigacion y  cuerpos

académicos

*Coordinacion de
investigacion y  cuerpos

académicos

*Secretaria Académica

Coordinacién de
Investigacion y  Cuerpos

Académicos.
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39

40

41

No.

42
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Descripcién

investigacion
relacionadas con la

cultura de paz

Porcentaje de
estudiantes del nivel
licenciatura que
participa en proyectos

de investigacion

Porcentaje de proyectos

de investigacion
auspiciados por
organismos

internacionales

Porcentaje de recursos
con respecto al subsidio
para el desarrollo de
proyectos de
investigacién obtenidos
de organismos externos
nacionales e

internacionales

Férmula

relacionadas con la cultura de
paz / Total
Académicos) *100

de Cuerpos

(Nimero de estudiantes de
licenciatura que participa en
proyectos de investigacién /
Numero total de estudiantes

del nivel licenciatura) *100

(Numero de proyectos de
investigacién auspiciados por
organismos internacionales /
Total de proyectos anuales de

investigacién) *100

(Cantidad de recursos

obtenidos por organismos
externos nacionales e
internacionales  para el
desarrollo de proyectos de
investigacién / Cantidad total
de los subsidios federal y

estatal) *100

Actual

ND

ND

ND

2025

1%

0%

ND

Meta

2030

3%

1%

5%

2035

5%

2%

10%

2040

8%

4%

10%

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusion y extension universitaria

Descripcién

Tasa de crecimiento
anual de participantes
atendidos en el
programa de formacion
permanente de la

Facultad

Férmula

[(NUmero de participantes
atendidos en el programa de
formacion permanente en el
afio t - Numero de
participantes atendidos en el
programa de  formacion
permanente en el afio t -1) /
Numero total de
participantes atendidos en el
programa de formacion
permanente en el afio t-1]

*100

Actual

ND

2025

Meta

2030

2035

2040

Responsable

*Secretaria Académica

Coordinacion de
Investigacién y  Cuerpos
Académicos.

Coordinacion de
Investigacién y  Cuerpos
Académicos.

Coordinacion de
Investigacién y  Cuerpos

Académicos.

Responsable

*Departamento de

Vinculacién

Responsable de educacién
continua y capacitacion

docente.
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No.

43

44

45

46
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Descripcién

Incremento porcentual
de beneficiarios de los
servicios prestados a la

comunidad

Porcentaje de

actividades artisticas y

culturales en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral

Incremento porcentual
de estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy

servicios culturales

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes vy
servicios culturales en
colaboracion

internacional

Porcentaje de
actividades  culturales

que  promueven la

Férmula

[(NUmero de beneficiarios de
los servicios prestados a la
comunidad en el periodo t -
Numero de beneficiarios de
los servicios prestados a la
comunidad en el periodo t-1)
/ Nudmero de beneficiarios de
los servicios prestados a la
comunidad en el periodo t-1]

*100

(Cantidad de actividades
artisticas y culturales
consideradas para
Actividades de Formacién

Integral realizadas en el afio /
Cantidad de actividades
realizadas en el programa de
Actividades de Formacion

Integral) *100

[(NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales
en el afio t - Numero de
estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios
culturales en t-1) / Numero
de estudiantes beneficiados
con la oferta de bienes y
servicios culturales en el afio

t-1] *100

(Nimero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales
en colaboracién internacional
/ Numero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales

en el afio] *100

(Nimero de  actividades
culturales que promueven la

igualdad y la inclusion / Total

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

2025

40%

10%

1%

10%

Meta

2030

45%

12%

3%

12%

2035

55%

18%

3%

20%

2040

55%

20%

5%

25%

Responsable

*Departamento de
Formacién Integral al
Estudiante

*Coordinacién de Servicio

Social y Practicas
Profesionales
*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de AFIS

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacion de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacién de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacion de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién
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No.

48

49

50

51

52
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Descripcién

jgualdad y la inclusion

en la Facultad

Incremento porcentual
de usuarios
beneficiados con la
oferta de bienes vy

servicios culturales

Porcentaje de
estudiantes que
participan en las
convocatorias del

programa de estimulos

a la creatividad artistica

Incremento de la

produccion editorial

Incremento  en el
numero de actividadesy
presentaciones de libros

y fomento a la lectura

Porcentaje de
estudiantes

beneficiados con el
Programa de fomento a

la lectura

Férmula
de actividades culturales)
*100
[(NUumero de usuarios

beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales
en t - usuarios beneficiados
con la oferta de bienes y
servicios culturales en t-1) /
Usuarios beneficiados con la
oferta de bienes y servicios

culturales en t-1] *100

(NUumero de estudiantes que
participan en las
convocatorias del programa
de estimulos a la creatividad
artistica / Total de

estudiantes) *100

(Produccion editorial en el
periodo t - Produccion

editorial en el periodo t-1)

(Numero de actividades vy
presentaciones de libros vy
fomento a la lectura en el
periodo t - Numero de
actividades y presentaciones
de libros y fomento a Ila

lectura en el periodo t-1)

(Nimero de estudiantes
beneficiados con el Programa
de fomento a la lectura en el
afio) / Numero de

estudiantes) *100

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

2025

10%

ND

ND

20%

ND

Meta

2030

15%

5%

30%

25%

8%

2035

18%

6%

40%

28%

10%

2040

20%

7%

50%

30%

20%

Responsable

*Coordinacién de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacion de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacion de Difusion

Cultural

Secretaria Académica

*Coordinacién editorial de

licenciatura

*Coordinacion editorial de

posgrado

*Coordinacién editorial de

licenciatura

*Coordinacién editorial de

posgrado

Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion editorial de

licenciatura

*Coordinacién editorial de

posgrado

Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante
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53

54

55

56

57

58
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Descripcién

Incremento en la
adquisicion de titulos

bibliograficos

Porcentaje de proyectos
de extensién orientados
al desarrollo

comunitario

Incremento porcentual
de actividades artisticas

y culturales realizadas

Incremento de
asistentes en las
actividades artisticas y
culturales realizadas en

espacios publicos

Porcentaje de
programas de difusiony
divulgacién de la
ciencia, humanidades y

arte a través de medios

digitales.
Porcentaje de
emisiones con

Férmula

(Total de titulos bibliograficos
adquiridos en periodo t -
Total de titulos bibliograficos

en periodo t-1)

(Numero de proyectos de
extensiéon  orientados  al
desarrollo  comunitario /
Numero total de proyectos

de extension)*100

[(Cantidad de actividades

artisticas y culturales
realizadas en el periodo t -
Cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-1) /
Cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-1]

*100

(Numero de asistentes a las

actividades  artisticas vy
culturales  realizadas en
espacios publicos en el

periodo t - Numero de
asistentes a las actividades
artisticas y culturales
realizadas en espacios

publicos en el periodo t-1)

(Nimero de programas de
difusion y divulgaciéon de la

ciencia, humanidadesy arte a

través de programas de
television /  Total de
programas de televisidn)

*100

(Nimero de emisiones de

informacion, analisis y

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2025

10%

ND

10%

5%

60%

70%

Meta

2030

25%

50%

15%

12%

60%

100%

2035

30%

50%

20%

18%

60%

100%

2040

35%

50%

20%

20%

60%

100%

Responsable

* Secretaria Académica

*Departamento de
Formacion Integral al
Estudiante

*Coordinacion de Servicio

Social y Practicas
Profesionales
Departamento de
Vinculacién

*Departamento de
Vinculacién

*Coordinacién de Difusion

Cultural

*Departamento de

Vinculacién

*Coordinacion de Difusion

Cultural

* Centro de Medios FAV

* Centro de Medios FAV
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No.

59

No.

60

No.

61

62
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Descripcién

informacién, andlisis y

reflexion ~ sobre el
entorno social,
econdémico, politico vy

cultural de  medios

digitales.

Porcentaje de proyectos
de desarrollo
empresarial que

involucran estudiantes

Férmula

reflexion sobre el entorno
social, econdmico, politico y
cultural en radio y television /
Total de emisiones en radio y

television) *100

(Numero de proyectos de
desarrollo empresarial que
involucran estudiantes/
Numero de proyectos de

desarrollo empresarial) *100

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Descripcién

Porcentaje de
estudiantes atendidos
por el servicio de
emergencia contratado

por la Facultad

Férmula

(Nimero de estudiantes
atendidos por el servicio de
emergencia contratado por la
Facultad / Numero total de
estudiantes que presentaron

una emergencia) *100

Eje rector 6. Gestidn con humanismo para el éxito universitario

Descripcién

Porcentaje de
administrativos que
asistieron a seminarios
de sensibilizacion de

cultura para la paz

Porcentaje de metas

cumplidas anualmente

Férmula

(Nimero de administrativos
que asistieron a seminarios
de sensibilizacién de cultura
para la paz / Total de

administrativos) ¥*100

(Numero de metas cumplidas
en el afio / Total de metas

establecidas al afio) *100

Meta
Actual 2025 2030
ND ND 25%
Meta
Actual 2025 2030
ND 90% 90%
Meta
Actual 2025 2030
ND ND 25%
ND 70% 80%

Responsable

2035 2040
30% 45% *Departamento de
Vinculacién
*Coordinacion de
vinculaciéon empresarial
Responsable
2035 2040
100% 100% @ *Secretaria Académica
*Secretaria Administrativa
*Prefectura
Responsable
2035 2040
30% 30% *Secretaria Administrativa
*Coordinacion de
capacitacién administrativa
85% 95% *Direccion
*Coordinacion de
planeacién
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No.

63

64

65

66

67

68
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Descripcién

Porcentaje de personal
administrativo
capacitado  para el
desempefio de  su

funcion

Porcentaje de personal
administrativo

capacitado en el curso
de Responsabilidad

Social Universitaria

Porcentaje de personal
administrativo
capacitado en el curso

de derechos humanos

Porcentaje de

reglamentos adecuados

para  asegurar  una
gestion socialmente
responsable y la

gobernabilidad

institucional

Porcentaje de directivos
y personal
administrativo

capacitados en el
manejo de sistemas de
gestion de la calidad
bajo normas

internacionales

Porcentaje anual de
incremento en el
nuimero de eventos de
conservacion del Capital
Natural que se

encuentra  bajo el

Férmula

(Niumero de personas en
puestos administrativos
capacitadas para el
desempefio de su funcién /
Total de personas en puestos

administrativos) *100

(NUmero de personal

administrativo  capacitados

en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria / Total del

personal administrativo)

*100

(Numero de personal

administrativo  capacitados
en el curso de derechos
humanos / Total del personal

administrativo) ¥*100

(Nimero de reglamentos
adecuados para asegurar una
gestion socialmente
responsable y la
gobernabilidad institucional /

Total de reglamentos) *100

(Numero de directivos vy
personal administrativo
capacitados en el manejo de
sistemas de gestion de la
calidad bajo normas
internacionales / Numero
total de directivos y personal

administrativo) *

(Nimero de eventos de

conservaciéon del  Capital
Natural de la Universidad en
el afio t - NUmero de eventos
de conservacion del capital
natural de la Universidad en
el periodo t-1 / Ndmero de

eventos de conservacion del

Actual

ND

3%

ND

ND

70%

ND

2025

ND

3%

2%

10%

75%

2%

Meta

2030

30%

30%

28%

50%

85%

7%

2035

40%

30%

30%

100%

100%

8.5%

2040

50%

30%

45%

100%

100%

10%

Responsable

*Secretaria Administrativa

*Coordinacion de

capacitacién administrativa

*Secretaria Administrativa

*Coordinacion de

capacitacién administrativa

*Secretaria Administrativa

*Coordinacién de

capacitacién administrativa

*Direccion

Comision Legislativa de la

Facultad

*Comisién Legislativa de la

H. Junta Directiva

*Secretaria Administrativa

*Coordinacién de

capacitacién administrativa

*Secretaria Administrativa

*Coordinacién de

sustentabilidad
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No.

69

70

71

72
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Descripcién

resguardo de la

Universidad

Férmula

capital  natural de Ia
Universidad en el periodo t-1)

*100

Actual

2025

Meta

2030

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

Descripcién

Incremento porcentual
de servicios otorgados a
las micro, pequefias y

medianas empresas

Porcentaje de recursos
obtenidos por la
prestacion de servicios y
otras  acciones  de
vinculaciéon adicionales

al subsidio

Porcentaje de recursos
autogenerados por la
venta de bienes y
prestacién de servicios

universitarios

Porcentaje de recursos
obtenidos por
proyectos de
investigacion

financiados  por los
sectores publico, social

y privado

Férmula

[(Numero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas

empresas en el periodo t -
Numero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas

empresas en el periodo t-1) /

Numero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas

empresas en el periodo t-1]

*100

(Cantidad de recursos
obtenidos por la prestacion
de servicios y otras acciones
de vinculacién / Total de
recursos obtenidos por los
subsidios federal y estatal)

*100

(Recursos autogenerados por

la venta de bienes vy
prestacion  de  servicios
universitarios / Total del

presupuesto) *100

(Recursos extraordinarios
obtenidos por proyectos de
investigacion financiados por
los sectores publico, social y
privado / Total de recursos

extraordinarios) *100

Actual

ND

ND

ND

0%

2025

ND

10%

8%

0%

Meta

2030

10%

20%

10%

5%

2035

2035

15%

25%

25%

7%

2040

2040

20%

30%

30%

10%

Responsable

Responsable

*Departamento de
Vinculacién
*Coordinacion de

vinculaciéon empresarial

*Tesoreria

*Tesoreria

*Tesoreria
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73
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Descripcién

Incremento porcentual
en la inversion en

infraestructura fisica

Incremento porcentual
en la inversion en
infraestructura de
computo y

telecomunicaciones

Férmula

[(Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el
periodo t - Monto de la
inversién en infraestructura
fisica en el periodo t-1) /
Monto de la inversiéon en
infraestructura fisica en el

periodo t-1] *100

[(Monto de la inversion en
infraestructura de computo y
telecomunicaciones en el
periodo t - Monto de la
inversién en infraestructura
de computo y
telecomunicaciones en el
periodo t-1) / Monto de la
inversién en infraestructura
de computo y
telecomunicaciones en el

periodo t-1] *100

Actual

8%

10%

2025

10%

18%

Meta

2030

18%

20%

2035

25%

20%

2040

30%

30%

Responsable

*Secretaria Administrativa

*Departamento

adquisiciones

*Tesoreria

*Direccion

*Departamento

adquisiciones

*Tesoreria

de

de
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