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PRESENTACION

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
fundamenta su desarrollo en un proceso permanente de analisis, autoevaluacion y planeacién estratégica. Esta
dindmica ha permitido fortalecer y mejorar de manera continua sus procesos académicos, administrativos y de
gestién, refrendando asi su compromiso con la calidad educativa y consolidando su reconocimiento a nivel
nacional e internacional. Esta vision proactiva permite a la Facultad responder con pertinencia a los retos y
transformaciones que enfrenta la Medicina Veterinaria en un contexto global.

El Plan de Desarrollo de la Dependencia (PDD) ha sido una guia fundamental para fortalecer nuestras
capacidades institucionales, avanzar con rumbo firme hacia un mayor grado de consolidacién y lograr una
educacion de excelencia.

Como institucién socialmente responsable, la FMVZ asume con firmeza el compromiso de formar Médicos(as)
Veterinarios(as) Zootecnistas integrales, con pensamiento critico, una sélida base ética y profesional, asi como
valores centrados en la equidad, el respeto por la vida y la naturaleza. A través de un enfoque multidisciplinario
y colaborativo, nuestros egresados estan preparados para liderar procesos en las areas de medicina y salud
animal, produccién y economia pecuaria, calidad e inocuidad de alimentos de origen animal, y salud publica
veterinaria. Esto lo logran utilizando el método cientifico y herramientas tecnoldgicas de vanguardia,
contribuyendo asi al modelo de “Una Sola Salud” en los niveles regional, nacional e internacional.

A través de estas acciones, la Facultad contribuye activamente al bienestar social mediante la prevencion y
control de enfermedades animales, la promocion del bienestar y la proteccion de los animales, y |a participacion
en una produccion pecuaria sostenible que garantice la seguridad alimentaria, la calidad de vida y la
conservacién del medio ambiente.

Nuestras acciones estan alineadas con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), actualizado en 2024 por el
rector, Dr. med. Santos Guzman Lépez, quien convocd a todas las dependencias universitarias a reflexionar y
replantear sus objetivos frente a los desafios surgidos tras la contingencia sanitaria por COVID-19. Esta iniciativa
derivo en la actualizacion del Plan de Desarrollo al 2024-2040, que orienta los esfuerzos hacia el cumplimiento
de la mision y visidn institucional a largo plazo.

Como parte de este proceso de actualizacién, la FMVZ participd activamente en el Diplomado de Planeacién
Estratégica ofrecido por la Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos de la UANL. A través de
esta capacitacion, se identificaron los principales desafios que enfrenta la Facultad, y se definieron acciones
estratégicas que contribuyen al logro de la Vision 2040. Se incorporaron nuevos ejes rectores y transversales,
asi como un marco de politicas y estrategias que permiten el disefio y la ejecucién de programas y proyectos
especificos.

El Plan de Desarrollo 2024-2040 de la FMVZ esta estructurado en los siguientes apartados:

1. Descripcién del contexto institucional.

2. Diagndstico actualizado de la situacién actual, logros y retos de la Facultad, con indicadores al afio
2024.

3. Marco axiolégico, que incluye la mision, los atributos institucionales y la Visiéon 2040.

4. Prospectiva del plan.

Esta actualizacidn contempla ocho ejes rectores y tres ejes transversales, definidos a partir del analisis del PDI
2019-2030, su actualizacion 2022-2030, el PDD de la FMVZ, y las recomendaciones de organismos
acreditadores nacional e internacional que avalan la calidad de nuestro programa educativo.
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Através de un proceso participativo e inclusivo, que contdé con la colaboracion de coordinadores y responsables
de areas y programas, se identificaron los desafios presentes y futuros de la Facultad. Estos fueron integrados
a los ejes estratégicos y vinculados con politicas institucionales, permitiendo asi la formulacién de estrategias,
metas e indicadores que faciliten su evaluacién y seguimiento.

Como parte de nuestra proyeccion hacia el futuro, aspiramos a que, en el afio 2040, la FMVZ se consolide como
referente nacional e internacional de excelencia académica, innovacion cientifica y responsabilidad social,
reconocida por ofrecer una educacién integral de calidad, por su liderazgo en la generacidon de conocimientos
en las Ciencias Animales, y por su compromiso con la sustentabilidad, el desarrollo humano y el bienestar social.

Con la formulaciéon del Plan de Desarrollo FMVZ 2024-2040, reafirmamos nuestro compromiso con la mejora
continua, la formacion ética y profesional de nuestros estudiantes, la promocion de la investigacion de
vanguardia, la internacionalizacion, la inclusion y el fortalecimiento de los valores institucionales, todo ello en
beneficio de la sociedad.

Ph.D. Gustavo Hernandez Vidal
Director
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INTRODUCCION:

En la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,
reconocemos que el desarrollo institucional debe fundamentarse en un proceso permanente de planeacion
estratégica participativa, que involucre a los diversos actores de nuestra comunidad universitaria. Este proceso
permite orientar los esfuerzos hacia el cumplimiento de la misién y visién institucional, partiendo de un andlisis
del estado actual de nuestros indicadores académicos y administrativos.

A finales de 2023, la Universidad inicié un proceso integral de planeacién institucional, con base en el analisis
de los logros alcanzados durante el periodo 2018-2023. Este ejercicio tuvo como objetivo revisar y actualizar
la Visién al afio 2040. En una segunda fase, se establecieron las metas que guiaran el desarrollo universitario
en los préximos afios, considerando los cambios y tendencias globales en la educacidon. Posteriormente, en una
tercera etapa, se definid la nueva Vision 2040 UANL.

En congruencia con este esfuerzo y en respuesta a los retos emergentes de la Medicina Veterinaria a nivel
global, la FMVZ emprendio la actualizacién de su Plan de Desarrollo 2024-2040. Este proceso se llevd a cabo
mediante un trabajo colaborativo que incluyd el analisis de la evolucion de los indicadores de capacidad y
competitividad académica, permitiendo identificar los principales desafios y vincularlos con los ejes rectores y
transversales, asi como con las politicas y estrategias que guiardn nuestras acciones institucionales.

La vision renovada de la FMVZ se expresa de la siguiente manera:

"En el afio 2040, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se
consolida como referente de excelencia académica e innovacion cientifica, reconocida en los ambitos nacional
e internacional por ofrecer una educacion integral de calidad, generadora de conocimientos y tecnologias en el
dambito de la Ciencia Animal, promoviendo la sustentabilidad, la responsabilidad social, el desarrollo humano y
la calidad de vida de la sociedad."

La formulacion de este plan se sustentd en un andlisis contextual de la educacién superior en México vy el
mundo, considerando lineamientos y recomendaciones de organismos como la OCDE, la UNESCO, la ANUIES,
el Plan Nacional de Desarrollo 2018—-2024, el Plan de Desarrollo 2022—2030 del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, el Plan Estratégico para Nuevo Ledn al 2040, y el Plan de Trabajo 2021-2024 del nuestro sefior Rector.
Asimismo, se consideraron los principios del Modelo de Gestiéon para Resultados de la UANL y las
recomendaciones de organismos acreditadores como el Consejo Nacional de Educacién de la Medicina
Veterinaria y Zootecnia (CONEVET) y el Consejo Panamericano de Educacion en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET), que avalan la calidad académica de nuestro programa a nivel nacional e internacional.

Para el cumplimiento de esta visidn, se actualizaron los programas estratégicos, objetivos, politicas, estrategias
y metas institucionales. El nuevo plan contempla 158 politicas, 629 estrategias y 176 metas clave que orientaran
nuestras acciones durante el periodo 2024-2040.

El Modelo de Gestién Institucional de la UANL y de nuestra Facultad se estructura en cuatro etapas
fundamentales:

1. Planeacion institucional, como actividad esencial y continua que define la vision y rumbo estratégico
de la Universidad y de la FMVZ.

2. Formulacién del presupuesto, mediante la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA), alineado a la
planeacidn institucional y sustentado en un enfoque de Presupuesto basado en Resultados.

3. Ejecucién de programas y proyectos, a través del ejercicio de recursos y la implementacién de
acciones orientadas al cumplimiento de las funciones sustantivas universitarias.
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4. Seguimiento y evaluacion, para asegurar la eficiencia y efectividad de los esfuerzos institucionales.

El seguimiento y la evaluacion se llevaran a cabo de forma continua y dindmica, mediante un Plan de
Seguimientoy Evaluacién Institucional (PSEI), que permitird monitorear tanto los indicadores estratégicos como
los operativos. Esto asegurara una adecuada asignacion de recursos, el cumplimiento de los objetivos y metas
en los tiempos establecidos, y la capacidad de adaptacion ante los cambios del entorno educativo y los desafios
propios de la Medicina Veterinaria y Zootecnia.
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APARTADO |

PDI 2024-2040 CONTEXTO
FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

Las cuatro transiciones

Meéxico, al igual que otros paises de la region latinoamericana, estd experimentando de forma rapida, profunda
y polarizada cuatro transiciones fundamentales: la demogréfica, la social, la econdémica y la politica. Estas
transiciones determinan las oportunidades para que el pais despegue hacia un desarrollo integral, equitativo y
sustentable y definen, por tanto, la plataforma de lanzamiento para seguir construyendo el pais que los
mexicanos deseamos tener.

La transicién demografica tiene implicaciones en todos los ambitos del desarrollo nacional. El Estado de Nuevo
Ledn, segun el censo poblacional 2020, cuenta con una poblacion: de 5,784,442 habitantes, que representa el
4.6 % del total del pais y esta distribuida de la siguiente manera: 96% es poblacion urbana y 4% rural; a nivel
nacional el dato es de 79% vy 21%, respectivamente. El grupo de poblacion mas amplio es de 20 a 24, observando
una disminucién en los grupos posteriores. El crecimiento esperado en las préximas décadas del grupo de
poblacién en edad laboral, -entre 20 y 64 afios-, representa una gran oportunidad para impulsar el desarrollo
del pais y del estado en ese periodo, en la medida en que se trate de una poblacion bien educada para el trabajo
y la productividad dentro de la actividad econdmica formal, asi como para enfrentar con responsabilidad y
creatividad los desafios del desarrollo social y econdmico de la nacion.

En Nuevo Ledn, la industria ha tendido a especializarse en producir componentes para equipos y bienes de
capital, asi como en actividades intensivas en alta tecnologia, disefio y tecnologias de la informacion, sin
embargo, también sobresale un importante sector de alimentos, bebidas y tabaco, con empresas de tamafio
global que producen con economias de escala y un alto multiplicador de toda la industria. Actualmente, operan
con diversos grados de integracién, clisteres automotores, de electrodomésticos, servicios médicos,
tecnologias de informaciéon y comunicaciones y agroalimentarias. El sector agropecuario sélo aporta 1.56% al
PIB estatal, es muy importante desde la perspectiva regional, ambiental y de seguridad alimentaria. El hecho
de desarrollarse en un territorio de baja densidad demografica y ausencia de problemas agrarios lo colocan en
una situacién éptima que no debe desaprovecharse. La reactivacion del campo es un tema aplazado o no lo
suficientemente considerado en la agenda publica del estado, y las ventajas que se advierten en él hoy en dia
pueden redimensionar su desarrollo econdmico y ser factor clave a favor de la descentralizacién en el estado,
con el consecuente beneficio a miles de familias que han permanecido en sus lugares de origen.

La reduccion de la base de la pirdmide poblacional tiene efectos importantes sobre la educacién en todos sus
niveles. El nimero de niflos entre seis y 11 aflos de edad, correspondiente a UANL —Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2040 14 la demanda potencial de educacién primaria, ha descendido desde 1999, tendencia
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que para 2040 implica una reduccién de la matricula. La evoluciéon del grupo en edad de asistir a la educacion
secundaria-entre 12 y 14 afios- ha empezado a estabilizarse, y su tamafio previsiblemente disminuira en el
corto plazo de acuerdo con las proyecciones del CONAPO. Por otra parte, en la actualidad los jovenes entre 15
y 29 aflos constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual la demanda de servicios de
educacién media superior y superior sigue siendo significativa. Ver Gréfica 1.

Grafica 1. Pirdamide de poblacion por edad y sexo en México
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Fuente: Estadisticas del Instituto Macional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2020

El Estado de Nuevo Ledn, segun el censo poblacional 2020, cuenta con una poblacion: de 5,784,442 habitantes,
que representa el 4.6 % del total del pais y estd distribuida de la siguiente manera: 96% es poblacion urbanay
4% rural; a nivel nacional el dato es de 79% y 21%, respectivamente. Los datos que se muestran en la grafica 2
reflejan una estabilizacion en el crecimiento de la poblacion de 0 a 19 afios, el grupo de poblacion mas amplio
es de 20 a 24, observando una disminucidn en los grupos posteriores. El crecimiento esperado en las préximas
décadas del grupo de poblacion en edad laboral, -entre 20 y 64 afios-, representa una gran oportunidad para
impulsar el desarrollo del pais y del estado en ese periodo, en la medida en que se trate de una poblacion bien
educada para el trabajo y la productividad dentro de la actividad econdmica formal, asi como para enfrentar
con responsabilidad y creatividad los desafios del desarrollo social y econédmico de la nacion.

Grafica 2. Piramide de poblacién por edad y sexo en el Estado de Nueva Ledn.
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Ademads de los cambios en la estructura de los grupos de edad, los que se estan registrando en materia
econdmica configuran retos importantes para la educacion, particularmente para el sistema de educaciéon
superior y las instituciones que lo conforman. En la grafica 3 se presenta la evolucion de la poblacion en el
estado proyectada por el CONAPO, para el periodo 2016- 2040. La tasa de crecimiento natural disminuye
constantemente en el periodo; de 1.55% en 2016, a 1.17% en 2025, a 0.83% en 2035 y a 0.39% en 2040.

Grafica 3. Proyeccion de la poblacion en Nuevo Ledn para el periodo 2016-2040
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Fuente: Proyecciones de la poblacién en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018
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En Nuevo Ledn, la esperanza de vida es elevada, para los hombres es de 75.9 afios en comparacion con 75.2 a
nivel nacional. Esta seguird incrementdndose de acuerdo con las proyecciones del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPOQO) para alcanzar 79.93 afios en 2045; 76.94 afios para los hombres y 83.07 afios para las
mujeres. Por su parte, el indice de envejecimiento (cantidad de personas de 64 afios por cada 100 menores de
15 afios) se incrementara de 25.11 en 2016 a 92.2 en 2045 como puede observarse en la grafica 4, lo que
constituye un enorme y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de
salud de calidad y financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

Grafica 4. Proyeccion del indice de envejecimiento en el periodo 2016-2045

100

8059
80 |
6918

60

37.04
0 1 2962 .

20 ¢

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Fuente: Proyecciones de | pablacién en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPU, 2018

Los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad en comparacién con la media nacional
de 9.2. En la gréfica 5 se muestra el porcentaje de la poblacion que es analfabeta por grupo de edad.

Grafica 5. Porcentaje de la poblacién analfabeta por grupo de edad
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Fuente: Estadisticas del Instituto Macional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

12



Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

En Nuevo Ledn, el grupo de edad 15-17 afios, que constituye la poblacion objetivo de la educacion media
superior, alcanzo 275,132 jovenes en 2015 (5.3 por ciento del total de la poblacién del estado). EIl CONAPO
estima que se presentara un aumento de esta poblacion a 285,561 en 2030y se reducird a 273,173 jévenes en
2050. Esta situacion demanda de las instituciones educativas implementar acciones para responder a la
disminucién de la demanda de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar
la cobertura universal de este tipo educativo, conforme a la politica educativa nacional. Por otro lado, el grupo
de personas de 18 a 24 afios de edad, que constituyen la poblacion objetivo de la educacidn superior, observé
un aumento de tres veces el volumen con respecto a los datos de 1970 (215,306 personas), llegando en 2015
a un total de 650,186 personas de 18 a 24 afios. En términos absolutos esta poblacion alcanzard su maximo
histérico en 2028 (685,981 jévenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura por edad;
se espera que el volumen se reduzca a 685,435 jovenes en 2030, a 677,863 en 2040 y disminuya a 660,780 en
2045. Es probable que una parte de esta poblacion joven no contara con los recursos necesarios para continuar
con estudios de educacién superior, pero la demandara a partir de los avances logrados en el nivel educativo
previo, lo cual exigira ampliar las alternativas educativas, como el aprendizaje abierto y a distancia, con el
respaldo de las tecnologias de la informacion y comunicacién, para que, como se estipula en el Programa
Nacional de Educacién Superior 2023-2024, se atienda el reto de cobertura con inclusion, equidad e
interculturalidad, a fin de que nadie se quede atras y nadie se quede fuera.

La transicion econdmica ha estado determinada por cuatro vertientes de los procesos de globalizacion: las
redes mundiales de informaciéon y comunicacion; la internacionalizacion del sistema financiero; la
especializacidn trasnacional de los procesos productivos; y la conformacién de patrones de alcance mundial en
las formas de vivir, conocer, trabajar, entretenerse e interrelacionarse. Es innegable que la transicion
econdémica ha estimulado la modernizacién, el dinamismo vy la productividad. Sin embargo, no ha impactado lo
suficiente para mejorar las condiciones de bienestar social, dado el crecimiento demografico del pais. El escaso
desarrollo econémico experimentado en las Ultimas décadas ha generado repercusiones significativas en el
mercado laboral, siendo un factor determinante para la probleméatica del desempleo y subempleo,
especialmente entre los egresados de la educacion superior. Esta realidad plantea un importante desafio para
las instituciones, las cuales se ven obligadas a garantizar que sus egresados posean habilidades y capacidades
qgue mejoren su empleabilidad en medio de las transformaciones que acontecen en el ambito laboral y en las
diversas ocupaciones. En este contexto, se hace imperativo un enfoque proactivo por parte de las instituciones
educativas para preparar a sus estudiantes ante los desafios cambiantes del entorno laboral global. Segin Data
México, en el segundo trimestre de 2023, la poblacidon econdmicamente activa de Nuevo Ledn fue de 2.9
millones de personas. La fuerza laboral ocupada alcanzé las 2.8 millones de personas (38.6% mujeres y 61.4%
hombres), con un salario promedio mensual de $8,980 pesos. Las ocupaciones que concentran mayor nimero
de trabajadores fueron: empleados de ventas, despachadores y dependientes en comercios, 145 mil;
comerciantes en establecimientos, 117 mil y; conductores de camiones, camionetas y automoviles de carga,
97 mil. Se registraron 97 mil desempleados (tasa de desempleo de 3.37%). El Estado cuenta con 151,440
unidades econdmicas (el 3.1% del pais) en las cuales laboran 1.6 millones de trabajadores formales (68% de la
poblacion ocupada). En la grafica 6 se muestra el nimero de unidades econémicas en funcion a la cantidad de
trabajadores que cuentan.

Grafica 6. Numero de unidades econdmicas en funcion a la cantidad de trabajadores que cuentan

150,000

100,000



Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

El Producto Interno Bruto (PIB) per capita asciende a 18,912 ddlares lo que es superior en 88% a la media
nacional. El 24% del PIB proviene de la actividad industrial, 75% de las actividades terciarias y el 1% de las
actividades primarias. Del total de las empresas, 88.8% son micro, 8.2% medianas, 8.2% pequefias y 0.7%
grandes. En la tabla 1 se muestra la composicién de la economia por sector.

Tabla 1. Composicion de la economia por sector

SECTOR PORCENTALE
Manufactura 26
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Transporte S
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En relacién con el indice de Competitividad calculado por el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO), y
que evalla la capacidad de un estado para atraer y retener talento e inversiones, lo que se traduce en mayor
productividad y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn ocupa actualmente el tercer lugar a nivel nacional.
Este indice se construye a través de 72 indicadores que forman diez subindices los cuales se presentan en la
tabla siguiente.

Tabla 2. Indice de Competitividad Estatal 2012-2023

SUBINDICES POSICION A MIVEL NACIONAL

202 014 2021 2022 2023

Posicién general 5 3 2 3 3
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Cabe sefialar que el grado de innovacidon en sectores precursores de clase mundial estad relacionado con la
generacion de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias esto da cuenta de las capacidades que tienen sus
instituciones de educacién superior, centros de investigacion y las empresas para el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion.

Grafica 7. Indice de Competitividad Estatal 2012-2023
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Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2023

Como puede observarse desde 2012, Nuevo Ledn ha mejorado en los subindices de Sistema de Derecho
Confiable y Eficiente, en el de Sistema Politico Estable y Funcional, Mercado de trabajo y, sobre todo, en
Innovacion en Sectores Econdmicos. En contraste su posicién no ha mejorado en Aprovechamiento de las
Relaciones Internacionales y ha empeorado en Manejo Sustentable del Medio Ambiente y Sociedad Incluyente,
Preparada y Sana. En otro tema, en los ultimos afios México ha experimentado notables transformaciones
sociales que han ido de la mano de cambios generados por la dindmica econdmica. Uno de los aspectos mas
destacados de esta evolucion es la diversificacion en las formas de asociacidn, evidenciada por las multiples y
variadas iniciativas de organizacion provenientes de la sociedad civil. Este fendmeno ha contribuido a una
complejidad creciente del tejido social, propiciando una transformacion de la identidad y el papel
desempefiado por los actores en diversas esferas. Entre las manifestaciones mas notables de esta
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transformaciéon se encuentra el cambio de rol de la mujer en la sociedad, la emergencia de una poblacion
predominantemente joven en busqueda de empleo y participacion social, y la revalorizacion de la diversidad y
multiculturalidad. Estas dinamicas tienen repercusiones evidentes en el dmbito educativo, especialmente en la
educacion superior. En lo futuro, México enfrentara el desafio de mantener la estabilidad macroecondmica,
fomentar el desarrollo sustentable, garantizar condiciones de competitividad, igualdad y equidad. Incrementar
los recursos del pais y abordar las disparidades econdmicas y sociales, reduciendo los niveles de pobreza,
marginacion, exclusién y falta de acceso a servicios que afectan a una parte significativa de la poblacion, sera
también parte de este desafio. En América Latina en general, varios paises han experimentado una transicion
politica y social en los uUltimos afios. Algunos lideres de la region han adoptado enfoques mas conservadores,
mientras que otros han seguido lineas politicas de izquierda, enfrentando desafios econémicos, sociales y
politicos, que incluyen protestas y movimientos sociales en derredor de problemas como la corrupcion, la
desigualdad y la violencia. Desde 2018, en México las politicas publicas se han caracterizado por una agenda
centrada en una supuesta lucha contra la corrupcion, la reduccién de la desigualdad y la implementacion de
programas sociales que ha enfrentado criticas, elogios y ha generado debates sobre la eficacia de las mismas.

La educacion, en este contexto, desempefia un papel crucial, aportando contribuciones de gran valor para
consolidar un fundamento comun entre los diversos sectores de la sociedad mexicana. Respetando la
especificidad cultural de cada uno, la educacion se erige como la fuerza motriz que, a partir de estos elementos,
moldea una identidad nacional renovada. Este proceso permitird afrontar los desafios del siglo XXI,
contribuyendo de manera efectiva a la construccién de un futuro mas equitativo, inclusivo y prospero para
todos sus ciudadanos.}

El fendmeno de la globalizacion

La globalizacién, como ha sido tipificada por diversos autores, es un espacio social de significados, acciones e
interacciones que domina al mundo contemporaneo. No es raro atribuirle que es la causa inmediata de una
variedad de consecuencias en el campo de la educacion o de la politica educativa, consecuencias que sin duda
son, en general, de muy diverso origen. El conocimiento, la tecnologia y los mercados, son los principales
factores de la globalizacion. Lograr su conjuncion depende en buena medida de la capacidad que tengan los
paises y sus sociedades para construir un marco congruente y pertinente de interaccién y desarrollo. La
generacion, transmisién y difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico repercute de manera significativa
en el crecimiento econdmico y el desarrollo de los paises, y conjuntamente con la globalizacién, producen
transformaciones estructurales y paradigmaticas en todos los campos de la actividad humana. Este escenario
implica el replanteamiento de principios y fines, normas y modelos sobre los que se sustentan las tesis
fundamentales de la ciencia, la tecnologia y la educacién.

Particularmente, la globalizacién esta teniendo un gran impacto en la educacion, principalmente en seis areas:

1. En la organizacién del trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla. Esto exige un nivel mas alto
de educacion en la fuerza de trabajo y la recalificacion permanente en programas y cursos ad-hoc.

2. En la necesidad de nuevas estructuras para el financiamiento de todos los tipos y niveles educativos, tanto
por parte de los gobiernos nacionales, como de las propias instituciones, para contar con una fuerza de trabajo
mas preparada, capaz de producir con técnicas mas sofisticadas, Unica forma de competir en un mercado
mundial cada vez mas globalizado.

3. En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional para asegurar la formacién de
profesionales altamente competentes en el contexto internacional, con una gran capacidad de adaptabilidad a
las condiciones cambiantes del mundo laboral y de las ocupaciones.
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4. La exigencia de una rendicién de cuentas a las instituciones educativas acerca de la aplicacién de los recursos
puestos a su disposicion y de los resultados alcanzados con relacion a objetivos predefinidos.

5. En la virtualizacion de la educacién, que tiende a desarrollarse vertiginosamente con el objetivo de expandir
los servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso de la poblacion.

6. En la conformacién de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la transformacion
de la cultura mundial.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en doble sentido: no
solo los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo hacen en compafiias
trasnacionales cuyos modelos de trabajo, a través de plataformas digitales, la organizacién y el desarrollo de
actividades, tienen un caracter global. Por lo tanto, sus requerimientos formativos, afectan de manera directa
al funcionamiento de las instituciones de educacién superior, que deben responder a necesidades de formacién
de un entorno global.

La creciente globalizacion econdmica y los cambios tecnoldgicos en los procesos industriales, la importacién de
alimentos, la migracién de la poblacion rural a las urbes, entre otros, tenderd a centrar el ejercicio de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia en la medicina de mascotas y fauna silvestre, asi como en la calidad vy la
inocuidad de los alimentos de origen animal (Berruecos y Ramirez, 2006).

El rumbo de la educacion y sus desafios

El Foro Econémico Mundial (FEM), ha destacado varias exigencias y recomendaciones en materia de educacion
a través de sus informes. Estas exigencias estan alineadas con las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas
que afectan el mercado laboral. Algunas areas clave que el FEM ha destacado son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Que incluyen habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la
comunicacion efectiva y la colaboracién. Estas habilidades son vistas como esenciales para afrontar los desafios
cambiantes del mercado laboral.

Educacion a lo largo de toda la vida

El aprendizaje continuo se considera esencial para adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas y a las
demandas cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno laboral que experimenta cambios répidos,
implica la disposicion y la capacidad de aprender nuevas habilidades a medida que evolucionan las demandas
del mercado.

Tecnologia y alfabetizacion digital

La necesidad de integrar la tecnologia en la educacion y promover la alfabetizacién digital se ha convertido en
una exigencia esencial. Las habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, analisis de datos
y programacion, son cada vez mas valoradas.

Colaboracion entre sectores
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Fomentar la colaboracién entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para garantizar que los
programas educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral, puede facilitar la creacion de
programas de estudio relevantes y la identificacion de habilidades clave requeridas por la industria.

Inclusion y diversidad

La promocidén de la inclusion y la diversidad en la educacién y en el lugar de trabajo se ha vuelto un tema
importante. Esto incluye asegurar el acceso equitativo a oportunidades educativas y abordar las brechas
existentes.

Enfoque en competencias especificas

Las exigencias del mercado laboral estan impulsando un enfoque en habilidades y competencias especificas,
alineadas con las necesidades de la industria. Esto puede incluir habilidades técnicas especializadas, asi como
habilidades blandas esenciales.

Educacion global

Dada la interconexién global de los mercados y las economias, se aboga por una educacién global que prepare
a los individuos para comprender y abordar los desafios globales.

Conscientes de que la educacion superior va mas alld de una formacién académica, la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia tiene el propdsito de formar Médicos(as) Veterinarios(as) Zootecnistas con una
formacidn integral, pensamiento critico, valores basados en la busqueda de la equidad, el respeto a las formas
de viday a la naturaleza, con un comportamiento ético y profesional basado en la legalidad, para contribuir con
liderazgo en el logro de una salud, a través de un desempefio competente en el drea de medicina y salud animal,
produccién animal y economia pecuaria, calidad e inocuidad de alimentos de origen animal y salud publica
veterinaria a nivel regional, nacional y mundial, utilizando el método cientifico y las herramientas tecnoldgicas
de vanguardia a su disposicion, mediante el trabajo colaborativo o multidisciplinario, coadyuvando a la salud
publica por medio del control y prevencion de enfermedades en los animales, vigilando el bienestar y la
proteccion de estos y colaborando en la produccién de proteinas de origen animal con inocuidad y calidad y en
forma sostenible, que favorezca la consolidacion del bienestar general y el desarrollo de un mundo sustentable,
por lo que, se fomentan las siguientes competencias generales y especificas en los estudiantes:

Competencias generales:

1. Aplicar estrategias de aprendizaje auténomo en los diferentes niveles y campos del conocimiento que le
permitan la toma de decisiones oportunas y pertinentes en los dmbitos personal, académico y profesional.

2. Utilizar los lenguajes logico, formal, matematico, icénico, verbal y no verbal de acuerdo con su etapa de vida,
para comprender, interpretar y expresar ideas, sentimientos, teorias y corrientes de pensamiento con un
enfoque ecuménico.

3. Manejar las Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD)
como herramienta para el acceso a la informacién y su transformacién en conocimiento, asi como para el
aprendizaje y trabajo colaborativo con técnicas de vanguardia que le permitan su participacion constructiva en
la sociedad.

4. Dominar su lengua materna en forma oral y escrita con correccion, relevancia, oportunidad y ética adaptando
su mensaje a la situacion o contexto, para la transmisién de ideas y hallazgos cientificos.
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5. Emplear pensamiento ldgico, critico, creativo y propositivo para analizar fendmenos naturales y sociales que
le permitan tomar decisiones pertinentes en su ambito de influencia con responsabilidad social.

6. Utilizar un segundo idioma, preferentemente el inglés, con claridad y correccién para comunicarse en
contextos cotidianos, académicos, profesionales y cientificos.

7. Elaborar propuestas académicas y profesionales inter, multi y transdisciplinarias de acuerdo con las mejores
practicas mundiales para fomentar y consolidar el trabajo colaborativo.

8. Utilizar los métodos y técnicas de investigacion tradicionales y de vanguardia para el desarrollo de su trabajo
académico, el ejercicio de su profesidn y la generacién de conocimientos. Competencias personales y de
interaccién social

9. Mantener una actitud de compromiso y respeto hacia la diversidad de practicas sociales y culturales que
reafirman el principio de integracién en el contexto local, nacional e internacional con la finalidad de promover
ambientes de convivencia pacifica.

10. Intervenir frente a los retos de la sociedad contempordnea en lo local y global con actitud critica vy
compromiso humano, académico y profesional para contribuir a consolidar el bienestar general y el desarrollo
sustentable.

11. Practicar los valores promovidos por la UANL: verdad, equidad, honestidad, libertad, solidaridad, respeto a
la vida y a los demds, paz, respeto a la naturaleza, integridad, comportamiento ético v justicia, en su dmbito
personal y profesional para contribuir a construir una sociedad sustentable. Competencias integradoras

12. Construir propuestas innovadoras basadas en la comprensién holistica de la realidad para contribuir a
superar los retos del ambiente global interdependiente.

13. Asumir el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y profesionales para promover el cambio
social pertinente.

14. Resolver conflictos personales y sociales, de conformidad a técnicas especificas en el dmbito académico y
de su profesién para la adecuada toma de decisiones.

15. Lograr la adaptabilidad que requieren los ambientes sociales profesionales de incertidumbre de nuestra
época para crear mejores condiciones de vida.

Competencias especificas

1. Elaborar esquemas de diagndstico, tratamiento o prevencién pertinente de las enfermedades, en
forma sistematica, ética y sustentable para mantener la salud de una unidad o poblacién animal.

2. Efectuar procedimientos anestésico-quirurgicos, en base a la especie, condicién y diagndstico, de
manera sustentable con criterios éticos y de bienestar animal, con el propdsito de restablecer la
salud, mejorar la produccién o prevenir la sobrepoblacién animal.

3. Asesorar a los productores en las necesidades de infraestructura acorde con la especie animal o fin
zootécnico aplicando la normatividad, de manera ética, minimizando el impacto ambiental y
utilizando criterios de bienestar animal para mantener y manejar animales en produccién o en
cautiverio.

4. Intervenir en los procesos de nutricion animal a través de la recomendacidn o disefio de alimentos y
sistemas de alimentacion congruentes con las caracteristicas de la especie y la normatividad
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aplicable, a favor de la salud y bienestar animal o mejora de su produccién en forma ética y
sustentable.

5. Gestionar proyectos y procesos relacionados con la medicina veterinaria y producciéon animal
fundamentados en la administracién, mercadotecnia y economia, con ética y dentro del marco legal
vigente, para mejorar la rentabilidad sostenible de las empresas.

6. 6. Emplear técnicas de reproduccidn acorde a la especie animal y fin zootécnico, manipulando el
sistema endocrino-reproductivo, para aumentar la produccion animal o coadyuvar al mejoramiento
genético.

7. Emplear métodos de seleccidn, cruzamiento o biotecnologia, considerando el fin zootécnico o patrén
racial de las especies, aplicando criterios de bienestar animal y ética profesional para contribuir a la
conservacion de las especies o incrementar la produccion.

8. Asegurar lainocuidad y calidad de los alimentos, aplicando la normativa en el proceso de produccidn
y transformacion de productos y subproductos de origen animal, a través de las buenas practicas de
manejo a fin de salvaguardar la salud humana.

9. Implementar programas de prevencion, control y recuperacién de las enfermedades exdticas,
enzodticas y zoondticas asi como en los casos de contingencia ante desastres naturales o
antropogénicos para mantener una sola salud.

Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024

Como programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Nacional de
Educacién Superior 2023-2024 (DOF, 2023), plantea una serie de retos, objetivos, estrategias y acciones, de
importancia para las instituciones de educacién superior a efecto de garantizar la misma como un derecho de
los mexicanos. Son cinco los retos fundamentales de la politica educativa:

1. Cobertura con inclusién, equidad e interculturalidad.

Esto implica garantizar el acceso a toda persona que acredite la terminacién de los estudios
correspondientes al tipo medio superior y que cumpla con los requisitos que establezcan las IES (articulo
4 de la LGES) por lo que es necesario incrementar la inversién en infraestructura para fortalecer su
capacidad de absorcion de egresados de EMS, asi como revisar y actualizar los planes de estudios en
congruencia con las necesidades y requerimientos profesionales También se hace necesario fortalecer las
acciones que amplien el acceso a personas provenientes de segmentos sociales mas desfavorecidos a una
educacion de excelenciay con pertinencia social que les permita el logro de aprendizajes significativos para
mejorar sus condiciones de vida y de sus comunidades. Asi, la meta se traduce en mejorar los indicadores
de tasas bruta y neta de escolarizacion, de absorcion de los egresados de media superior y de reduccion
del abandono escolar, ademas de ampliar y fortalecer los estudios de posgrado en todo el pais. La inclusion
y equidad implica, también, incorporar acciones que atiendan a personas con una o mas discapacidades y
respondan a la diversidad lingUistica, regional y sociocultural del pais, a las condiciones de la poblacion
rural dispersa y migrantes, y a las necesidades especificas de sectores de la poblacion donde se imparte
ES. Para ello se requiere de una perspectiva intercultural critica para atajar y erradicar la discriminacion,
exclusién y desigualdad social; requiere, ademas, de politicas para la incorporacién de la transversalidad
de la perspectiva de género y de la interculturalidad en las funciones académicas, administrativas y
directivas de las IES. De la misma manera, la inclusién y equidad conlleva acciones para desarrollar y crear
contenidos educativos que sean abiertos, de alta calidad, significativos, inclusivos y relevantes, adecuados
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al contexto social, local, el idioma y la comunidad circundante y que atiendan las necesidades de jovenes
pertenecientes a minorias, grupos indigenas, marginados, refugiados y discapacitados, tales contenidos,
deben estar alojados en plataformas de facil acceso y elaborados en formatos para contextos de baja
conectividad y plataformas analdgicas alternativas en caso de ser necesario.

2. Coordinacion, colaboracion y vinculacion.

Para enfrentar los problemas de desigualdad institucional, de coordinacidén y articulacién, que restringen
las posibilidades de aprovechar la capacidad instalada de las IES, asi como la movilidad de los grupos de
estudiantes y de personal académico entre instituciones y regiones del pais, la Ley General de Educacion
Superior establece un marco normativo de alcance general que sienta las bases para el disefio de una
renovada arquitectura institucional para la consolidacién y desarrollo del Sistema Nacional de Educacion
Superior. El reto consiste en establecer nuevas formas de coordinacién, colaboracion y vinculacién entre
los elementos constitutivos del Sistema y sus entornos sociales.

3. 3. Excelencia educativa, mejora continua, innovacion y transformacion digital.

Uno de los criterios orientadores de la Educacion Superior establecidos en la LGES es la excelencia
educativa, donde el estudiante es el centro del proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral
constante, que promueva el maximo logro de aprendizajes. Asi un tercer desafio consiste en propiciar una
profunda transformacién de las practicas y modelos educativos que contribuya a su desarrollo humano
integral en la construccion de saberes, con base en la innovacion permanente de la ES en la nueva era de
desarrollo cientifico, de revolucion tecnoldgica y de cambios incesantes en el mundo del trabajo. Esta
formacién implica fortalecer las practicas educativas en las modalidades presenciales, a distancia e
hibridas.

4. 4.Compromiso y responsabilidad social de las IES.

El cuarto reto implica fortalecer el compromiso y la responsabilidad social que tienen las Instituciones de
Educacién Superior con la formacién pertinente e intercultural de los grupos de estudiantes, con sus
entornos territoriales inmediatos, con las regiones y entidades federativas en que se ubican, con el pais en
su conjunto y con el avance del conocimiento a nivel mundial, un nuevo modo de gestion de las
instituciones que se basa en estandares éticos internacionalmente reconocidos para la promocion de
buenas practicas, tanto en la administracién interna dela organizacion (gestion laboral y medioambiental)
como en su vinculo con la sociedad, es decir, en la gestion de la relacién social. Las transformaciones en
los procesos productivos y de los mercados de trabajo exigen avanzar hacia renovados esquemas de
formacién para el trabajo con sentido social. Con esta orientacién, deberan ampliarse y reorientarse los
modelos de formacion dual, atender las vocaciones productivas de las regiones e incorporar acciones para
el fortalecimiento de una Educacion Superior en beneficio de la poblacién mas desfavorecida y contribuir
a la disminucién de las brechas socioecondmicas existentes.

5. 5.Construccion de un nuevo modelo de financiamiento de la ES.

Se destaca el agotamiento del modelo de financiamiento publico en el marco de una politica sustentada
en criterios de asignacion restrictiva e inercial del subsidio ordinario, federal y estatal, asi como de
competencia desigual entre las Instituciones Publicas de Educacion Superior para acceder a recursos
extraordinarios adicionales al subsidio regular, en funcién del cumplimiento de indicadores determinados
por los organismos externos de evaluacion y acreditacion, y se plantea, la necesidad de transitar hacia un
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nuevo modelo que haga efectiva la obligatoriedad y gratuidad de la Educacion Superior. Esto es un
requisito indispensable no sélo para asegurar la viabilidad financiera de las Instituciones de Educacion
Superior y el adecuado cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacién cientifica,
humanistica, desarrollo tecnoldgico, innovacion, extension y difusion de la cultura, sino para hacer efectivo
el derecho humano a la ES.

Para enfrentar tales retos los objetivos del Programa son los siguientes:

1. Ampliar la cobertura con equidad, inclusién e interculturalidad, para hacer efectivo el derecho humano a la
educacion superior.

2. Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacion Superior mediante la coordinacidn de sus actores,
normas, instituciones y procesos.

3. Fomentar la formacién de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacién, la mejora continua
integral de la educacion superior, la revalorizacion del personal académico, la préctica del deporte, y el impulso
de las ciencias, las humanidades y el desarrollo tecnoldgico.

4. Impulsar el compromiso social de las instituciones de educacién superior, desde la vinculacién con
perspectiva territorial, para contribuir al bienestar de la poblacién y al desarrollo sostenible del pais.

5. Promover una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los fines de la educacién
superior, asi como su obligatoriedad y gratuidad.

La constante y acelerada transformacion del entorno social en que vivimos requiere de acciones alienantes que
velen por el bienestar de cada individuo de nuestro macrosistema. Bajo la premisa mencionada, resulta
primordial resaltar el papel predominante de la educacién como elemento de transformacion de la sociedad y
corresponsable del desarrollo integral del ser humano. El programa educativo de Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia parte de recientes y significativos cambios en materia de desarrollo social y, por ende,
normativa.

Por otro lado el programa educativo de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia responde a los
requerimientos de la normativa del ejercicio profesional, debido a que tanto a nivel internacional, asi como
nacional se han elaborado leyes y reglamentos que salvaguardan el bienestar de los animales de compaiiia, de
produccién, asi como silvestres. Dentro de las normas internacionales de bienestar animal destacan las
establecidas por la OIE en el Cddigo Sanitario para los Animales terrestres (OIE, 2017) y el Cédigo Sanitario para
los Animales Acuaticos (OIE, 2017). Por otro lado, a nivel nacional se destacan las Normas Oficiales Mexicanas
NOM-062-Z00-1999, Especificaciones técnicas para la produccion, cuidado y uso de los animales de
laboratorio; NOM-033-SAG/Z00-2014, Métodos para dar muerte a los animales domésticos v silvestres; NOM-
051-Z00-1995, Trato humanitario en la movilizacion de animales. Asi mismo en la Ultima década se han
aprobado leyes que establecen el bienestar animal, por ejemplo, la Ley Federal de Sanidad Animal (2012) y la
Ley de Proteccion y Bienestar Animal para la Sustentabilidad del Estado de Nuevo Ledn (2016). Las regulaciones
de estas normas y leyes se incluyen en todas las UA correspondientes a las areas de Medicina y salud animal,
Produccién animal y economia pecuaria, Calidad e inocuidad de los alimentos de origen animal y Salud publica
veterinaria. También se ha establecido, en las UA clinicas y zootecnias de las distintas especies, el uso y manejo
correcto de los desechos (resultado del ejercicio de la profesion). Por lo anterior, se promueve la utilizacién del
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término “Una sola salud”, que establece que tanto la salud humana como la salud animal son interdependientes
y estan vinculadas a los ecosistemas, por lo que el estudiante debera adquirir las competencias que le permitan
trabajar en equipos transdisciplinarios y de esta forma atender las necesidades y resolver la problematica desde
un punto de vista global.

Las propuestas de la ANUIES para el desarrollo del Sistema de
Educacién Superior

Retomando los planteamientos de la Organizacién de las Naciones Unidas plasmados en el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible”, en el cual se plantean 17
objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza, combatir las desigualdades, promover la prosperidad,
fortalecer la paz universal y proteger el medio ambiente. La ANUIES, y todas las instituciones educativas
asociadas, retoman los Objetivos de Desarrollo del Milenio buscando avanzar en su consecucion para mejorar
las condiciones de vida de todas las personas. Asi, se contempla para el aflo 2030 un mundo en el que la
alfabetizacidn sea universal, con acceso equitativo a una educacién de calidad en todos los niveles, a fin de que
todas las personas, especialmente quienes se encuentran en situacién de vulnerabilidad, cuenten con un
entorno propicio para la plena realizacion de sus derechos y capacidades y para su participacién activa en el
desarrollo de la sociedad. Tres de los objetivos de la Agenda guardan relacién con la educacién superior. El
objetivo cuatro que plantea: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, y establece 10 metas para todos los niveles
educativos. Las metas relacionadas con la educacién superior son las que constituyen el referente para las
acciones de la ANUIES en el marco de su PDI, V2030:

1. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

2. Aumentar sustancialmente la cantidad de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

3. Eliminarlas disparidades de género en la educacidn y garantizar el acceso en condiciones de igualdad
de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios
en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.

4. Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion y la adopcién de estilos
de vida saludables, el respeto a los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracidn de la diversidad cultural y
de la contribucidn de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

5. Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo [...], para que sus estudiantes puedan matricularse en programas de estudios superiores,
incluidos programas de formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
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Hay otros objetivos de la Agenda que también destaca la ANUIES pues plantean metas relacionadas con el
empleo, el fomento de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico y que, de alguna manera, guardan relacién con
el papel de la educacion media superior y superior:

1. Reducir sustancialmente la proporcion de jévenes que no estdn empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion.

2. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion
y aumentando sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el campo de la investigacion
y el desarrollo por cada millén de personas, asi como aumentando los gastos en investigacion y
desarrollo de los sectores publico y privado.

3. Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y
esforzarse por facilitar el acceso universal y asequible a la Internet en los paises menos adelantados.

4. Poner en pleno funcionamiento el banco de tecnologia y el mecanismo de apoyo a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacidn de tecnologia
instrumental, en particular de la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones.

Otro aspecto a considerar en el concierto de las ideas que atafien a la educacién superior es la declaracion de
Tlaxcala hacia una cultura de paz, derechos humanos, inclusién y no violencia contra las mujeres en las
universidades e instituciones de educacién superior, firmada en junio de 2022 y en la cual las instituciones
afiliadas proponen realizar acciones para:

1. Disefiar e implementar politicas institucionales para prevenir y erradicar la violacién de derechos
humanos, la discriminacién y las violencias contra las mujeres.

2. Alinear la legislacién institucional para cumplir con los preceptos y principios constitucionales de los
articulos 42 y 43 de la Ley General de Educaciéon Superior y otras leyes aplicables.

3. Institucionalizar el enfoque de los derechos humanos y la perspectiva de género en todos los
procesos que realizan las casas de estudio con la participacion y el compromiso de sus integrantes
principalmente de sus autoridades.

4. Incorporar en los planes y programas de estudio de manera transversal, contenidos relacionados con
el respeto a los derechos humanos, la inclusién y la perspectiva de género.

5. Promover la investigacion regional y nacional, orientada al analisis y solucién de problemas que se
derivan de actos de violacion de los derechos humanos, discriminacidn, exclusion social y violencias
en razén de género.

6. Fortalecer el trabajo de las redes de colaboracion de la ANUIES, nacionales y regionales, a efecto de
socializar los problemas, soluciones y practicas exitosas; asi como promover el didlogo con actores.

7. Crear sistemas institucionales de informacién en materia de prevencion y atencion de la
discriminacion que documenten violaciones a los derechos humanos y las violencias en razén de
género, como un insumo para la elaboracién de politicas institucionales.

8. Emitir por parte de los titulares un pronunciamiento de cero tolerancia a las conductas de
hostigamiento sexual y acoso sexual que deberd comunicarse periédicamente a las comunidades, a
través de los medios o canales de comunicacién que resulten iddneos para dejar constancia de su
conocimiento.
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Las tendencias internacionales de las ocupaciones

Recientemente, el Observatorio Laboral Mexicano ha dado a conocer un panorama general sobre las
tendencias internacionales previsibles para las diversas ocupaciones, tomando en consideracidn reportes de
observatorios laborales de diversos paises, informes de organismos internacionales y trabajos de investigacion
y prospectiva realizados por académicos de_diferentes universidades en el mundo. Esta informacién constituye
un marco de referencia que puede coadyuvar en el disefio y la actualizacion de planes y programas de estudio
para asegurar la pertinencia de la oferta educativa de la Institucion, en un contexto cada vez mas complejo y
en donde la dindmica de los cambios es un rasgo caracteristico.

1. Big Data en el lugar de trabajo. Los expertos coinciden en que el Big Data, en conjunto con la
tecnologia correcta de datos, pueden proporcionar nuevos conocimientos sin precedentes y modelos
predictivos en los empleados (no sélo clientes), que sin duda conduciran a la mejora de las estrategias
de reclutamiento y retencién de talento.

2. La especializacion del conocimiento. La escasez de talento en general dejard de predominar dando
paso a una demanda especifica que sera mucho mas focalizada, y se intensificara en torno a ciertos
especialistas altamente cualificados. Es decir, la especializacién del conocimiento sera ya no sélo una
ventaja, sino una necesidad.

3. La diversidad de género. Los aspectos de género y la discriminacion laboral continuaran
disminuyendo, por lo que serd cada vez mas comun ver algunos empleadores (lamentablemente no
todos) tomar decisiones de contratacion basadas en las capacidades, el conocimiento, el intelecto y
las habilidades, dejando de lado cuestiones de género.

4. La evolucion del marketing. La rapida evolucion de las nuevas tecnologias ha repercutido en todas
las areas del conocimiento, mds aun en el marketing digital, que estd transformando las estructuras
organizativas. Aunado a ello, la industria del marketing ha crecido notablemente, expandiendo su
campo laboral.

5. El crecimiento de las PyMEs. El nuevo mercado laboral estard conformado por mas pequefias y
medianas empresas, que por grandes empresas. Considerando que la fuerza laboral mexicana estd
mayormente concentrada en este tipo de empresas (3 de cada 4), y que cada vez son mas las nuevas
PYMES, la busqueda de empleo deberd forzosamente voltear a verlas. Es decir, no sélo se aspirard a
trabajar en una multinacional, una empresa de menor tamafio ofrece diferentes retos y beneficios.

6. Hacer mas con menos. A pesar de que las predicciones respecto a las contrataciones son positivas,
muchos departamentos y areas funcionales de la empresa estan bajo presidon para controlar los
costos, y contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de funciones.

7. El sector publico flexibilizara la mano de obra. Para el sector publico y la tradicidn de las “plazas” el
panorama es muy incierto, especificamente para puestos permanentes. La tendencia al uso de
asignaciones temporales y contrataciones por honorarios, aumenta a medida que los empresarios se
mueven hacia la contratacion de proveedores externos para satisfacer las necesidades inmediatas.

8. La Optimizacion Mdévil. Tanto empleadores, como candidatos por igual aumentaran notablemente el
uso del celular, asi para la busqueda de empleo como para encontrar el candidato perfecto para
determinado puesto de trabajo.

La tendencia internacional de la Medicina Veterinaria
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En el ambito internacional, la Organizaciéon Mundial de Sanidad Animal (OIE), organizacion intergubernamental
encargada de mejorar la sanidad animal en el mundo, reconoce, apoya y aplica el concepto “Una sola salud” el
cual fue introducido a comienzos de la década del afio 2000, donde se integra que la salud humana y la sanidad
animal son interdependientes y estan vinculadas a los ecosistemas en los cuales coexisten y donde el(la)
Médico(a) Veterinario(a) juega un papel de suma importancia.

Desde hace mas de una década, el tema de Bienestar Animal, resulta prioritario para la OIE, declarando que la
profesidn veterinaria desempefia una funcion clave a la hora de garantizar la sanidad y el bienestar animal, y la
formacidn veterinaria cada vez incluye una mayor variedad de unidades de aprendizaje relativas al bienestar
animal, de tal forma que, tanto en el nivel regional como en el nacional, los mejores resultados se obtienen
cuando los Servicios Veterinarios trabajan para la mejora del bienestar animal junto con los sectores
agropecuarios y las organizacion no gubernamentales (ONG).

La formacion universitaria

La evolucién y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, como se ha sefialado,
apuntan a que ademas de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de
competencias que incluyan, por supuesto, los conocimientos, pero también las habilidades, destrezas y
actitudes que son requeridas en el puesto de trabajo. Estas competencias (denominadas genéricas) estan
basicamente relacionadas con la capacidad de realizar trabajo en grupo y de manera independiente, de resolver
problemas de comunicacion oral y escrita, de asumir responsabilidades, de saber administrar el tiempo, de
saber organizar, planificar, coordinar y tomar decisiones, asi como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral,
honestidad y lealtad. Se aprecia que para desempefiar los puestos en el mercado laboral se necesita un
conjunto de competencias que no son las que tradicionalmente han sido objeto de atencidon en los modelos
pedagogicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se ensefian en general en los actuales sistemas
de educacion superior, sobre todo en los modelos mas profesionalistas como es el caso mexicano. Esto obliga
a las instituciones de educacion superior a modificar su modelo de formacién para dar respuesta a las
demandas de la sociedad; en particular transformar su modelo educativo centrado en la ensefianza a otro en
el que se privilegie el aprendizaje, sustentado en un curriculo flexible que, ademas de propiciar la adquisicién
de competencias especificas (conocimientos), propicie la formacion en un amplio espectro de competencias
genéricas como las descritas con anterioridad. En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor
por el crecimiento en la demanda por las empresas en los préoximos afios, son las relacionadas con aspectos
proecologistas, el desarrollo sustentable, las nuevas tecnologias, la medicina, en convergencia con otros
campos disciplinarios y las disciplinas que permitan involucrar la comunicacién y los recursos humanos.

La formacion universitaria del Médico veterinario zootecnista

En México, existe el Cddigo de ética y bioética profesional del Médico Veterinario Zootecnista en México que
establece lo siguiente: “Se designa como Médico Veterinario Zootecnista a aquel profesionista que cuente con
el titulo profesional que lo acredite como tal y con la cédula profesional que le autorice a ejercer esta
profesién”. Los animales son seres capaces de sentir dolor fisico y sufrimiento emocional; sin embargo, no
pueden ejercer su autonomia, tampoco pueden comunicarnos sus necesidades, ni su parecer sobre lo que
hacemos con ellos, los seres humanos somos quienes tenemos en nuestras manos la tutela de los animales y
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las decisiones sobre su vida, su cuerpo y su salud, esto los hace vulnerables; corresponde a los profesionistas de
la Medicina Veterinaria y Zootecnia ser los responsables morales de los animales, guardianes de su salud y su
bienestar. La profesion veterinaria es la interlocutora entre la sociedad y los animales y debe aplicar los avances
cientificos para el beneficio de los animales y de los seres humanos, por lo que conscientes de esta
responsabilidad, los Médicos Veterinarios Zootecnistas: 1) Deben usar sus conocimientos y sus habilidades para
el beneficio de los animales y la sociedad, a través de la procuracion de la salud y el bienestar animal, el alivio
de sus sufrimientos, el cuidado de la salud publica y el avance de los conocimientos médicos. 2) Deben ejercer
su profesion apegados a los principios de la ética veterinaria. 3) Tienen la obligacién de formarse y prepararse
continuamente, para estar actualizados en el conocimiento cientifico y asi brindar siempre un mejor servicio.

En el Diagndstico Socioecondmico del Programa Educativo de la Licenciatura de Medicina Veterinaria y
Zootecnia realizado por la Facultad de Economia de la UANL, asi como los Andlisis de Programas Educativos
Nacionales e Internacional para el Redisefio del PE MVZ 2019 establecen la necesidad del manejo de los
animales en cualquiera de las areas de ejercicio profesional con bienestar animal y la necesidad de que los
estudiantes conozcan las reglamentaciones, leyes y normas que han sido elaboradas en afios recientes. Los
contenidos que desarrollan las competencias de nuestro PE en este tema se han ido incorporando a los
programas de las unidades de aprendizaje. En este punto el término de “una sola salud” ha surgido como un
area de oportunidad importante ya que posiciona al Veterinario Zootecnista como uno de los profesionales
mas importantes en el mantenimiento de la salud global, no solo de los animales, sino que también de los
humanos y del medio ambiente, su labor impacta en muchos aspectos relacionados con la salud publica, entre
otras cosas a través del control manejo y prevencion de las enfermedades zoondticas, asi como con el control
de calidad e inocuidad de los productos de origen animal destinados al consumo humano, por mencionar
algunos aspectos, que inciden en la salud humana, finalmente el trabajo inherente a esta profesién impacta
directamente en aspectos relacionados con el cuidado del medio ambiente.

El mercado laboral en Nuevo Ledn

Los egresados de la educacion superior en el Estado se enfrentan a un mercado laboral dinamico y diverso
debido a la presencia de diversas industrias en la regién. Algunos sectores claves que han contribuido a este
mercado son: 1. La industria manufacturera, especialmente en los sectores automotriz, aeroespacial,
metaldrgico y de electrodomésticos. 2. Las tecnologias de la informacién (Tl), con la presencia de empresas de
desarrollo de software, servicios de Tl y centros de datos. 3. La industria energética, incluyendo el petréleo y el
gas. 4. La prestacion de servicios financieros, educativos y de salud. 5. El comercio y el turismo, que ha
impulsado oportunidades laborales en el sector minorista, asi como la industria turistica. La informacién
anterior da cuenta de la configuracion del mercado laboral de los egresados de las instituciones de educacién
superior en el Estado y constituye un insumo fundamental en los procesos de creacidn, adecuacion y cierre de
planes de estudio en el marco de la oferta educativa de las instituciones, que debe caracterizarse por su
pertinencia social.

El mercado laboral de la Medicina Veterinaria y Zootecnia en
Nuevo Ledn
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Los egresados de Medicina veterinaria y Zootecnia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se desarrollan

en diversos sectores y areas, Como son:

Clinicas y hospitales veterinarios, unidades de produccion animal y empresas farmacéuticas y de
insumos veterinarios

Unidades de produccion animal

Rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF), empacadoras, plantas procesadoras de alimentos, de control y
calidad en tiendas de autoservicio, laboratorios de analisis de diagndsticos y de inocuidad
agroalimentaria, oficinas gubernamentales

Oficinas gubernamentales

Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040

En consistencia con los planteamientos a nivel internacional y con la politica nacional, en el Estado de Nuevo

Ledn se formuld una nueva Vision: En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el desarrollo esta

centrado en el bienestar de las personas, no deja a nadie atrds y se garantiza el futuro de las siguientes

generaciones. Este planteamiento quedd formalizado en el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040.

Dicho plan fue el resultado de un proceso participativo que reunié a expertos, organizaciones de la sociedad

civil, miembros de la academia, sector privado, comunidades de atencién prioritaria y Gobierno. Se

identificaron nueve prioridades para el Estado:

Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econémico

Combatir la inseguridad (delitos comunes, de alto impacto y crimen organizado)

Promover la igualdad de oportunidades y la no discriminacion para mejorar la calidad de vida de las
personas

Promover el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas y mejorar el
medio ambiente

Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la participacion
de la ciudadania y que rinda cuentas

Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la poblacién
Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e invertir en el futuro
del estado

Asegurar el acceso a una educacién inclusiva y de alta calidad

Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania

Los ejes contemplados, de igual forma, son nueve:

1.

Educacion

Nuevo Ledn ofrecerd una educacién pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora para que las personas

cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo.
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Garantizar el acceso, permanencia y terminacion de estudios obligatorios de todas las personas.

Asegurar que todos los y las estudiantes tengan una trayectoria educativa de calidad Contar con un sistema
educativo con estdndares internacionales orientado en la mejora continua y sustentado en informacién
relevante y confiable.

2. Salud

Nuevo Ledn contard con un sistema de salud con capacidad de adaptacién ante la crisis, universal, integral, de
calidad, centrado en las personas en el estado, articulado y con interoperabilidad de las instituciones.

Desarrollar herramientas para impulsar conductas de prevencion y autocuidado en ambientes con capacidad
de adaptacion a las crisis para vivir una vida saludable. Consolidar el acceso a servicios de salud oportunos,
equitativos y de calidad a las personas

3. Desarrollo social

Las personas en Nuevo Ledn ejercen sus derechos de forma efectiva, en un entorno social incluyente, que
promueve la adaptacion ante las crisis globales y la igualdad de oportunidades para mejorar la movilidad social
de las personas.

Reducir el nimero de personas en situaciéon de pobreza multidimensional y desigualdad econdmica, con
atencion a grupos de atencion prioritaria.

Disminuir las barreras que impiden la igualdad de oportunidades y el acceso a derechos sociales, fomentando
la inclusidén, la diversidad, y el respeto a las diferencias individuales, y la no discriminacion.

Asegurar el libre ejercicio de derechos, la igualdad de género y una vida sin violencia de las mujeres y nifias.
4. Cultura

Las personas y comunidades en Nuevo Ledn tendran oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y
equitativo de sus derechos culturales.

Consolidar la articulacion del sistema cultural del estado.

Generar condiciones e impulso para el desarrollo de la economia creativa en Nuevo Ledn. Rescatar, preservar
y promover el patrimonio cultural e inmaterial del estado.

5. Desarrollo Sustentable

Nuevo Ledn se desarrollara a partir de un modelo territorial resiliente y sostenible que responda a los desafios
climaticos mediante la colaboracion y el compromiso intersectoriales.

Asegurar una planeacion territorial y gestion urbana con la gobernanza formal que posibilite comunidades
(compactas, articuladas y diversas) que contribuyan a reducir la desigualdad urbana.

Proteger y mejorar el medio ambiente de Nuevo Ledn. Mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en
Nuevo Ledn.

Mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en Nuevo Ledn.
6. Desarrollo Econédmico

Nuevo Ledn se distinguird por garantizar un bienestar econémico sostenible y resiliente, equitativo e inclusivo,
con un ecosistema que habilite la creacién, consolidacion y crecimiento de negocios, el impulso a la innovacion,
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la inversidn estratégica, la generaciéon de empleos formales de calidad y bien remunerados que den
oportunidades de desarrollo para todos sus habitantes.

Lograr el trabajo decente para todas las personas, considerando las especializaciones actuales y futuras
requeridas en el empleo e inclusion de los grupos prioritarios.

Fortalecer la competitividad, rentabilidad, productividad y sostenibilidad de las mypymes en Nuevo Ledn.

Impulsar la innovacion, el emprendimiento y fomentar la inversion en sectores que potencien la generacién de
valor agregado, mayor crecimiento econdmico y bienestar con una vision de futuro.

7. Seguridad y justicia

En Nuevo Ledn imperara el Estado de derecho para dotar a las personas y comunidades de seguridad y libertad,
respetando los derechos humanos e impulsando la cohesién social y una cultura de prevencion y paz.

Propiciar un enfoque de prevencién social para que las personas en Nuevo Ledn tengan una vida libre de
violencia y se desarrollen en entornos comunitarios resilientes y, en caso de ocurrencia, actuar de forma
eficiente, coordinada y con perspectiva de género.

Disuadir el delito y promover la respuesta eficaz y oportuna mediante el fortalecimiento de las instituciones
policiales.

Garantizar a la sociedad la reparacion integral del dafio y el pleno acceso a la justicia por parte de las
instituciones responsables.

Asegurar las capacidades del sistema penitenciario para una reinsercion social efectiva de las personas privadas
de la libertad.

8. Finanzas publicas

El Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado tendran suficiente espacio fiscal para financiar las
politicas y programas que requiere el desarrollo futuro de Nuevo Ledn, sin comprometer la sostenibilidad de
sus finanzas.

Fortalecer los ingresos del Gobiernoy los entes publicos que conforman el Estado con sistemas de recaudacion,
cobro y gestidn de recursos eficientes y progresivos para financiar prioridades estratégicas.

Orientar el ejercicio del gasto del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con reglas, incentivos
y procesos transparentes y eficientes para cumplir objetivos estratégicos de largo plazo.

9. Gobierno Eficaz y Transparencia

Nuevo Ledn tendrd un Gobierno abierto que asegure la calidad de vida de las personas a través de una
administracion publica estatal eficaz, innovadora, incluyente, transparente y con plena rendicion de cuentas.

Promover una gestidn publica eficaz, eficiente, innovadora e incluyente.

Fortalecer los mecanismos para asegurar la rendicién de cuentas en el servicio publico. Fomentar la
participacion publica en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas publicas estatales.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn retoma estos planteamientos y los hace suyos para ofrecer una
educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora a fin de que las personas cuenten con los
conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo, garantizando el acceso, permanencia y
terminacion de estudios de educacidon media superior y superior, asegurando que sus estudiantes tengan una
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trayectoria en programas educativos que cumplen con los mas altos estdndares internacionales y servicios

educativos orientados a la mejora continua.

En consistencia con los planteamientos a nivel internacional y con la politica nacional, en el Estado de Nuevo

Ledn se formuld una nueva Vision: En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el desarrollo esta

centrado en el bienestar de las personas, no deja a nadie atrds y se garantiza el futuro de las siguientes

generaciones. Este planteamiento quedd formalizado en el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040.

En el caso de la medicina veterinaria, en la siguiente tabla se muestran las lineas de atencion a nivel regional

que involucra el bienestar y acorde al Plan estratégico del estado de Nuevo Ledn:

LINEAS PRIORITARIAS DE ATENCION A NIVEL REGIONAL

OBJETIVO

Favorecer el desarrollo

competitivo del campo

Fortalecer el desarrollo
integral de la familia vy
promover la atencion
multidisciplinaria de grupos

prioritarios

Promover en la poblacién de
Nuevo Ledn la
corresponsabilidad de crear
una nueva cultura de vida
saludable, facilitando el acceso
oportuno y equitativo de los
servicios de salud publica,
atencion médica y proteccién
contra riesgos sanitarios, bajo
estandares de eficiencia vy
calidad.

ESTRATEGIA

Impulsar la productividad
de las unidades primarias y
la generacion de empleos
en el medio rural

Promover el desarrollo de
capacidades de los
productores del campo para
elevar su competitividad.

Brindar apoyo alimentario,
orientacién nutricional a
grupos  vulnerables y/o
ayudas  asistenciales a
personas que por su
situacion emergente se ven
imposibilitados de satisfacer
su necesidad inmediata.

Fomentar una vida
saludable  mediante la
promocion, prevencion vy
control de las

enfermedades.

LINEAS DE ACCION

Promover la ganaderia de alta

calidad genética y el
mantenimiento del hato
ganadero.

Fortalecer y mejorar la sanidad e
inocuidad agroalimentaria

Generar informacion util para la
toma de decisiones del sector.

Realizar acciones de orientacion
alimentaria, aseguramiento de la
calidad, produccidn de alimentos,
ademas de la implementacidn de
proyectos y acciones, a partir de
los principios de participacién vy
corresponsabilidad.

Fortalecer la operacion de los
programas de las enfermedades
transmitidas por vectores vy
zoonosis, para la adecuada toma
de decisiones y la prevencién de
posibles brotes epidemioldgicos
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Conservar y restaurar los
ecosistemas y su biodiversidad,
e incluir la utilizacion
sostenible de los elementos
naturales.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Promover y procurar el
bienestar y la proteccion de
los animales.

Fortalecer los mecanismos de
procuracién de proteccion a los
animales y de establecimiento de
sanciones ante el maltrato
animal.
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Un diagnostico de la Facultad
de Medicina Veterinariay
/Zootecnia. El escenario de
partida

Educacién integral de calidad
Oferta educativa

En la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, de la UANL, se oferta la Licenciatura en Medicina Veterinaria
y Zootecnia en la modalidad mixta y a nivel Posgrado, de manera conjunta con la Facultad de Agronomia, los
programas de la Maestria y Doctorado en Ciencia Animal en la modalidad presencial.

Cobertura

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) se encuentra ubicada en el Campus de Ciencias
Agropecuarias de la UANL, el cual estd ubicado en el Municipio de Escobedo, N.L. y cuenta con una extension
de 141,426.56 m2 que alberga ademds a la Facultad de Agronomia, y la Escuela la Preparatoria nimero 25, el
Centro de Produccion Agropecuaria, el Centro de Desarrollo de Agronegocios, la Biblioteca especializada en
Ciencias Agropecuarias y el Polideportivo Tigres.

En el afio 2024 , el programa de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia contd con estudiantes
provenientes de 27 de las 32 entidades federativas del pais y de 24 de los 51 municipios del Estado, aunado a
28 estudiantes de origen extranjero provenientes de los paises de Alemania, Canada, Chile, Corea del Sur,
Estados Unidos, Israel, Polonia y Venezuela.

A nivel Posgrado, en el afio 2024, el 91.67% de los estudiantes fueron de procedencia nacional. Dentro de este
grupo, el 42.42% provenian de 8 entidades federativas del pais, mientras que el 57.57% procedian de 10
municipios del estado de Nuevo Ledn, y el 8.33% fueron de origen internacional provenientes de Colombia y
Cuba.

Modelo educativo

Actualmente se encuentran vigentes los planes de estudios MVZ 2019 y 2022, los cuales fueron redisefiados de
acuerdo, a los Modelos Educativo y Académico de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y previamente
autorizados por el Comité de Redisefio y Seguimiento del Programa Educativo de la Facultad, la Comision
Académica de la FMVZ, la Junta Directiva de la Dependencia para finalmente, ser aprobado por la Comision
Académica del H. Consejo Universitario.
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El redisefio curricular para el plan de estudios de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia 420 (2019),
se realizé conforme a los lineamientos del nivel de licenciatura, principalmente los establecidos en el Modelo
Educativo y el Modelo Académico 2015 de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura
de la UANL y surge de la experiencia desarrollada en la operacién del plan de estudios aprobado el 10 de junio
de 2011 y de la autoevaluacion de la pertinencia de los estudios de fundamentacién. Este redisefio fue
aprobado por la Comision Académica de la Facultad el 05 de febrero de 2019 y por el H. Consejo Universitario
el 05 de junio de 2019.

El redisefio curricular para el plan de estudios de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia 430 (2022),
modalidad mixta, se realizd conforme a los lineamientos del nivel de licenciatura, principalmente los
establecidos en el Modelo Educativo (2015) y el Modelo Académico 2020 de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL y surge de la experiencia desarrollada en la operacion del plan
de estudios aprobado el 5 de junio de 2019 y de la autoevaluacién de la pertinencia de los estudios de
fundamentacion. Este redisefio fue aprobado por la Comision Académica de la Facultad el 27 de septiembre de
2021y por el H. Consejo Universitario el 24 de marzo de 2022.

En el caso de Posgrado, los programas de la Maestria en Ciencia Animal (MCA) y el Doctorado en Ciencia Animal
(DCA) se encuentran redisefiados acorde al modelo educativo y académico de Posgrado de nuestra Universidad.
El redisefio del programa de la MCA y el del DCA fueron aprobados el 17 de enero 2022.

Es de gran importancia, dar seguimiento a laimplementacion de los planes de estudio para evaluar la aplicacién
del modelo a nivel licenciatura a través de las Academias Curriculares y del Comité de Seguimiento e
implementacién del plan de estudios y a nivel posgrado por el Comité Académico del Posgrado Conjunto.

Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en
colaboracion entre dependencias de la UANL

En el marco del Sistema de Estudios de Posgrado, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia imparte en
conjunto con la Facultad de Agronomia, los programas de la Maestria y Doctorado en Ciencia Animal, ambos
reconocidos por su calidad en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYT.

Tabla 1. Programas de Posgrado que se imparten en colaboracion en el marco del Sistema de Estudios de Posgrado

DES INVOLUCRADAS PROGRAMA EDUCATIVO

Facultad de Agronomia o )
A o ) Doctorado en Ciencia Animal

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Facultad de Agronomia

N . i Maestria en Ciencia Animal
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Atencion integral al estudiante

A través del Centro de Atencion Integral del Estudiante (CAIE), la FMVZ brinda apoyo psicolégico y nutricional
a la comunidad de la dependencia. Aunado a las actividades de este Centro, se proporciona una atencion
integral a través de la prestacién de diferentes servicios tales como: cursos propedéuticos para los estudiantes
de nuevo ingreso, oferta de actividades AFI (Actividades de Formacion Integral), un programa de tutorias que
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atiende al 100% de la matricula, eventos en pro de la salud, programa de becas, asesorias y tutorias académicas

asi como actividades culturales y deportivas.

Durante el periodo Enero - Noviembre 2024 se ofertaron 42 eventos AFl con un total de 3, 750 registros.

En el periodo 2019- 2024, el CAIE brindd 643 asesorias nutricionales y en el drea de psicologia se brindaron

1157 consultas, como puede observarse en la siguiente tabla:

Tabla 2. Asesorias brindadas por el CAIE 2019-2024

Afo Asesorias Alumnos Asesorias psicoldgicas Alumnos atendidos
nutricionales atendidos
2019 254 141 182 86
2020 40 27 233 77
2021 42 34 218 68
2022 73 35 164 50
2023 105 53 190 55
2024 129 51 170 45
TOTALES 643 341 1157 381
Grafica 1. Estudiantes atendidos en
programas institucionales
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Cabe sefialar que, en términos globales, la relacion de estudiantes atendidos por profesor rebasa los limites
establecidos para una atencion de buena calidad. Acorde a lo establecido por el CONEVET, organismo que
certifica la calidad de los programas educativos de Medicina Veterinaria en el pais, es esencial que el programa
cuente con por lo menos con un profesor por cada 10 estudiantes y con un profesor de tiempo completo por
cada 20 estudiantes, sin embargo rebasamos esta relacion. En los afios 2020 y 2021 por cuestiones de la
pandemia por COVID 19y la implementacion de la modalidad no escolarizada (en linea) se aumento la captacion
de estudiantes, lo cual increment6 el indicador de la relacién profesor / estudiante.

La administracion de la Facultad sigue realizando las gestiones necesarias antes las autoridades
correspondientes para promover la basificaciéon y la contratacion de nuevos profesores tanto por la Rectoria
como por ingresos propios para cubrir las necesidades del programa educativo.

Tabla 3. Relacion profesor / estudiante.

Aino Relacion profesor/estudiante Relacion ptc/estudiante
2021 1:20 1:27
2022 1:19 1:27
2023 1:17 1:25

Becas otorgadas por la FMVZ

En el periodo de enero del 2019 a diciembre del 2024, se otorgaron 3,714 becas internas como apoyo a los
estudiantes.

Gréfica 2. Becas FMVZ 2019-2024
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Movilidad e intercambio académico

Los estudiantes de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia pueden realizar movilidad estudiantil para

intercambio académico nacional o internacional o estancias cortas de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento

General de Relaciones Internacionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

La Facultad cuenta con una Coordinacién de Intercambio académico y movilidad estudiantil, programa que

permite al estudiante ampliar su visién y adquirir experiencias y conocimiento que abonan a su formacién

académica y personal.

La siguiente tabla muestra la movilidad estudiantil de Licenciatura en el periodo 2019-2024:

Enero-Junio 2019

Agosto-Diciembre 2019

Enero-Junio 2020

Febrero- Junio 2021

Enero-Junio 2022

Agosto-Diciembre 2022

Enero-Junio 2023
Agosto-Diciembre 2023
Enero-Junio 2024

Agosto-Diciembre 2024

Tabla 4. Movilidad Académica

Estudiantes recibidos en la FMVZ
Intercambio Académico
8 Nacionales
Practicas profesionales: 2 Nacionales y 2 Internacionales
3 Nacionales
Practicas profesionales: 5 Internacionales
9 Nacionales y 1 Internacional
Practicas profesionales: 2 Internacionales
17 Nacionales — Modalidad en linea
3 Nacionales
Practias profesionales: 2 Nacionales
3 Nacionales
Practicas profesionales: 5 Internacionales
5 Nacionales
2 Nacionales, 2 Internacionales
4 Nacionales

5 Nacionales, 1 Internacional
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Estudiantes de la FMVZ que realizaron Movilidad

Enero-Junio 2019 1 a Universidad Austral de Chile

Practicas profesionales: 1 a Universidad de Murcia, Espafia

Agosto-Diciembre 2019 1 a Universidad de Murcia, Espafia

Agosto-Diciembre 2022 3 a Universidad de Murcia, Espafia y Universidad de Zaragoza, Espafia

Enero-Junio 2023 2 a Universidad de Murcia, Espafia

3 a Universidad de Zaragoza, Espafia

Agosto-Diciembre 2024 1 a Universidad de Santiago de Compostela, Espafia

3 a Universidad de Extremadura, Espana

3 a Universidad de Murcia, Espafa

2 a Universidad de Zaragoza, Espana

En el aflo 2024, 3 estudiantes del Programa de la Maestria en Ciencia Animal realizaron Movilidad
Académica (2 internacional y 1 nacional) y 5 estudiantes del Programa de Doctorado realizaron

Movilidad Académica Nacional.

Tabla 5. Movilidad Posgrado 2019 - 2024

Movilidad Nacional

Destino Lugar
Instituto de Ciencias Baja California
Agricolas

Universidad Auténoma de

Baja California

Xl Congreso de la Asociacion Querétaro
Latinoamericana de Especialistas
en Pequefios Rumiantes

y Camélidos Sudamericanos

Fecha

Febrero
2019

Junio 2019

Propdsito

Estancia de
Investigacion

Presentacion de Poster
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(ALEPRYCS)
LIl Congreso Nacional

AMVEC

Congreso XI Congreso
Nacional de Virologia en
Guanajuato

Congreso Nacional de Zoologia

Laboratorio de Gendmica y Bioinformatica
del

Programa Acuicultura del CIB NORT

V Simposio Internacional de Acuacultura y
XX Foro

de acuacultura y pesca,

XLVII  Reunién Cientifica

Produccién

Para La

Animal y Seguridad Alimentaria y XVII
Reunion de la Asociacién

Latinoamericana de Produccion Animal

XXXII  Congreso Nacional de Patologia
Veterinaria
LVIIl Reunién Nacional de Investigacion
Pecuaria, Agricola, Forestal y Acuicola
Pesquera,

V jornada del Hospital Veterinario UPAEP

Instituto de Ciencias Agricolas de la

Universidad Autdonoma de Baja California

Universidad de Hermosillo Sonora

UNISON

Guadalajara,

Jalisco
Guanajuato
UNAM

la Paz Baja

California Sur

Puebla

Zacatecas

Colima

Chihuahua

Villahermosa,
Tabasco

Mexicali
California

Baja

Sonora

Junio 2019

Septiembre
2019

Octubre
2022

Abril 2023

Noviembre
2023

Abril 2023

Mayo 2023

Octubre
2023

Noviembre
2023

Junio-Julio

2024

Agosto-
Diciembre

Presentacion de Poster

Presentacion de Poster

Presentacion oral

Estancia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Estancia de
Investigacion

Estancia de
Investigacion

39



Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Laboratorio de Biotecnologia de la UACJ

Universidad Auténoma de Chihuahua

“XXIlIl Congreso
Parasitologia 2024”

Internacional de

Ciudad Juarez,
Chihuahua

Chihuahua

Orizaba

Veracruz

Septiembre
2024

Julio-
Noviembre
2024

Agosto
2024

Movilidad Internacional

Department of Animal and

Poultry Science

Facultad de Veterinaria

Chile

Department of Veterinary

Biomedical Sciences

Departament of Large Ani-

mal Clinical Sciences

Laboratorio Multidisciplinario de
Biologia Molecular de

la Célula

Barcelona, Espafia

Departamento de Patologia Animal

(Unidad de

Univesity  of
Saskatchewan

Universidad
de la Republi-

ca Uruguay

Pontificia
Universidad

Catodlica de
Chile

Univesity of
Saskatchewan

Univesity  of
Saskatchewan

Universidad
Paulistina,

Brasil

Nutrients
2019

Universidad
de Zaragoza,

10 agosto
al 10 de
noviembre
1 de julio al
30 de
noviembre
8 de junio
al 10 de
julio

15 de junio
al 16 de
agosto

15 de junio
al 16 de
agosto

17 de junio
al 2 de
agosto

20 al 29 de
septiembre
1 de
septiembre
al 16

Estancia
investigacion

Estancia
investigacion

Ponente

Estancia
Investigacion

Estancia
Investigacion

y 1 Unidad

Aprendizaje

Estancia
Investigacion

Estancia
Investigacion

Estancia
Investigacion

Estancia
Investigacion

de

de

de

de

de

de

de

de

de

Presentacion de Poster

y

Estancia
Investigacion

Estancia
Investigacion

de

de

40



Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Enfermedades Infecciosas y Espafia de y 1 Unidad de
Epidemiologfa) noviembre | Aprendizaje

Programa “Global perspectives in | Alemania Junio-Julio = Estancia de
Sciencie” 2024 investigacion

Grafica 3. Movilidad académica

30
25
20
15

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024

e———bFstudiantes de la
FMVZ en otra 3 3 5 9
instituciédn

et studiantes recibidos

en la FMVZ 23 12 17 11 9 10

e———Fstudiantes de la FMVZ en otra institucidn

e studiantes recibidos en la FMVZ

Es importante establecer estrategias que permitan la obtencidén de recursos extraordinarios para
apovyar a los estudiantes que desean realizar un intercambio académico o practicas profesionales en
otras instituciones nacionales o del extranjero.

Informacion escolar
Evolucion de la matricula

La siguiente tabla muestra la evolucion de la matricula de los ultimos afios:

Tabla 6. Matricula escolar (Licenciatura y Posgrado 2019 a 2024
Semestre Numero de estudiantes

Enero-Junio 2019 1, 026(Licenciatura:987, Posgrado: 39)
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1,050 (Licenciatura:1,006, Posgrado: 44)
1,049 (Licenciatura:1,019, Posgrado: 30)
1,094 (Licenciatura:1,064, Posgrado: 30)
1,132 (Licenciatura:1,106, Posgrado: 26)
1,206 (Licenciatura:1,187, Posgrado: 19)
1222 (Licenciatura:1201, Posgrado: 21)
1181 (Licenciatura:1157, Posgrado: 24)
1140 (Licenciatura:1114, Posgrado: 26)
1113 (Licenciatura:1080, Posgrado: 33)
1103 (Licenciatura:1070, Posgrado: 33)

1071 (Licenciatura:1035, Posgrado: 36)

Grafica 4. Evolucidédn de la Matricula
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Uno de los indicadores evaluados por los organismos acreditadores es la relacion estudiante: profesor. En los

afios 2020 y 2021 por cuestiones de la pandemia por COVID 19 vy la implementacion de la modalidad no

escolarizada (en linea) se aumento la captacion de estudiantes, lo cual incrementd este indicador. En el afio

2023 la relacion profesor/estudiante fue de 1:17 vy la relacién PTC/estudiante de 1:25, superior a lo solicitado

por los organismos acreditadores, por lo que la administracion de la Facultad sigue realizando las gestiones

necesarias antes las autoridades correspondientes para promover la basificacién y la contratacién de nuevos

profesores tanto por la Rectoria como por ingresos propios para cubrir las necesidades del programa educativo.

Abandono, Reprobacioén y Eficiencia Terminal

La siguiente tabla muestra los datos estadisticos de la trayectoria académica de los estudiantes en el periodo

2019 - 2023.

Semestre

Enero-Junio

2019

Agosto-
Diciembre 2019

Enero-Junio

2020

Agosto-
Diciembre 2020

Enero-Junio

2021

Agosto-
Diciembre 2021

Enero-Junio

2022

Agosto-
Diciembre 2022

Tabla 5. Trayectoria académica 2019-2023

Total de

estudiantes

987

1006

1019

1064

1106

1187

1201

1157

Abandonos

10

14

Baja

voluntaria

11

16

14

18

24

23

13

Suspendidos

% de

desercion

1.82%

2.88%

2.26%

3.29%

3.16%

2.27%

1.58%

1.73%
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Enero-Junio 1114 8 10 8 2.33%
2023

Agosto- 1080 2 7 1 0.93%
Diciembre 2023

Cabe resaltar que estos indicadores son evaluados por los organismos acreditadores nacional e internacional
por lo que su analisis y toma de acciones de manera oportuna, permite cumplir con los estandares de calidad

requeridos.

Egresados

En el periodo 2019 a 2024, egresaron 1044 estudiantes de nuestro programa educativo de MVZ.

En este mismo periodo, en el caso de los programas del Posgrado Conjunto Agronomia - Veterinaria, egresaron
81 estudiantes (71 de Maestria y 10 de Doctorado), como se muestra en la siguiente tabla:
Tabla 6. Egreso 2019 - 2024
Nombre del Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Médico Veterinario 137 153 123 200 203 228 1044

Zootecnista

Maestria en Ciencia 17 17 14 7 8 8 71
Animal
Doctorado en Ciencia 3 2 - 1 2 2 10
Animal
Total: 157 172 137 208 213 238 1125
Titulados

En el periodo enero 2019 a noviembre 2024, se han titulado 977 estudiantes, 903 de nuestro programa
educativo de MVZy 74 de Posgrado (62 de Maestriay 12 de Doctorado), como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7. Titulaciéon 2019 - 2024
Nombre del Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Médico Veterinario 149 122 117 170 180 165 903

Zootecnista
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Maestria en Ciencia 12 16 18 7 6 3 62
Animal
Doctorado en Ciencia 2 - 4 1 1 4 12
Animal
Total: 163 138 139 178 187 172 977

Es de gran relevancia dar seguimiento a las tasas de egreso vy titulacion para la toma de acciones que permitan
incrementar estos indicadores de calidad educativa.

Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura

El Programa Educativo de Médico Veterinario Zootecnista cuenta con el reconocimiento nacional a la calidad
por parte del Consejo Nacional de Educacién de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET),
organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior, A.C. (COPAES) desde el afio
2004, con una ultima recertificacion en el afio 2024.

En el dmbito internacional nuestro programa de MVZ se acreditd en el afio 2019 por el Consejo Panamericano
de Educacion en las Ciencias Veterinarias (COPEVET) con una ultima recertificacién en el afio 2024.

Estos reconocimientos reflejan el compromiso y dedicacién de la planta docente, personal administrativo y
comunidad estudiantil.

Por primera vez, en el afio 2020, nuestro Programa de Meédico Veterinario Zootecnista recibio el
Reconocimiento otorgado por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (CENEVAL) por
su ingreso al Nivel | del Padron EGEL, como Programa de Alto Rendimiento Académico por la proporcion de
egresados con resultados satisfactorios y sobresalientes en el Examen General de Egreso de Licenciatura 2017-
2019 y recientemente en el afio 2022 refrendd su permanencia en este Padroén.

En el afio 2024, once egresados fueron reconocidos con la maxima distincion a nivel nacional, el Premio Ceneval
al Desempefio de Excelencia EGEL, por los excelentes resultados obtenidos en el examen sustentado el pasado
26 de abril 2024 en una ceremonia realizada en la Universidad Andhuac en la Ciudad de México y dos egresados
mas fueron galardonados en una ceremonia presidida por el sefior Rector, Dr. med. Santos Guzman Lépez, por
haber obtenido el Premio Ceneval al Desempefio de Excelencia EGEL por los excelentes resultados obtenidos
en el examen sustentado en diciembre 2023.

Tabla 8. Candidatos a recibir premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia EGEL

Ano Galardonados
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2018 10
2019 16
2021 12
2023 2

Abril 2024 11
TOTAL 54

Reconocimiento de la calidad de los programas educativos de posgrado

En el caso del Posgrado Conjunto, los programas de la Maestria y Doctorado en Ciencia Animal se encuentran
avalados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), mediante su inclusion en el SISTEMA
NACIONAL DE POSGRADO en la categoria 1 (SNP), lo que garantiza un alto estandar académico y de
investigacion.

Es de gran importancia, contar con estrategias pertinentes que propicien la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad de los programas educativos que oferta la Facultad, para contribuir al logro de la misién y visién
al afio 2040.

Planta académica
Conformacion de la planta académica

En la siguiente tabla se observa el total de profesores de los afios 2019 al 2024 distribuidos en las categorias
por tipo de contratacion, en donde se puede observar que en todos los afios el porcentaje de profesores de
tiempo completo es superior al 40%, indicador establecido por los organismos acreditadores.

Tabla 9. Planta académica

Periodo Total de Profesores de Profesores de
Profesores Tiempo completo Asignatura
Semestre Enero-Junio 2019 62 69% 31%
43/62 19/62
Semestre Agosto- Diciembre 2019 62 74% 26%
46/62 16/62
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Semestre Enero-Junio 2020

Semestre Agosto- Diciembre 2020

Semestre Enero-Junio 2021

Semestre Agosto- Diciembre 2021

Semestre Enero-Junio 2022

Semestre Agosto- Diciembre 2022

Semestre Enero-Junio 2023

Semestre Agosto- Diciembre 2023

Semestre Agosto- Diciembre 2024
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59

58

57

58

56

61

62

63

62

78%
46/59
76%
44/58
72%
41/57
76%
44/58
76%
44/58
70%
43/61
69%
43/62
68%
43/63
71%
44/62

22%
13/59
24%
14/58
28%
16/57
24%
14/58
24%
14/58
30%
18/61
31%
19/62
32%
20/63
29%
18/62
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Perfil del profesor

Una fortaleza la FMVZ es el alto grado de habilitacién de su planta docente. En el afio 2024, la planta académica

total se conformd por 62 profesores; 44 son PTC, de los cuales el 100% cuenta con estudios de posgrado (el

81.81% cuenta con estudios de doctorado y el 18.19% con estudios de maestria).

La planta docente por asignatura se conformé por 18 profesores (el 33% cuenta con estudios de licenciatura,

el 51% cuenta con maestriay 17% con doctorado).

Planta total de
profesores con
Estudios de

Posgrado

Profesores de

Tabla 10. Habilitacion de la planta docente

2019
82.26%

(51/62)
Maestria:
30.65%

(19/62)

Doctorado:

51.61%

(32/62)
100%

2020
84.48%

(49/58)
Maestria:
24.13%

(14/58)

Doctorado:

60.35%

(35/58)
100%

2021
87.93%

(51/58)
Maestria:
20.69%

(12/58)

Doctorado:

67.24%

(39/58)
100%

2022
90.16%

(55/61)
Maestria:
26.22%

(16/61)

Doctorado:

63.93%

(39/61)
100%

2023
95.23%

(60/63)
Maestria:
30.15%
(19/63)
Doctorado:
60.31%

(38/63)
100%
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Tiempo

Completo

con Estudios

de

Posgrado

Profesores de
las
Unidades de

Aprendizaje

Profesionalizan

tes

con Posgrado

Maestria:
41.30%
(19/46)
Doctorado
58.70%

(27/46)
79.17%

(19/24)
Maestria
37.50%
(9/24)
Doctorado
41.67%

(10/24)

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Maestria
28.26%
(13/46)
Doctorado
71.74%

(33/46)
78.26%

(18/23)
Maestria
26.09%
(6/23)
Doctorado
52.17%

(12/23)

Maestria:
29.55%
(13/44)
Doctorado
70.45%

(31/44)
76.92%

(20/26)
Maestria
23.07%
(6/26)
Doctorado
53.85%

(14/26)

Maestria:
16.28%
(7/43)
Doctorado
83.72%
(36/43)
80%
(24/30)
Maestria
26.66%
(8/30)

Doctorado

53.33%

(16/30)

Maestria:
18.60%
(8/43)
Doctorado
81.40%

(35/43)
85.71%

(30/35)
Maestria
28.57%
(10/35)
Doctorado
57.14%

(20/35)
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Grafica 6. Evolucidn de la planta
académica y su nivel de formacidén 2019 a

2024.
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Al cierre del 2024, el 63.6% (28/44) de los PTC contd con el reconocimiento de Perfil Deseable por parte del

Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP) por su desempefio en las

actividades de docencia, investigacidn, gestidn, tutorias y servicio.

2019

2020

2021

Tabla 11. PTC con Perfil PRODEP

Porcentaje de PTC con perfil

76%
35/46
86%
38/44
84%
37/44
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2022 74%
32/43

2023 67%
29/43

2024 64%
28/44

Grafica 7. Evolucidédn del Perfil Deseable
y SNII en el periodo 2019-2024
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La calidad de nuestros profesores se ve reconocida y avalada por su participacion como miembros activos de
Asociaciones y Colegios Nacionales e Internacionales del drea de Medicina Veterinaria. El 56.45% de los
profesores son miembros activos de colegios o asociaciones del area del ejercicio de la profesion.

El 52.5% de los MVZ que laboran en la dependencia contaron con la certificacion vigente por parte del Consejo
Nacional de Certificacion en Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONCERVET) en su area disciplinar.

Superacion académica

El programa educativo cuenta con un programa permanente de formacién y actualizacion pedagdgica y
disciplinar para el personal académico, de igual forma, mediante un proceso de planeacién estratégica, y
basado en los programas prioritarios del plan de desarrollo de la Dependencia, el cual se encuentra alineado al
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Plan de desarrollo institucional, se programa la capacitacién del personal docente tanto en el dambito disciplinar
como pedagdgico, y se alinea al presupuesto anual basado en resultados, el cual es avalado por la Direccién
General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, la Comision de Hacienda y la Contraloria de la Universidad.

En el dmbito disciplinar, un alto porcentaje de nuestros profesores asisten a eventos académicos que les
permiten mantenerse actualizados, lo cual impacta de manera favorable en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el desarrollo de investigacion. La siguiente tabla muestra los porcentajes de participacion del total
de la planta docente en eventos académicos de formacion y actualizacidén pedagdgica y disciplinar:

Tabla 12. Asistencia a eventos académicos de actualizacién en base al total de la planta
docente
Afo Porcentaje de Asistencia
2019 82% (51/62)
2020 81% (47/58)
2021 79% (46/58)
2022 84% (51/61)
2023 81% (51/63)

Los profesores de asignatura también asisten a cursos o congresos de su especialidad para continuar con su
formacién académica, en el afio 2019, 6 de los 13 profesores de asignatura (46%) asistieron a cursos o
congresos; en el afio 2020 asistieron 7 de los 14 profesores (50%) , en el afio 2021, 8 de los 14 profesores de
asignatura (57%), en el afio 2022, 8 de los 18 profesores de asignatura (44%) y en el afio 2023, 8 de los 20
profesores de asignatura (40%).

En el afio 2019 el 73.91% (34/46) participd como ponente en cursos o congresos de su especialidad, en el afio
2020 participé el 50% (22/44), en el afio 2021 el 70.45% (31/44), en el afio 2022 86% (37/43), en el afio 2023
el 81.40% (35/43) y en el afio 2024 participaron 32 profesores como ponentes.

En el afio 2024, 45 profesores registraron 107 asistencias a eventos académicos en las dreas de docencia,
tutorias, gestion y area disciplinar y 32 participaron como ponentes en eventos académicos nacionales e
internacionales.

Evolucién de la capacidad académica de la FMVZ en el periodo 2010-2024

A manera de conclusion se realiza un analisis y representacién grafica de los indicadores asociados con la
capacidad académica de la FMVZ del afio 2010 al 2024.
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Los profesores adscritos al SNII ascienden a 24, de los cuales 1 se encuentra en nivel Il, 18 como nivel | y 5

candidatos.

53



Ao
2019

2020

2021

2022

2023

2024

Cuerpos académicos

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Tabla 13. Relacién PTC en el SNII

Porcentaje
24%

11/46
23%

10/44
27%

12/44
35%
15/43
44%
19/43
50%
22/44

Para el desarrollo de las actividades de investigacion, los profesores se encuentran organizados en Cuerpos

Académicos (CA) registrados ante la Secretaria de Educacion Publica (SEP). La FMVZ cuenta actualmente con 6

cuerpos académicos, 3 consolidados (Epidemiologia Veterinaria, Patobiologia y Zoonosis y enfermedades

emergentes), y 3 en formacion (Nutricién, Reproduccion y Mejoramiento Animal, Nutricién y Produccién

Agroalimentaria y Ecologia de enfermedades y fauna silvestre).
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Grafica 9. Evolucidon de los cuerpos académicos en el periodo
2019-2024

B CAEF mCAEC mCAC

Grafica 10. Evolucidn de las LGACy PTC en cuerpos
académicos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

HLGAC mPTC

Tabla 14. Cuerpos académicos
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NOMBRE DEL CA Grado LGAC
consolidacion

CA de | CAC °
Epidemiologia
Veterinaria

[ ]
CA de | CAC .
Patobiologia

[ ]
CA de Nutricion, CAEF °

Reproduccion vy
Mejoramiento
Animal

Epidemiologia y
Diagnostico en
Ciencias
Veterinarias

Una sola Salud

Patologia

Toxicologia
Ambiental

Nutricién y
reproduccion en
el
comportamiento
de animales
rumiantes y no
rumiantes

Fisiologia %
biotecnologia
reproductiva

PTC

Avalos Ramirez Ramiro Lider De
CA

Cantu Martinez Marco Antonio
Cedillo Rosales Sibilina

Cervantes Vega J Rubén

Herndndez Escarefio Jesus
Jaime

Rodriguez ~ Ramirez  Heidi
Giselle

Vazquez  Cisneros Karina
Wendoline

Villarreal Villarreal José Pablo
Zamora Avila Diana Elisa

Zarate Ramos Juan José
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Castillo Velazquez Uziel Lider
De CA

Navarro Soto Magda Celina

Nevarez Garza Alicia
Magdalena

Rodriguez Tovar Luis Edgar

Garcia Pérez Oscar Daniel, Lider
De CA
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Garza Hernandez Denisse
Melissa
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Total 3=CAC 12 LGAC 30 profesores de la FMVZ

3=CAEF *2 profesor de la FA

La Comision de Cuerpos Académicos es el nicleo académico integrado por los Lideres de CA, el Representante
de PRODEP, el Coordinador de Investigacién, el Subdirector Académico, el Subdirector de Posgrado y el director
de la Dependencia y su actividad se encuentra supervisadas por la Coordinacion de Investigacion.

Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

1. Programa de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacién “proacti”

Como apoyo a la investigacion, la UANL a través de su Programa de Apoyo a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
“ProACT!”, apoya el desarrollo de proyectos e investigacion dirigidos por profesores investigadores
pertenecientes al SNII. En la convocatoria 2023 de este programa se beneficiaron 4 proyectos de investigacion
por $400,000 pesos que culminaron en su primera etapa en mayo del 2024. En la evaluacion posterior, se
apoyaron 2 proyectos para la segunda etapa con un financiamiento aprobado de $400,000.00 m.n.

2. Programa de apoyo y fortalecimiento a la investigacion de la facultad de medicina veterinaria y zootecnia
(pafi-fmvz)

Como apoyo a la investigacién, la Administracion de la FMVZ implementd el “Programa de Apoyo y
Fortalecimiento a la Investigacion de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia” (PAFI-FMVZ).

En el periodo 2018-2024 se ha apoyado el desarrollo de 109 proyectos de investigacion con mas de
$1,844,272.00 de inversion, favoreciendo la formacién de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado,
asi como la publicacion de articulos cientificos, indicadores que inciden en los indicadores de capacidad y
competitividad académica de la Dependencia.

Tabla 15. Montos de apoyo por el Programa de Apoyo y Fortalecimiento a la Investigacion de la FMVZ (PAFI-

FMVZ)
2018 $205,112.62
2019 $329,545.83
2020 $168,473.69
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2021 $68,632.05
2022 $276,006.94
2023 $400,000.00
2024 $396,501.74
TOTAL $1,844272.87

Grafica 11. Monto de financiamiento a
proyectos de investigacidén en el marco
del PAFI-FMVZ
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Cabe destacar que la Dra. Rosa Maria Sanchez Casas, en conjunto con colaboradores de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas y Agronomia, fue distinguida con el premio de Investigaciéon UANL 2024, el drea de Ciencias Naturales
con el proyecto: “Disefio y evaluacion de una trampa pegajosa atrayente para la vigilancia intradomiciliar de
poblaciones de Aedes aegypti en México”.

3. Verano de la investigacion cientifica (PROVERICYT)

A través del programa institucional del verano de la investigacion cientifica PROVERICyT la UANL promueve la
participacion de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en proyectos de investigacidn, realizando
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estancias de verano bajo la supervisién de investigadores especialistas en sus areas, ayudandolos a ampliar y
fortalecer sus conocimientos y su vocacién cientifica.

En el periodo 2019-2022, profesores investigadores de la FMVZ han recibido a 103 estudiantes de diversas
preparatorias y facultades de la Universidad.

Grafica 12. Estudiantes atendidos en el Programa
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Sustentabilidad en la FMVZ

Desempeio ambiental de la FMVZ

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ha sido reconocida como una de las dependencias con mayores
avances en la incorporacién de practicas sustentables en sus actividades diarias en las areas de Seguridad
Operativa y Manejo y Gestion de residuos por parte de la Secretaria de Sustentabilidad de la UANL y cuenta
con el sello Distintivo de Salud por parte de la Subsecretaria de Regulacion y Fomento Sanitario de la Secretaria
de Salud del estado de Nuevo Ledn, como espacio cien por ciento libre de humo de tabaco.

Residuos quimicos

La FMVZ cuenta con un Comité de Bioseguridad e Higiene que se encarga de capacitar a la comunidad de la
dependencia en la separacién de residuos RPBI y residuos quimicos, asi como en procesos de bioseguridad e
higiene, de la recoleccién de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos mensualmente, asi como de la revision
de botiquines de laboratorios de acuerdo con la Normativa Oficial Mexicana.

Bajo la coordinacion del Comité se elaboraron los Lineamientos del Comité de Bioseguridad e Higiene vy el
Manual para el Manejo de Residuos Peligrosos de la Facultad.
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A través de este Comité se revisan los protocolos de proyectos de investigacidon para el cumplimiento de la
normatividad y se atienden a las reuniones de enlaces para la sustentabilidad organizadas por la Secretaria de
Sustentabilidad de la UANL.

Cabe destacar que la Facultad se encuentra dada de alta ante SEMARNAT y cuenta con el numero de registro
ambiental.

Se esta trabajando en la construccion del almacén que albergara al Biodigestor que permitird disponer de los
RPBIs de manera responsable.

Vinculacién estratégica

Servicio social y practicas profesionales

El servicio social estd a cargo de los estudiantes para beneficio de la Sociedad, el Estado y la Comunidad
Universitaria.

Tabla 16. Servicio Social

Periodo Estudiantes En la Institucion Sector privado Sector
inscritos gubernamental

Diciembre 2018 - 70 57.15% 34.28% 8.57%

mayo 2019

Junio a noviembre @ 88 51.14% 44.32% 4.54%

2019

Diciembre 2019 - 71 38.03% 54.93% 7.04%

mayo 2020

Junio a noviembre @ 61 100% Estrategia digital

2020

Diciembre 2019 - 55 100% Estrategia digital

mayo 2021

Junio a noviembre ' 89 97.74% 1.13% 1.13%

2021

Estrategia digital
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Diciembre 2021 a
mayo 2022

Junio a noviembre

2022

Diciembre 2022 a
mayo 2023

Junio a noviembre

2023

Diciembre 2023 a
mayo 2024

Junio a noviembre

2024

124

120

80

134

99

106
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Otra de las actividades que contribuye a la consolidacion de las competencias de nuestros estudiantes es el

desarrollo de las Practicas Profesionales.

Periodo

Diciembre 2018 -
mayo 2019

Junio a noviembre

2019

Diciembre 2019 -
mayo 2020

Junio a noviembre

2020

Estudiantes

inscritos

48

61

77

71

Nacional

97.91%

93.44%

100%

100%

Estatal

93.75%

81.96%

89.61%%

77.47%

Tabla 17. Practicas Profesionales

Otros

estados

4.17%

11.48%

10.39%

22.53%

Internacional

2.08%

Espafia

6.56%

Estados

Unidos

Espafia

FMVZ
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Diciembre 2020 - 73 100% 78.08% 21.92% - -
mayo 2021

Junio a noviembre @71 100% 67.60% 32.40% - -
2021

Diciembre 2021 a 77 100% 83% 17% - -
Mayo 2022

Junio a noviembre 92 100% 84% 16% - -
2022

Diciembre 2022 a 108 100% 91% 9% - 24%
mayo 2023

Junio a noviembre 71 100% 87% 13% - 25%
2023

Diciembre 2023 a 123 100% 93.5% 6.5% - 21.14%
mayo 2024

Junio a diciembre 81 100% 88.89% 11.11% - 25.93%
2024

Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

4. Tigres al Rescate y brigadas de vacunacion

Tigres al rescate es una brigada multidisciplinaria que engloba distintas actividades de apoyo a la comunidad.
La vigésima octava brigada de apoyo (2024) se realizé en favor de la comunidad de Sabinas, Hidalgo, Nuevo
Ledn.

Durante el esfuerzo conjunto de la Universidad se recolectaron 10 toneladas de donaciones que se
distribuyeron a 700 familias. Las donaciones fueron de viveres, ropa, juguetes y medicamentos y fueron
repartidas a aproximadamente 2,500 personas. La sociedad de estudiantes de la Facultad de Medicina

Veterinaria y Zootecnia apoyo haciendo difusién de la brigada, recolectando las donaciones y llevandolas al
centro de acopio y 5 integrantes de la sociedad de estudiantes apoyaron directamente en la comunidad
ofreciendo servicios de vacunacion, desparasitacion y asesorias nutricionales de mascotas.

Através de la Unidad de Vinculacion de la FMVZ denominada USEVET, en donde se cuenta con un catdlogo con
mas de 40 servicios entre los que destacan los servicios diagndsticos de laboratorio, consultorias, asesorias y
servicios de capacitacion.
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A través de la Unidad de Vinculacion USEVET en el afio 2024 se concluyeron 2 servicios con un ingreso de
$630,080 pesos y se encuentran 4 mas en proceso.

En el periodo 2018 a 2024 se ha logrado la captacién de mas de $1,995,000.00.

Creacién y divulgacién de la cultura y el arte
Eventos artisticos y culturales

La FMVZ tiene presencia en las Reuniones de Difusién Cultural que organiza la Secretaria de Extensién y Cultura
a través de la Direccion de Desarrollo Cultural Universitario.

De manera anual, se lleva a cabo la Jornada Cultural, donde se realizan presentaciones artisticas y se desarrolld
del pasillo cultural con expositores regionales.

En el afio 2024 donde los estudiantes realizaron de una visita guiada a UANLeer donde tuvieron la oportunidad
de participar en talleres, conferencias, visitar los stands de las editoriales invitadas y realizar actividades.

En el marco del programa institucional jVive el arte en tu escuela! 2024 la Compafiia Titular de Danza Folklérica
de la UANL realizé una presentacion.

En el afio 2024 una de nuestras estudiantes obtuvo el 3er lugar en la categoria de Fanfiction en el Certamen de
Literatura joven UANL 2024, organizada por la Secretaria de Extension y Cultura y la Direccion de Desarrollo
Cultural UANL.

El Hospital Veterinario de Pequefias Especies se enriquecio con la donacion de pinturas originales de la artista
y Dra. Ana Maria Gabriela Pagaza.

Deporte Universitario

La FMVZ ha buscado apoyar e impulsar el desarrollo de actividades deportivas que coadyuven a la formacién
integral de los estudiantes a través de la Coordinacién de Deportes de la dependencia.

Para impulsar y motivar a la comunidad estudiantil, se desarrolla al inicio de cada semestre la Feria del Deporte
en el Pasillo Central de la dependencia, en donde los entrenadores de diferentes disciplinas brindan
informacidn a los estudiantes interesados en integrarse a los diferentes equipos representativos de la Facultad.
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En el afio 2024 se contd con 16 disciplinas, 10 entrenadores y con 3 estudiantes de alto rendimiento en
basquetbol, tochito y box.

En el semestre enero-junio 2024 se contd con la participacidon de 153 deportistas y en agosto-diciembre 155
deportistas.

Tabla 18. Actividades Deportivas 2019-2022

Afio Estudiantes Disciplinas | Preseas

deportistas

2019 236 12 18 preseas (8 de oro, 5 de plata y 5 de bronce) en los
14 alto torneos intrauniversitarios, ademas el grupo de animacion
rendimiento obtuvo el 1° Lugar en el “Campeonato Estatal de la

asociacion de porristas en Monterrey Nuevo Leén” y el 3°

|Il

Lugar en el “Campeonato Nacional Cop Tour 2019". En el

intra de box universitario dos medallas de oro y dos de

plata.

2020 163 18 -
2022 178 10 9 medallas
2023 159 12 7 preseas

2 alumnos

alto

rendimiento
2024 155 16 12 preseas
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Disciplinas deportivas

Ajedrez Lima lama
Basquetbol Lucha olimpica
Basquetbol 3x3 Softbol
Beisbol Taeckwondo
Box Tenis
Futbol rapido Tochito
Futbol soccer Voleibol playa
Judo Voleibol sala

Tabla 19. Disciplinas deportivas en la FMVZ

En el afio 2024 se obtuvieron 12 preseas en los torneos intrauniversitarios en 7 diferentes disciplinas.

Igualdad e Inclusién

La FMVZ dando seguimiento al programa de universidad saludable, ofertd en el afio 2024, 13 pléticas dentro
de los ejes tematicos: Igualdad e inclusién, Inclusiéon educativa, prevencién de adicciones, bienestar estudiantil
y salud mental. Este programa esta dirigido por el Centro Universitario de Salud y nuestra Facultad es miembro
de la Red de promotores de la salud.

La Facultad comparte en las redes sociales oficiales informacion que todo estudiante debe tener conocimiento,
tales como el protocolo de atencidn para casos de violencia de género en la UANL, proceso para realizar una
queja ante la UNiiGENERO, etc.

Dentro de las actividades AFl en este rubro y en mancuerna con la Coordinacién de Inclusion Educativa para
personas con Discapacidad UANL, se han desarrollado platicas para la sensibilizacién sobre |a discapacidad y en
colaboracién con la Facultad de Psicologia platicas sobre violencia e inclusién.

Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

La FMVZ como dependencia socialmente responsable desarrolla actividades dentro de su Modelo RSU, en el
afo 2024 se llevaron a cabo el Dia de los Microrganismos donde la Facultad recibid nifios de una escuela
primaria para celebrar el dia de los microorganismos que se llevo a cabo a nivel mundial en 37 paises, asi como
la actividad Un dia como Médico Veterinario en donde se recibid la visita de nifios de la institucion Effeta, el
cual impulsa el desarrollo y la inclusién de las personas con discapacidad

intelectual, ellos vivieron con gran entusiasmo la experiencia de “Un dia como Médico Veterinario”
aprendiendo sobre el cuidado de los animales.
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De igual forma el Hospital Veterinario de Pequefias Especies brinda apoyo en las Campafias de vacunacion y
desparasitaciéon organizadas por Bienestar Animal del municipio de San Nicolas d ellos Garza, de igual forma,
colabora con la Fuerza Aérea Mexicana para la atencion de caninos y ofrece platicas a nifios del Centro de
Atencidn Infantil del municipio de Escobedo sobre el cuidado de los animales.

Prevencion y cuidado de la salud

Programas de salud

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, como promotora del concepto de Una salud y en el marco de
su Modelo de Responsabilidad Social, ha brindado, a través del Hospital Veterinario de Pequefias Especies
(HVPE) y del Hospital de Grandes Especies (HGE), servicios de atencién médico-veterinaria a la sociedad en
general. Los servicios brindados del 2019 al 2022 pueden apreciarse en la siguiente tabla:

Tabla 20. Servicios brindados por los Hospitales Veterinarios

SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HVPE 19,771 5,541 6,440 5,158 1698 7118
HGE 393 319 202 313 205 417

Total 20,164 5,860 6,642 5,471 1,903 7,535

CAIE-PSICOLOGIA

El CAIE (Centro de Atencion Integral del Estudiante) brinda asesoria psicoldgica a la comunidad de la
FMVZ.

Tabla 21. Asesorias Centro Integral del Estudiante (CAIE)

Afio Asesorias

2019 182
2020 233
2021 218
2022 154
2023 295
2024 299

TOTAL 1381
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Capital humano universitario
Formacién y actualizacion del personal administrativo

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ofrece un programa anual de actualizacion permanente a su
personal administrativo y directivo, como apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de
gestién de UANL.

En el afio 2023 se llevo a cabo el curso: “Liderazgo efectivo” impartido por la Direccién de Recursos Humanos
en el Centro de Capacitacion y Adiestramiento UANL, se contd con una participacion de 15 asistentes y en el
afio 2024 se llevd a cabo el curso: “Responsabilizdndome de mis emociones” con

una participacion de 32 asistentes.
Pensiones y Jubilaciones

En el afio 20243 se logré la basificacion de 8 trabajadores, la contratacidon por némina de rectoria de 10
trabajadores y por ndmina interna de 7, dos trabajadores de la dependencia hicieron efectiva su jubilacién.

En el afio 2024 se basificaron 6 trabajadores, se contrataron por némina de rectoria a 4 trabajadores y 24 por
noémina interna de 24 y un profesor hizo efectiva su jubilacién.

Finanzas
Transparencia y rendicion de cuentas

La Facultad establece en su Plan Operativo Anual los requerimientos para la operatividad de sus programas
educativos a nivel Licenciatura y Posgrado y dar asi cumplimiento a sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, gestion y prestacidn de servicios.

Basados en una cultura de Transparencia y Rendicidon de Cuentas, se garantiza el uso responsable de los
Recursos Financieros y patrimoniales de la Dependencia en base a la normatividad vigente y a las disposiciones
emitidas por la H. Comisién de Hacienda. Anualmente se atienden oportunamente las auditorias externas
programadas.

Biblioteca
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La FMVZ de la UANL se apoya en La Biblioteca de Ciencias Agropecuarias y Bioldgicas (BCAyB), la cual cuenta
con 3,300m? distribuidos en dos plantas destinadas a albergar simultdneamente a mas de 798 usuarios. En la
primera sala se encuentran: la sala de lecturas con 108 asientos de lectura formal, 10 asientos de lectura
informal, mas 24 asientos para cubiculos de estudio individual, todos ellos con acceso a internet inaldambrico.
El espacio de la coleccién impresa, la cual se distribuye a lo largo de 1,132 metros lineales de estanteria. Oficinas
administrativas y de procesos técnicos. Sala de usos multiples con capacidad para 40 personasy aula electronica
de cultura de la informacion con 20 computadoras con acceso a internet. En la segunda planta cuenta con: 50
asientos para lectura informal 8 asientos de lectura informal y 6 asientos para cubiculos de estudio individual,
con acceso a internet inaldmbrico. Cuenta con los siguientes servicios documentales: Biblioteca Digital UANL,
catalogos electrénicos, préstamo a domicilio y en sala, mapoteca, servicios de Documentacion, reprografia.

Dentro de la Biblioteca se encuentra el Centro de Aprendizaje del Idioma Inglés (CADII) en donde se imparten
cursos de inglés, clases de inglés enfocadas a las habilidades que se evalian en el Examen de Competencia en
Inglés (EXCI), aplicacion de examen de ubicacién y EXCI, expedicion de constancia de calificaciones y certificado
o diploma EXCI.

El acervo de la Biblioteca de Ciencias Agropecuarias y Bioldgicas esta organizado de acuerdo con el sistema de
clasificacion de la Biblioteca del Congreso (Library of Congress) a través del Sistema Integral para la
Administracion de Bibliotecas CODICE.

El acervo documental estd integrado por material que apoya los programas académicos de las diversas carreras
de las Facultades de Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia, Escuelas a las que principalmente brinda
sus servicios y carreras afines de la UANL.

Certificacion de la calidad

En el mes de agosto del 2024, se llevo a cabo la Ceremonia de entrega del certificado del sistema de gestién de
calidad de nuestros procesos académico-administrativos regidos bajo la norma ISO 9001:2015 por parte de la
agencia certificadora National Quality Assurance (NQA), con una vigencia al afio 2027.

Para esta segunda recertificacion se trabajo en la migraciéon de 32 procesos a los estandares de la norma
internacional bajo la supervisién de 21 duefios de procesos, agregandose las areas de posgrado, investigacion,
el comité de bioseguridad e higiene y el comité de bioética y bienestar animal.
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RETOS

Garantizar una oferta educativa pertinente y de calidad a nivel Licenciatura a través de:

Retos

1

Dar seguimiento puntual a las recomendaciones del Consejo Nacional de Educacion de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET), organismo que avala la calidad del
programa educativo de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia en el ambito
nacional.

Dar seguimiento puntual a las recomendaciones del el Consejo Panamericano de Educacion
en Ciencias Veterinarias (COPEVET), organismo que avala la calidad del programa educativo
de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia en el ambito internacional.
Mantener el reconocimiento del Programa de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y
Zootecnia en el Nivel | del Padrén EGEL para Programas de Alto Rendimiento Académico.
Incrementar los indices de eficiencia terminal y disminuir los indices de reprobacién y
desercion.

Garantizar un programa de superacion académica para el personal docente que le permitan
un desempefio eficaz en las labores de docencia, tutoria, gestidn, investigacion y servicio.
Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacidn de los PTC en el cumplimiento de sus
funciones, para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil
idéneo de un profesor universitario, el incremento del nimero de ellos en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores, su certificacion en el area profesional por el
CONCERVET y su pertenencia a colegios o asociaciones nacionales e internacionales en el
area de la Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Alcanzar la consolidacion de los Cuerpos Académicos y de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento propiciando la incorporacién de mas PTC.

Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento y de organizacién que contribuyan al
incremento de las aportaciones y el impacto de la investigacidn que se realiza por parte de
los cuerpos académicos y grupos de investigacidn para el desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion.

Incrementar la generacién de recursos propios fortaleciendo la oferta de servicios de la
Unidad de Vinculacion USEVET.

Incrementar la movilidad estudiantil y docente destinando un fondo para este objetivo y
fortaleciendo los convenios de colaboracidn académica en el dmbito nacional e
internacional.

Consolidar el desarrollo de proyectos de investigacion a través del Programa de Apoyo al
Fortalecimiento de la Investigacidon PAFI-FMVZ incrementando las aportaciones a la
tecnologia e innovacion para resolver problematicas sociales.

Garantizar que la Facultad esté vinculada con los diferentes sectores de la sociedad para la
atenciéon oportuna de problemdticas en el ambito local, regional y nacional, coadyuvando
con la participacion del Consejo asesor externo nacional y el Consejo asesor internacional de
la dependencia.

Fortalecer la contratacién de personal en las areas de nutricidn, enfermeria y psicologia que
atiendan las necesidades de formacion integral de los estudiantes, priorizando la salud
mental.
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Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria en la
Facultad y su actualizacidn periddica, fortaleciendo los esquemas que promueven la
sensibilizacion de la comunidad universitaria en temas de equidad, inclusién, igualdad de
género, derechos humanos y cultura para la paz.

Fortalecer los programas de capacitacién y actualizacién permanente para el personal
administrativo y de apoyo, que garanticen una mejora continua en el desempefio y el
aseguramiento de la calidad en los procesos administrativos y contribuir asi en el
mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad de la Dependencia.
Garantizar que la infraestructura fisica y el equipamiento de aulas, laboratorios, hospitales y
posta zootécnica, respondan de manera pertinente a los requerimientos del desarrollo de la
Facultad.

Incrementar los programas de atencion médico veterinaria a través de brigadas en atencion
a los grupos mas vulnerables.

Incrementar la oferta de educacion continua para estudiantes y egresados fortaleciendo la
modalidad en linea para atender la necesidad creciente de formacién continua y adquisicion
de competencias en las dreas de Salud animal, salud publica, bienestar animal, produccién
sostenible y produccién de calidad de productos de origen animal.

Garantizar el funcionamiento eficaz e implementacidn de los protocolos del Comité de
Bioseguridad e Higiene y del Comité de Bioética y Bienestar Animal para el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y servicio.

Asegurar la viabilidad de la dependencia contando con finanzas sanas y esquemas eficaces
de transparenciay rendicién oportuna de cuentas.

Contar con una normativa al interior de la Facultad en constante revisién y actualizacidén que
atienda los requerimientos de la profesién en los dmbitos nacional e internacional y de la
institucion.
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Marco axiologico, mision,
atributos institucionales y
Vision 2040 de la FMVZ UANL

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn encuentra en la autonomia el dmbito para el desarrollo de los mas
altos valores de su quehacer institucional. En la medida que los universitarios practiquen los valores en que se
sustenta el quehacer de la Institucion, sera posible lograr los fines de la educacion que imparte y los objetivos
y las metas destinados a transformar y mejorar las condiciones de vida de los integrantes de la sociedad. La
Universidad guarda un compromiso irrenunciable con la equidad, entendida ésta como la posibilidad de ofrecer
igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a los jovenes estudiantes que accedan a ella, asi como
con la formacion integral y humanista de bachilleres, técnicos, prof esionales, cientificos y humanistas
altamente responsables y competentes en los ambitos nacional e internacional, los que a su vez habran de
comprometerse con el desarrollo de una sociedad democratica, plural, equitativa e incluyente y con el
desarrollo sustentable. Es precisamente por esto que la Universidad debe hacer suyos los valores que
posibilitan la realizacidon de los ideales, tanto de la educacién media superior como de la superior, asi como del
ejercicio de las profesiones.

Mision FMVZ 2040

Formar Médicos Veterinarios Zootecnistas altamente competentes, innovadores y competitivos en el dmbito
global, comprometidos con la excelencia profesional, la responsabilidad social y los valores éticos, que
contribuyan a la promocién de Una Salud, el bienestar animal y al fortalecimiento de la produccion de alimentos
de calidad, inocuos y sostenibles de origen animal, impulsando el desarrollo sustentable de la sociedad.

Generar y aplicar conocimiento e innovaciones relevantes y trascendentes en el ambito de la Ciencia Animal,
que contribuyan a la mejora de la calidad de vida y al desarrollo humano de la sociedad a nivel estatal, regional
y nacional, a través de la transferencia pertinente de tecnologia que responda a las necesidades actuales y

futuras de la sociedad.
Valores asociados al quehacer institucional

Son pautas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad
de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad
de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Se consideran como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusion del
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conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la
participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad

Para realizar sus propoésitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como ejey fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad se basa en la investigacion, la ensefianza
y el aprendizaje, y todos estos procesos se sustentan en la busqueda de la verdad y la adquisicion de
conocimientos precisos y confiables.

Responsabilidad

Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con sus obligaciones académicas y
éticas. Esto incluye actuar de manera ética, el respeto los derechos y la dignidad de los demas.

Justicia

Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece
la movilidad social, razéon de ser de la universidad y del proyecto de la educacion publica en México.

lgualdad

Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica. ya que se busca crear un ambiente en el que todas las personas, sin importar
su origen, género, raza u orientacién, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Paz

La cultura para la paz implica la promocién de actitudes, valores y practicas que fomentan la paz, la resolucion
pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta
a través de la educacion, la investigacion, la promocion de valores, la participacién civica y la creacién de un
entorno propicio para el didlogo que contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su
conjunto.

Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccion ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacién del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que prospera la verdad.

Tolerancia

Constituye un soélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en comun acuerdo.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.
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Solidaridad

Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida. La solidaridad se relaciona también con la colaboracion y el apoyo mutuo en la comunidad
universitaria.

Respeto Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la
persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de
promocién y proteccion de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por
la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacion de las individualidades propias de la condicién humana y al reconocimiento de
los limites del saber y de la accién. Es el respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Atributos

Para que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la vanguardia en el
afio 2040, se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las tendencias mundiales y las
necesidades cambiantes de la educacion.

Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la
sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, generacidon y aplicacion del conocimiento y difusién y extensiéon de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente
y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposiciéon de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le
otorga a la universidad el poder para instituirse y relacionarse con los poderes del Estado. Ademds, le permite
hacer frente a otros poderes politicos y econdmicos que busquen poner a la universidad al servicio de intereses
particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte de esta institucion.
Los universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen
sus respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que
refleja la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La institucion no solo se preocupa por
impartir conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan
positivamente al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.
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Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en la ejecucién de
todas las tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos
estandares en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la
credibilidad en el ambito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacion y la investigacion,
y fomenta la construccién de una base sélida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su
conjunto.

Colaboracion Global

Promover la colaboracion interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas complejos de la
actualidad. Esta colaboracion se fundamenta en un alto UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 96
sentido ético y una voluntad compartida de encontrar soluciones pertinentes y sustentables, nutre la formacién
de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque
integral para enfrentar los desafios del mundo contemporéaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucién universitaria.
Su importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprensién esencial de la
tarea académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucidn realiza. Esto incluye
el conocimiento generado y compartido, suimpacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicion y creacion
de saberes. La Institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que es
verdadero. Esto implica un compromiso inquebrantable con la investigacion rigurosa, el cuestionamiento
constante de las teorias establecidas y la disposicidn a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e Inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes, independientemente de
su origen socioeconémico, género, raza, religion, orientacion sexual u otras caracteristicas personales.
Promueve actividades académicas y eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias son
respetadas y trabaja para eliminar barreras econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios
de bienestar estudiantil. Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas
incluyendo el apoyo a estudiantes de diversos origenes y la promocién de una atmdsfera en la que todas las
voces son escuchadas. Se esfuerza por ser inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando
instalaciones accesibles y apoyando tecnologias de asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la
inclusion.

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la Universidad a ser mas que una institucién académica; la
convierte en una comunidad de aprendizaje en constante evolucion. Desempefia un papel fundamental en la
gestion de la formacion, el conocimiento, la cultura y la institucién en su totalidad. Contribuye de manera
oportuna vy eficaz a abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y del
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pais, todo ello con un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su
entorno y su determinacién de ser un agente de cambio positivo en la promocién del desarrollo humano y
social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocion de practicas y
valores sustentables en todas sus areas de accion, desde la ensefianza y la investigacién hasta la gestidon
operativa y su relacion con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creacion de un
entorno mas sustentable y en la formacién de profesionales conscientes y comprometidos con la
sustentabilidad.

Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad de
descomponer sistematicamente una situacion o problema en sus componentes fundamentales vy, a partir de
este analisis, abordar la resolucién de manera metddica y légica. Los universitarios que cultivan esta habilidad
estan mejor preparados para enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al
desarrollo de soluciones innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad

La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad
universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la
conducta de los miembros de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar
y obedecer tanto la normativa institucional como la legislacién aplicable. Esto garantiza la integridad de la
institucion y contribuye a la confianza y la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacidn y rendicién de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad,
tanto legal como moral, que la Universidad asume con el fin de garantizar que la comunidad universitaria y la
sociedad en su conjunto estén debidamente informadas sobre los resultados de sus funciones y el uso de los
recursos que le han sido confiados, promoviendo la participacién y el escrutinio publico.
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Prospectiva de |la UANL. El
escenario de llegada

Visiéon FMVZ 2040

En el afio 2040, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
se consolida como referente de excelencia académica e innovacidn cientifica, reconocida en los dmbitos
nacional e internacional por ofertar una educacion integral de calidad, generadora de conocimientos y
tecnologias en el ambito de la Ciencia Animal promoviendo la sustentabilidad, la responsabilidad social, el

desarrollo humano vy la calidad de vida de la sociedad.
Cualidades distintivas de la UANL

Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, se compromete a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
alta calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la
oferta de programas educativos pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e
internacionales, que contribuyen a la formacion de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables.
Estos programas se basan en un modelo educativo que promueve la formacion integral de los estudiantes y la
utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion, que ofrecen experiencias de aprendizaje
personalizadas y practicas relacionadas con el mundo el trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la UANL se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por poseer
solidas competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la
democracia. Asimismo, estdan comprometidos con la construccién de sistemas sociales inclusivos y justos,
guiados por principios éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender
holisticamente la realidad que les rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademas,
demuestran un profundo respeto y comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.

Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La Universidad promueve la educacion continua y flexible para satisfacer las necesidades de estudiantes de
todas las edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa
de la vida, en todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.
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Solida planta docente con la mas alta habilitacion académica

La planta académica de la UANL estd compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las
proporciones adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idoneos que
se alinean con la Mision, la Vision y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, lo que garantiza la calidad
de los procesos académicos. Los profesores cuentan con la mas alta habilitacién académica y demuestran una
actitud positiva que inspira a sus estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento
personal. Ademas, se destacan por su disposicién de servicio y su compromiso con la excelencia en la
ensefianza, contribuyendo asfi al éxito educativo de los estudiantes universitarios

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnolégico

La UANL es ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al
desarrollo en los ambitos cientifico, humanistico, cultural y tecnoldgico. Su destacada capacidad innovadora en
la generacion y aplicacion del UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2024—2040 101 conocimiento marca un
impacto significativo en la sociedad a través de su firme compromiso con la responsabilidad social universitaria
y su valiosa contribucién a la transformacién de la misma. Los profesores de tiempo completo de la universidad
poseen el reconocimiento de un perfil deseable para un educador universitario y, gracias a sus destacadas
cualidades para la investigacion, cuentan con la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores. Estos docentes se organizan en cuerpos académicos consolidados o en una fase avanzada de
consolidacion, participando activamente en redes de conocimiento tanto a nivel nacional como internacional.
La producciéon académica de los profesores investigadores se lleva a cabo de acuerdo con los mas altos
estandares internacionales de calidad y se difunde a través de medios de amplio prestigio y reconocimiento
internacional.

Tecnologia y transformacion digital en procesos académicos y de gestion

En materia de adopcién de tecnologia y la transformacion digital en la ensefianza y la gestion universitaria, la
UANL es lider. Esto implica la implementacién de herramientas de aprendizaje en linea, inteligencia artificial,
analisis de datos y plataformas de colaboracién virtual.

Cultura de la innovacién y emprendimiento contemporanea

Impulsa la cultura de la innovacién y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio,
crear nuevas empresas y contribuir a la economia y la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los
planes de estudio y las prdacticas universitarias conectan directamente a la UANL con la dindmica
contemporanea para responder oportunamente con la adaptacion al renovado contexto empresarial vy
tecnologias emergentes.

Planeacion, evaluacion y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La
planeacién y la evaluacion proporcionan a la Universidad una retroalimentacion permanente para adaptarse a
un entorno en constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos
sélidos. Estos procesos fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad universitaria y a la
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sociedad en general al garantizar una educacién de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacion a las
necesidades cambiantes de la comunidad estudiantil y de la sociedad en su conjunto.

Oferta cultural y artistica de alto impacto social

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se destaca como una institucion con el proyecto cultural y artistico
de mayor relevancia y trascendencia social en el estado. Sus actividades artisticas, culturales y deportivas
desempefian un papel fundamental en la formacion integral de los estudiantes y buscan constantemente
satisfacer las necesidades de la comunidad en su area de influencia, incluyendo sus escuelas preparatorias,
instituciones de educacion superior e institutos de investigacidn, asi como la sociedad nuevoleonesa en general,
con un enfoque especial en grupos vulnerables. Esto se logra a través de un plan estratégico que garantiza un
impacto significativo y reconocimiento social en todas las actividades culturales y artisticas que se desarrollan.

Deporte universitario y recreacion para la formacion integral y el bienestar

La universidad reconoce la importancia del deporte y la recreacién como elementos clave en la formacién
integral de los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la
capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas de
clase mundial entre sus estudiantes y promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad,
contribuyendo asi a la mejora del bienestar general y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencidn y cuidado de la salud de alto nivel

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de
sus trabajadores universitarios como una preocupacion fundamental. Por ello desarrolla e implementa
politicas, estrategias y acciones con un enfoque especial en la prevencién. De esta manera, contribuye
activamente al objetivo de garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las etapas de la vida. En
apego a las indicaciones de organismos de salud, nacionales e internacionales, toma medidas necesarias en
casos de emergencias epidemioldgicas, aborda la prevencidn, atencion y cuidado de la salud y se involucra en
la investigacidon y formacién especializada, en colaboracién con equipos multidisciplinarios de trabajo bajo
estandares de calidad internacional. En lo que respecta a la prevencion, seguridad y proteccién civil de la
comunidad universitaria, la UANL se apoya en la formacidn, servicios de calidad y planes de contingencia y
programas de emergencia que cumplen con las disposiciones de las Leyes Generales de Proteccién Civil y la
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La Universidad se distingue como una institucién con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando
asi el desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero y
presupuestal. Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignacién de recursos y la toma de
decisiones eficientes en cada drea de la universidad. La UANL ha establecido una diversificacién de mecanismos
para la obtencion de recursos extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo
institucional, contribuyendo a su crecimiento y proyeccion. El ejercicio presupuestal se rige por estricto
cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y se respalda con un control interno
pertinente que UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 103 asegura la proteccién del patrimonio
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de la institucién y la formulacion de previsiones financieras que abordan pasivos contingentes, garantizando la
viabilidad financiera de la UANL.

Efectiva vinculacion y extension de los servicios

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al
desarrollo de la regidén, para ello, establece vinculos sélidos con la comunidad local y regional trabajando en
colaboracién con instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a
través de proyectos y programas que aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestion universitaria con compromiso social

La Universidad ha establecido un sélido y certificado sistema de gestion de la calidad, respaldado por una
normativa actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacion y actualizacién de su personal directivo
y administrativo. Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de
desempefio, mecanismos de seguimiento y evaluacién, un programa de comunicacién estratégica y un
compromiso inquebrantable con la transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos
de transformacion institucional. La imagen institucional de la UANL se consolida a través de la promocién de
sus logros y contribuciones mas destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de
transformacidn, lo que genera un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad.

Finalmente, la UANL cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucion de
sus funciones y objetivos institucionales, con puestos y areas de trabajo pertinentes y el personal idoneo que
cuenta con una destacada trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de
autoridad.

Ejes, politicas y estrategias

Hacer realidad la Vision 2040 requiere de un marco orientador que permita articular, coherentemente, los
objetivos, politicas y estrategias institucionales de las dependencias de educacién media superior y superior y
de la comunidad universitaria, en el propdsito comun de hacer realidad las aspiraciones institucionales
plasmadas en ella.

Ejes rectores
En este plan se contemplan ocho ejes rectores que son:

Eje rector 1. Excelencia académica, Formacion para un desarrollo exitoso
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Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y
niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacion docente, Superacion académica y desarrollo

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de lainvestigacion

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacién, innovacion,
desarrollo tecnolégico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las
personas y con un impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y
productivo.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica difusion y extension universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracion, el intercambio, la extension de los servicios, la vinculacién del quehacer
institucional y la difusién de la cultura, en estrecha relacion con los sectores publico, social y empresarial, para
lograr que la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucion al servicio de la sociedad, por
sus alianzas estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar universitario

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida
saludable.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

Objetivo: Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio
pertinente en permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que
garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y Consulta

Objetivo: Fortalecer la operacién de los drganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacién
efectiva, la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacién de las fuentes alternativas de obtencién de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracion de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la
sustentabilidad y la internacionalizacion, que se retoman en este PDI como temas transversales que permean
en las politicas y estrategias de los ejes rectores.
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Eje transversal 1. Responsabilidad Social Universitaria

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad,
equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion del cambio climatico. Esto implica una reduccién en la
emisidon de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacion del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacion.

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacion en casa.

Politicas institucionales asociadas a
l0s ejes rectores y sus estrategias

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso.

POLITICA ESTRATEGIA

2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada, incluyente e intercultural,
en las distintas modalidades, que contemple los mds altos estdndares de calidad y sea
Universidad sea pertinente, regionalizada e | reconocida a nivel nacional e internacional.

intercultural que atienda las necesidades de

1.1. Seasegurard que la oferta educativa de la

4, Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios situacionales, la
formacion que los individuos y la sociedad | evolucién y tendencias del mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas de la
formacion técnica que las industrias 4.0 y 5.0 necesitara, a fin de contar con informacion
trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacion y actualizacién de
nacionales e internacionales de la educacion | o planes y programas de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la

demandan, tomando en cuenta las tendencias

formal y no formal, asi como las disciplinas | Institucién.
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emergentes para el desarrollo estatal, regional,

nacional e internacional.

POLITICA

13. Se asegurarda que los Modelos Educativo,
Académicos, de Educaciéon de Responsabilidad Social
Universitaria, de Formacion Permanente y el de Inclusion
se mantengan actualizados y

contemplen la formacion integral del estudiante, incluyendoen
los programas educativos formales y no formales, ademas
de los aspectos de las disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas: intelectual, fisica, emocional, social,
artisticay cultural.

1.4. Se asegurard que en los programas educativos se
incorporen actividades y estrategias innovadoras que
propicien el aprendizaje significativo y el desarrollo de las
competencias establecidas en los perfiles de egreso.
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5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién entre
dependencias de educacion superior de la Universidad, y con instituciones nacionales y
extranjeras

de reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

6. Realizar estudios situacionales de la evolucién y tendencias del mercado laboral,
asi como de las ocupaciones y profesiones, para identificar las necesidades de
formaciény las

areas estratégicas prioritarias para el desarrollo estatal y regional, que guien la creacion y
actualizacion de los planes y programas de estudio.

7. Mantener actualizados los contenidos de los programas educativos de Licenciatura
y Posgrado que oferta la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como de la
oferta de formacion permanente.

8. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacion, en caso de que sea pertinente actualizarlos para
la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en
estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, con base en las
necesidades de la sociedad.

10.  Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los aspirantes potenciales,
para la eleccién informada de los estudios a cursar.

11. Garantizar que los programas educativos de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, en sus dos niveles de estudio, contemplen en el perfil de egreso la formacién
parala ciudadania mundial, laformacién de ciudadanos socialmente responsables; con
solidos principios y valores; conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global;
promotores de la paz, la justicia social, los derechos humanos, la equidad de género, la
interculturalidad y la democracia.

ESTRATEGIA

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion de los Modelos Educativo, Académicos,
de Educacion Digital, de Responsabilidad Social Universitaria y Formacién Permanente, entre la comunidad
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como procesos de capacitacion en el marco de los
mismos.

3. Implementar los Modelos Educativo, Académicos, Educacion Digital, Responsabilidad Social
Universitaria, Formacion Permanente y de Inclusién de la UANL en todos los programas impartidos de los
distintos niveles educativos que ofrece la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

5. Fortalecer los programas de formacion integral del estudiante como tutorias, cultura, deportes,
salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un desarrollo arménico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacion los Modelos Educativo, Académicos, Educacion Digital,
Responsabilidad Social Universitaria y Formacion Permanente de la UANL en todos los programas impartidos
en los distintos niveles educativos.

1. Mantener actualizado el Modelo de Formaciéon Permanente, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos de la UANL.

2. Incorporar una diversidad de estrategias de aprendizaje sustentadas en tendencias educativas como
microaprendizaje, gamificacion, storytelling, aprendizaje basado en casos, aprendizaje basado en proyectos, aula
invertida, entre otros.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad y para la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en particular con aquellas
de clase mundial, para fortalecer su formacidn y el desarrollo de competencias genéricas.

4. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de competencias generales, en particular las relacionadas
con la comunicacion oral y escrita, comprension lectora, habilidad matematica y pensamiento critico.
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POLITICA

1.5.  Se garantizara que la Universidad ofrezca educacién
para la ciudadania mundial, promoviendo la formacion
integral de ciudadanos socialmente responsables; con
solidos principios y valores; conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global y el cuidado del medio
ambiente; promotores de la paz, la justicia social, los derechos
humanos, la perspectiva de género, la interculturalidad y la

democracia.
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5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que favorezcan el logro del
perfil de egreso, tales como el pensamiento critico, la colaboracién y el pensamiento légico

6. Desarrollar los programas educativos con la incorporacién de contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo, asi como

actividades de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes

7. Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda lengua en los planes académicos, mediante la
incorporacion de una mejor infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como herramientas de software, que
permitan incrementar la educacion en otros idiomas.

ESTRATEGIA
4. Reorientar y fortalecer el area de formacion integral, para dar cumplimiento a las habilidades descritas en
el perfil de egreso del nivel superior.
5. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento académico, identificindolos

oportunamente y canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a través de programas y estrategias
educativas que satisfagan sus necesidades.

6. Implementar actividades curriculares y cocurriculares que contribuyan a incrementar de manera
permanente las capacidades de comunicacion oral y escrita, comprension lectora, habilidad matematica y
pensamiento critico de los estudiantes del nivel superior.

7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades extracurriculares vy
cocurriculares que favorezcan la formacion integral.

9. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de Talentos o actividades
compensatorias.

10.  Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacién integral.

12. Consolidar el sistema de atencion integral al estudiante en el SIASE, para ofrecer andlisis predictivos y apoyar
la toma de decisiones de la Alta Direccién

13. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas modalidades, con la
incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Teméticas
ciudadanas y de responsabilidad social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo.

e) Actividades de aprendizaje basado en problemas, estudio de casos, aprendizaje basado en proyectos, entre
otros. f) La dimension internacional. g) El uso de materiales didécticos y bibliografia de apoyo en otrosidiomas.
h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la culturay las artesy el
deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales que apoyen el proceso de ensefianza
aprendizaje.
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POLITICA ESTRATEGIA

1.6. Se promoverd una mayor atencidn estudiantil con = 1. Implementar programas y servicios institucionales (ejem. becas, tutorias, orientacion, etc.) destinados a
programas y servicios institucionales en aspectos socio- = facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes y evaluar su impacto a fin de contar con
econdmicos y socioemocionales que les permitan la = informacién que permita tomar decisiones sobre la posible creacion yactualizacion de los mismos.
permanencia, el avance y la conclusién con éxito de sus

estudios. 2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias, y enriquecer su operacién mediante la
formacidn, actualizacidn, certificacion y reconocimiento a los tutores, para beneficio de los estudiantes de
todos los niveles educativos.

4. Establecer en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia los mecanismos para identificar y
atender con oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y discapacidad.

1.7. Se promovera en los estudiantes el desarrollo del = 1. Incluir en el programa de formacidon docente la capacitacion para el disefio de estrategias que
aprendizaje autdnomo que les permita ser capaces de realizar = promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la colaboracion y el trabajo en equipo, que le permitan
un aprendizaje de formacion permanentealolargodetodasu  establecer sus propias metas de aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje auténomo vy la
vida. autorregulacion.

2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje estrategias que permitan al estudiante
participar activamente en la construccién de su aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompafiamiento al estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil
de egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

1.8. Seimpulsara la cultura de la evaluacién sistemética 1. Establecer para cada programa educativo un plan de mejora continua, con base en los criterios de
institucional de actores y procesos educativos, con fines calidad educativa establecidos por organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio, asi
diagnésticos, de retroalimentacién y mejora continua de como en los resultados del seguimiento de los indicadores académicos.

la calidad.

2. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e internacionales de reconocido
prestigio, con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y retroalimentar los procesos de mejora
continua.

3. Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta educativa y la vigente satisfagan los criterios
y estandares de organismos de evaluacion y acreditacidn, para lograr el reconocimiento de su buena
calidad.

4. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento y seguimiento de las observaciones
proporcionadas por los organismos acreditadores para el aseguramiento de la calidad educativa.

5. Evaluar la institucion a través del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES) con el fin de dar cumplimiento a la Ley General de Educacion Superior y retroalimentar los procesos
de mejora continua institucional.
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POLITICA

1.11. Se promovera la evaluacién externa de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes, como un
medio para la mejora continua de la calidad de los
programas educativos.

1.12. Se fortalecerdn los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores, cuyos resultados

coadyuven al establecimiento de medidas para la mejora
continua de la calidad de los programas educativos.

1.13. Se garantizard el derecho a una educacion incluyente,
equitativay de calidad, a todos los estudiantes, en igualdad de
condiciones, que dé respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencién a quienes estan en situacion de

mayor exclusién o en riesgo de ser marginados.

1.14. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Modelo de Educacion Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que contribuya a la
operatividad y el logro de los

objetivos de los programas educativos que oferta la
Institucion en las distintas modalidades.
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ESTRATEGIA

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes del nivel superior, mediante
la aplicacion de examenes estandarizados en sus diferentes modalidades.

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de esquemas colegiados de
planeacién, y en caso de que sea pertinente actualizarlos utilizando informacién sobre estudios de
trayectorias escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evoluciéon del mercado laboral, la incorporacién y uso de nuevas tecnologias y las
necesidades identificadas del desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Region y el Pais

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia institucional para el seguimiento de egresados
y empleadores, asi como los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de las
preparatorias, de licenciatura y de posgrado.

3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad universitaria la no discriminacion, la inclusién, la
equidad, el respeto de la diversidad, la promocion de los derechos humanos y la perspectiva de género.

5. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad universitaria la integridad, la cultura de
la legalidad, la transparencia y rendicién de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la
diversidad, la promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y co-curriculares que promuevan en
los estudiantes laintegridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura
para la paz y la democracia.

7. Incluir en el Programa Institucional de formacién docente actividades encaminadas a desarrollar la
integridad, la cultura de la legalidad, y rendicién de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de
la diversidad, la promocidn y defensa de los derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia, para que
se conviertan en promotores de los valores universitarios ante sus estudiantes.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacién y entendimiento del Modelo de
Educacion Digital en toda la comunidad universitaria.
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POLITICA

1.15. Se promovera el disefio de programas educativos en las
modalidades no escolarizada, mixta

y dual, asi como el aprovechamiento de las tecnologias de
la informacién y comunicacién, conocimiento y aprendizaje
digital (TICCAD), para ampliar y diversificar la oferta educativa
en atencion a la demanda de servicios con equidad y su
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POLITICA

1.17. Se promoverd la construccion de una cultura digitalen
los estudiantes y en la practica educativa, optimizando el
uso de las TICCAD, para desarrollar las competencias
digitales que demanda el contexto externo a los egresados de
la Universidad, y la evolucion del mundo laboral y las
profesiones.

1.20. Se promovera elincremento de los acervos bibliograficos
digitales y su accesibilidad por parte de la comunidad

universitaria.

1.21. Se asegurara que la Universidad cuente con los
recursos tecnoldgicos suficientes, tanto en

hardware como en software, que den soporte a las funciones

académicas relacionadas con el uso de las TICCAD,
especialmente para los programas educativos bajo las

modalidades no escolarizada y mixta.

POLITICA

1.23. Sepromoveralaeducacion dualenlos programas de
nivel medio superior y superior.

1.24. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dindmico y permanente,
durante toda la vida, que favorezcan el desarrollo del talento
humano, fortaleciendo los valores personalesy profesionales

que contribuyan al desarrollo sostenible.
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ESTRATEGIA

1. Fortalecer la equidad y la inclusidn educativa a través de una oferta de programas formativos de
calidad en distintas modalidades y opciones educativas, respondiendo a la diversidad de las necesidades de
todos los estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas, y la vigente, satisfagan
los criterios y estandares de organismos nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

4, Fortalecer los programas académicos en las diversas modalidades educativas, aprovechando la
infraestructura tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e incrementando el talento humano,
en torno a la Estrategia Digital en la UANL.

5. Privilegiar el disefio y laimplementacion de programas educativos en las modalidades no escolarizadas
y mixtas, soportadas por las tecnologias de la informacion y la comunicacién, para lograr una mayor cobertura
de atencidn en las diferentes regiones del Estado.

ESTRATEGIA

1 Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento
y aprendizaje digitales (TICCAD), que contribuyan a la digitalizacion de la educacion y permitan un aprendizaje
continuo, personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo disponible, como
se declara en la Agenda Digital Educativa Nacional.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los programas de la ensefianza
y lainvestigacion

3. Mantener actualizados los inventarios y el diagndstico de la infraestructura tecnoldgica con que
cuenta la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia para sus funciones, tanto docentes como
administrativas, afinde retroalimentary proveerinformacion paralos requerimientos de ampliacion o mejora
de lainfraestructuray los servicios de Tl que ofrece la Universidad.

ESTRATEGIA

1. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice, para la formacion de los
estudiantes, que les permita aplicary complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica,
favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales,
faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas, y la vigente, satisfagan
los criterios y estandares de organismos nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

2. Evaluar el programa de educacidn continuay, con base en los resultados, realizar los ajustes que se
requieran para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencion de necesidades plenamente
identificadas en materia de formacion y capacitacion.

3. Enriquecer el programa de educacion continua de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
ampliando su oferta en todas las dreas de interés de la poblacion en general, que permita a las personas su
desarrollo laboral, profesional y personal.
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1.25. Se procurard un ambiente propicio para la
innovacion educativa que permita transformar las funciones
sustantivas de la Universidad y que permitan transitar
hacia una sociedad del conocimiento.

1.27. Se impulsara la igualdad de género y la inclusién de
manera transversal en las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas que conforman la

UANL

POLITICA

1.28. Se promoverd la conformacién y desarrollo de redes
de colaboracién que coadyuven en el logro de los objetivos
universitarios en temas de igualdad de género, diversidad
sexual, educacién inclusiva, derechos humanos,
responsabilidad social universitaria y cultura para la paz.

1.30. Se promoveran, para toda la comunidad universitaria,
acciones que impulsen la igualdad de oportunidades y el
respeto a la dignidad humana en un ambiente de respeto,
igualdad, equidad, accesibilidad, libre de violencia, saludable

y con perspectiva de género.

1.32. Se impulsara la formacion integral del estudiante
mediante estrategias curriculares, co- curriculares y de
formacién permanente (no curriculares)

através de actividades culturales, artisticas, deportivas, y
de responsabilidad social.

POLITICA

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que contemple a las personas, las disciplinas,
los procesos de ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en la formacion de profesores,
contribuyendo al aprendizaje significativo, al desarrollo de las competencias de los perfiles de egresoy a la
autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en estudiantes y profesores la
innovacidn, el emprendimiento y el liderazgo.

2. Promover la formacion, actualizacidn y capacitacion de la comunidad universitaria en temas de
igualdad de género, diversidad sexual e inclusidn, a través de diversos eventos académicos tales como
cursos, talleres, seminarios, conferencias, coloquios, simposio, diplomados, y otros.

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusion que favorezcan su
transversalidad en el contexto universitario.

4. Difundir el Protocolo de prevencidny atencion para casos de violencia de género entre la comunidad
universitaria.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los universitarios.

6.  Divulgarel Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad universitaria.

ESTRATEGIA

1. Impulsar la conformacién de la red estudiantil Embajadores Hambre Cero al interior de la UANLy de
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2. Motivar la participacion voluntaria en la conformacion de la red estudiantil “Promotores de lalgualdad
de Géneroy la No Violencia”.

3. Fomentar la participacion voluntaria en la conformacion de la red estudiantil “Agentes de paz”.

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su participacion en las diversas
actividades académicas, culturales y deportivas que propicien la igualdad de oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad universitaria el desarrollo de actitudes éticas, acordes con la normativa,
através de la aplicacién del marco axiolégico universitario.

1 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con talento en los @mbitos académico, deportivo,
cultural y artistico, a través de programas curriculares, co-curriculares y de formacion permanente que
desarrollen su capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e intereses.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y las humanidades, articulando
proyectos direccionados e innovadores en coordinacién con las dependencias universitarias involucradas.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que incentiven la creatividad y apreciacién
de las artes, entre la comunidad universitaria.

4. Establecer actividades cocurriculares de cardcter artistico cultural en apoyo a las asignaturas de artes y
humanidades fomentando la formacién integral de los estudiantes.

5. Coordinar, con la Red de Difusion Cultural la programacion de actividades culturales
extracurriculares en los espacios universitarios.

ESTRATEGIA
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1.34. Se fortalecerad la formacion integral de los estudiantes
con talento en los ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, através de programas que desarrollen su capacidad
y sensibilidad de acuerdo a sus necesidades e intereses.

1.38. Se fomentard la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para fortalecer
su formacion integral y el desarrollo de competencias.

1.39. Seimpulsard que cada dependencia académica realice
de manera permanente un seguimiento preciso de los
indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los
programas educativos que ofrece, y que, con base en los
resultados, establezca medidas para su mejora continua.

POLITICA

1.40. Se asegurara que cada programa educativo
cuente con un plan de accidn, al menos a tres afios, cuyo
objetivo sea promover la mejora continua y el
reconocimiento de su calidad.

1.43. Se asegurard la incorporacion de la dimension

internacional en todos los programas educativos.

1.44. Se impulsard el programa de internacionalizacion en casa,

para contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

1. Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y deportivos universitarios,
fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros grupos similares regionales, nacionales e
internacionales.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi
como el orgullo universitario de los estudiantes en eventos representativos.

3. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad universitaria, para apoyarlos
y promoverlos.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad en los diversos programas educativos ofertados en las distintas modalidades.

1 Fortalecer la metodologia institucional para realizar un seguimiento preciso de los indicadores
de eficiencia terminal y titulacion de los programas educativos que ofrece la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y que con base en los resultados se establezca medidas para su mejora continua.

ESTRATEGIA

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia , un plan de accidn a tres afios, a fin de lograr o mantener
la acreditacion por algun organismo de alcance nacional e internacional de reconocido

prestigio, que incluya: a) Su actualizacion continua y la de sus profesores. b) Su pertinencia vy el
reconocimiento de su calidad. c) Su incorporacién en el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del
CENEVAL o en el Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCyT. d) El incremento de las tasas de retencidn,
de eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de
movilidad estudiantil. f) El

fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas, y la vigente, satisfagan
los criterios y estandares de organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1 Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios de colaboracién con
instituciones de alto prestigio.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad, con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings
internacionales, para fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias

2. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol, con el fin de aumentar las
habilidades de comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y
promover la internacionalizacion.

4. Incrementar el nimero de programas acreditados internacionalmente, a fin de mejorar la
pertinencia, la mejora continuay el reconocimiento internacional de los programas educativos.
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Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacidn académica y desarrollo humano.

POLITICA

2.1. Se asegurard la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con
el objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo
de los programas educativos y los niveles de logro
educativo alcanzados por los estudiantes, y con base en los
resultados, proponer e instrumentar iniciativas para su
mejora continua.

POLITICA

2.2. Seasegurara que la planta académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencion de los programas
educativos que oferta la Institucién, considerando, ademas
de la formacién disciplinar, las dimensiones pedagdgicas,

de desarrollo humano, de comunicacion y tecnoldgicas; que
les permita desarrollar su funcién académica con eficacia.

2.3. Seimpulsard quelacomposiciénde laplanta docente
sea la idonea para atender los programas educativos a los
que estan adscritos, considerando aspectos tales como el
tiempo de dedicacidn, el grado académico, la relacion

alumno/ profesor, entre otros, a fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el
reconocimiento del perfil deseable del profesor.

ESTRATEGIA

1 Establecer un modelo de participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los programas
educativos y los niveles de logro académico alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados,
proponer iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares que permita dar seguimiento a los resultados del trabajo participativo, incorporando en los
sistemas de calidad de las dependencias académicas procesos estandarizados a los que se les dé
seguimiento puntual.

ESTRATEGIA

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para lograr la maxima habilitacion y formacion
de los profesores, que proporcione elementos para la toma de decisiones relacionadas con su desarrollo
personal y profesional.

2. Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas, digitales, de comunicaciény
disciplinarias del personal académico de los niveles medio superiory superior.

3. Contar conun plan de desarrollo de la plantaacadémica que permita lograr la formacion de losdocentes
en dreas estratégicas.

4. Establecer, como requisito para el personal académico de nuevo ingreso, la formacién para la docencia
y para su desempefio como tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los programas de
formacion docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

6. Desarrollarlascompetencias del personal académico que tiene a su cargo programas educativos
en sus diferentes modalidades.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los programas educativos,
la tutoria, la investigacion y la gestion académica, como base para que

los profesores de tiempo completo logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecido por
la SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y al Sistema Nacional de
Creadores de Arte.

2. Mantener actualizados el plan de desarrollo de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, para garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales.
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POLITICA

2.7. Se impulsard la implementacién de programas de
formaciéon permanente de los profesores de la
Universidad, enfocados al desarrollo de competencias
digitales.

2.8. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacion
de sus actividades académicas.

2.9. Seimpulsaralaigualdad de géneroy la inclusién de
manera transversal en las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas que conforman la
UANL.

POLITICA

2.11. Se promoverd la participacion de profesores visitantes
extranjeros de amplio reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticion de los programas
educativos.

2.12. Seimpulsard el programa de internacionalizacion en casa,
para contribuir a la formacién integral de los estudiantes.

2.13. Se impulsard la contratacién de planta docente de
reconocimiento nacional e internacional que impartan
unidades de aprendizaje

en linea favoreciendo el desarrollo de la

internacionalizacion.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

ESTRATEGIA

1 Actualizar de manera permanente las competencias, pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los programas de
formacién docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

3. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo programas educativos
en la modalidad no escolarizada y mixta.

1 Crear condiciones para que los profesores cuenten con la infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias
para la realizacion de sus actividades académicas.

1 Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusion que favorezcan su
transversalidad en el contexto universitario.

2. Difundirel Protocolo de prevencidnyatencion para casos de violencia de género entre la comunidad
universitaria.

3. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los universitarios.

4. Divulgar el Codigo de Etica de la UANL entre la comunidad universitaria.

ESTRATEGIA

1. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de amplio reconocimiento
internacional, que coadyuven a la imparticién de los programas educativos y al desarrollo de las LGAC de los
cuerpos académicos. El programa deberd contribuir a cerrar brechas de calidad entre las dependencias de
educacion superior.

2. Gestionar apoyos para la operacion del programa

1 Incrementar el nimero de profesores que impartan unidades de aprendizaje en otros idiomas,
con el fin de aumentar las habilidades de comunicaciéon, aprender de otras culturas, mejorar las
relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.

1. Incrementar la participacion de profesores extranjeros visitantes, tanto en eventos académicos
como en la imparticion de unidades de aprendizaje.
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Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

POLITICA

3.2. Se fortaleceran los mecanismos que permiten

identificar con oportunidad necesidades del
desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Regidn y
el Pais, y con base en los resultados implementar
proyectos colaborativos entre cuerpos académicos
para su atencidn, asi como su seguimiento vy

evaluacion.

POLITICA

3.3. Se promovera la formulacién de Sistemas de
Estudios de Posgradoy de Investigacion,

Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico que
coadyuve al cierre de brechas de capacidad en la
generacion y aplicacion

innovadora del conocimiento y el desarrollo de la
tecnologia, entre las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad.

3.4. Se consolidara el desarrollo equilibrado de las areas
del conocimiento, considerando las areas
emergentes, la creacion de

redes estratégicas, y el balance entre la ciencia basica y

aplicada producida en la institucion.

ESTRATEGIA

3. Promover que la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia realice y participe en foros,
exposiciones, o eventos que permitan conocer las tendencias, necesidades y expectativas de los distintos
sectores por areas de conocimiento, en los que ademds se divulguen las capacidades y portafolio
tecnoldgico de la Facultad para dar atencidn a dichas necesidades.

4. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, enlazando la investigacidn conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

5. Asegurar que los estudiantes de posgrado realicen actividades de investigacion enfocadas a resolver
probleméticas del desarrollo, y que los capaciten para generar y aplicar el conocimiento en forma original e
innovadora, utilizando los recursos universitarios para la propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, en
un marco ético y de responsabilidad social universitaria.

7. Desarrollar investigacion y proyectos de transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo en los sectores estratégicos del Pais y en todas las dreas del conocimiento, considerando
las tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econémico, la productividad, la
inclusion, la cooperacion nacional e internacional y las capacidades de innovacion del estado.

ESTRATEGIA

1 Enfocar esfuerzos en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia en la generaciéon 'y
aplicacion innovadora del conocimiento mediante un plan de accion que propicie el equilibrio entre la
investigacion basica y aplicada, las dreas de conocimiento, la interdisciplinaridad y el trabajo
colaborativo transversal entre las dependencias.

5. Fomentar el establecimiento de redes académicas con instituciones nacionales y extranjeras a través de
programas de posgrado para la movilidad académica, acorde a las lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

6. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnoldgica en los sectores
académico, cientifico y productivo en los sectores estratégicos del Pais y en todas las areas del conocimiento,
considerando las tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econdmico, la
productividad, la inclusion y las capacidades de innovacién del estado.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales con instituciones de reconocido
nivel de calidad, que fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el desarrollo
de proyectos de alto impacto social.
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POLITICA

3.5. Se promovera que los profesores de tiempo
completo que estén adscritos al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, formen parte de
Cuerpos Académicos cultivando lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento definidas
y pertinentes, para atender probleméticas del desarrollo
social y econdmico de la entidad y el pais.

POLITICA

3.6. Se promovera el desarrollo y la consolidacion
de los cuerpos académicos, como eje central del
trabajo académico de la Institucidn y del desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion  y Desarrollo
Tecnoldgico.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

ESTRATEGIA

1. Desarrollar programas y mecanismos institucionales para la incorporacion de los profesores y profesoras
que estén adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, a los Cuerpos Académicos.

2. Aumentar la participacion de profesorasy profesores en cuerpos y redes académicas, a fin de sustentar el
desarrollo de proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, llevando a cabo el uso eficiente y responsable
de los recursos.

6. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso de investigadores noveles al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores y mejorar las condiciones que aseguren su permanencia.

7. Crear condiciones que permitan que los profesores/ investigadores alcancen la maxima habilitacion
académica en programas educativos de alta calidad y coadyuven al desarrollo de la investigacion, en la
consolidacion de los Cuerpos Académicos y de los programas educativos de licenciaturay posgrado.

8. Impulsar que los profesores/investigadores realicen estudios de posgrado en programas de calidad
en instituciones nacionales y extranjeras, en el dambito de cada dependencia académica, para la realizacion
de estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes con las lineas de generacion y
aplicacioninnovadora del conocimiento que se cultivan en la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro
para fortalecer su identidad.

ESTRATEGIA

1. Implementar seminariosy talleres en los que se difundan y analicen los proyectos de investigacion
de los cuerpos académicos, que propicien su interacciony el disefio de proyectos conjuntos de alcance
multi, inter y transdisciplinario.

2. Incentivar la participacién de los profesores de tiempo completo y de los cuerpos académicos en
los premios locales, regionales, nacionales e internacionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, para propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

3. Establecer un modelo institucional de evaluacién de los cuerpos académicos y aplicarlo para reconocer
su estado de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo
Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

4. Dar seguimiento a la implementacién de los planes de desarrollo de los cuerpos académicos y
realizar, en su caso, las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

5. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacién y el desarrollo de cuerpos académicos
ysus lineas de generacidny aplicacién innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgradoy se relacionen con areas prioritarias para el

desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y econdmico de Nuevo
Leon.

7. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacién y crecimiento de la
infraestructura de investigacion, integrando equipamiento de dltima generacion y conectividad de alta
calidad.

8. Implementar un programa de seguimiento y evaluacién de los cuerpos académicos, formado
por pares de la Institucion y de otras universidades con el fin de lograr la consolidacién.

16. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlien estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionales, a fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion
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POLITICA

3.8.

apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion,

Se fortaleceran los esquemas institucionales de

innovaciony desarrollo tecnoldgico.

3.9. Se impulsard el involucramiento de los
estudiantes de todos los niveles educativos en
proyectos de investigacion para fortalecer su
formacion, y a la vez estimular su interés por el desarrollo
de esta actividad.

POLITICA

3.10. Se fomentarda que los resultados de los
proyectos de generacidn, aplicacion y difusion del
conocimiento, sean publicados y divulgados
prioritariamente en medios internacionales de gran
prestigio y de alto impacto.

3.11. Se promoverd la estancia de profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e
internacional, para coadyuvar al desarrollo y la
consolidacion de los sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion,

Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
salvaguardando los derechos de propiedad
intelectual.

3.12. Se ampliaran y diversificaran los convenios de
colaboracién e intercambio académico con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion
media superior y superior

y centros de investigacion que sean de interés para
el desarrollo de proyectos conjuntos, salvaguardando
los derechos de propiedad intelectual.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

ESTRATEGIA

2. Generar y mantener esquemas de incentivos y apoyo a propuestas de proyectos humanistas,
cientificos y tecnoldgicos, especialmente aquellos que permitan la aplicacion del conocimiento y/o la
tecnologia.

9. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnolégica en los sectores
académico, cientifico y productivo, asi como la formacidn de recursos humanos en los sectores estratégicos del
Pais y en todas las dreas del conocimiento, considerando las tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econdémico, la productividad, la inclusidn y las capacidades de innovacion del estado.

1. Establecer esquemas de incentivo y apoyo que promuevan el incremento de la participacion de
estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacién que permitan la generacion de fuentes adicionales
de financiamiento y el incremento del grado de empleabilidad de sus egresados.

ESTRATEGIA

1. Fortalecer los mecanismos de apoyo para la publicacion de los resultados de la
investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica en revistas de alto impacto.

3. Ampliar |a participacion de la Universidad a través de sus cuerpos académicos en eventos nacionales
e internacionales, para difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y tecnoldgicas, asi como
fomentar la creacién de redes de colaboracién.

1. Establecer y ampliar un programa que promueva profesores visitantes de amplio reconocimiento a
nivel nacional e internacional, para coadyuvar al desarrollo y la consolidacion de los sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al desarrollo de
los cuerpos académicos y personal asociado a la investigacion, salvaguardando los derechos de propiedad
intelectual.

1 Gestionar la ampliacion y diversificacién los convenios de colaboracién e intercambio académico
con instituciones nacionales y extranjeras de educacion media superior y superior y centros de
investigacion que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion para el desarrollo
de proyectos de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

3. Promover la estancia de académicos, administrativos y estudiantes de la Universidad para colaborar
con instituciones y centros de investigacion nacionales de reconocido prestigio, a fin de fortalecer su formacion
y el desarrollo de sus proyectos.
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POLITICA

3.13. Se fomentard la formacién y consolidacion de
redes académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la Universidad y de otras instituciones
de educacion superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

POLITICA

3.15. Se promoverd el incremento de los recursos
destinados al desarrollo de la investigacion en la
Universidad, para fortalecer los sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, y los vinculos de colaboracion con
organismos externos.

3.16. Se promoverd el incremento de los acervos
bibliograficos digitales y su accesibilidad por parte de la
comunidad universitaria.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

ESTRATEGIA

1. Crear condiciones necesarias para propiciar la generacion de redes de conocimiento que
permitan la implementacion y evaluacion de proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos que
atiendan problematicas sociales y econdmicas.

2. Implementar seminariosy talleres en los que se difundany analicen los proyectos de investigacion
de los cuerpos académicos, que propicien su interaccién y el disefio de proyectos conjuntos de alcance
multi, inter y transdisciplinario.

4. Promover que la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia realice y participe en foros,
exposiciones, o eventos que permitan conocer las tendencias, necesidades y expectativas de los distintos
sectores por areas de conocimiento, en los que ademas se divulguen las capacidades de la Facultad para dar
atencién a dichas necesidades.

5. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, enlazando la investigacidn conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

6. Implementar programas para promover entre los universitarios la innovacion, el emprendimientoyla
proteccion de la propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de distintos mecanismos, como
el emprendimiento de base tecnoldgica y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad el catalogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

11.  Fortalecer las redes de cooperacion entre facultades, institutos, centros de investigacion, innovacion y
emprendimiento al interior de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como a nivel local, nacional
e internacional, para impulsar la investigacidn cientifica bésica y aplicada de calidad, mediante el establecimiento
de lineas de investigacion pertinentes, emergentes y de frontera, y la contrataciéon de egresados de
doctorado.

ESTRATEGIA
1. Identificar organismos nacionales e internacionales que financien el desarrollo de proyectos humanisticos,
cientificos y tecnoldgicos, y gestionar los apoyos administrativos necesarios para su aplicacion.
6. Promover la certificacion de los laboratorios que la requieran, para sustentar actividades de vinculacién
delaFacultad.

7. Establecer un plan de accidn para lograr la certificacion de los laboratorios que la requieran 'y que permita
sustentar mejor las actividades de vinculacion con los diferentes sectores.

1. Asegurar el acceso a los recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los programas de la ensefianza
ylainvestigacion.

95



Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusion y extensidn universitaria.

POLITICA

4.2. Se fortaleceran los programas sociales y de
voluntariado, con la participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque multidisciplinario y de alto
impacto social,

que coadyuven a la formacién integral de los estudiantes.

POLITICA

4.3. Se promoverd la vinculacion con la sociedad
Nuevoleonesa para propiciar el aprendizaje participativo
y en colaboracién, basado en problemas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social que conecte la
realidad educativa con la realidad social.

4.4. Se propiciard la colaboracion entre las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad y con otras
instituciones nacionales e internacionales de reconocido nivel
de calidad, que permita fortalecer el trabajo multi, inter

y transdisciplinario para el abordaje critico de problemas
complejos, tanto para el desarrollo de programas educativos
como para la solucién de problemas comunes.

4.5. Se promovera el acceso universal al conocimiento,
entre la sociedad, en especial de las poblaciones en
condicional de marginacién y desventaja.

POLITICA

ESTRATEGIA

1 Identificar areas de oportunidad en el disefio y operacion de los programas sociales y de
voluntariado, y realizar los ajustes requeridos para lograr su mas alta efectividad en el cumplimiento de sus
objetivos.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que coadyuven a su formacion integral.

ESTRATEGIA

1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales que promuevan
el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias laborales.

2. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, enlazando la practica profesional, la investigacion conjunta con dicho sector, y apoyando la
innovacion y la transferencia de tecnologia.

3. Intensificar |a participacion de actores sociales externos que sean de interés para la Universidad, a fin
de llevar a cabo los procesos de disefio, revision y adecuacion de planes y programas de estudio.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracion entre las dependencias académicas, con el fin de promover el
trabajo, inter, multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los programas educativos conjuntos
que articulen y potencien las capacidades institucionales para la formacién de profesionales altamente
competentes en los mercados globales

de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los recursos humanos e infraestructura
disponible.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el uso compartido de
los recursos humanos, fisicos y materiales, entre las dependencias académicas que conforman los
sistemas de estudios del nivel de licenciatura, de posgrado, de investigacion, innovacién y desarrollo
tecnoldgico y cultural universitario.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias de diferentes escuelas o facultades para enriquecer
los procesos académicos y resolver problemas comunes.

4. Ampliar los programas de cooperacion nacional e internacional, con el fin de fortalecer el trabajo
colaborativo que permita mejorar el abordaje de problemas complejos que enriquezcan el trabajo
académico.

1 Establecer dentro del marco de formacidn permanente, seminarios y talleres en los que se difundan
y analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su interaccién y el
disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

ESTRATEGIA
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4.6. Seimpulsardlacreaciénydesarrollode proyectos multi,
inter y transdisciplinarios que contribuyan a resolver las
demandas dela sociedad y mejorar el bienestar de las personas.
4.7. Seimpulsara el desarrollo de proyectos colaborativos
intrainstitucionales, entre cuerpos académicos, con otras
instituciones y con el sector privado comprometidas con el

bienestar de la sociedad, propiciando la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

POLITICA

4.9. Sefomentard que todos los sectores de la comunidad
universitaria y la sociedad se beneficien de los programas
institucionales de arte, cultura y deporte que realice la
Universidad.

4.10. Se fomentara la actividad editorial y académica de la
Universidad, atendiendo a criterios de rigor académico,
calidad, pertinencia y visibilidad, para apoyar el desarrollo de las

funciones sustantivas y el mejorar el posicionamiento de la
Universidad a nivel nacional e internacional.

4.11. Se asegurara que la produccién multimedia cumpla
con criterios de buena calidad enlos contenidos, la creatividad

y la pertinencia de los mismos.

POLITICA
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4. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracién para el desarrollo
de proyectos de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

1. Impulsarla conformacién de redes académicasy alianzas estratégicas de colaboracidn, a fin de fortalecer la
gestion del conocimiento y la cooperacién nacional e internacional, en base a proyectos multidisciplinarios de
impacto social.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion para el desarrollo
de proyectos de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

3. Ampliar la participacion de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia a través de sus cuerpos
académicos en eventos nacionales e internacionales, para difundir las contribuciones humanisticas,
cientificas y tecnoldgicas, asi como fomentar la creacion de redes de colaboracidn.

7. Incorporary mantener actualizado en la pagina Web de la Facultad el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, formacion permanente, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

9. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, enlazando la investigacidn conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

10. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia y de otras

instituciones de educacién superior y centros de investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las partes.

ESTRATEGIA

3. Promover entre el personal de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y los estudiantes
la formacion artistica, cultural y el deporte, a través de programas transversales que contemplen las
diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asi como las distintas disciplinas deportivas.

1 Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo estrictas medidas de calidad y pertinencia.

2. Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando los contenidos, la creatividad vy la

pertinencia de los mismos.

ESTRATEGIA
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4.12. Se fomentard la participacion inter dependencias para
fortalecer los programas culturales, artisticos y deportivos
optimizando los recursos y los talentos universitarios

4.14. Se impulsard la implementacion de un plan de
comunicacion, interno y externo, con un alto sentido ético
y estratégico, que garantice que la comunidad
universitariaylasociedad se mantenganinformadas sobre
eldesarrolloyel cumplimiento de los fines institucionales

4.15. Se impulsard la implementacién del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuya a lograr que la
Universidad sea un referente de responsabilidad social a

nivel nacional.
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1 Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas y administrativas de la Universidad,
para la promocién de programas y actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

1. Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa para asegurar que la comunidad
universitaria y la sociedad en general estén ampliamente informadas sobre el quehacer institucional, los
logros y las contribuciones mds relevantes.

2. Impulsar acciones que incluyan la participacion de directivos, académicos y estudiantes dedicadas a
enriquecer las 4 dimensiones de la RSU.

3. Asegurar estrategias que permitan la evaluacion de los indicadores relacionados con la RSU.
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POLITICA

4.16. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
Maestro de Vinculacién con los sectores publico, social y
empresarial desde la perspectiva local, regional, nacional e
internacional en continua actualizacién para responder a los
requerimientos del contexto externo de la institucion.

. Se impulsard el fortalecimiento del programa de formacién
permanente de la Universidad, ampliando su oferta en

todas las areas del conocimiento, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la satisfaccion de las

necesidades sociales de formacion, actualizacion vy

capacitacion del capital humano.

POLITICA

4.25. Se impulsara la vinculacién nacional e internacional
con organismos que promuevan la igualdad e inclusion para
fortalecer los esquemas universitarios en estos dmbitos.

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario.

POLITICA

5.1. Se promoverd la implementacion de programas e
instancias que brinden servicios de salud

de nuestra Institucion en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud de la comunidad
universitariay de la sociedad en general.

5.2. Se fomentard la participacion de estudiantes en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo social,
salud, ambiental y econdmico

de la Entidad y el Pais, que contribuyan a ampliar y fortalecer su

formacion.
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ESTRATEGIA

4. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los sectores publico, social y empresarial,
por dreas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

1. Ampliar y diversificar los contenidos del programa de formacion permanente, considerando
necesidades claramente identificadas y la opinidn y sugerencias de los usuarios.

2. Disefiar, validar, aprobar y socializar el programa de formacién permanente.

ESTRATEGIA
1. Identificar las dreas de oportunidad en materia de igualdad e inclusién y trabajar en

colaboracién por el bien comun de la comunidad universitaria y de la sociedad nuevoleonesa.

2. Llevar a cabo actividades académicas y culturales para crear espacios dialégicos compartidos
con las distintas instancias gubernamentales, sociales y académicas para promover la igualdad y la
inclusion.

3. Establecer vinculos, a través de convenios de colaboracion con entidades académicas nacionales
e internacionales que atiendan temdticas de igualdad e inclusién.

ESTRATEGIA

1. Implementar acciones de promociéon de salud y bienestar para toda la comunidad
universitaria con un enfoque de perspectiva de género y de derechos humanos.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacion integral.

3. Promover programas de educacion para la salud entre la comunidad universitaria y la poblacion
en general, cuyos resultados permitirdn establecer estrategias dirigidas para la prevencidon y promocion de
lasalud.

1. Incrementar las brigadas médicas en los municipios del Estado, para fomentar la educacién para la salud,
la prevencién y deteccidn de los principales problemas de salud de la comunidad.
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5.4. Se promovera la consolidacion de programas en pro
de la salud de los estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

POLITICA

5.5. Se impulsara la implementacidn de programas para el
diagndstico temprano de problemas de tipo psicosociales y
alimenticios en estudiantes universitarios, asi como del uso,
abusoy consumo de sustancias ilegales, entre otros.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

3. Incrementar los programas de atenciéon a la salud mental que incluyan servicios de
asesoramiento y deteccién de problemas psicolégicos relacionados con el manejo del estrés, asi como
proporcionar recursos que ayuden al bienestar emocional.

4. Garantizar que los programas multidisciplinarios que favorezcan la salud integral del estudiante
atiendan los ejes de salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

ESTRATEGIA
1. Promover entre la comunidad universitaria el cuidado individual y colectiva de la salud fisica y mental,
como una responsabilidad social.
2. Promover programas de prevencién y promocion de educacién para la salud en distintas

modalidades, dirigidos a la comunidad de |a Facultad y a la poblacién en general.

5. Reforzar los programas de prevencion y adiccién a sustancias y conductas de riesgo.
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Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

POLITICA

6.1. Sefortalecera la cultura de planeacion, seguimientoy
evaluacién sistematica que, bajo un enfoque estratégico,
proporcione evidencia de la pertinencia y eficacia de las
acciones emprendidas para fortalecer el proceso de
transformacion y desarrollo institucional.

6.2. Seasegurara que la Universidad cuente con un Plan
de Desarrollo actualizado, construido de manera
participativay aprobado por el

H. Consejo Universitario, que oriente la toma articulada y
coherente de decisiones en los diferentes espacios
institucionales, para continuar impulsando el proceso de
transformacion institucional.

6.3. Se fomentara que cada dependencia académica elabore
y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Plan de Desarrollo
Institucional, para propiciar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos, sus indicadores de
desempefio y sus esquemas, y asegurar una gestion
socialmente responsable.

6.4. Se fortalecera el Modelo de Gestion para
Resultados, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,

productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

POLITICA

ESTRATEGIA

1 Implementar un plan de accidn en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como entre la
poblacién estudiantil, para socializar el Plan de Desarrollo Institucional vigente y el plan de desarrollo de la
Dependencia, logrando la apropiacién de todos sus componentes.

3. Difundir el proyecto de Vision y el Plan de Desarrollo Institucional y de la Dependencia en los sectores
publico, social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en ellos se plasman las grandes aspiraciones
y compromisos institucionales.

4, Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la actualizacién del Plan de
Desarrollo de la Dependencia, asi como para la implementacidn, el seguimiento, la evaluacion de los avances
e impactos y el cumplimiento de sus metas.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco orientador para la toma
de decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer institucional, asi como para
mejorar continuamente los valores de los indicadores de desempefio de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia.

2. Implementar campafias periddicas para promover y lograr la apropiacion plena de la mision, vision,
los valores y atributos institucionales por parte de la comunidad universitaria.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacion que generen evidencias de que las politicas
y estrategias se estan poniendo en practica para lograr las metas establecidas en el Plan de Desarrollo de la
Dependencia y el proyecto de Vision.

1. Formular para la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia un plan de desarrollo alineado al Plan
de Desarrollo Institucional que contenga un proyecto de vision vigente, asi como las politicas, estrategias y
programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion,
asegurar la mejora continua de sus programas y procesos educativosy el fortalecimiento de sus esquemas, con
el propdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.

3. Coordinar y supervisar los ejercicios participativos de planeacion universitaria para la formulacion y
actualizacion periddica del POA de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia durante el proceso de
formulacién del presupuesto anual.

4. Supervisar el desarrollo y mantenimiento del sistema de indicadores institucionales que posibilita el
seguimiento del logro de las metas establecidas enlos POAy en el PDD para el cumplimiento de la Visién.

1. Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y coordinacion, para una planeacion con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan a la evaluacion, la formulacién del presupuesto y la
administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion e indicadores de
desempefio, apoyados en el uso de los Sistemas de Informacion Institucionales.

3. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal directivo y administrativo de la
Universidad para el desempefio de sus funciones, en materia de planeacidon, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad bajo normasinternacionales.

ESTRATEGIA
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6.5. Se promoverd la sistematizacién de los indicadores del
desempefio integral de las dependencias académicas, que
retroalimente las funciones sustantivas de la Universidad.

6.7. Se garantizara el cumplimiento de la normatividad
institucional y de los acuerdos del

H. Consejo Universitario.

6.8. Se asegurard la pertinencia y suficiencia del capital
humano necesario para que la Institucion desarrolle con
eficienciay calidad en sus funciones sustantivas.

6.9. Seimpulsard la cultura de la evaluacidn sistemética
institucional de actores y procesos de gestion, con fines
diagnésticos, de retroalimentacion y mejora continua
de la calidad, alineado al Modelo de Gestion para
Resultados.

6.11. Se impulsara el mejoramiento de las condiciones
laborales y de desempefio del capital humano de Ila

Universidad, asi como del clima organizacional.

POLITICA

6.12. Se asegurard que la Universidad cuente con un
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria en
permanente actualizacion, alineado con

el Plan de Desarrollo, que contribuya a la toma de
decisiones en esta materia y asegure la pertinencia y
vigencia en el disefioy laimplementacién de proyectos y
actividades

que contribuyan a lograr que la Universidad sea un
referente a nivel local, regional, nacional e internacional.

6.13. Se emprenderan acciones para la formacién y
capacitacion de la comunidad universitaria en igualdad de

género, diversidad sexual e inclusion.

POLITICA
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3. Contar con un sistema automatizado que provea informacion oportuna sobre las funciones
institucionales, que permita la toma de decisiones para la mejora continua.

1 Socializar ampliamente entre la comunidad de la Facultad la normativa institucional para asegurar su
cumplimiento en el desarrollo de las funciones.

2. Adecuar la normativa de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia que garantice y coadyuve
ala gobernabilidad, sustentabilidad y al buen funcionamiento de la Institucion, de acuerdo con los cambios en
el entorno global.

1 Evaluar la estructura organizacional y, con base en los resultados y la experiencia adquiridos, realizar, en
su caso, las adecuaciones que se requieran para asegurar el cumplimiento de

las funciones y los objetivos institucionales, con los puestos y dreas de trabajo necesarios y pertinentes.

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de indicadores institucionales que permitan
evaluar los resultados de la gestidn para la toma de decisiones.

2. Fortalecer la aplicacidn de encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores, empleadoresy de los
egresados de los programas educativos en las distintas modalidades.

3. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de evaluacion de los servicios, a través de la opinidn
de la sociedad y sus diferentes actores, y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

ESTRATEGIA

1. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos econdmico, social y ambiental, asi como
fortalecer el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

3. Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad universitaria la practica
cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la promociény la protecciény el respeto
alos derechos humanos, la cultura de paz yala no discriminacion.

4. Mantener actualizado el Cédigo de Etica institucional y el codigo de Integridad Académica, difundidos
y aceptados por toda la comunidad universitaria.

5. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y servicios que observen
responsablemente la sustentabilidad y estén comprometidos con la sociedad para el cuidado del
ambiente.

6. Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables, a través de cursos de
actitudes y valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

2. Promover la formacién, actualizacion y capacitacion de la comunidad de la Facultad en temas de
igualdad de género, diversidad sexual e inclusidn, a través de diversos eventos académicos tales como
cursos, talleres, seminarios, conferencias, coloquios, simposio, diplomados, y otros.

ESTRATEGIA
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6.16. Seimpulsardn acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco
del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

POLITICA

6.18. Se asegurard que la Universidad cuente con un Plan
Rector para la ampliacion y

modernizacion de las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y modernizacion del
equipamiento, asi como de mantenimiento preventivo y
correctivo, para la atencion de necesidades relacionadas con
el desarrollo de los programas educativos con altos estandares
de calidad.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del ambito
universitario.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento sustentables, dirigidos a
estudiantes, administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la concientizacion permanente
para observar comportamientos acordes con el reciclaje,

la reutilizacion de objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano
vivir.

3. Establecer un programa anual de medicién y reporte de acciones en temas de sustentabilidad,
llevadas a cabo por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y miembros de su comunidad, que
sirva de método de verificacion del cumplimiento de metas y objetivos comprometidas en el proceso de
transicion de la UANL hacia el desarrollo sustentable y como una contribucidn a los objetivos del desarrollo
sostenible (ODS) de la ONU.

4. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica enlainfraestructura de la Facultad, asi como el paulatino traslado hacia energias
limpias, el uso racional del agua potable y reciclada, la construccion y restauracion de edificios, y el cuidado
de contar con proveedores socialmente responsables, comprometidos con el medio ambiente.

5. Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econdmico, social y ambiental, asi como
fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad Social.

ESTRATEGIA

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de las necesidades de infraestructura de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, con base en el incremento de la matricula y los requerimientos para
el desarrollo de las competencias establecidas en los perfiles

de egreso de los planes y programas de estudio que ofrece, debiendo considerarse en los planes de mejoray los
planes de acciodn, de tal manera que se puedan asociar con los requerimientos presupuestales.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de la infraestructura, incluyendo bienes muebles,
inmuebles, equipamiento y servicios, que permita mantener el buen funcionamiento de los espacios
universitarios y ofrecer servicios educativos de calidad.

3. Fortalecer el Plan Rector para la ampliacidén y modernizacion de las instalaciones fisicas, equipamiento y
mantenimiento preventivo y correctivo de las mimas, acorde a las perspectivas de desarrollo sustentable y en la
atencion en las necesidades de la comunidad universitaria.
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POLITICA

7.2. Seimpulsara la participacidn universitaria en proyectos
de politica publica que permita mejorar el nivel de
desarrollo del Pais.

POLITICA

7.4. Se asegurara el adecuado funcionamiento de los
drganos colegiados y la existencia de medios institucionales
que contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad
institucional.

7.5. Sefomentara laformulaciény aplicacion de un
plan de fortalecimiento de laimagen

institucional que, sustentado en la promocién de los logros
y contribuciones mas relevantes de la Universidad en el
cumplimiento de sus funciones y en el proceso de
transformacidn, propicie un mayor reconocimientoy aprecio
por

parte de la sociedad, y fortalezca la identidad y el compromiso
de los miembros de la comunidad con el quehacer
institucional.

7.6. Se promovera la operacion permanente y efectiva
de consejos consultivos externos, nacionales e
internacionales en la Universidad.

7.7. Se fomentard la relacion interinstitucional y la
comunicacion con los tres ordenes de gobierno a fin de
consolidar a la Universidad como una institucién lider en
los sectores publico, social y productivo.

7.9. Seimpulsara la actualizacién del marco normativo en
materia de invenciones, propiedad intelectual y derechos de
autor, transferencia

de tecnologia, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico
que permite el avance en la innovacién con alcance
internacional.
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Eje Rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

ESTRATEGIA

1. Fomentar la participacion de expertos universitario en consejos ciudadanos en el disefio de politicas
publicas, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la institucion.

2. Ampliar la participacién de la Facultad a través de organismos no gubernamentales, en eventos
nacionales e internacionales, para difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y tecnoldgicas, asi
como fomentar la creacién de redes de colaboracién.

ESTRATEGIA

1 Incentivar el anlisis colegiado de la informacion institucional, a fin de que los resultados se utilicen en los
procesos de planeacidn y de mejora continua de la calidad.

3. Mantener una actualizacion permanente en gobernanza y ética para los miembros de los drganos
colegiados, personal administrativo y docente.

1. Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de la imagen institucional, basados en el manual
de identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de identidad especifica, con una
supervision colegiada y permanente de su implementacién.

3. Promover laimagen y logos institucionales con la participacion de los consejos consultivos externos, a
través de un plan accién disefiado con este proposito.

1 Mantener las condiciones propicias para la operacidn efectiva de los consejos consultivos externos
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2. Poner en marcha las propuestas, los proyectos y las estrategias recomendadas por los consejos
consultivos que sean pertinentes y estén alineadas a los propdsitos institucionales.

3. Incrementar la vinculacion entre la Facultad con organismos internacionales en el contexto
académico, cientifico cultural y tecnoldgico.

1. Fomentar la participacion colegiada y activa en procesos de toma de decisiones de proyectos
estratégicos, a través de foros, encuestas y otras formas de retroalimentacion.

1. Implementar programas para promover entre los universitarios la innovacion, el emprendimientoyla
proteccion de la propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de distintos mecanismos, como
el emprendimiento de base tecnoldgica y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.
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Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

POLITICA

8.1. Se asegurard que la universidad cuente con los
recursos financieros suficientes para dar

cumplimiento a las funciones sustantivas y de la gestion.

8.2. Se asegurard que la operacion institucional
mantenga finanzas sanas y se sustente en una cultura de
transparencia, rendicién de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitariay a la sociedad en
general, sobre las actividades, los resultados académicos,
la aplicacién de los recursos publicos puestos

asudisposicion, asi como de la gestion de la Universidad.

8.3. Seprivilegiaralacontratacién de empresas socialmente
responsables como proveedoras de servicios universitarios
que compartan el cddigo de ética universitario.

8.4. Se garantizara el ejercicio del presupuesto observando
lo dispuesto en la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H. Comision de Hacienda, con
base en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia y
que estara sujeto a la normatividad, seguimiento, evaluacion y
el control de los 6rganos correspondientes.

ESTRATEGIA

1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el diagndstico de necesidades, que contemple
aspectos como contratacion y habilitacion de la planta docente, servicios a los estudiantes, infraestructura,
equipamiento y mantenimiento, para el buen funcionamiento de los planesy programas de estudio.

2. Identificar en la Facultad la posibilidad de establecer una unidad de negocios que les permita ofrecer
servicios de extension a la comunidad para la obtencidn de recursos adicionales.

1. Actualizar periddicamente el Sistema de Gestion Administrativa Institucional (SIASE), con base en
politicas y estdndares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio, productividad, rendicion
oportuna de cuentas y transparencia.

2. Desarrollar una cultura de gestién transparente y eficiente de los ingresos por actividades de
vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos, con base a una normativa actualizada.

3. Atender con oportunidad los cambios en las politicas federales sobre el ejercicio de los recursos y su
aplicacidn en el establecimiento del Plan Operativo Anual.

4, Mantener finanzas sanas, con una vision de corto, medianoyy largo plazo, a través de una clara politica
financiera que fortalezca la gestion de recursos con organismos publicos

y privados, ampliando el prestigio financiero ante agencias crediticias y certificadoras nacionales e
internacionales.

1. Convocar, a los procesos de licitacion, exclusivamente a empresas socialmente responsables como
proveedoras de servicios universitarios que compartan el cédigo de ética universitario en forma
demostrable.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar que el ejercicio del presupuesto
observando los criterios institucionales de politica econdmica y normativa.

2. Establecer un proceso de programacion presupuestaria de los recursos, que incorpore actividades para
dar cumplimiento a los objetivos, las politicas, estrategias, prioridades y metas, con base en indicadores de
desempefio contenidos en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional y de la
Dependencia vigente en la Universidad.

4. Verificar que los dérganos encargados de las finanzas de la Facultad -de conformidad con las
disposiciones generales aplicables-, lleven un estricto control de los medios de identificacion electronica,
cuiden la seguridad y proteccion de los equipos y sistemas electrdnicos, asi como la confidencialidad de
la informacidn en ellos contenida.

5. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacidn contable financiero automatizado
para propiciar la operacion y las previsiones financieras de la Institucion y asegurar su cumplimiento con un
manejo 6ptimo de lainformacion contable, facilitando la rendicién oportuna de cuentasy la transparencia

6. Mantener actualizado un sistema informdtico para la formulacién del Presupuesto Basado en
Resultados, asi como las medidas que se apliquen para lograr los objetivos definidos en el Plan vigente de
Desarrollo Institucional de la Universidad y de la Dependencia.
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8.5. Se promovera la generacion de recursos mediante
fuentes alternativas y creativas de financiamiento, para
asegurar el dptimo

cumplimiento de las funciones universitarias y el desarrollo de los
proyectos de la Universidad.

8.7. Seasegurara que los programas de inversion se destinen
tanto a obra en infraestructura como a la adquisicién y
modificacién de inmuebles, adquisiciones de bienes mueblesy

rehabilitaciones, que contribuyan a incrementar en la capacidad o vida

util de los activos.
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1 Intensificar la gestion de recursos como la recaudacion de fondos vy la identificacion de posibles
donantes, para asegurar el dptimo cumplimiento de las funciones universitarias en términos de cobertura,
equidad, mejora continua, capacidad y competitividad académicas e internacionalizacion.

Incrementar la participacion de la Facultad en programasy convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

5. Promover la generacion de ingresos extraordinarios a través de proyectos orientados a la
consultorfa, la creacién de empresas universitarias y la prestacion de servicios auxiliares, ampliando los
esquemas de vinculacion y comercializar los productos e insumos.

3. Mantener actualizado el inventario de infraestructura, equipamiento y servicios
institucionales y aplicar acciones regenerativas para su mejora, conservacion y mantenimiento,
fomentando criterios sostenibles adecuados.
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Seguimiento y evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacién de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Este proceso en la FMVZ UANL responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacion de la gestion de la educacion superior.
Considera un enfoque integral y adaptado a las necesidades y expectativas de los diferentes actores involucrados, e implica el desarrollo
de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprensién profunda de la misién y la vision institucionales, asi como
de los recursos disponibles y las necesidades de la comunidad universitaria.

El seguimiento y la evaluacion posibilitan conocer el grado de avance real del PDI, contar con informacién acerca de la efectividad de
los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas responsables de programas y proyectos; y brindar la oportunidad
de modificar la estrategia para responder de mejor manera a la dindmica de la realidad; asi como mantener la coherencia entre politicas,

estrategias y proyectos.

Durante este proceso es de fundamental importancia la generaciéon de informacidén confiable que posibilite el analisis del
funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razén incluye varios elementos importantes que
permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e indicadores considerados en el Plan de Desarrollo

Institucional y su instrumentalizacion en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacion de la FMVZ UANL contempla diez grandes momentos del proceso, emanados del Modelo de Gestidn

para Resultados:

ePUAIBYO0)

Pertinencia

Evaluadion del
Seguimiento dsempena y
de objetivos, eficada de los
politicas y ENDCES Seguimiento
estratégias de metas
MADRE
Evaluadon
del marco oo
axioligio pesiimieno)
del ejerddo de
Autoevaluacion | l0sreeursos
Rediseiio de
politicas y Evaluacion del
estrategias impacto social
esperado

Reportes para Seguimiento
atoma de - pngisisge | delos
dedsiones resultados indicadores

Relevancia

Eficacia

Figura . Plan de Seguimiento y Evaluacion Institucional PSEI de la FMVZ UANL
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Objetivo

Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la FMVZ UANL, mediante el seguimiento y la evaluacién sistémica del

guehacer universitario.

Componentes del Plan

1.

Evaluacion del marco axiolégico:

La evaluacion del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que guian las
acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar cémo estos valores se reflejan en la cultura organizacional y
en las practicas diarias, asi como su alineacion con la misién y visién de la FMVZ. Para llevar a cabo esta evaluacion es
recomendable, entre otras tareas:

Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos por representantes de
diferentes areas de la comunidad universitaria, para identificar oportunidades de mejora y desarrollar iniciativas para
fortalecer el marco axiolégico.

Identificar los fendmenos que estan presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e internacional. Su complejidad
y efecto en el quehacer institucional para responder oportuna y eficazmente a los problemas y necesidades de la sociedad.
Analizar tendencias identificando macroprocesos (econémicos, sociales, politicos, cientificos, tecnolégicos, ambientales) que
presentan altas probabilidades de mantenerse, o intensificarse, en el tiempo y que inciden significativamente sobre la
realidad institucional.

Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracién de misidn, visidén y valores de la institucién para identificar los principios
éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de investigacion, docencia, difusidn de la cultura y la extensidn
universitaria considerando que éstas deben responder a esta relacidn entre la institucidn, la sociedad y los individuos que la
conforman.

Comparar el marco axiolégico de la institucion con el de otras universidades o instituciones de educacién superior de
referencia para identificar dreas de mejora y buenas priacticas.

Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros actores de interés para
la institucion para recopilar percepciones sobre los valores y la ética institucionales, asi como para identificar fortalezas y
debilidades.

Examinar las politicas y practicas existentes en areas como la admision de estudiantes, la contratacion y promocién del
personal, la investigacion y la ensefianza, para evaluar cémo reflejan y promueven los valores institucionales.

Revisar lineamientos para la creacion y redisefio de planes de estudio y los principios del modelo educativo para determinar
en qué medida incorporan y promueven los valores éticos y morales, asi como el desarrollo del pensamiento critico y la
ciudadania responsable.
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3.

Plan de Desarrollo de Centro de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Considera la revision de los estandares institucionales, bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta que
deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacion. Para llevar a cabo este
seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:

Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revision directa.

Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la institucion. Esto implica comprender su
alcance, relevancia y coherencia con la misién y visién institucionales.

Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las necesidades actuales del
entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la institucion.

Identificar los estdndares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias establecidos. Estos estandares
pueden incluir regulaciones gubernamentales, normas de la industria, mejores practicas, entre otros.

Evaluar la precisién y comprensibilidad de los estandares institucionales en relacion con las partes involucradas en el proceso
de evaluacion. Asegurar que los estandares sean claros y facilmente entendibles para todos.

Documentar informacién relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier cambio realizado durante
el proceso de revision para garantizar que esté al dia y sea accesible para todos los interesados.

Socializar cualquier cambio o actualizacion en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes interesadas y brindar
capacitacion si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y cdmo afectan sus roles y responsabilidades.
Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los objetivos, el cumplimiento
de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la recopilacidon de datos, la realizacidn de analisis y la
generacion de informes periddicos.

Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares institucionales y la efectividad de los objetivos, politicas y estrategias
lo cual permitira identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas segun sea necesario.

Evaluacién del desempeno y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacion completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es necesario realizar una serie

de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el analisis de la estructura organizacional, la evaluacion del desempefio de las

funciones y el seguimiento de la formacion en materia de gestion. Algunas tareas especificas para cada uno de estos aspectos son:

Analisis de la Estructura Organizacional:

Identificar y documentar todos los procesos clave en la institucidon.

Identificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relaciéon con los diferentes procesos. Esto
puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de decisiones.

Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella, duplicacién de funciones, falta de
coordinacidn, entre otros aspectos que puedan afectar la eficiencia de los procesos.

Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los procesos, aumentar la
eficiencia y mejorar la comunicacion y coordinacién entre departamentos.

Evaluacién del desempefio de la funcion:
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Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcién o area de la institucion. Estos deben ser medibles,
especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefno de cada funcién o area, utilizando herramientas como encuestas,
entrevistas, analisis de datos, entre otros.

Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcidn o area en relacion con los indicadores clave de
desempefio establecidos e identificar areas de mejora y buenas practicas.

Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcidon o area sobre su desempefio y colaborar en la elaboraciéon
de planes de mejora para abordar las dreas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacién para la gestion:

4,

Realizar una evaluacién de las necesidades de formacidon en gestion identificando las habilidades y competencias que
requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la organizacion.

Desarrollar programas de formacién en gestién que aborden las necesidades identificadas, utilizando una variedad de
métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios, formacion en linea, mentoria, entre otros.

Implementar los programas de formacion disefiados, asegurando que se impartan de manera efectiva y que los participantes
adquieran las habilidades y competencias necesarias.

Evaluar el impacto de los programas de formacién en la gestion, midiendo el cambio en el desempefio de los participantes y
su contribucién a la mejora de los procesos y resultados organizacionales.

Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacién del Portafolio de Proyectos en la UANL se materializa la estrategia, fijando metas a las actividades,

destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser medibles, alcanzables, definidas, relevantes y Especificas

en tiempo (MADRE). Para el seguimiento de las metas se contempla:

Recopilar la informacidn del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado ex profeso con periodicidad trimestral.
Realizar reuniones de analisis y evaluacién de los avances con directivos y operativos.

Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento presupuestal en una universidad es crucial para garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos financieros
disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar en este proceso son:

Tener una comprensién clara del presupuesto inicial asignado a la universidad para un periodo especifico, ya sea anual,
semestral, trimestral.

Dividir el presupuesto total en diferentes dreas y departamentos de la universidad para tener una vision detallada de cémo
se distribuyen los recursos en cada area funcional.

Recopilar la informacién del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado ex profeso, cada tres meses.
Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacién con el presupuesto asignado, monitorear los gastos en
salarios y beneficios del personal, gastos operativos, inversiones en infraestructura, investigacién, desarrollo académico,
entre otros.
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Realizar reuniones de analisis y evaluacién del avance presupuestal con directivos y operativos para analizar regularmente
los gastos reales en comparacién con el presupuesto asignado para identificar cualquier desviacion significativa. Esto te
permitird detectar posibles problemas o dreas donde se estdn utilizando mas recursos de lo previsto. Es importante investigar
y documentar las razones detrds de las desviaciones identificadas y en su caso ajustar el presupuesto o tomar medidas
correctivas seguin sea necesario.

Utilizar datos histdricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles necesidades de presupuesto en
el futuro.

Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos los lideres
universitarios, los departamentos y el personal involucrado en la gestion financiera. La transparencia es clave para fomentar
la confianza y la responsabilidad en la gestion presupuestaria.

Evaluar la eficacia del gasto en relacién con los objetivos y metas institucionales. Esto implica analizar cdmo los recursos
financieros contribuyen al logro de la misidn, vision y objetivos estratégicos de la universidad.

Evaluacion del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto, programa o
iniciativa en términos de su contribucion al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacidn se advierten, entre otros aspectos:
Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores deben estar alineados
con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

Recolectar datos sobre la situacion inicial que proporcionara un punto de referencia para comparar el impacto posterior y
determinar el cambio generado por la iniciativa.

Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurandose de seguir las mejores practicas y utilizar
enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacién del proyecto. Utilizar los
indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las estrategias seglin sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y determinar la
efectividad del proyecto en la consecucidn de los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacidn para retroalimentar el disefio y la implementacidn de futuros proyectos o iniciativas
en pos de una mejora continua. Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad y el impacto social de las
intervenciones futuras.

Elaborar informes de evaluacion del impacto social que resuman los hallazgos clave y las recomendaciones para compartirlos
con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y la comunicacién abierta son fundamentales para promover
la rendicion de cuentas y el aprendizaje compartido.

Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos institucionales de cada uno de los ejes del plan.

Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones institucionales. Se consideran los aspectos que se describen a

continuacion:
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Establecer e identificar los indicadores especificos que permitirdn medir el progreso hacia los objetivos establecidos en el
plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento. Esto proporcionard un
marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el seguimiento de los indicadores.
Cada instancia responsable de los indicadores establecidos (incluyendo indicadores de las MIR’s y de la 911), recopila
informacién y reporta trimestralmente.

Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante para cada indicador, utilizando encuestas,
entrevistas, andlisis de documentos, registros institucionales, entre otros métodos. La recopilacion y el analisis de datos debe
ser apoyada con el uso tecnologias avanzadas, a través de un sistema robusto para la gestion de la informacidn, que permita
predecir tendencias y necesidades futuras.

Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados sobre el rendimiento
de la universidad en cada area.

Analisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y dreas de oportunidad y criticas,
con el fin de contar una base sélida para la toma de decisiones y la programacién de los posibles cambios. Para este momento
del proceso deberdn considerarse los siguientes aspectos:

Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos institucionales e identificar
areas de mejora.

Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacidn de proyectos y programas. Para la identificacion de las buenas
practicas se tomara en cuenta una rubrica disefiada especificamente para ello.

Comparacién de metas con los estandares y evaluacién de resultados

Analisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de analisis estadistico para interpretar los resultados y detectar
tendencias, fortalezas y areas de mejora.

Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas planteados, cudles son los
factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido para que los objetivos y/o las metas no se hayan
cumplido

Reportes para la toma de decisiones

Esimportante la formulacién de los documentos que sintetizan la informacidn relevante obtenida durante el proceso de autoevaluacion.

Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una visiéon integral del desempefio organizacional, deben de incluir

recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de decisiones estratégicas de las autoridades e instancias correspondientes.

Especificamente en este punto se recomienda considerar lo siguiente:

Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad universitaria y a las partes interesadas externas.
Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar la planeacidn estratégica y la toma de decisiones institucionales,
identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segun sea necesario.
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Rediseno de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacién se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un ejercicio participativo a

nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accién de la Universidad . Este redisefio busca mejorar la efectividad

y eficiencia institucional, adaptdndola a los cambios del entorno y alinedndola con los planeamientos de su Vision.

Facilitar la discusién sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas y estrategias de mejora.
Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente cdmo, dénde, con qué, y quiénes deben emprender acciones
correctivas.

Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacidn para garantizar su relevancia y efectividad a lo largo del
tiempo.

Ajustar los indicadores, métodos y procesos segun sea necesario para reflejar los cambios en la universidad y en su entorno.
Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia la direccion planteada,
de qué manera se esta dando la participacion de la comunidad en torno al proceso de instrumentacion del plan.

Divulgacién y Transparencia

Al contar con informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora continua dentro de la

institucion y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre el logro de los

propdsitos institucionales. Se fomenta la transparencia y rendicién de cuentas mediante la divulgacion regular de los resultados de

seguimiento y evaluacién a la comunidad universitaria y al publico en general, a través de informes anuales o semestrales que resuman

los principales hallazgos y acciones tomadas.
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Indicadores estratégicos
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Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que la FMVZ se ha fijado

a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el cumplimento de las metas y orientar la toma de

decisiones.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

No

Descripcid
n

Tasa de crecimiento
de la matricula de
licenciatura

Tasa de crecimiento
de la matricula de
posgrado

Formula
[(Estudiantes de
licenciatura inscritos en
el periodo t -
Estudiantes de

licenciatura inscritos en
el periodo t-1) /

Estudiantes de
licenciatura inscritos
en el periodo

t-1] 100

[(Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t -
Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t1) /
Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t-1]

*100

20

40

50

203

-3.0

50

204

-2.5

50

Responsable Mi

s R
Subdireccion O
Académica
Departamento
Escolar

Subdireccién de
Posgrado e
Investigacion
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Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio de
licenciatura

Tasa de egreso
de licenciatura por
cohorte
generacional

Tasa de egreso de
posgrado por
cohorte
generacional

(Estudiantes

inscritos en
programas de
licenciatura que
reprobaron una o
mas asignaturas en
los dos primeros

semestres /
Estudiantes
inscritos en
programas de
licenciatura en los
dos primeros
semestres) *100

(Estudiantes

egresados de
licenciatura en el
periodo t, de la
generacion m /

Estudiantes de
primer ingreso
inscritos en
programas de

licenciatura en el
periodo t-n de la
generacion m)
*100

(Estudiantes
egresados de
posgrado en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos

en programas de
posgrado en el
periodo t-n de la
generacion m)
*100
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Subdireccion

58 ND 58 56 55 Académioa

Departamento
Escolar

59 Subdireccion

53 53 55 57 Académica

Departamento
Escolar

Subdireccion de
Posgrado e
Investigacion

95 100 100 100 100
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Tasa de titulacion
de la licenciatura

por cohorte
generacional
Tasa de

graduacion del
posgrado por
cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de

licenciatura
atendidos en el
programa de
tutorias

(Estudiantes
titulados de
programas de

licenciatura en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
licenciatura en el
periodo t-n de la
generacion m) *100

(Estudiantes

titulados de
programas de
posgrado en el
periodo t, de la
generacion m  /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
posgrado en el
periodo t- n de la
generaciéon m) *100

(Numero de estudiantes
de licenciatura inscritos
en el programa de

tutorias

/ Numero total de
estudiantes de
licenciatura) *100
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Subdireccion

36 36 37 38 39 Académioa

Departamento
Escolar

Subdireccion  de
Posgrado e
Investigacion

85 100 100 100 100

Subdireccién
Académica

100 100 100 100 100

Coordinacion de
Tutorias
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9.

10.

1.

Porcentaje de
programas
evaluables de
licenciatura  con
reconocimiento
Nacional de
Calidad

Porcentaje  de
programas de
licenciatura
evaluables
acreditados por
algun organismo
internacional  de
reconocido
prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura

registrados en el
Padréon EGEL de
Programas de
Alto Rendimiento
Académico del
CENEVAL

(Ndmero de
programas evaluables
de licenciatura
acreditados
nacionalmente

/ Numero total de
programas evaluables
de licenciatura) *100

(NUmero de
programas
evaluables de
licenciatura
acreditados por
algun

organismo de alcance
internacional de
reconocido prestigio /
Numero total de

programas
evaluables de
licenciatura)

*100

NlUmero de programas
de licenciatura
registrados en el
Padrén EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento
Académico del

CENEVAL / Numero
total de programas de
licenciatura que
cuentan con EGEL)
*100
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100 100 100 100 100  Subdireccion de
Planeacién y Calidad
Educativa

100 100 100 100 100  Subdireccion de
Planeacion y Calidad
Educativa

100  Subdireccién
Académica

100 100 100 100
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12.

13.

14.

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que

realiza sus
estudios en
programas
evaluables
reconocidos

nacionalmente
por su calidad

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que

realiza sus
estudios en
programas
evaluables
reconocidos

internacionalment
e por su calidad

Porcentaje de
programas de
posgrado que
forman parte del
Sistema Nacional
de Posgrado
CONAHCyT

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en
programas evaluables
reconocidos

nacionalmente por su
calidad / Numero total
de estudiantes en
programas de
licenciatura
evaluables) *100

(Numero de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables
reconocidos
internacionalmente
por su calidad

/ Numero total de
estudiantes en
programas de
licenciatura evaluables)

*100

(Numero de programas
de posgrado que
forman parte del
Sistema Nacional de
Posgrado
CONAHCYyYT / Numero
total de programas de
posgrado) *100
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Subdireccién
Académica

100 100 100 100 100

Departamento
Escolar

Subdireccién
Académica

100 100 100 100 100

Departamento
Escolar

Subdireccién  de
Posgrado e
Investigacion

100 100 100 100 100

118



Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que

realizan sus
estudios en
programas
inscritos en el
Sistema
Nacional de
Posgrado
CONAHCyT
indice de
satisfaccion de
egresados

indice de
satisfaccion de
empleadores

(NUumero de
estudiantes de
posgrado que

realizan estudios en
programas inscritos
en el Sistema
Nacional de Posgrado
CONAHCyT / Numero
total de estudiantes en
programas de
posgrado)

*100

(NUmero de egresados
que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion recibida en
la Universidad

/ Numero total

de egresados

de la
muestra)

*100

(NUumero de

empleadores que se
considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion de los
egresados

de la
Universidad /
Numero total
de
empleadore
s de |Ila
muestra)
*100

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Subdireccion
Vinculacion
Extension

Coordinacion
seguimiento
egresados

Subdireccion
Vinculacion
Extension

Coordinacion
seguimiento
egresados
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18.

19.

20

Porcentaje de
estudiantes
extranjeros
realizando
estudios en
programas de la
Universidad
Porcentaje de

estudiantes  del
nivel superior
que participa en
programas de

movilidad e
intercambio
académico
nacional e
internacional
Porcentaje de

profesores de la
Universidad que
realiza estancias
en el extranjero

(Numero de
estudiantes
extranjeros
realizando estudios
en programas de la
Universidad /
Ndmero total de

estudiantes  inscritos
en programas del
nivel superior) *100

(Numero de
estudiantes del nivel
superior que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio

académico nacional e
internacional / Nimero
total de estudiantes
inscritos en el nivel

superior) *100

(NUmero de
profesores de la
Universidad que

realiza estancias en el
extranjero / Numero
total de profesores
en el nivel superior)
*100

57

.85
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.57

.85

.30

1

.30

1.25

1.5

.35

1.50

1.5

Direccion  del
Departamento
de Escolar y
Archivo

|/ Direccion del

Sistema de
Estudios de
Licenciatura /

Direccion del Sistema
de Estudios de
Posgrado / Secretaria
de Relaciones
Internacionales

Direccion de
Intercambio

Académico /
Direccion del
Sistema de
Estudios de

Licenciatura /

Direccion del Sistema
de Estudios de
Posgrado

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Planeacién y
Calidad
Educativa
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21.

Eje Rector 2. Profesionalizacién docente. Superacion académica y desarrollo humano.

No.

22.

23.

24.

Porcentaje  de
becas
institucionales
otorgadas

Descripcion

Porcentaje de
profesores de
tiempo  completo
del nivel superior
con estudios de

posgrado

Porcentaje de
profesores de
tiempo  completo

del nivel superior
con doctorado

Porcentaje de
profesores que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio
académico
nacional e
internacional

(Numero de becas
institucionales
otorgadas en el
semestre t / Total de
poblacion estudiantil en
el semestre t)

*100

Formula

(NUumero de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior con estudios
de posgrado / Total de
profesores de tiempo

completo del nivel
superior) *100
(NUumero de

profesores de tiempo

completo de nivel
superior con
doctorado / Numero

total de profesores de
tiempo completo con

posgrado) *100
(NUmero de
profesores que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio

académico nacional
e internacional /
Numero total de
profesores) *100

30

Actual

100

80

10
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30

2025 2030 2035 2040

100

80

10

32

Meta

100

85

12

33

100

85

13

35

100

90

15

Subdireccion
Administrativa

Comité de Becas

Responsables

Subdireccion
Académica
Recursos Humanos

Subdireccion
Académica
Recursos Humanos

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Planeacién y Calidad
educativa

MIR
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25

26.

Porcentaje de
profesores visitantes
nacionales e

internacionales

Porcentaje de

profesores  que
participan en
Programas de
Capacitacion
Docente

(NUmero de
profesores visitantes a
la Universidad que
realizan estancias /

Numero total de
profesores en el nivel
superior) *100

(Numero de profesores
participantes en
cursos en el tiempo t
[/ Numero total de
profesores en el nivel
superior en el tiempo
t) *100

70
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70

Eje Rector 3. Forjando Investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No.

27

28.

Descripcion

Porcentaje de
profesores de
tiempo
completo que
cuenta con el

reconocimiento  del
perfil deseable de
un profesor
universitario por parte
del PRODEP

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel superior
adscritos al
Sistema
Nacional de
Investigadores

Formula

(NUmero de
profesores de tiempo
completo que
cuenta con el
reconocimiento  del
perfil deseable de un
profesor universitario
por parte del
PRODEP / Numero
total de profesores de
tiempo completo en
el nivel superior)

*100

(Ndmero de
profesores de
tiempo  completo
del nivel superior
adscritos al Sistema
Nacional de

Investigadores  y/o

Actual

63

50

2025 2030 2035 2040

64

50

75

Meta

65

52

75

70

52

80

75

53

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Planeacién y Calidad
educativa

Subdireccion
Académica

Responsables

Subdireccion de
Planeacion y
Calidad educativa

Coordinacion
PRODEP

Direccion de
Investigacion

MIR
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29.

30.

y/o de
Creadores
Porcentaje de
articulos publicados
anualmente en
revistas clasificadas
en el padron de
Journal Citation
Reports
Porcentaje de
Cuerpos
Académicos

consolidados

de Creadores /
Numero total de

profesores de tiempo
completo del nivel
superior) *100

(NUmero de articulos
publicados
anualmente en
revistas clasificadas
en los dos primeros
cuartiles de impacto
del Journal Citation
Reports / Numero total
de articulos
publicados) *100

(NUumero de Cuerpos
Académicos
consolidados / Total
de Cuerpos
Académicos) *100

ND

50
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60

50

60

55

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria

No.

31.

32.

Descripcion
Porcentaje de
estudiantes que
realizan
actividades
culturales
Porcentaje de
asistentes que

calific6 como muy
buenas y excelentes

las actividades
artisticas y
culturales

Formula

(Numero de
estudiantes que
realiza
actividades
culturales /
Numero total de
estudiantes)

*100

(Namero de
asistentes  que
calific6 como muy
buenas y
excelentes las
actividades
artisticas y
culturales
realizadas /

Numero total de
asistentes a las
actividades

artisticas y

Actual

59

ND

Meta

65

60

70

65

2025 2030 2035 2040

60%

ND

61%

100

62%

100

63%

100

Subdireccion  de
Posgrado e
Investigacion

Subdireccion  de
Posgrado e
Investigacion

Coordinacion  de

Investigacion

Responsables MIR

Centro de Atencion
Integral al
Estudiante

Subdireccion Académica
CAIE
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culturales  que
participd en la

muestra) *100
33. Porcentaje de (NUmero de
usuarios atendidos usuarios
en el sistema de atendidos en el
bibliotecas sistema de
bibliotecas / Total
de estudiantes)
*100
34. Porcentaje de (Numero de

usuarios
satisfechos o
muy satisfechos
con las acciones
de vinculacion /
Numero total de
usuarios en la
muestra) *100

satisfaccion de los
usuarios de las
acciones de
vinculacion

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

No. Descripcion Férmula

35, Porcentaje de (NUmero de
dependencias que dependencias que
cuentan con un cuenta con el
sistema de sistema de
clasificacion y  clasificacién y
recoleccién de recoleccion de
residuos residuos peligrosos
peligrosos con base en normas

ambientales vigentes

con base en / Numero total de

normas

ambientales gependenmas)
. 100
vigentes

36. Porcentaje de (NUumero de pacientes
satisfaccion de que se consideran
pacientes satisfechos o muy
atendidos en satisfechos con la

ND

ND

Actual

100

ND
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Biblioteca del Campus
de Ciencias
Agropecuarias

ND 30 40 45

Subdireccion de
Vinculacién y Extension

USEVET

ND 90 95 100

Meta

Responsables MIR

2025 2030 2035 2040

100 100 100 100 Comité de
Bioseguridad e
Higiene

ND 90 95 100 Hospital Veterinario
de Pequefas
Especies
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clinicas

Universitarias

atencion en las clinicas
Universitarias

/' Numero total de
pacientes  de la
muestra) *100

Eje rector 6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario
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Meta
No. Descripcion Férmula Actual 2025 2030
37. indice de satisfaccion ~ (Numero de personas 90 90 90

del clima laboral

que se considera
satisfecha o muy
satisfecha con el clima
laboral / Numero total
de personas de la
muestra) *100

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

No. Descripcion
38. Incremento

porcentual de

recursos

autogenerados

Férmula

[(Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t
— Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-
1) / Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-
1] *100

Meta
Actual
ND

2025 2030 2035 2040 Responsables

1

5

2035 2040

95

7

95

Hospital
Veterinario de
Grandes Especies

Responsables

Subdireccion
Administrativa
Recursos Humanos

10

Subdireccién
Administrativa
Subdireccién de
Planeacién y
Calidad
educativa

MIR

MIR
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Indicadores operativos
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Los indicadores operativos se centran en la medicién de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades operativas de la

universidad. Su importancia radica en identificar las dreas que necesitan mejoras para tomar decisiones sobre la optimizacién vy el

mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No. Descripcion

39. Egresados
colocados en su
area de
competencia

40. Porcentaje de
estudiantes que
participan

en actividades de
Responsabilidad
Social
Universitaria

4i: Porcentaje  de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
actividades
extracurriculares
de formacioén
integral

42 Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
liberados en sus
Actividades de
Formacion Integral

Eje rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano.

Formula

(NUumero de
egresados que
obtienen trabajo en
su area de
competencia/
Numero de
egresados que
obtienen  empleo)
*100

(Numero de
estudiantes que
participan en
actividades de

Responsabilidad
Social Universitaria

/ Total de

estudiantes) *100
(Numero de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en actividades
extracurriculares
/ Numero de
estudiantes de
licenciatura)

*100
(NUmero de
estudiantes de
licenciatura

liberados en sus
Actividades  de
Formacion Integral /

Total de
estudiantes de
licenciatura
registrados) *100

Meta
Actual
ND

ND

100

ND

2025
30

ND

100

100

2030
35

100

100

2035
40

100

100

2040
55

10

100

100

Responsables MIR

Direccion de Enlace
con Egresados

/| Secretaria de
Relaciones
Internacionales

Subdireccion
Académica
Coordinacion de
Responsabilidad
Social

Subdireccion O
Académica
CAIE

Subdireccion O
Académica

CAIE
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43.

44,

45.

46.

47.

Porcentaje de
profesores capacitados
para impartir la
modalidad No

Escolarizada o Mixta

Porcentaje de
profesores

capacitados en el
curso de

Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de
profesores que
participan en
actividades de
formacion y
capacitacion en

igualdad de género,
diversidad sexual e
inclusion

Porcentaje de
profesores de
licenciatura capacitados
para la funcion tutorial

Porcentaje de
profesores del nivel de
licenciatura de tiempo
completo que participa
en el Programa
Institucional de Tutorias

(Numero de
profesores
capacitados /
Numero de
profesores

asignados a UA en
la modalidad No
Escolarizada o Mixta)

*100

(NUmero de
profesores

capacitados en el
Curso de

Responsabilidad
Social Universitaria /
Total de profesores
de la Universidad)
*100

(NUmero de
profesores
capacitados en

igualdad de género,
diversidad sexual e
inclusion / Total de

profesores) *100
(Namero de
profesores de
licenciatura
capacitados para la
funcién tutorial

/" Numero total de
profesores de
licenciatura) *100
(Numero de
profesores de

tiempo completo del
nivel de licenciatura
que participa en el
Programa Institucional
de Tutorias /

Numero total de
profesores de
tiempo  completo

ND

ND

ND

ND

100
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ND

ND

ND

ND

100

50

30

30

50

100

50

40

40

65

100

100

50

50

70

100

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Coordinacion de
Responsabilidad
Social

Subdireccion
Académica

CAIE

Subdireccién
Académica

Coordinacion de
Tutorias

Subdireccién O
Académica

Coordinacion de
Tutorias
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del nivel de

licenciatura) *100
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Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No

48.

49.

50.

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
concursos que
fomenten el
desarrollo de
proyectos de
innovacion
Porcentaje de
profesores que
participan en
CoNncursos que
fomenten el
desarrollo de
proyectos de
innovacion
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
desarrollados en
colaboracion con
otras Instituciones
de Educacién
Superior

Férmula
(Namero de
estudiantes que
participan en
CONCUrsos que

fomenten el desarrollo
de proyectos de
innovacion / Total de
estudiantes) *100

(Numero de
profesores que
participan en
Concursos que

fomenten el desarrollo
de proyectos de
innovacion / Total de
profesores) *100

(Ndmero de
proyectos de
investigacién

desarrollados en
colaboracién con
otras Instituciones
de Educacion
Superior)

Actual

ND

ND

ND

2025 2030 2035 2040

0.3

48

8.6

Meta

0.5

6.3

10.3

0.7 0.8
6.3 79
173 217

Responsables

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Coordinacion
Investigacion

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Coordinacion
Investigacion

Subdireccién
Posgrado
Investigacion

Coordinacion
Investigacion

MIR

de
e

de

de

de

de
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51

52.

53.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion que
se

desarrollan en
colaboracién entre
Cuerpos Académicos
Porcentaje de

estudiantes del
nivel licenciatura
que participa en
proyectos de
investigacion

Porcentaje de

recursos con
respecto al
subsidio para el
desarrollo de
proyectos de
investigacion
obtenidos de
organismos
externos
nacionales e

internacionales

/ (NUmero

total de
proyectos de
investigacion
desarrollados)

*100

(Numero de
proyectos de
investigacion que se
desarrollan en
colaboracién  entre
Cuerpos
Académicos /
Numero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados)

*100

(Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participa en
proyectos de
investigacion /

Numero total de
estudiantes del nivel
licenciatura) *100

(Cantidad de
recursos obtenidos
por organismos
externos
nacionales e
internacionales para
el desarrollo de
proyectos de
investigacion /
Cantidad total de los
subsidios federal y
estatal)

*100

20

0.50

ND
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30

0.70

35

1.5

45

1.2

1.5

55

1.5

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Coordinacion
Investigacion

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Coordinacion
Investigacion

Subdireccion
Posgrado
Investigacion

Coordinacién
Investigacion

Subdireccion
Administrativa

de

de

de

de

de

de

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extensidn universitaria.

Meta

No. Descripcion Férmula Responsables MIR

Actual 2025 2030 2035 2040
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54.

55.

56

Tasa de crecimiento
anual de participantes
atendidos en el
programa de
formacion
permanente

Incremento
porcentual de
beneficiarios de

los Servicios
prestados a la
comunidad
Porcentaje de

actividades artisticas
y culturales en el
programa de
Actividades de
Formacion Integral

[(Ndmero de
participantes
atendidos en el
programa de
formacion

permanente en el
afot-Numerode
participantes
atendidos en el
programa de
formacion
permanente en el
ano t -1) /
Numero total de
participantes
atendidos en el
programa de
formacioén
permanente en el
ano t-1] *100

[(NUmero de
beneficiarios de
los Sservicios
prestados a la
comunidad en el
periodo t - Numero
de beneficiarios
de los servicios
prestados a la
comunidad en el
periodo t-1) /
Numero de
beneficiarios de los
servicios prestados
a la comunidad
en el periodo t-1]
*100

(Cantidad de
actividades
artisticas y
culturales
consideradas para
Actividades de
Formacion
Integral realizadas
en el afio/ Cantidad
de actividades
realizadas en el
programa de
Actividades de
Formacion
Integral) *100

ND

ND

25%
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ND

ND

26%

15

15

27%

28%

25

29%

Coordinacion de

Educacion continua

Coordinacion de
Social vy

Servicio
Practicas Profesionales

Centro de Atencion

Integral al Estudiante
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57

58

59

60

Porcentaje de
actividades

culturales que
promueven la

igualdad y la inclusién
en la Universidad

Incremento
porcentual de
usuarios beneficiados
con la oferta de
bienes y servicios
culturales

Incremento en la
adquisicién de titulos
bibliograficos

Porcentaje de
dependencias que
cuenta con un Plan
de Contingencias
registrado ante la

Direccion de
Prevencion y
Proteccion

Universitaria

(Numero de
actividades

culturales  que
promueven la
igualdad y Ila
inclusion / Total
de actividades
culturales) *100

[(Namero de
usuarios

beneficiados con
la oferta de
bienes y
servicios

culturales en t -
usuarios

beneficiados con
la oferta de

bienes y
servicios
culturales en t-1)
/ Usuarios
beneficiados
con la oferta de
bienes y
servicios

culturales en t-1]
*100

(Total de titulos
bibliograficos
adquiridos  en
periodo t - Total
de titulos
bibliograficos
en periodo t-1)

(Ndmero de
dependencias con
un Plan de
Contingencias
registrado ante la
Direccion de
Prevencién y
Proteccion
Universitaria/ Total
de dependencias)

*100

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario
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Centro de Atencion
Integral del Estudiante

ND ND 20 25 30

Direccion de
Desarrollo Cultural

ND 20 25 30 35

| Secretaria de
Relaciones

Internacionales

ND ND 5 1 2 Comité de Bibliotecas

Comité de
Bioseguridad e Higiene

100 100 100 100 100
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No.

61

Descripcion

Incremento
porcentual de
usuarios
beneficiados a

través de los
servicios
hospitalarios
universitarios  de
salud

Formula
[(Numero de
usuarios

beneficiados a
fravés de los
Servicios
hospitalarios

universitarios  de
salud en t - Niumero
de usuarios
beneficiados a
través de los
servicios

hospitalarios
universitarios de
salud en t1) /
Numero de usuarios
beneficiados a
través de los
servicios
hospitalarios

universitarios de
salud en t-1] *100

Actual

ND

Eje rector 6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario

No.

62

63

Descripcion
Porcentaje de
administrativos
que asistieron a
seminarios de
sensibilizacion  de
cultura para la paz

Porcentaje de
dependencias  que
cuentan con un Plan
de Desarrollo
alineado al PDI
vigente

Formula

(Numero de
administrativos

que asistieron a
seminarios de
sensibilizacién de
cultura para la
paz / Total de
administrativos)
*100

(Ndmero de
dependencias que
cuentan con un
Plan de Desarrollo
alineado al PDI
vigente / Total de
dependencias en
la  Universidad)
*100

Actual

ND

100
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2025 2030 2035 2040

ND

Meta

1.5

Meta

2

25

2025 2030 2035 2040

ND

100

20

100

50

100

100

100

Responsables

Hospital Veterinario de
Pequenas Especies

Hospital de
Grandes Especies

Responsables

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

MIR

MIR

132



64

65

66

67

68

Porcentaje de metas
institucionales
cumplidas
anualmente

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para el
desempefic de su
funcion

Porcentaje del
personal directivo
capacitados en el curso
de Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en el curso
de Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de personal
directivo capacitado en
el curso de derechos
humanos

(NUmero de metas
cumplidas en el afio
| Total de metas
establecidas al

afno) *100
(Numero de
personas en
puestos

administrativos
capacitadas para
el desempefo de
su funcion / Total
de personas en
puestos
administrativos)

*100

(Numero del
personal

directivo

capacitados en
el curso de
Responsabilidad
Social Universitaria

[ Total del
personal
directivo) *100
(Ndmero de
personal

administrativo
capacitados en
el curso de
Responsabilidad
Social
Universitaria /
Total del personal
administrativo)

*100

(NUumero de
personal
directivo
capacitado en el
curso de
derechos
humanos / Total
del personal
directivo)

*100

ND

50

ND

ND

ND
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ND

50

ND

ND

ND

50

60

20

20

20

70

70

50

50

50

100

80

100

100

100

Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

Subdireccion
Administrativa

Recursos Humanos

Subdireccion

Académica
Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

Subdireccion

Académica
Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

Subdireccion

Académica
Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa
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69

70

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en el curso

de derechos
humanos
Porcentaje de

dependencias que
cuentan con un
sistema de gestion de
la calidad con base

en normas
internacionales
vigentes

(NUmero de
personal
administrativo
capacitados en el
curso de derechos
humanos / Total
del personal
administrativo)
*100

(NUmero de
dependencias
que cuenta con el
sistema de
gestion de calidad
con base en
normas
internacionales
vigentes

/ Numero total de
dependencias)
*100

ND

100
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ND

100

20

100

50

100

100

100

Subdireccion

Académica
Subdireccion de
Planeacion y Calidad
educativa

Subdireccion
Planeacién y Calidad
Educativa
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