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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio existian ya sus
escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas instituciones quienes
someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacion de una Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente
el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.AN.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Leén y se integré inicialmente
de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenierfa, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal, la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica "Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés emitiera un
decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo que hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en Septiembre de 1961
-siendo Gobernador del Estado el Lic. Rall Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de Rectoria; en 1967 se inaugura el
Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leoén, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el Decreto No. 60
de la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el gque actualmente se le conoce a
la Universidad.
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MISION

La U.AN.L. es una institucion de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como mision la formacién de bachilleres, técnicos, profesionales,
maestros universitarios e investigadores capaces de desempefiarse eficientemente en la sociedad del conocimiento; poseedores de un amplio sentido de
la vida y con plena conciencia de la situacién regional, nacional y mundial; que aplican principios y valores universitarios, se comprometen con el
desarrollo sustentable, econdmico, cientifico, tecnologico y cultural de la humanidad; son innovadores y competitivos, logran su desarrollo personal y
contribuyen al progreso del pais en el contexto internacional.

Genera conocimiento social, cientifico y humanista como una actividad que permite dar atencion oportuna a las diversas problematicas de la sociedad en
su conjunto, asi como asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacién universitaria.

Extiende los beneficios de la formacion universitaria, fomenta la creacion artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la comunidad de
este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

VISION

‘La Universidad Autonoma de Nuevo Leon es reconocida en el afio 2020 como una institucién socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnologico, a la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, (PDI} a través de sus 10 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacién de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Visién 2020 U ANL: "La
Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccién de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.

En este sentido en el afio 2015 se desplegd una intensa actividad en todos los programas prioritarios de la Universidad entre los que se encuentra;
Gestion responsable de la formacion, donde se ampliaron las oportunidades de acceso a un mayer nimero de jévenes a los programas de educacion
media superior y superior reconocidos por la buena calidad;, mediante la creacién de nuevos programas, espacios educativos y el otorgamiento de
356,938 becas a estudiantes en condiciones econdmicas adversas en pro de la equidad educativa, de alto rendimiento académico y deportivo, asi como
a los hijos de trabajadores universitarios. La matricula total en el 2015 ascendio a 181,033 estudiantes, lo que representé un incremento del 5.41% con
respecto a 2014 y del 40% con respecto a la de 2009. Dicha matricula es atendida a través de los 294 programas educativos, en 78 planteles distribuidos

en 36 municipios del Estado de Nuevo Ledn.

En la modalidad educativa para la educacion en linea denominada “VirtUANL", participaron 15,962 estudiantes de bachillerato y 7,206 de licenciatura. En
lo que respecta a la educacion continua se impartieron 1,821 programas, con la asistencia de 54,144 participantes.

Con base en los convenios de colaboracion y movilidad de estudiantes que se han establecido con universidades de otros paises, en el affio 2015 la
Universidad recibio a 1,276 estudiantes de otras instituciones y 2,423 estudiantes de la UANL, de todos los niveles educativos realizaron estudios

parciales en universidades nacionales y del extranjero.

Derivado de la promocién de la salud y la formacién integral del estudiante, la Universidad realizé un amplio y diverso espectro de practicas deportivas en
las que participaron mas de 95,429 estudiantes, y se amplié y fortaleci¢ la infraestructura de apoyo para el desarrollo de las mismas. Cabe destacar que
por décima ocasiéon consecutiva la UANL obtuvo el Campeonato de la Universiada Naciconal.

En lo relacionado al programa institucional Gestién responsable del concomimiento y la cultura, en este renglén se desarrollaron 1,202 eventos
culturales abiertos a la comunidad, a los cuales asistieron 404,632 personas.

Entre las actividades culturales mas importantes realizadas en el 2015 se encuentran la Feria del Libro UANLeer 5° edicion, el Festival Alfonsino 20°
edicion.

En lo referente al programa prioritario Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos, en este rubro la Universidad ha
incrementado el nimero de profesores de tiempo completo con el reconocimiento del perfil deseable de 1,008 en el 2010 a 3,279 en el 2015 (48%), y de
los que se encuentran adscritos al Sistema Nacional de Investigadores de 427 a 653 (77%) en el mismo periodo; asimismo se ha incrementado el nimero
de profesores con nivel de posgrado, en particular con el doctorado, ademas la Universidad ha otorgado apoyo a 2,286 profesores del nivel medio
superior para el Programa de Formacién de Docentes de la Educacion Media Superior (ProForDEMS), y que 570 hayan alcanzado su acreditacién por
parte de la Certificacion de Competencias Docentes para la Educacion Media Superior (CERTIDEMS). Igualmente es importante destacar que el 96% de
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los profesores de tiempo completo que imparten docencia en programas educativos del nivel superior, poseen estudios de posgrado y 43% con nivel de
doctorado.

La Universidad ha realizado un importante cierre de brechas de calidad entre los cuerpos académicos, destacando sobre todo el importante crecimiento
en el nimero de Cuerpos Académicos Consolidados, los cuales pasaron de 36 en 2009 a 75 en 2015; de igual forma los Cuerpos Académicos en
Consolidacién de 36 a 58; mientras que el de Cuerpos Académicos en Formacion paséd de 97 a 72 en los mismos afios de referencia. Estos avances en
los procesos de consolidacion de los cuerpos académicos han propiciado, entre otros aspectos, una mayor participacion de la Universidad en la atencién
de problematicas relevantes del desarrollo social y economico de la entidad y el Pais; el incremento de sus aportaciones al desarrollo cientifico,
humanisticos y tecnoldgico, y a la innovacion, en particular la produccion académica publicada en medios de alto impacto; el establecimiento de redes
tematicas y alianzas estratégicas con diversas instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacion para el desarrollo
de proyectos conjuntos; el registro y la obtencion de patentes; asi como la obtencion de recursos extraordinarios a través de diversos organismos y
esquemas de financiamiento para el desarrollo de proyectos.

En cuanto al programa Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales, a partir de la elaboracion del Plan de
Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior de la UANL 2013-2020, las preparatorias actualizaron sus respectivos planes de desarrollo. Este
proceso se llevo a cabo durante el pasado 2014 y lo que llevamos del 2015, culminando con la presentacion del trabajo realizado ante |las autoridades
universitarias. Este proceso permitio trabajar de manera puntual en los diferentes aspectos relacionados con la toma de decisiones que conllevan a un
adecuado prondstico en el cumplimiento de la Vision 2020 UANL: Ser una institucion socialmente responsable y de clase mundial.

Por otro lado, actualmente, de un total de 78 programas educativos de licenciatura y TSU/PA, 72 son evaluables. De éstos, el 100% se encuentra
clasificado en el nivel 1 del Padrén de los CIEES, como un reconocimiento a su calidad. El porcentaje de estudiantes de licenciatura en programas
evaluables reconocidos por su buena calidad es de 100%.

La Universidad incremento el nimero de programas educativos de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACyT al pasar de 66 en el 2010 a 102 en el 2015 lo que da cuenta de un incremento del 54% en los ultimos 5 afios. Asimismo en el 2015 se logré
que 2 programas educativos fueran clasificados en la vertiente de competentes a nivel internacional del PNPC, alcanzando un total de 10 programas
educativos.

Dentro de los premios y distinciones obtenidos por la Universidad se encuentran el “Premio Nacional de Calidad 2014” que se otorgd a la Escuela
Preparatoria 16 como reconocimiento a su liderazgo y compromiso con la educacion media superior.

Con respecto al Desarrollo de los Sistemas de Educaciéon Media Superior, de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de investigacion, la
Universidad durante este rectorado consolidd el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) de la UANL, contribuyendo a la mejora continua y al
aseguramiento de la calidad de la misma, en donde se destaca la actualizaciéon del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion del Nivel Medio
Superior, aprobado por el H. Consejo Universitario el 27 de noviembre de 2013. Asimismo, desde febrero del 2014 se inicio el proceso de actualizacion
de los planes de desarrollo de las 29 dependencias del nivel medio superior que conforman el Sistema, culminando este proceso en el mes de febrero
con la exposicion de los planes ante las autoridades universitarias.

En cuanto al avance en el proceso de implementacion del Sistema de Estudios de Licenciatura se logré conformar al menos 15 Programas Educativas en
los cuales existe colaboracion de al menos dos dependencias de educacién superior, que comparten entre si plantas docentes, laboratorios y demas
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infraestructura. En cuanto a los programas de posgrado que se imparten en colaboracién con al menos dos facultades, en el marco del sistema de
posgrados de la U.AN.L. se encuentran 3 Programas Educativos de Maestria y uno de Doctorado; asimismo se encuentran 6 Programas Doctorales y 2
Programas de Maestria que se imparten en colaboracion con otras universidades extranjeras y uno mas con universidades nacionales.

En el contexto del programa Intercambio, Vinculaciéon y Cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo la Universidad
realizo un total de 3, 963, 616,153.00 proyectos y servicios. Entre ellos se destacan 115 proyectos con el sector productivo, 53 programas de apoyo
social, 120 con los gobiernos federal, estatal y municipal, asi como 3142 servicios al sector productivo, 7167 asesorias técnicas y 3,553,900 estudios de
laboratorio. Se ofrecieron también 3, 504,951 servicio de asistencia social, beneficiando a una poblacion de 1, 690,039 personas.

En el mismo periodo se realizaron 32,992 estancias de servicios sociales y 10,656 practicas profesionales realizadas por estudiantes de la Universidad a
distintas organizaciones no gubernamentales, gobierno federal, municipal, centros educativos y organizaciones privadas.

La Universidad llevd a cabo el servicio comunitario en las practicas del servicio social el cual equivale a un aporte de mas de 131,960 horas por mes, de
brigadas asistenciales, programas de prevencion, actividades de reciclaje, colectas, visitas a instituciones de beneficencia y reforestacion, entre, otras;
brindadas a 38 instituciones de beneficencia social.

En el ambito del programa Gestién socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento, se continud con la construccion, ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas de la Universidad de conformidad con el plan maestro de construccion, con lo que se continuaron 22 obras en
proceso y se concluyeron 27 obras en distintas dependencias, asi como el fortalecimiento de la infraestructura de computo y la consolidacion del Sistema
Integral de Bibliotecas y del Programa de Universidad Segura; ademas se ha establecido un importante programa de racionalizacién y uso eficiente de
energia eléctrica, gas y agua en los distintos campus de la Universidad en atencién a la proteccién del medio ambiente.

Dentro del programa de Procuracion de fondos y desarrollo econémico, la Universidad amplio y fortalecié las fuentes de financiamiento mediante el
incremento de los subsidios federales, estatales y los ingresos propios; ademas de la participacion de recursos concursables en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales, que le permitieron obtener fondos extraordinarios por mas de 924 millones de
pesos destinados a proyectos académicos; ademas la Fundacién UANL aporté mas de 23 millones de pesos destinados a educacion, investigacion y
extension; en particular al otorgamiento de becas, apoyo a viajes de estudio, infraestructura educativa como son: computadoras, impresoras, escaner,
aulas inteligentes, video proyectores, copiadoras y demas mobiliario académico.

En el programa de Internacionalizacién la Universidad organizé un amplio numero de congresos, talleres, foros, cursos y conferencias de alcance
internacional; ademas un total de 1,160 estudiantes realizaron estancias en instituciones de educacién superior distribuidas en los cinco continentes, se
forman 125 profesores en el extranjero, la Universidad recibe 522 estudiantes extranjeros y 65 profesores extranjeros que estudian en algln programa
educativo de la institucion. Por ofro lado, 32 programas educativos cuentan con la acreditacién por organismos de alcance internacional y 29 se
encuentran en proceso de lograr el reconocimiento; la U.A.N.L. participa y forma parte de 22 organismos internacionales, ha firmado 50 convenios
internacionales de cooperacion académica y cuenta con un Consejo Consultivo Internacional.

Actualmente la U.A.N.L. se encuentra clasificada en el rango 701+ en el ranking QS World, en la posicion 65 en el ranking QS Latinoamérica y en lugar
seis en el ranking SClimago México, el 48 en Latinoamérica y el 1,419 a nivel mundial. Ocupa también el lugar 53 en el ranking Webometrics
Latinoamerica y el ocho en México, y el lugar 92 en el ranking Green Metric. En febrero de 2015 la Organizacién Universitaria Interamericana {OUI)
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designo a la Universidad de Guanajuato como sede del Instituto de Gestién y Liderazgo Universitario (IGLU) para la region México, en donde 12 de 16
participantes son de nuestra Universidad.

En el marco del programa Gestién Institucional Responsable la Universidad instituyd el Modelo de Responsabilidad Social de la U AN.L. (MRSU) e
cual considera cuatro dimensiones para el desarrollo del quehacer institucional: 1) Formacion universitaria integral y de calidad; 2) Investigacion
socialmente pertinente; 3) Extensién y vinculacién con el entorno, y 4) Gestion ética y de calidad. En cuanto a las acciones realizadas por la Universidad
se encuentran: 1a operacién de la Universidad de los Mayores, el Centro de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad y el Observatorio de la
Sustentabilidad del Estado de Nuevo Leén también se cred la Academia Universitaria para el Desarrollo Sustentable; ademas se realizé un amplio y
diversificado conjunto de proyectos de gestion ambiental, la adecuacion de la normativa institucional y el fortalecimiento del programa Universidad
Segura.

Consciente de la implementacién de un programa de gestidon ambiental y promocion de una cultura de sustentabilidad la Universidad ha llevado a cabo
una serie de acciones como el inicio de la segunda etapa del POSER en donde actualmente el 64% de las facultades en el campus Ciudad Universitaria
cuentan con un programa de reciclaje, gracias a estas acciones se han recolectado 49 toneladas de residuos los cuales se conforman por: papel, carton,
PET y aluminio, ademas es importante destacar que la Universidad en sus distintos campus ha generado carbono forestal almacenado por un total de
439,256,000 kg de CO2, a través de la vegetacion consistente en matorral submontano, matorral espinoso y bosque de pino-encino.

La UANL cuenta con un esquema de pensiones y jubilaciones que ha permitido mejorar significativamente la viabilidad financiera institucional a certo y
mediano plazos. Una de las politicas institucionales es la de asegurar la adecuada administracion y el fortalecimiento del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Personal Universitario. Entre las estrategias establecidas se encuentra la de generar mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar
el cumplimiento de las metas financieras de este Fondo, previstas en los estudios correspondientes, para analizar la potencial existencia de riesgos
estructurales.

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a traves multiples auditorias
internas, externas y de fiscalizacion de los érganos de control Federal y Estatal; mediante el cual la Unidad de Enlace, Transparencia y Acceso a la
Informacion, cumple con su objetivo de publicar y proporcionar informacién precisa, confiable y comprobable de la gestion institucional, de los
resultados de las actividades académicas y de la aplicacion de los recursos; atreves de la direccidn electronica www.uanl.mx.
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MARCO JURIDICO

De conformidad al marco juridico vigente, establecido en los articulos 63 fraccion Xlll, L, 85, fracciéon X y XXIIl, 125 y 136 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledén; 52, 61, 65 y 144 al 148 de la Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo
Ledn; 18 fraccion Il; 21 fraccion XV de la Ley Organica de la Administracion Puablica para el Estado de Nuevo Leén ;2 fraccion V, VIII, X, XII, XXIX;
7,8 y 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leon; 174 del Estatuto General de la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn; 47
fraccion | a lll, 52, 53 fraccion | a V y 54 de La Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Ejecutivo y sus Organismos Descentralizados y
Fideicomisos, asi como las personas fisicas o morales, publicas o privadas que reciban recursos piiblicos, deberan rendir su Cuenta Piiblica en
forma anual al H. Congreso del Estado, en los términos y plazos que esta misma legislacion establece.
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Cuenta Piblica 2015
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014
{Pesos)

Anual

Concepto Concepto
2014

INGRESOS Y OTROS BENEFIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 1,232,948,343 1,047,843,521 Gastos de Funcionamiento 7,132,906,505 6,702,312,703
Impuestos o] ) Servicios Personales 5,340,620,067 5,050,699,926
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social a o Materiales y Suministros 129,484,982 130,364,874
Contribuciones de Mejoras 0 a Servicios Generales 1,662,801,456 1,521,247,503
Derechos o 1]
Productos de Tipo Corriente 0 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 695,875,905 384,865,334
Aprovechamientos de Tipe Corriente 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico [} 120,186,538
Ingresos por Venta de Bienes ySenicios 1,232,948,343 1,047,843,521 Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 1] [ Subsidios y Subvenciones o a
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacién o Pago
Ayudas Sociales 695,875,905 264,678,795
Participacil i ias, Asif i 7,322,557,496 6,584,084,168 Pensiones yJubilaciones 0 o
Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones 0 0 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 7,322,557,4% 6,584,084,168 Transferencias a la Seguridad Social (4] 0
Donativos 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 25,919,755 20,359,424 Transferencias al Exterior [} ]
Ingresos Financieros 25,919,755 20,359,424
Incremento por Variacién de Inventarios ] o Participaciones y Aportaciones o 1]
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o a 0 Participaciones [1] 0
Deterioro u Chsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 o Aportaciones 4] o
Otros Ingresos y Beneficios Varios o [} Convenios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios B,581,425,594 7,652,287,113 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica 169,817,747 197,837,582
Intereses de |a Deuda Pablica 169,817,747 197,837,582
Comisiones de la Deuda Piblica o 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 o
Coste por Coberturas o] o
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 306,912,428 262,006,722
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 306,912,428 262,006,722
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y o o
Obsaolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o] 1]
Otros Gastos 0 0
Inversion Piblica 1] 0
Inversién Piblica no Capitalizable a 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 8,305,512,585 7,547,022,341
Resuitados de| Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 275,913,009 105,264,772
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue-to 3 igancieros ysus Notas san razonablemente correctos y respansabilidad del emisor

\

C.P.JOSE GERARDO VALERQ GARCHA
E CONTADCR
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Cuenta Publica 2015
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Situacion Financiera
mbre de 2014

Al 31 de diclembre de 2015 y al 31 de
{Pesos)

GONGEPTO el GONGEPTO ol
2016 2016
ACTIVO PASIVO
Active Circulante Pasive Cireulanto
Efectivo y Equivalentes 453,728,705 266,968,603 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 374,873,023 418,804523
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes 818,542,757 898,622,943 Dacumentos por Pagar a Gorle Plazo ] o
Derechos a Recibir Bienes o Servcios o 4 Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Large Plazo 943,738,196 1,005,304,000
Inventarios o o Titulos y Valores a Corto Plaze o [+]
Almacenes 4,146,721 3,247,566 Pasiws Diferidos a Corto Plazo Q [}
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o Q Fondaos yBienes de Terceros en Garantia yo Administracién a Gerto Plazo ] ]
Olres Activos Circulantes [} 16,556,383 Provisiones a Corto Plazo 19,407,669 16,869 096
Ofros Pasiws a Gorlo Plaze [¢] 0
Total de Actives Circuiantes 1,.276.418,184 1,187,416,786
Total de Pasivos Circulantes 1,338,018,878 1,440,977,7189
Acthvo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversicnes Financieras a Largo Plazo 101,018 101,018 Cuentas por Pagar a Large Plazo [+] [
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalenles a Largo Plazo o o Documentos por Pagar a Largo Plazo ] o
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Procesa 9,033,848,257 8.540,029,253 Deuda Piblica a Larga Plazo 1,711,665862 1,559,364 520
Blenas Muables 4,105 834 525 3,803,117,964 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
Activos Intangibles 223,502,521 203,379,208 Fondos yBienes de Terceros en Garantia yo en Administracién a Largo Plazo o o
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -6,089,867,503 -5,762,055,075 Frovisiones a Large Plazo 0 [
Activos ridos [ 0
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Clrculantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 1,711,666,862 1,669,384,820
Otres Activos no Circulantes o Q
Total def Pasivo 3,049,684,740 3,000,342,539
Total de Actives No Circulantes 7,273,418,818 §,763,872,398
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total dof Activa 8,649,837,001 7,961,088,183
Hacienda Pibli io Contribui [ ]
Aportaciones o o
Donaciones de Capital o [}
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonia o [}
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5.500,162,262 4,960,746 644
Resultados del Ejercicic (Ahore / Desahorro) 275,813,008 106,264,772
Resultados de Ejercicios Anteriores 7416482515 7,339,816 450
Rewallos 3,328,705,091 3,026,612.774
Reservas ] o
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores -5,520,948,352 -5,520,848,352
Exceso o/, i inenla A iz ion de fa Haoi Publica/Patrimonie o o
Resultado por Posicion Monelaria o ]
Resultado por Tenencia de Aclives no Maonetarios o o
Total Haclends Pablica/ Patrimonio 5,600,162,262 4,960,745,844
Total dei Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 8,649,827,001 7,861,088,183

Bajo protesia de decir verdad declaramaos que los E:

e correclos y bilidad del emisor
\ »
G.PYJOSE GERARDO VALERO GARCIA Iy
IRECT! NTASTC DAL
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Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senicios

Inventarios

Alm acenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes

Otros Activos Circulantes
Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Origen

405,548,998
98,636,570

a

80,080,187

0

0

0

o

18,556,383

306,912,428

ccooco

306,912,428

Cuenta Publica 2015

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Aplicacion
1,004,297,817
187,638,968
186,739,813
0
0
)
899,155
]
[
816,658,848
0
o]
493,818,975
302,716,561
20,123,313
0
0
[}
a

{Pesos)

Concepto

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos yBienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
a Corto Plaze

Provisiones a Corto Plazo

Gtros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Large Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos yBienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio

Hacienda Puablica/Patrimonic Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorre / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Qrigen
154,839,605

2,538,563

coocooo

2,538,563
o

152,301,042

o0
o
152,301,042
0
o]

549,406,618

o

549,406,618

170,648,237
76,666,064
302,092,317
0

[1]

a

[

Aplicacién
105,497,404
105,497,404

43,531,600
0
61,565,804
]
[
a

o

ceoeococo

coocoo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente correctes yresponsabilidad del emisor

DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica 2015
Universidad Autéonoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Pesos)

Variacion del Periodo

Saldo Inicial Cargos del Periode  Abonos del Periodo Saldo Final

Concepto

1 2 3

4 =(1+2-3) Fak _(4-1)

ACTIVO 7,951,088,183 69,371,642,731 68,772,793,912 8,549,837,001 598,748,819
Active Circulante 1,187,4156,785 67,130,783,976 67,041,781,577 1,276,418,184 89,002,399
Efectivo y Equivalentes 266,988,893 49,701,435,862 49,514,696,049 453,728,705 186,739,813
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 898,622,943 16,629,492,394 16,709,572,580 818,642,757 -80,080,186
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 o] 0 0
Inventarios 0 0 0 o] 0
Almacenes 3,247,566 10,216,811 9,317,655 4,146,721 899,155
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o] o] 0 0 o]
Otros Activos Circulantes 18,556,383 0 18,556,383 0 -18,556,383
Activo No Circulante 6,763,672,398 2,240,758,755 1,731,012,335 7,273,418,818 509,746,420
Inversiones Financieras a Largo Plazo 101,018 0 0 101,018 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 g 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,540,029,282 1,608,548,165 1,114,729,190 9,033,848,257 493,818,875
Bienes Muebles 3,803,117,964 591,729,678 289,013,118 4,105,834,525 302,716,561
Activos Intangibles 203,379,208 40,480,912 20,357,599 223,502,521 20,123,313
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,782,955,075 0 306,912,428 -6,089,867,503 -306,912,428
Activos Diferidos 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor

C

C.

. JOSE GERARDO VALERU GARCiA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Cuenta Pudblica 2015
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledén
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Pesos)
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacién Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corte Plazo
Deuda Interna 1,005,304,000 943,738,196
Instituciones de Crédito M.N. BANORTE 402,204,000 157,304,861
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 600,000,000 0
Instituciones de Crédito M.N. BANCO DEL BAJIO 3,100,000 3,100,000
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 0 33,333,335
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 0 500,000,000
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES o] 250,000,000
Deuda Externa 0 4]
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 o}
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 1,005,304,000 943,738,196
Largo Plazo

Deuda Interna 1,559,364,820 1,711,665,862
Instituciones de Crédito M.N. BANORTE 1,547,739,819 1703,140,857
Instituciones de Crédito M.N. BANCO DEL BAJIO 11,625,001 8,525,005
Arrendamientos Financieros 0 o]
Deuda Externa 0 0
Organismos Financiercs Internacionales 0 0
Deuda Bilateral o} 0
Titulos vy Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 1,559,364,820 1,711,665,862
Otros Pasivos 435,673,719 394,280,682
Total Deuda y Otros Pasivos 3,000,342,539 3,049,684,740

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos yres ponsabilidad del emisor

ey
&P JGSEBERARD

DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica 2015
Universidad Autonoma de Nuevo Le6n
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(pesos)
Haclenda Publi:afr-l'e?rcil:mnia Hackengs Ajust
CONCEPTO Publica/Patrimonio e Db Publica/Patrimonio Juses POl
P Generado de Ejercicios ... Cambios de Valor
Contribuido : Generado del Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores ] -5,520,948,352 0 0 -5,520,948,352
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 0 Q o 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 Q
Donaciones de Capital 0 a 0 0 a
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 7,339,816,450 105,264,772 3,026,612,774 10,471,693,996
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 105,264,772 0 105,264,772
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 7,339,816,450 0 Q 7,339,816,450
Revallos 0 9] 0 3,026,612,774 3,026,612,774
Reservas a 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2014 Q 1,818,868,098 105,264,772 3,026,612,774 4,950,745,644
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 [+] Q
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimenio Neto del Ejercicio a Diciembre 2015 0 0 0 1] 0
Aportaciones V] 0 Q 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 Q 0
Actualizacidn de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 o] o] 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 -28,598,707 275,913,009 302,092,317 549,406,618
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 275,913,009 o] 275,913,008
Resultados de Ejercicios Anteriores a -28,588,707 0 0 -28,598,707
Revallos Q a 0 302,002,317 302,082,317
Reservas 0 a 0 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Saldo Neto en la Hacienda Piblica / Patrimonio al Final del Ejercicio 2018 0 1,790,269,390 381,177,781 3,328,705,091 5,500,152,262
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

L_\ _—
C.PYOSE-GERARTT VALERO GARGIA

CONTADOR
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Flujes de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Peses)
GConcepto Concepto
Flujos de Efsctive de las Actividades de Operacién Flujos de Efective de las Actividades de Inversién
Origen 8,581,425,594 7,652,287,113 QOrigen o 3,673,362,613
Impuestos ] Q Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sccial o Q Bienes Muebles [1] 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Ctras Origenes de Inversion o 3,573,362,613
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0 Aplicacion 514,566,531 4,215,838,654
Aprovechamientos de Tipo Corriente a 1] Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 191,726,658 3,954,696,229
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,232,948 343 1,047 843,521 Bienes Muebles 322,839,873 261,142,424
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios aQ 1] Otras Aplicaciones de Inversion 1] 1]
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago “
Participaciones y Aportaciones 0 0 Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversién -514,566,531 -642,476,041
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras ayudas 7,322,557,496 6,584,084,168
Otros Origenes de Operacién 25,918,755 20,359,424
Flujo de Efectivo do las Actividades de Financiamiente
Aplicacién 7,998,600,157 7,285,015,619
Servicios Personales 5,340,620,067 5,050,699,926 Origen 253,476,174 937,804,000
Materiales y Suministros 129,484,982 130,364,874 Endeudamiento Neto 154,839,605 937,804,000
Servicios Generales 1,662,801,456 1,521,247 803 Intermno 154,839,605 937,804,000
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico a 120,186,538 Externo o] ]
Transferencias al resto del Seclor Piblico 0 0 Otros Qrigenes de Financiamiento 98,636,569 0
Subsidios y Subvenciones 1] [«]
Ayudas Sociales 695,875,905 264,678,795 Aplicacién 134,995,267 1,207,629,374
Pensiones y Jubilaciones 0 o Servicios de la Deuda 105,497,404 468,026,375
Tr ias a Fidei isos, M y Contratos log ] o Interno 105,497,404 468,026,375
Transferencias a la Seguridad Social ] ] Externo ] 1]
Donativos 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 29,497 863 739,603,599
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones [d] 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 118,480,907 -269,825,974
Aportaciones 0 0
Caonvenios 1] 0 Incremento/Disminucién Neta en ol Efective y Equivalentes al Efective 186,739,813 -545,030,520
Oftres Aplicaciones de Operacion 169,817,747 197,837,582
Efective y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 266,988,893 812,018,413
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn 582,825,437 367,271,494 Efective y Equivalentes al Efectivo al finaldel Ejercicio 453,728,705 266,988,893
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

%.p. JOSE GE
GONTADCR
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 y 2014
(Cifras en pesos)

De conformidad a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacién se presentan las notas a los Estados Financieros correspondientes al
ejercicio fiscal 2015 y 2014, con los siguientes apartados:

A. Notas de Desglose

B. Notas de Memoria
C. Notas de Gestion Administrativa

A) NOTAS DE DESGLOSE

Activo

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo, estan representados principalmente por depositos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto en
moneda nacional como en moneda extranjera. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo asciende
a $453'728,705y $ 266°988,893, respectivamente, administrado en 71 cuentas bancarias en 2015 y 63 cuentas en 2014. A continuacién
se presenta la integracion de este rubro:

2015 2014
Bancos moneda nacional $ 427'820,941 $ 250'403,066
Bancos moneda extranjera 2'517,840 2'236,802

) le/8
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Fondos con afectacidon especifica 23'389,924 14'349,025
Total $ 453'728,705 $ 266°988,893

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en que se lleva a cabo la operacion; al cierre de cada mes
los saldos se trasfieren al tipo de cambio de esa fecha y las variaciones en la conversidon se afectan a resultados.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperacion espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los importes pendientes de cobrar a Dependencias
y derechos por cobrar por concepto de cuotas y servicios escolares. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se integran como sigue:

2015 2014
Inversiones a corto plazo $ 742°642,248 $ 789°638,909
Cuentas por cobrar a dependencias de la U.A.N.L. 67°558,827 103°360,824
Derechos por cobrar (cuotas y servicios escolares) 8°341,682 5'623,210
Total $ 818'542,757 $ 8987622,943

3. Almacenes

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 el almacén asciende a $ 4'146,721 y $ 3'247 566, respectivamente; se conforma de los materiales,
suministros e insumos de consumo interno que seran utilizados en los procesos administrativos de la Universidad.

El almacén propiedad de la Universidad se encuentra valuado a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales
Reglas del Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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4. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las cifras de bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles e intangibles se

integran como sigue:

Terrenos

Edificios no habitacionales
Construcciones en proceso

Infraestructura

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos

Activos biolégicos
Bienes muebles

Licencias

Activos intangibles

Total bienes inmuebles, muebles e intangibles

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Depreciacién acumulada de bienes inmuebles

Depreciacidon acumulada de bienes muebles

Deterioro acumulado de activos biolégicos

Amortizacién acumulada de activos intangibles

Total depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

Total

2015

$ 2,931°101,170

5,465°063,039

2014

$ 2,638'650,938

5,394°841,874

168°391,230 78'540,898
469°292,818 427°995,573
9,033°848,257 8,540°029,283
1,048°040,650 977°632,907
357'557,449 290'638,380
156°141,342 145°650,985
161°854,953 1557798,514
2,241°136,494 2,077°479,321
- 155'956,851 152°898,717
4°076,140 3°018,140
4,105'834,525 3,803117,964
223'502,521 203°379,208
223°502,521 203°379,208

13,363°185,304

(2,396°211,877)
(3,493°182,065)
(3'062,600)
(197°410,961)

12,546°526,455

(2,281°344,062)
(3,325°309,517)
(2'835,560)
(173°465,936)

(6,089°867,503)
$7,273°317,800

(5,7827955,075)
$ 6,763°571,380

La depreciacién carga a resultados durante el ejercicio 2015 y 2014 fue de $306°912,428 y $262°006,722, respectivamente.
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Bienes inmuebles, infraegstructura y construcciones en proceso

Los inmuebles de la Universidad se encuentran distribuidos en tres grandes campus en la zona metropolitana: Ciudad Universitaria, Area
Medica y Mederos; el resto de los inmuebles se encuentran distribuidos en 78 planteles en 36 municipios; todos en condiciones
adecuadas para la operacion de la Universidad.

Por otra parte, existe un grupo de inmuebles propiedad de la Universidad, en su mayoria terrenos rusticos integrados por parcelas, tierras
de cultivo, bosque y matorrales, que a la fecha no cuentan con expediente catastral y no han sido valuados, por lo que al 31 de diciembre
del 2015 dichos inmuebles se encuentran en proceso de poder ser integrados a la contabilidad de la Universidad.

Bienes muebles

Al 31 de diciembre del 2015 existen bienes muebles con valor contable de $1.00 (un peso) para todos aquellos activos que se encuentran
totalmente depreciados y que todavia son utiles para la operacién de la Universidad. Dichos activos estan en uso y sus condiciones son

apropiadas para seguir prestando el servicio.

Intangibles

En cuanto a los activos de software (licenciamiento) existe un control interno sobre los mismos, ya que por cuestiones operativas no es
posible asignarles un numero de inventario.

Pasivo

5. Cuentas por pagar a corto plazo

Este rubro incluye obligaciones con proveedores por adquisicion de bienes, servicios, contratistas de obras, impuestos y retenciones por
pagar. El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se compone de la siguiente forma:

Contabl
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2015 2014
Proveedores y contratistas $ 320°833,496 $ 405724520
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 52°060,194 11°825,937
Otras cuentas por pagar a corto plazo 17979,333 1254,166
Total $ 374°873,023 $ 418°804,623

a) La cuenta de proveedores incluye los adeudos que la Universidad tiene con terceros por concepto de la prestacion de servicios y
ejecucion de obras de infraestructura que brindan a la Universidad.

b) Los impuestos por pagar corresponden a retenciones y contribuciones que la Universidad realiza por concepto de ISR a
empleados, creédito al salario, arrendamientos y honorarios e IVA de estos dos Ultimos, todos ellos son pagados mes tras mes.

c) Retenciones de némina para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los trabajadores, corresponden a la parte que el empleado
universitario aporta ha dicho fondo (12% de su sueldo) y que la Universidad trasfiere mes a mes al Fideicomiso que administra el
fondo.

6. Deuda Piblica

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la deuda de la U.A.N.L. por institucion bancaria, es la siguiente:

2015 2014
Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 1,860°445,718 $1,949°943 819
Banco del Bajio, S.A. 11°625,005 14°725,001
Banco Interacciones, S.A. 783°333,335 600°000,000
Total $ 2,655°404,058 $ 2,564°668,820
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a. Porcion a corto plazo de la deuda ptblica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Banco del Bajio, S.A.
Banco Interacciones, S.A.

Total

b. Deuda publica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Banco del Bajio, S.A.

Total

A continuacion se presenta un analitico de la deuda publica directa por tipo de crédito:

Institucion

Diciembre 2014

Contratacion

2015

Amortizacion

2015

2015
$ 157°304,861

37100,000
7837333,335

2014
$ 4027204000

37100,000
600°000,000

$9437738,196

$ 1,005°304,000

2015

$ 1,703'140,857

8'525,005

2014
$ 1547739819
11'625,001

$1,711°665,862

$ 1,559°364,820

Diciembre 2015

Banorte (a) $ 1,645'539,819 19°500,000 $ 97°800,000 | $1,567°239,819
Banorte (b) 300°000,000 - 6°794,101 293°205,899
Banorte (c) 4404000 - 4°404,000 -
Bajio (d) 14°725,001 - 3°099,996 11°625,005
Interacciones (e) 600°000,000 - 600°000,000 -
Interacciones (f) - 600°000,000 100°000,000 500°000,000
Interacciones (g) - 200°000,000 166°666,665 33°.338,338
Interacciones (h - 250°000,000 - 250°000,000

0 404.058

=
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a)

b)

d)

f)

g)

h)

El crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., corresponde preponderantemente a las aportaciones que la Universidad realizé al
Fideicomisc del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.ANN.L., como contraparte de las reformas
estructurales implementadas por el Gobierno Federal, este pasivo esta garantizado con una parte de los recursos extraordinarios
(vencimiento diciembre 2028).

La deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A. por $ 293'205,889, corresponde a un fondo de caracter revolvente el cual su fecha
de liguidacién se reestructurd de diciembre del 2015 a diciembre del 2020.

La deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A. por $ 4°404,000, corresponde a créditos para mejora de infraestructura de la
Universidad.

El préstamo con Banco del Bajio, S.A., corresponde a financiamientos para la adquisicién de implementos agricolas del Centro
de Producciéon Agropecuaria, que se estan liquidando mes a mes con los recursos extraordinarios de la Universidad; dicha
inversion productiva en el futuro inmediato generara los flujos de efectivo que permitiran cubrir dicho pasivo (vencimiento marzo
2019).

La deuda con Banco Interacciones S.A. por $ 600'000,000, contratada en 2014 y amortizada en el ejercicio 2015 se efectué con
el fin de cubrir los aguinaldos del ejercicic anterior del personal académico-administrativo de la Universidad.

La deuda con Banco Interacciones S.A. por $ 600°000,000, contratada en 2015 corresponde al financiamiento para cubrir los
aguinaldos del personal académico-administrativo de la Universidad, el vencimiento del contrato es mayo de 20186.

La deuda con Banco Interacciones S.A. por $ 33'333,335, corresponde a financiamiento causado por el desfase en la recepcion
de los subsidios federales y estatales, el vencimiento del contrato es enero de 2016.

La deuda con Banco Interacciones S.A. por $ 250°000,000 corresponde al financiamiento para diversas eventualidades de la
Tesoreria, el vencimiento del contrato es junio de 2016.

En general los pasivos de la Universidad pueden ser cubiertos en el momento de sus vencimientos sin dafiar la operacidn de la misma.
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Ingresos y otros beneficios

Para el desarrollo de sus funciones la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn obtiene los recursos econémicos previstos en el
Presupuesto de Ingresos, para el ejercicio de 2015 el presupuesto fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015
y por la H. Comisién de Presupuestos el 9 de febrero de 2015, el cual asciende a $6,995'609,943, sin embargo, existen ingresos no
recibidos por becas otorgadas por $432°825,172, para el ejercicio 2014 el presupuesto ascendi6 a $6,366'561,572 y fue aprobado por el
H. Consejo Universitario el 27 de marzo de 2014 y por la H. Comisién de Presupuestos el 13 de marzo de 2014.

7. Ingresos de gestion

Los ingresos por gestién se integran por las siguientes cuentas e importes:

2015 2014
Ingresos por venta de bienes y servicios $1,232°948,343 $1,047°843,521
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 7,322°557,496 6,584°'084,168
Otros ingresos y beneficios 25'919,755 207359, 424
Total $ 8,581°425,594 $ 7,652°287,113

Ingresos por venta de bienes y servicios corresponden al cobro de cuotas y servicios escolares y venta de servicios que la Universidad
ofrece a la comunidad.

Participaciones, aportaciones, trasferencias, asignaciones y subsidios y otras ayudas; corresponden a aportaciones del Gobierno Federal
y Estatal trasfieren por concepto del convenio de colaboracién 2015; y otras aportaciones de fondo concursables; que se integran como
siguen:
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2014
$4,770'536,492
1,373'505,506
440°042,170

2015
Aportaciones Federales $ 4,653°599,797
Aportaciones Estatales 1,892°761,865
Fondos Concursables 776°195,834
Total $ 7,322°557,496

$ 6,5684°084,168

Otros ingresos y beneficios corresponden a ingresos financieros obtenidos de los intereses por inversiones temporales.

Gastos y otras pérdidas

El gasto referente de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se baso en el presupuesto de egresos que para el gjercicio 2015 fue
aprobado por el H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015 y por la H. Comisidon de Presupuestos el 9 de febrero de 2015, el cual
asciende a $6,995'609,943, sin embargo, existen egresos no ejercidos por becas otorgadas por $432°825,172, para el ejercicio 2014 el
presupuesto ascendié a $6,366°561,572 y fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 27 de marzo de 2014 y por la H. Comisién de

Presupuestos el 13 de marzo de 2014.

8. Gastos de funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los gastos de funcionamiento se integran por las siguientes cuentas e importes:

2014
$ 5,050°699,026
130°364,874
1,521°247,903

2015
Servicios Personales $ 5,340°620,067
Materiales y Suministros 129°484,982
Servicios Generales 1,662°'801,456
Total $ 7,132°906,505

$6,702°312,703

Servicios Personales, se integra por el importe del gasto por sueldos, salarios, pensiones, jubilaciones y demas prestaciones definidas
en el contrato colectivo de trabajo 2015 de la Universidad y representan el 75 % del total de gastos de funcionamiento.
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Materiales y Suministros, corresponden a adquisiciones de materiales y Utiles de oficina, consumibles y demas insumos propios de la
operacion y representan el 2% del total de gastos de funcionamiento.

Servicios Generales, agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones. Incluye servicios tales como: energia eléctrica, agua, telefénico, arrendamiento, profesionales, cientificos y técnicos,
instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacién, comunicacion social y publicidad, etc., y representan el 23 % del total de gastos
de funcionamiento.

9. Trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los gastos en trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas ascienden a $ 695'875,905 vy
$ 384°865,334, respectivamente y corresponde a ayudas sociales, preferentemente becas escolares a estudiantes de la Universidad.

10. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica ascienden a $ 169'817,747 y
$ 197°837,582, respectivamente y corresponden a gastos financieros (intereses y gastos de la deuda) que la Universidad contraté con la
banca comercial.

Analisis de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto:

Hacienda publica/patrimonio neto al final del ejercicio 2014
Actualizaciones de la hacienda publica/patrimonio

Resultado del ejercicio: ahorro/desahorro

Resultado de ejercicios anteriores

Revallios

Rectificacién de resultado de ejercicios anteriores

Hacienda publica/patrimonio neto al final del ejercicio 2015

2015
$ 4,950°745,644

275°913,009
(287598,707)
302°092,317

2014
$ 7,339'816,450

1057264,772

3,026'612,774
(5,520'948,352)

$ 5,500°152,262

$ 4,950°745,644
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El resultado del ejercicio: ahorro/desahorro, proviene de las operaciones realizadas por la Universidad en el ejercicio 2015.

Revallos: Corresponde a las actualizaciones de la hacienda publica provenientes del registro de los bienes inmuebles a valores

catastrales propiedad de la Universidad que se registraron en el ejercicio 2015.

11. Efectivo y equivalentes

Andlisis de los saldos finales al 31 de diciembre del 2015 y 2014 del Estado de Flujo de Efectivo:

Efectivo en bancos — tesoreria
Fondos con afectacién especifica
Total efectivo y equivalentes de efectivo

2015
$ 430°338,781

23°389,924

2014
$ 252'639,868
14°349,025

$ 453°728,705

$ 266°988,893

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Neto de Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro:

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios
Movimientos de partidas o rubros que no afectan el efectivo
Depreciacidén y amortizacion

Flujo neto de efectivo por actividades de operacién
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion

Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

2015
$ 275°913,009

2014
$ 105°264,772

306°912,428 262°006,722
582°825,437 367°271,494
(514'566,531) (642°476,041)
118°480,907 (269°825,974)
186'739,813 (545°030,520)
266'988,893 812°019,413

$ 4537728,705

$ 266°988,893
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De la conciliacién anterior se concluye que la Universidad financié sus inversiones de activos fijos: en bienes inmuebles, infraestructura,
obras en proceso, bienes muebles y software por un valor de $ 514'566,531 y amortizé pasivos (neto) por valor de $118'480,907, derivado
de los flujos netos de efectivo generado por actividades de operacion por $ 582'825,437 y del incremento en el saldo de efectivo y
equivalentes por $ 186'739,813.

V)
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Cifras en pesos)
1. Ingresos presupuestarios - $ 8,5817°425,594

2. Mas ingresos contables no presupuestarios -
Incremento por variacién de inventarios -
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Disminucién del exceso de provisiones -
Oftros ingresos y beneficios varios -
Otros ingresos contables no presupuestarios -

3. Menos ingresos presupuestarios no contables -
Productos de capital -
Aprovechamientos capital 2
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros ingresos presupuestarios no contables -

4. Ingresos contables $ 8,581°425,594
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Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

$9,491°931,450

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1°493°331,293

Mobiliario y equipo de administracion $ 70,407,743
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 61,227,994
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 10,490,357
Vehiculos y equipo de transporte 6,056,439
Equipo de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 150,418,894
Activos biclogicos 1,058,000
Bienes inmuebles 191,726,658
Activos intangibles 20,123,313
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 3,057,134
Acciones y participaciones de capital ,
Compra de titulos y valores -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
Amortizacién de la deuda publica 978,764,762
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores( ADEFAS) -
Otros egresos presupuestales no contables -
3. Mas gastos contables no presupuestales 306°912,428
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 306'912,428

Provisiones
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Disminucion de inventarios -
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Aumento por insuficiencia de provisiones -
Otros gastos -
Otros gastos contables no presupuestales -

4. Total de gasto contable $8,305'512,585

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Al 31 de diciembre de 2015 no existen cuentas de orden en los Estados Financieros de la Universidad.

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

Los Estados Financieros de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, se conforman con la informacién resultante de las operaciones
derivadas de la recaudacion de los ingresos presupuestarios, el ejercicio del gasto, la contratacién y amortizacion de deuda, incluyendo
los gastos por intereses y comisiones correspondientes, el manejo y custodia de los recursos y bienes propiedad de la Universidad, asi
como todas aquellas operaciones contables que modifiquen el patrimonio, considerando en su registro contable la normatividad aplicable
que permita identificar la interrelacién de las operaciones.
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Panorama economico v financiero

Las condiciones econémicas-financieras bajo las cuales la Universidad operé en el presente ejercicio se basaron en gran medida a los
subsidios otorgados por los gobiernos federal y estatal.

El gobierno federal y de acuerdo a los presupuestos de ingresos de la U.A.N.L. otorg6 en 2015y 2014 $ 4,653°599,797 y $ 4,218°420,460,
respectivamente, que aunado al incremento en el otorgamiento del subsidio estatal y a la recaudacién de ingresos propios permitieron
incrementar la oferta educativa y hacer frente a la exigencia del sector estudiantil; en términos generales la U.A.N.L. opero en condiciones
que coadyuvaron a la atencién del servicio de ensefianza-aprendizaje.

Autorizacion e historia

a. Fecha de creacién del ente.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio
existian ya sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de
estas instituciones quienes someterian a consideraciéon del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Leoén la fundaciéon de una
Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una
matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.A.N.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Ledén y se
integrd inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la
Escuela Normal, la Escuela Industrial, la Preparatoria Técnica “Alvaro Obregon”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo
Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés
emitiera un decreto cediendo los terrenos de Ciudad Universitaria.

Contable / 22




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

En |la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en
Septiembre de 1961 —siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre
de Rectoria; en 1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del patronato universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir
el Decreto No. 60 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén; por la que se le concede su Autonomia, nombre
con el que actualmente se le conoce a la Universidad.

b. Principales cambios en su estructura.
La Universidad no ha experimentado cambios significativos en su estructura, salvo el crecimiento en la plantilla que el propio Gobierno
Federal aprueba afio con afio para cubrir las necesidades de |la sociedad, en cuanto a nuevos programas educativos y ampliacién de

la demanda educativa.

Organizacion y objeto social

a) Objeto social
La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn es una institucion de cultura superior, al servicio de la sociedad, descentralizada del Estado,

con plena capacidad y personalidad juridica que tiene como fin crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad.

b) Principal actividad
La Universidad tiene como principal actividad la prestacién del servicio de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior,
superior y postgrado; el desarrollo de la investigacion, la difusién de la cultura y el deporte.

¢) Ejercicio fiscal
La informacion que se incluye en estas notas corresponde al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014

para cuentas de resultados y al 31 de diciembre de 2015 y 2014 para cuentas de balance.

d) Régimen juridico
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn esta constituida como persona moral con fines no lucrativos; “Organismo Publico Autdnomo
del Gobierno del Estado de Nuevo Leon”.
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e) Consideraciones fiscales del ente
La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, las disposiciones fiscales, en particular

la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece que estos Organismos solamente tendran la
obligacion de retener y enterar el ISR e IVA cuando realicen pagos a terceros, asi como la de conservar y expedir la documentacion
que reuna los requisitos fiscales, en términos de dicha ley y del Cédigo Fiscal de la Federacién.

f) Estructura organizacional basica
Para cumplir sus funciones, la Universidad puede crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, facultades, escuelas, institutos, departamentos, centros y otros organismos analogos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, son autoridades
universitarias, las siguientes:

I. La Junta de Gobierno

ll. El Consejo Universitario

lll. El Rector

I\V. La Comision de Hacienda

V. Los Directores

VI. Las Juntas Directivas de las Facultades y Escuelas.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), sus Postulados Basicos,
el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), y el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio de 2015 de
la Universidad

Asimismo, las cifras de los Estados Financieros y las notas que se acompafian se cuantifican en términos monetarios y se registran al
costo historico o al valor econdmico mas objetivo en moneda nacional, conforme lo establecen los postulados basicos de contabilidad y
estan expresadas en pesos nominales, pudieran existir diferencias no materiales debido a los efectos de redondeo.
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Para efectos comparativos entre la cuenta publica de 2015 y el ejercicio 2014 se llevaron a cabo algunas reclasificaciones de presentacion
en los Estados Financieros y notas, sin afectar los importes totales presentados en la cuenta publica de 2014.

Politicas de contabilidad significativas

a.

Efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes de efectivo, estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto

en moneda nacional como en moneda extranjera.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes
El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes

instrumentos financieros, cuya recuperacion espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los importes pendientes de
cobrar a Dependencias y por concepto de cuotas y servicios escolares.

Almacén
La Universidad cuenta con un almacén general de productos de consumo para la operacién diaria, los cuales son valuados a

traves de primeras entradas primeras salidas (PEPS).

Bienes inmuebles, muebles e intangibles

Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles, e intangibles se reconocen inicialmente a su valor de
adquisicion y se encuentran en estado de operacion. En los casos de bienes inmuebles que provienen de donaciones, comodatos
y otras figuras juridicas, éstos se registran como minimo a valor catastral, tal como lo sefiala el “Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas del registro y valoracion del patrimonio (Elementos Generales)”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de diciembre de 2010 y considerando la ultima reforma publicada el 8 de agosto de 2013.

La depreciacion y/o amortizacion de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles se
determina sobre el valor de los activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida Util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se consideran con base al Lineamiento de Parametros de Estimacion
de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”.
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Concepto Anos de Porcentaje (%) de
vida util | Depreciacion Anual

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Edificios no habitacionales 30 3.3
Infraestructura 29 4
Otros bienes inmuebles 20 5
Bienes muebles
Mobiliario y equipo de administracion
Muebles de oficina y estanteria 10 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 3 33:3
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipos y aparatos audiovisuales 8 33.3
Aparatos deportivos 8 20
Camaras fotograficas y de video 3 33.3
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5 20
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo médico y de laboratorio 5 20
Equipo de transporte
Automoviles y equipo terrestre 5 20
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Maquinaria y equipos 10 10
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10 10
Otros equipos 10 10
Activos bioldgicos
Bovinos 5 20
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e. Deuda publica
Representa el monto de los adeudos por amortizaciéon de la deuda contraida por la Universidad que debera pagar en un plazo

menor o igual a doce meses, si debe pagar en un plazo mayor a doce meses se presenta en el pasivo a largo plazo.

f. Beneficios a los empleados.
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encuentra en el proceso de la determinacién del pasivo laboral de acuerdo en lo

establecido en la NIF-D3 en base a estudios actuariales y una vez concluido, estard en condiciones de registrar el pasivo
correspondiente y cumplir con las disposiciones normativas. El resto de los pasivos contingentes son por separacién laboral los
cuales se tomaran en cuenta dentro del estudio actuarial “NIF-D3".

Posicién en moneda extranjera y proteccidon por riesgo cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
Dentro de la cuenta de efectivo y equivalentes en efectivo; se tienen cuentas bancarias en moneda extranjera, dolares americanos

necesarias para la operacion de la Universidad.

b) Tipo de cambio.
Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracién, el cual corresponde
al tipo de cambio oficial publicado por el Banco de México. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los

Estados Financieros, se aplican a resultados.

Reporte analitico del activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Los porcentajes de depreciacion o amortizacion realizados a los activos son los definidos en el ordenamiento de Lineamiento de
Parametros de Estimacion de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” emitidos por el CONAC.

b) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
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La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn adquirié una opcion tipo Americana/Europea (seguro de riesgos) que le permite contar
con una proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $1,730°700,000 moneda nacional
a una tasa del 8% a partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda sus operaciones
a cualquier futuro aumento en tasas de interés que puedan dafiar |la operacion y/o el patrimonio de la misma.

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

a) El Comité Técnico del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad obtuvo la completa autonomia a
partir del afio 2012 para administrar los recursos bajo el regimen de fideicomisos; la adquisicién de papeles gubernamentales, y
mecanismos de inversién de acuerdo a sus reglas y procedimientos. Asi mismo los estados financieros de dicho fondo son
dictaminados por un despacho externo independiente y auditado por la Auditoria Superior de la Federacién.

b) El Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn publica sus resultados
mensualmente en la pagina de Transparencia y Acceso a la Informacion de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn.

Calificaciones otorgadas

La Casa Calificadora Fitch Ratings (23 de octubre 2014) ratificé la calificacion de "A+(mex)” a la calidad crediticia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), la perspectiva se modifica de negativa a estable.

La Casa Calificadora Estandard & Poor’s Ratings Services (1 de julio 2014) modifica la calificacion crediticia de negativa a estable de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL); confirma calificacion de ‘'mxA+’,

Proceso de mejora

a) Principales Politicas de control interno.
Actualmente |la Universidad esta en el proceso de actualizar los manuales internos que le permitan dar cumplimiento a la normatividad

vigente de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas acuerdos y lineamientos.
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Por otra parte, se continla en el proceso que permita contar con un listado detallado de los bienes inmuebles propiedad de la U.AN.L.
para que dichos bienes sean incluidos y registrados minimo a valor catastral, tal como lo marca el Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas de registro y valoracién del patrimonio (elementos generales), emitido por el CONAC.

Es importante destacar que de acuerdo a las solicitudes de las diversas areas administrativas, operativas y financieras de la Universidad,

la plataforma tecnolégica con la que se trabaja esta en una mejora constante con el fin de atender dichas solicitudes. Lo anterior con el
fin de contar con informacién confiable y oportuna para la toma de decisiones.

Partes relacionadas

La Universidad Autdonoma de Nuevo Leon manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable

La Universidad Autonoma de Nuevo Leon manifiesta “Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

D

C.P-JOBE GERARDO VALERO GARCIA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Derivados de Financiamientos

692,857,146 -

6,302,752,797 5

692,857,146

6,302,752,797

1,232,948,343

7,322,557,496
25,918,755

1,232,948,343

7,322,557,496
25,919,755

540,091,197

1,019,804,699
25,919,755

Total

6,995,609,943 =

6,995,609,943

8,581,425,584

8,581,425,594

Ingresos del Gobierno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productes

Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

692,857,146 -
€,302,752,797 =

692,857,146
6,302,752,797

Ingresos excedentes’

1,585,815,651

1,232,948,343
7,322,557,496

25,919,755

1,232,948,343
7,322,557,496

25,919,755

540,091,197
1,015,804,699

25,919,755

Total

6,995,609,943 -

6,995,609,943

8,581,425,594

8,581,425,594

|HEI‘ESDS excedentes’'

1,585,815,651

'Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contahbilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre mayer a cero
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Universiad Auténoma de Nuevo Leén

6,995,609,943

6,995,609,943

9,491,931,450

9,491,931,450

2,496,321,507

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

9,491,931,450

9,491,931,450

2,496,321,507
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Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

5,132,267,195
3,198,882,776
36,890,729
73,144,766
46,303,788
1,777,045,136

5,132,267,195
3,198,882,776
36,890,729
73,144,766
46,303,788
1,777,045,136

5,340,620,067
3,024,430,836
103,452,343
77,364,415
56,153,739
2,079,218,734

5,340,620,067
3,024,430,836
103,452,343
77,364,415
56,153,739
2,079,218,734

Materiales y Suministros 102,777,763 102,777,763 129,484,981 129,484,981 |- 26,707,218
Ma:cenales de Administracion, Emision de Documentos y 59.374.770 59,374,770 86,612,388 86,612,388 |- 27,237,618
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 11,418,655 11,418,655 14,224,894 14,224,894 |- 2,806,239
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién = s - - -
Materiales y Articulos de Construccion yde Reparacién 6,565,117 6,565,117 3,895,410 3,895,410 2,669,707
Productos Quimicos, Farmacéuticos yde Laboratorio 10,000 10,000 1,497,943 1,497,943 |- 1,487,943
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 9,284,649 9,284,649 8,673,263 8,673,263 611,386
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 12,827,433 12,827,433 8,891,328 8,891,328 3,936,105
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,297,139 3,297,139 5,689,756 5,689,756 |- 2,392,617

Servicios Generales 1,375,347,199 1,375,347,199 1,662,801,456 1,662,801,456 |- 287,454,257
Servicios Basicos 281,481,160 281,481,160 265,486,462 265,486,462 15,994,698
Servicios de Arrendamiento 22,727,674 22,727,674 22,676,200 22,676,200 51,474
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 327,546,622 327,546,622 490,099,403 490,099,403 [- 162,552,781
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 200,311,801 200,311,801 51,148,524 51,148,524 149,163,277
menvclaside bnstal adion. Reparaxion. Mantenlmlcntoy 144,324,445 144,324,445 257,444,025 257,444,025 |- 113,119,580
Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad. 40,596,676 40,596,676 124,023,679 124,023,679 |- 83,427,003
Servicios de Traslado y Viaticos 12,131,297 12,131,297 25,314,467 25,314,467 |- 13,183,170
Servicios Oficiales 253,574,890 253,574,890 340,173,825 340,173,825 |- 86,598,935
QOtros Servicios Generales 92,652,634 92,652,634 86,434,872 86,434,872 6,217,762

208,352,872
174,451,940
66,561,614
4,219,649
9,849,951
302,173,598
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignacicnes al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones yJubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipec de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico yde Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

Inversion Publica
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

83,934,593

83,534,593

301,283,193 <
21,809,064
15,122,965

7,943,025
1,907,194

78,800,044
2,328,609
1,613,532

166,111,253
5,647,507

83,934,593

83,934,593

301,283,193
21,809,064
15,122,965

7,943,025
1,907,194

78,800,044
2,328,609
1,613,532

166,111,253
5,647,507

695,875,905

695,875,905

514,566,531
70,407,743
61,227,994
10,490,357

6,056,439

150,418,894
3,057,134
1,058,000

191,726,658

20,123,313

695,875,905

695,875,905

514,566,531
70,407,743
61,227,994
10,490,357

6,056,439

150,418,894
3,057,134
1,058,000

191,726,658

20,123,313

611,941,312

611,941,312

213,283,338
48,598,679
46,105,029

2,547,332
4,149,245

71,618,850
728,524
555,532

25,615,405

14,475,806
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Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones yParticipaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesidn de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anédlogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

1,148,582,510
978,764,762
169,817,747

1,148,582,510
978,764,762
169,817,747

1,148,582,510
978,764,762
169,817,747

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

9,491,931,450

9,491,931,450

2,496,321,507
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Gasto Corriente

6,694,326,750

6,694,326,750

7,828,782,410

7,828,782,410

1,134,455,5660

Gasto de Capital 301,283,193 301,283,193 514,566,531 514,566,531 213,283,338
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos - 1,148,582,510 1,148,582,510 1,148,582,510
Total del Gasto 6,995,609,943 6,995,609,943 9,491,931,450 9,491,931,450 2,496,321,507
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Gobierno
Legislacién
Justicia
Coordinacidn de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico yde Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacidn
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Economico
Asuntos Econdmicos, Comerciales yLaborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca yCaza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transaccienes de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes
Niveles yOrdenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

6,995,609,943

6,995,609,943

6,995,609,943

6,995,609,943

9,491,931,450

5,491,831,450

9,491,931,450

9,491,931,450

2,496,321,507

2,496,321,507

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

9,491,931,450

9,491,931,450

2,496,321,507
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BANORTE 155,401,038 108,998,101 46,402,937

BANCO INTERACCIONES - 600,000,000 |- 600,000,000
BANCO DEL BAJIO - 3,099,996 |- 3,099,996
BANCO INTERACCIONES 200,000,000 166,666,665 33,333,335
BANCO INTERACCIONES 600,000,000 100,000,000 500,000,000
BANCO INTERACCIONES 250,000,000 - 250,000,000
Total Créditos Bancarios 1,205,401,038 978,764,762 226,636,276

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL 1,205,401,038 978,764,762 226,636,276
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BANORTE 115,582,949 115,582,949

BANCO DEL BAJIO 1,158,181 1,158,181
BANCO INTERACCIONES 53,076,616 53,076,616
Total Créditos Bancarios 169,817,747 169,817,747

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL 169,817,747 169,817,747
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I. Ingresos Presupuestarios {1=1+2)

6,995,609,543

7,376,024,556

7,376,024,556

1.Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa :

6,995,609,543

7,376,024,556

7,376,024,556

2.Ingresos del Sector Paraestatal *

Il. Egresos Presupuestarios (11=3+4)

6,995,609,943

8,343,348,941

8,343,348,941

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2

6,995,609,943

8,343,348,941

8,343,348,941

4. Egresos del Sector Paraestatal <

111. Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) (111 =1-11)

967,324,385

967,324,385

11l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit)

967,324,385

967,324,385

IV. Intereses, Comisiones y Gastosde laDeuda

169,817,747

169,817,747

V. Balance Primario { Superdvit o Déficit) (V=111 -1V}

1,137,142,132

1,137,142,132

A. Financiamiento

1,205,401,038

1,205,401,038

B. Amortizacién de ladeuda

978,764,762

978,764,762

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A -B)

226,636,276

226,636,276

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la

Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egrescs pagados
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Programas

Subsidios: Sector Socialy Privado o Entidades Federativas y Munlicipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios

Desempefiode las Funciones
Prestacién de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacién y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas {Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversién

Administratives y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcién plblica yal mejoramiento de la gestién
Operaciones ajenas

Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacién
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado [(Gobierno Federal)
Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios
Costofinanciero, deuda c apoyos a deudores yahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

6,995,609,943
6,995,609,943

6,995,609,943
6,995,609,043

9,483,809,329
9,483,809,329

9,483,809,329
9,483,809,329

- 2,488,199,386
- 2,488,199,386

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

9,483,809,329

9,483,809,329

- 2,488,199386
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PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Desarrcllo Institucional UANL 2012-2020, (PDI) a través de sus 10 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Visiéon 2020 UAN.L: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Leén es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.

1. Gestién responsable de la formacién

2. Gestion responsable del concomimiento y la cultura

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollc de cuerpos académicos

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales

5. Desarrollc de los sistemas de educacion media superior, de estudios de licenciatura, de posgrado y de investigacion
6. Intercambio, vinculacion y cooperacion academica con los sectores publico, social y productivo

7. Gestidn responsable de la infraestructura y el equipamiento

8. Procuracion de fondos y desarrollo econdmico

9. Internacionalizacion

10. Gestidn institucional responsable
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SECRETARTA
DEPENDENCIA

Programa presupuestario

Nombre matriz de indicadores

8 NUEVOLEON #2228

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

HNG

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIﬂADES'PARAESTATALES
35ﬂ00100&1 = UHIVERSIEAB AUTONOMA DE NUEVO lfﬁﬂ {UANL}

DATOS DEL PROGRAMA

S0005 - SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

DE LA UANL

Unidad responsable

3500010001 - UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior de la UANL
ALINEACION

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015

Eje estratégico:
Objetivo estratégico:

Estrategia:

Linea de accion:

Desarrollo social y calidad de vida

Liderazgo y calidad educativa para
el desarrollo

Consolidar el liderazgo del estado
en educacion mediante el
fortalecimiento  de su sistema
educativo en materia de cobertura,
equidad, calidad, pertinencia,
desarrollo profesional de docentes,
investigacién e innovacidon y mejora
de la gestion.

Mejorar Tla calidad de la educacién
en todos los niveles y modalidades,
con base en los mas altos estandares
internacionales

Afinar los mecanismos de mejora
continua Yy aseguramiento de la
calidad de la educacién de todos los
niveles y modalidades.

ALINEACION A PROGRAMA SECTORTAL/ESPECIAL

Programa sectorial:

Objetivo estratégico:

Estrategia:

Educacion

Consolidar el liderazgo del estado en
educacion mediante el fortalecimiento
de su sistema educativo en materia de

cobertura, equidad, calidad,
pertinencia, desarrollo profesional
de docentes, investigacién e

innovacion y mejora de la gestion.

Mejorar la calidad de la educacion en
todes los niveles y modalidades para

alcanzar los mas altos estandares
internacionales.

Impulsar  acciones  orientadas a
fomentar Ta mejora continua y el

aseguramiento de la calidad del

sistema educativo estatal.
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SECRETARTA ssﬂmuoaan TRANSFERENCIAS A ENTIDADES mmsmmtes
DEPENDENCIA 3snm1unm uuzvzusxm AUTONOMA DE NUEVO LEON fum:.)

RESULTADOS

NIVEL | OBJETIVOS | " e miimfdu tign-mi&i-
L Grads Promedic Estravagicn - Ascendenta 2018 .7 10, 16 10. 18 0.2 1002
- S ee 12 -

fontrituir 4 eejarar ta calidag | Grado pre dia da £ l::t a
de 1» sducacion media nuperiar promedic de eneataridad o
¥ sus modalidades para alcanzar | Seselartdad wn el Eatada
Tos mis altos extamdares en w1 Patads |90 A
intersacionates sedfante 1a do Nusvo Leon
opersrian di Jox programan
sutrategicos @t PDI de 1a UANL

PROPOSITO Porcentaje Extravegicn Ascandents e ] 1¥.1%8 11138 o a
ins sxtudisstes de sducxsion Triciencia -
madia aupsricr de 15 UANL ¢ tscumlan Bl
reciben sereieios ¥ uns del Stws. Hat
fosmacion eduetativa de la mas Parcent ol BacmiYlersto
atrta cafidad gy on et nivel

sacustax dey | TR0 LR

del Sinvems
del Kival M3
dw Ta UANL 3
* 100

Siutems del
Nivel Hedin
Lupsrior de
Ta UANL que
farsan jarte
dal Sivteama
Nactionat de
Bachillarate
m el nivel 3

1. Realizado al frimesire: se refiere al resultado obtenido al sustituir los valores reportados de las variabies gue componen la farmula del indicador.
2. Avance % al trimesfre: Es una comparacion entre lo realizado y la meta programada en el periodo que se reporta (realizado / programado)
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ENUEVOLEON iﬂ%m AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

SECRETARIA 13500000000 - mmspsmcm A Emmnﬁs ?Aanﬁzmrm_ﬁs
DEPENDENCIA ssmmox '

NIVEL
PROPOSTTO Parcantaje Extrarégico - Ascandents 2000 32.53% 33,763 33.789 3667 6. 15
Porcantaie de | { Alwenosx Efdcientda
agrewn @8 10% | agresa wn Anzal
satudianten R —
dal Sistema Tatal alumma
pericda nj
100
PROPOSITO Porcantais Estratagica Asrsndents i B 17.98r a1 a2 4r.92 100 I5%.8T
i Profasorss EfScTacty
con Ainn ¥
Parcentafe de |  orvoricacian
profescres 5 Rrache A
ael Sineewa | gopysnems;
art Hivel Total de
Rutsa prafesores
Sperier que | ey aeel
ma tagrado Ta | oo
wereitizacton | yuperinr) ®
a traves de e

CERTTOEMS

S.eal 1.9l 13.198 LoD .48

IIMEII'“S Eatudios de Wive! Medio q Tana ds Estrasegicn - Ascendence 2011 &.098

superior de 1a mas alta calidsd | Taxa de Croctn enks Efictinncia -
ofertados sracimiento t Semantral
de ta

Marricula do
Backilerato
extudiantes on oty

e Marricula de
bazhi1leratn

marricala de

Hachitlerato
an t-1}
E ] * 130
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SECRETARTA
DEPENDENCIA

aasmawmu 'rmasm"'m A ENTIDADES mmsmw.fs

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ACTIVIDADES

Extudios de
Hivel Meclio
Supariar de la
max alta
caltdsd
afertadon

Capacitacian Parcentaje Geatian - Ancandente Pl 74350 oo 1o0 87.18% §3.18
permaneste e Ificacia -
12 plants Parzantaje de | { Profesores Anual
docente profesares det| SUrads ¥
Sthtun i acreditadn o
han curkadn y | PROFORDEMS/
acreditado a1 | 1081 d2
e profesares
dal mivel
L
suparior
100
Capacttacion Parcentaje Centton - Asgendente 012 .%26 6736 86710 u2.37 0791
permansnta de [ Pror. Fricacts -
12 plasta Porcentaje de | capscirados Anuat
o profesores del| an
Sixtama gum tmplemant ac 40
han stdo n Hod. Edu.

EEpAT ] TAden un
1a

1mp lepwnitac ton
del Modelo
Educative da
1a Universtdsd

UANL/ Tatal
de profevores
del mivel
madis
aupsrior}
100
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SECRETARTA 3500000000 - Tmsrmsms A mmmﬁs m.&zsmmes
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO uién (UANL)

ACTIVIDADES

Extudion de
Hivet Medin
Saperior de la
min slta
calidsd
afsroades

Contratacsion Porcentaje Lention - Axcandenta 812 I7.786 a0 L 1] 48,338 ®L.1F

g ta plants Calidad - Anual

academica L Prof.

T Porzantajs de | cusntan con

i profesares dol| pertil fdonso
Liztema que del Siet LMY

cusntan ton e | UAHLS Toral
perfil idensn | de prefesares
de? Stsvers du| del =ival
Educacion madio

Madia Superior| supsrioc)
de 14 UANE oo
tlabarscion de ¢ e 1 Percantaje Gexifon Ancomlunte roN1 51,331 100 100 | 100 a0
L tficacia
isnovadores, Parcentafe do [ Bachillerate Arual
e ik 2 prograzas de inc. &% Mod.
bacniileratn Edu. y Acad.
RRECHIneEN niis han uANLS Toeal
{ncorporada »1| d8 12 oferts
Modeln an
Educative y achi Tlarate)
Avademico de ]
1a LANKL
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SECRETARTA 35numm0 mmspmsmcm A mmmr:s pmmm.es
DEPENDENCIA . :

ALTIVIDADES

Ertudios de
Miwel Medio
Superior de la

man alrs
caTidad
afervatdos
Parcantsje Cention - Anrendento 2012 &L DU [T 5. 56 42008 82,357
Sequinisnta de
Eftcacia -
1a trayectoris
{ § Eun. Arual
sutudfamt il
bBachillersto
Porzantaje de
dusrmpanna

encudiantea de
bachitTeraro
que bt isnen
testimonios de

busns Coap.
Locturas Est.
Bachillerats

da s et
denenpahico o

sucelento
hussn y &

Comp. Lect.)
axcelisnts an =

& Extudianten
Compransion

prevestan
Lectura, #n

prusba
e Compreamsian
Eutandarizadaz o

Lectwrad

ion
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SECRETARTA
DEPENDENCIA

ESWWNB ]WSFEREHCIAS A BTFIDN}ES PMAESTAT%EE

iSﬂBEﬂﬂﬂG‘l QHMREM AU’FOW DE WE’U’G uzm {WL} :

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ACTIVIDADES

Excudias dae
Hivel Madia
Supariar de la
max alza
cattdad
afertadon

Porcentajs Centton - Axcandente b ] 41.55% 4L.325% | 1L.988 3L.97
Seguimientn de Eficacia
Ta traysctoria {  Est. i A_mul i
wutudiantil hachilisrave |
Porcentajs de | dexesguafdo
antudiantes de| busns
hacht 11srata Matemiticass
que abtisnen Ent.
tesrimonioy du| bachi Tlersts
densspnic desempaiio
bugng ¥ excolante
excelante an Marematican}
Habad T4 et / Enwdiantes |
Materarica, en| pressntan
prusban prusia
extamdari radas | Marematicas)
100
Parcantaje Centian Descandents 2610 5. 087 | 41,9358 41,954 | 3. 246 13101
Feguistento de | poreantaje do | { Atumnos Effcacis - ]
1a rrayectoria regrobacisen de raprobadan en Anual
satadiant il 1or S R———
sxktudiantes n/ Toral de
del Sistems atlumnes del
aemextre nl
R - ]
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SECRETARTA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCTA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ACTIVIDADES

Extudios de
Nivel Madia
Supariar de la

max alea

caltdad

ufertades
| sequimients de Percentate Centian Auzendonte
| £ Prof. Eficacia -
l 1a trapectoria 7o

parsicipan =n
tmparticion
dal prog.
tuzarian/
Toral de

| entudient () Parcentaje de
profesarss que
participan en
1a ieparticton
del programa
e tutoriss prafesorex
dal mivel
medis
auperior]
Loo

ol

16.005

E4.071

B4.071

49,913

::.I,:;;:w e ::::::;:r 4% | ¢ Atmns Parcentajs Ceatian Asrandente
: ;. : aceptados am Eftcacia
Erimer

sEmmEtres

Sementral

Toeal de
aspirantes)
hle<]

b L)

3. 473

ay.z

L3]

bi ¥4 1

10%.67
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AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

DATOS DEL PROGRAMA

; E : . _
Programa presupuestario UANL Unidad responsable 3500010001 - UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVOD LEON (UANL}

Nombi itriz de indicadores - 4 5 . . . 5
omare matr Programa de Innovacidn, calidad y pertinencia de la oferta educativa de nivel superior de Ta UANL

ALINEACION

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015 ALINEACION A PROGRAMA SECTORIAL/ESPECIAL
Eje estratégico: Desarrollo social y calidad de vida Programa sectorial: Educacién
Objetivo estratégico: Liderazgo y calidad educativa para Consolidar e1 liderazgo del estado
el desarrolle en educacion mediante el

fortalecimiento  de su sistema
educativo en materia de cobertura,
equidad, calidad, pertinencia,
desarrollo profesional de docentes,
investigacion e innovacion y mejora

Consolidar el Tliderazgo del estado
en educacion mediante el
fortalecimiento de sU sistema
educativo en materia de cobertura,

equidad, calidad, pertinencia, de 1 bl
desarrollo profesional de docentes, € a gestian,
investigacion e 7ianovacion y mejora Objetivo estratégico:  Mejorar la calidad de la educacién
de la gestion. en todos Tos niveles y modalidades
Estrategia: No Alineado para alcanzar los mas altos
lehias Haeskceiiis o Abincadi estamiiares internacionales.
Estrategia: Mo Alineado
Linea de accidn: Mo Alineado
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SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCTA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

RESULTADOS

NIVEL | DRRIIVG: e | rine pimensia b Fealizado | once 5 al
/ Formula. 1 Frecu ; Anual Al G i bt
Frecuencis : Sk " trimestre’
: : z trimestre | trimestre b
¥ crado Promesitn Eutrategics - Auvcendente 011 o.8 | 0. 18 10, LE W 00,2
{ericacta - |
Comtribeir & majorar 1a calidad | Grads W‘“‘:“"‘ﬂ"" m“::‘ .
e ta educacien supsrier ¥ sus | Prowedie de '““’“” s |
modalfdades para aleansas Tos Ercolaridad :f" #1 fucada
man altos exvindires on ©1 Entade |50 R
internacionalas esdiante Ja de Mumve Lesn
ap@racton @ 105 pregramas
entrategizos del PO de la USKL
PROPOSITD Low sxtudtantes d6 nival Parcentate | tatratégico - Ascendonte 2019 BE. 331 100 100 ELL 104,13
superior de ta UWANL reciben i Prog Eficiencia -
wervictos y uma Formactdn . aualuadles | anuat
% Programas
protestonsd de 1a mas alta Sl e nivel 1
evaluahlon o8
et dal padran
Hicenctatura o g
CTEES/ Total
slasiFloaday
dn prograsas
en el mivel 1 iy
del Padren da |00
tos CIELS > i
avalussles)
= o0
PROPOSE T Porceataje Ixtrateglee - Aneendente a0 3G, 382 ] T B7.39% 1.33
% PE de € PL de Ificiencis -
Pewprade de Pougradn de Anuat
calidad saltdad 7
CPHPCY can Oferta toral
respects al Posgrado)
total de 1x [ 100
aferta en ese
nivel

1. Realizado al trimestre: se refiere al resultado obtenido al sustituir los valores reportados de las variables que componen la farmula del indicador.
2. Avance % al timestre: Es una comparacién entre lo realizado y la meta programada en el periodo que e reporta (realizado / programado)
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AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

BMM - “rmmmm:&s A ENTIDADES PARAESTATALES
3500010001 - UNIVERSTDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

2010 TH.20

Parcent aie Extravégica - Ancendente %1.972 92
Pt de Eficiencia -
% de PT Hoenciatura Arvn ¥
evatusblen de | o ppdticador)
Ticenci aturs Oferca total
acraditados Licwrs intura)
por algen s 100
Srgand e
recont $do
por #l COPAEL
Tars de Estrategicn 2010 r.ar 4 ] 18138 111.08

Tana de
cractmisnta
do 1a
matriesia de
estudiantas
dr sducacion
superior

¢ 1icenc tatura
¥ porgradel

3
¥arricula
Educ actan
Supertar en
tj Matricula
Edusasian

Supsrior sn t-

[ 1)
* 100

Crecimientn

Eficiencia
Sementral

tatudion de Licenciaturs v
Posgrado, en diferestas
medalidadons ofertsdos

Tana de
cracimisntn
e ta oferts
sducattva por
nivel ¥
modial {dad

{ i Ofsrta
sducativa por
nivel en b7
Cferta
aducativa par
nivel on t-1)
- 12

100

Taea de
Cracimiento

Batravistcn Antendonte 2011 o o o 5 e
Eficiencia -
Semmntral
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BNUEVOLEON 328

SECRETARIA
DEPENDENCTA

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

comppaenTes | g Tasa de Exeratagico - Avcendente w1s 23,413 15,38 51,28 25,413, 7784
ucarion continea, an
. Eracimt ticimncia -
difersnies medatidades ofertaca | Tasa de Lt e i“_“l ciethin
erncimienta
de 1a oferza
de sdsc acian
continus  en
dingintas
roida) idadex
ACTIVIDADES
Educacton
cantinua, #n
#ifarantos
sodal idades
atertada
Taus de Caarien - PI——— B 35333 11,331 27_348 128
;:ﬂ‘::::;"”;"' ¢ Crecintento ricioncia -
s Tasa de Matricuia Anual
crocimiants de | pdwcacion
continua
i ta matriculs | comtinus en 1/
SN progranas Matriculs
de catrdad y
4 do sducasion | educacton
pertinantes,
convioua cootinua en T
en dHutimtas
wadal § dades R
= o
P ——— tndica CaniiBar Axcandente 2014 a s 41 o o
ovarmacion da | o] ¢ carirseacion :'::I::w.nu .
fa ofaria & | atisfaccian | Ty bien” a
eduzacian A curnns £C/
= poilasfon Totat da
heneficiada alumnas turuon
con 1a aferta | FC) * Lo
de wducactin
| contimua
ACTIVIRADES
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Eutudios de
Lizancistura ¥
Posgrads. en
i ferentss
meda T dude s
afertadas
Capacitac ton Porcantaje Cextion Ascendsats 20w 92.628 10 10 4%, 663 100. 29
pereansata e | 9 i Profasnrex tficiencia -
1s planta prefesares d¢ | go TC can Arual
dovente Tiempa antudios de
completa ©on | Losoradny
estudion de Profesoron de
pasgradn t1oepo
complete]
100
| Capacitscton % de Poreentaje Cention - Ascendents o4 4. 381 44 .68 44, 68Y 35,87 129.40%
permanenta ds | profssores ¢ Profesores Ificinacia -
1a plmnts capac 11 ados capnedEntion Anual
Po— Total da
profesores)
£ 10D
AP ATLEVED S Porcentais Cantion - Ascandentes 010 34. 681 15,078 ¥5.974 8. %58 104. 62
da ia planta profasares de | { Prefesares Eticisncia
asadémica tiumpn de sismpu Azmual
iadanea rompleto completo/
1 Toral de
profesores)
* 100
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SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A__EHTIME& 'PARAESTATALES e
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

ACTIVIDADES

Eneudins de
Licenciatura y
Pousgrado. en
i Farentes
modatidadas

afsrrados
PR — Parcantale Gestion Ancondente 010 47,637 9, 26 9,328 87,913 87,38
de la planta % de { Profesnrss fFiciencia
aradesica profesores de | ©on Perfil Armal
fdanen e despaiia’

cmptato que Toral da
cupata com @i | profewnren)
reconoetmisnta| © 199

del Par?sl
Twwvahle
Cantratactan % de | Porcentaje Extravegicn - Axcondents Bk 10,174 16,276 18.728 f 14.E42 w07
de ta planta profasares © Profasores Efictencia -
academiza aduerivon at ascritoa al Aruiat
Jdanea 5MI SKI / Towal
da
profesares)
100
Porcentaje Cextion - Ascendenta ro1e 56,538 100 160 100 to4
Tlabaracion de |
% de Programas E - tficimncia -
P de raiidad de 1 PE qus ham il
¥ pervicentes 11 Ay incarparads
cenctavera | oy yo s
que han

Cferca total
Licesciacural
* 100

incorparads w1
nodslo
stscative de
Ta WAKL
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SECRETARIA
DEPENDENCIA

ACTIVIDADES

Extudion de
Licencistwra y
Posgrado. sn
diferentes
muodat fdadee
afertadas

Porcentats Textian - Astsndente rotm #6.611 w0 1040 7423 a7
Elabaracian de | o g prograsas| ¢ PPos que Eficiencis -
prode eattdad | oo e )
pipmrtinsnten que han ineorparado
incorparsdo 1| ab MEyas
wartde To Oferza total
aduzative de | Powgrada}  *
A UAKL 100
Partentate Gentian - Ascandents 010 40,221 48,882 48642 44,509 102,53
Leguintesto de | %o sprobaction e taneiy - E
la trayectoris  Alumeos
Semantral
w5 kud] anct aprohados en
o) wemantre J
Total de

atumno: del
¥opEREre para
al pertodn n)
100

Parcantais Castinn - Axcendents 014 7,199 51,361 81.381 | 25 .5E2 82 .51

Seguimiemto de { ProF. 7T Effctmncia - 3
1a traysctoris | % de parsicipan en Fevaat
suvEudd mnel Profeanres de { e!

©d empa progr.inst.

complata oua ds tutoria/

participga en Profescras de

=1 programs tisupe

instituciomal | complets) ¢

do tutoria oo
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SECRETARIA
DEPENDENCIA

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ﬁmnmzs mu:srmmcm& A ;memﬁfs Pmmm.ﬁa
0; " %A DE NUEVO LEON (UANL)

ACTIVIDADES

Exvufiox de

Lizenciatwra v

Pasgrado, sn
difarantes
modal tdedes
ofervados

Porcontsis Castian - Ascendunte 011 27.810 £3. 7B £3. 7GR 6. 3] 102,27
Seguimisnto de
e X de PE de { PE Lic. Efdciencia -
1a vrayeriaria
THeancistura avatuablian L ]
enbus ant il
avalualilos con| tass
una kazs de titulacian
tirwlacion per| sup. a1 &o%
cahorte Tatal de
generacional programas de
supsrior al Ticsns iTaura
GO evalusblasn}
+ e
Axcondonta 11 21.324 | 72973 72.973 I, TR .44

Seautmienta de
12 brayestariz
estudianti

E de PE de
pogradn
evalushlan con
uns tass de
titelacion pur
enhorts

gene racional
supertar al
[l

i P& Poagrade
evaluablan
tana
Titulacion
wUp. SO0
Oferts tatal
Pasgrada’
100

Porcentaje

Cestian -

Arasa

EFtctancia -
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DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

ACTIVIDADES

Extedion de
Livenctavera y
Posgrada. an
diferentes
muds’ {dadnn
afertados

Aucandents 011 521.008 4003 4082 | 4. BOE 7.3

Leleccion de Porcentaje de Partentaje Costion -
alurnon abuereian £ Wlmmacres Eficiencias -
ey e Sementral
nueva
tngraso,
Kupsro da
egrexados del
mivel

wducat ivo
praviel

Lag
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Publica 2015
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn
Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
{Pesos)

Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

(Se adjunta archivo electrénico "CD" con la informacién de la relacion de los Bienes Muebles que componen
el Patrimonio)
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Cuenta Publica 2015
Universidad Autonoma de Nuevo Leoén
Relaciéon de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
{Pesos)

Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros

(Se adjunta archivo electrénico "CD" con la informacién de la relacién de los Bienes Inmuebles que componen
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Fondo, Programa o Convenio

| Datos de la Cueta ncari

Institucién Bancaria

Numero de Cuenta

DOLARES BANORTE 0103451566

DOLARES UANL BANORTE 0170336718

NOMINA ELECTRONICA HU BANORTE 0183000055

FAM 2013 MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR BANORTE 0201625585
PIFI 2013 BANORTE 0209046328

SUBSIDIOS RECURSOS FEDERALES BANORTE 0211805489
INGRESOS PROPIOS DE DEPENDENCIA BANORTE 0224867599
FONDO CONCURSABLE 2014 BANORTE 0231324278
FONDO PARAELEVAR LA CALIDAD DE LAED. SUP. 2014 BANORTE 0235181376
FAM2014 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0235181394
OFERTAEDUCATIVA 2014 BANORTE 0240280170

FAM 2015 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0284485746

FAM 2015 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0285489620
FAM 2014 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0289751268
PROEXOEES 2015 BANORTE 0297615280
FONDO PARAELEVAR LA CALIDAD DE LAED. SUP. 2015 BANORTE 0401120572
PROFOCIE 2015 BANORTE 0417972482

NOMINA ELECTRONICA UANL BANORTE 051356543
EXAMEN DE SELECCION BANORTE 0513576355
RECOLECCION BANORTE 051358473
NOMINAPOR RECIBO BANORTE 051369041

PROMEP 2001 BANORTE 051370694
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Fondo, Programa o Convenio

| Dt de la uenta Bancria

Instituciéon Bancaria

Numero de Cuenta

FORTALECIMIENTOP Y J BANORTE 0522144932
DISPERSORA BANORTE 0562353150

VENTADE LIBROS C. E. BANORTE 0566256334
REGALIAS BANORTE 0575368378

VENTADE LIBROS DE TEXTO BANORTE 0581715580

VA BANORTE 0591007688

INCREMENTO EN MATRICULA 2009 BANORTE 0613196419
PEF 2009 BANORTE 0617931412

MOVILIDAD ESTUDIANTIL BANORTE 0622119586
FOMIX2009 BANORTE 0630345700
CONSOLIDACION 2010 BANORTE 0643920479

COCE 2009 BANORTE 0648281858
SECRETARIADE DESARROLLO ECONOMICO BANORTE 0651295015
PATRONATO DE BENEFICIENCIA BANORTE 0651295024
PEF2010 BANORTE 0652978940
INCREMENTO EN MATRICULA 2010 BANORTE 0659183574
FONDO CONCURSABLES SEP BANORTE 0660394442
FONDO CONCURRENTE BANORTE 0665236220
OFERTAEDUCATIVA 2011 BANORTE 0693124647
FIDEICOMISO F978 BANORTE 0804254676

IXE BANCO, S.A. CUOTAS ESCOLARES BANORTE 0804254694
FONDO PARAELEVAR LA CALIDAD DE LAEDUCACION SUPER BANORTE 0805540282
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la uenta Bancari

Institucién Bancaria

Numero de Cuenta

COCE 2010 BANORTE 0827839081

COCE 2012 BANORTE 0834235261

FONDO PARAELEVAR LACALIDAD DE LAEDU 2013 BANORTE 0880780311
CENTRO DE LAS ARTES BANORTE 0888023809
PATRIMONIO DE INMUEBLES BANORTE 0888466013
CONGRESO NACIONAL DE CRIMINOLOGIA BANORTE 0888466040
GASTOS GENERALES BANORTE 1125071244

COCE 2008 BANORTE 591002155

COCE 2011 BANORTE 834235252

FONDO PARAELEVAR LACALIDAD DE LAED. 2012 BANORTE 835150624
OFERTAEDUCATIVA2012 BANORTE 835150651
SUBSIDIO ESTATAL BANORTE 859433079
PROYECTOS DE OPERACION BANORTE 869417827
OFERTAEDUCATIVA2013 BANORTE 880780290
CHEQUES PRUEBAS DGl BANORTE 987654321

SUBSIDIOS INVERLAT 646938

FIDEICOMISO STUANL AFIRME 101021092
RECEPTORAFONDODEP Y J AFIRME 101139549
ARRENDAMIENTO AFIRME 101400042

NOMINAY PREST DE JUBILADOS AFIRME 105124139
DEPARTAMENTO MEDICO AFIRME 105124252
CASADE BOLSAINTER. BANCAINTERACCIONES 300153621
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Fondo, Programa o Convenio — Laios de I_a fuentFancarid
' Institucién Bancaria Numero de Cuenta
PIFI - PROFOCIE 2014 BANCAINTERACCIONES 300157694
FONDOS CONCURSABLES 2015 BANCAINTERACCIONES 3001610392
CENTRO DE PRODUCCION AGROPECUARIA BANCO DEL BAJIOS A 0000317194
IGLU CENTRO MEXICO BANCO SANTANDER (MEXICO) S.A 65504432402
RECURSO SEP BANREGIO 018777610011
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon adquirio la compra de una opcion tipo Americana/Europea (seguro de riesgo)gque le permite una
proteccion de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $ 1,730°700,000 moneda nacional a una tasa del 8% a
partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda las operacion de la Universidad a cualquier futuro

aumento en tasas de interés que puedan dariar la operacion y/o patrimonio de la misma.
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