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CC. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXVII
LEGISLATURA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTES.-

Mtro. Mario Emilio Gutiérrez Caballero, por medio del presente, en nombre vy
representacion del C. Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y en mi
caracter de Abogado General de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, con
personalidad previamente acreditada, asi como en términos del articulo 82 del Estatuto
General de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, ocurro con tal caracter:

A hacer entrega de la documentacion relativa a la Cuenta Publica del afio 2025, en
cumplimiento a lo establecido en los articulos 2 fracciones VIII, Xl primer parrafo, 7
tercer parrafo y 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn,
reglamentaria de los preceptos 63 fracciones Xlll, L; 125 y Titulo X de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; asi como del articulo 145 de la Ley
de Administracion Financiera vigente en el Estado, y del Decreto 074 de fecha 04 de
Julio de 2013 publicado en el Periédico Oficial del Estado el propio dia, mes y afio, en lo
referente a su articulo Unico y transitorios Primero y Segundo, la cual se detalla a
continuacion:
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Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Estado de Flujo de Efectivo

Informe sobre Pasivos Contingentes

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico de Activo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
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+  INFORMACION PRESUPUESTARIA

1. Estado Analitico de Ingresos
2. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
+ Clasificacion Administrativa
« Clasificaciéon Economica (por Tipo de Gasto)
+ Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
« Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
« Clasificacion por Fuente de Financiamiento
3. Endeudamiento Neto
4. Intereses de la Deuda
5. Indicadores de Postura Fiscal
«  INFORMACION PROGRAMATICA
1. Programas y Proyectos de Inversion
2. Gasto por Categoria Programatica
3. Indicadores de Resultados
«  ANEXOS
1. Relacion de Bienes Muebles que Componen al Patrimonio
2. Relacion de Bienes Inmuebles que Componen al Patrimonio
3. Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
4. Relacion de Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras
« FORMATOS DE LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
1. Formato 1. Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF
2. Formato 2. Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF
3. Formato 3. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento — LDF
4. Formato 4. Balance Presupuestario — LDF
5. Formato 5. Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF
6. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF

. Formato 6-a). Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
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« Formato 6-b). Clasificacion Administrativa
« Formato 6-c). Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
« Formato 6-d). Clasificacién de Servicios Personales por Categoria.
7. Proyecciones y Resultados de Ingreso y Egresos — LDF
* Formato 7-a). Proyecciones de Ingresos
Formato 7-b). Proyecciones de Egresos
Formato 7-c). Resultados de Ingresos
Formato 7-d). Resultados de Egresos

Sin otro particular de momento, les reitero las seguridades de mi mas atenta
consideracion.

Atentamente
“Alere Flammam Veritatis”

c.c.p. Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn.
c.c.p. Dr. Santos Guzman Lépez, Rector U.A.N.L.
c.c.p. Dr. Mario Alberto Garza Castillo, Secretario General de la U.A.N.L.
c.c.p. H. Comision de Hacienda de la U.A.N.L.
c.c.p. C.P. Héctor Luis Aguilar Gonzalez, Contralor General de la U.A.N.L.
c.c.p. Archivo de la Abogacia General de la U.A.N.L.
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El Dr. Mario Alberto Garza Castillo, Secretario General de la UANL con fundamento
en el articulo 83 fraccion Il y V del Estatuto General de la Universidad Vigente.

CERTIFICO

Que la informacién relacionada a la Cuenta Publica 2025 y la relacién de bienes
muebles e inmuebles que componen el Patrimonio de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn esta contenida en 1 (un) disco magnético que se adjunta, informacién
que resguarda y de la que es responsable el area correspondiente a la Tesoreria
General y Direccién de Patrimonio, respectivamente; ambas de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, conservada en medios magnéticos digitales vy
electronicos y que se encuentra encriptada en formato de CD. Se hace la presente
certificacién para los efectos a que haya lugar en San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn, a los 11 dias del mes de marzo del afio 2026.

the
DR. MARIOAQ)ZEEETO GARZA CASTILLO
SECRETARIO GENERAL DE LA UANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio existian ya
sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas instituciones
quienes someterian a consideracién del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacién de una Universidad en forma, hecho
gue ocurriria finalmente el 25 de septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864 alumnos y 218
profesores.

La U.A.N.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Ledn y se integré
inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal,
la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de
Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés
emitiera un decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo que hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en septiembre
de 1961 —siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de Rectoria; en
1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el
Decreto No. 60 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que
actualmente se le conoce a la Universidad.
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MISION

La U.AN.L. es una institucion de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como mision formar bachillerees, técnicos y
profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y
mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnol6gico y cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y trascendentes al avance de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y las humanidades, y a la
mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

Difundir y extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura, atendiendo con particular cuidado su responsabilidad de
mantener y acrecentar la vinculacién con la comunidad en general.

VISION

“La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn en el afio 2040 se consolida como una institucién publica de excelencia académica, incluyente,
equitativa, humanista y lider internacional en educacioén, innovacion e investigacion de vanguardia, que preserva su autonomia, promueve la
responsabilidad social universitaria y la cultura para la paz, adopta las tecnologias emergentes y las buenas practicas en desarrollo
sustentable, para mejorar la calidad de vida y el bienestar de la sociedad.”.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2024-2040, (PDI) articulado en ocho ejes, contiene la estrategia general de transformacion de la
Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Vision 2040 U.A.N.L, también confirma nuestro enfoque
irrenunciable hacia la excelencia académica, el impacto social y el desarrollo integral de nuestra comunidad.

En este sentido en el afio 2025 se despleg6 una intensa actividad en aplicacion de programas prioritarios de la Universidad entre los que se
encuentra; Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso, para ello se ofrecen 403 programas educativos con cobertura
en 36 municipios del Estado, para el nivel medio superior se alcanzan 62 programas educativos, mientras que en el nivel superior 341, de los
cuales 99 son programas de licenciatura y 242 de posgrado. La poblacién escolar asciende a 221,576 alumnos y las estrategias
implementadas a lo largo de su formacidon han asegurado una trayectoria exitosa al alcanzar la culminacion de sus estudios 54,273 estudiantes
y la titulacion de 20,276 egresados.

Este afio se asegurd el acceso y permanencia de jovenes estudiantes a través del otorgamiento de 206,778 becas, con las cuales se
reconocen el mérito académico, el talento y las situaciones de vulnerabilidad econémica, promoviendo asi la equidad y la inclusion. Se
brindaron 315,884 tutorias, mas de 10,000 servicios de orientacion académica.

El trabajo de la UANL en la internacionalizacién de su oferta educativa se ve reflejado en 46 programas educativos que se ofrecen en
colaboracién con otras instituciones de extranjero y que otorgan la doble titulacion. Este afio participaron 803 estudiantes de la Universidad
en otras instituciones nacionales e internacionales y 357 estudiantes de otras instituciones en la Universidad, tanto nacionales como
internacionales.

La Universidad promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al incorporarlos en actividades; de responsabilidad social,
deportivas, de investigacién, intercambio académico, de innovacion y emprendimiento, culturales, académicas, artisticas, de aprendizaje de
idiomas e institucionales. Estas actividades se llevaron a cabo a partir de 3,224 eventos.

En el programa Profesionalizacién docente. Superacion académica y desarrollo humano, la Universidad ha ido ajustando de manera
constante su planta académica para cumplir eficazmente las necesidades derivadas de su oferta educativa. Actualmente, cuenta con un total
de 7,123 profesores, de los cuales el 46% desempefa sus funciones como Profesor de Tiempo Completo.

En la evolucién del perfil docente se observa un avance significativo de personal certificado de la Direccién del Sistema de Estudios de Nivel
Medio Superior, en el Estandar de Competencia Laboral EC0999 “Facilitar procesos de aprendizaje para el desarrollo de competencias en el
nivel medio superior”, desarrollado por el Comité de Gestion por Competencias de la UANL. Con los 114 profesores certificados en este afio
se llegd a 534 docentes certificados en el estandar EC0999, y 337 en el EC0647 “Propiciar el aprendizaje significativo en educacion media
superior y superior”. Actualmente se han certificado y acreditado 2,096 docentes en CERTIDEMS, ECODEMS y CONOCER.
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Para fortalecer la calidad del profesorado universitario y promover la consolidacién de Cuerpos Académicos en la Institucién, contamos con
1,296 profesores que han obtenido el Reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP: 1,023 poseen doctorado y 273 maestria o especializacion

Con la intencién de promover la internacionalizacion de la planta académica, la Universidad ha formalizado convenios de colaboracion con
instituciones de educacion superior internacionales, publicas y privadas de reconocido prestigio. Actualmente se cuenta con 258 convenios
de colaboracién vigentes en 15 paises.

En lo referente al eje Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion, los profesores investigadores de la Universidad
constituyen un pilar esencial en la generacién de conocimiento y en la consolidacién de la universidad como referente académico. Su labor
impulsa la innovacién cientifica y tecnolégica, promoviendo soluciones a los retos sociales, ambientales y productivos que enfrenta nuestro
pais. Los profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores ascienden a 1,375, siendo las areas méas destacadas
las Ciencias Sociales, la Medicina y las Ciencias de la Salud, asi como la Biologia y la Quimica.

El fomento a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnol6gico se articula como una estrategia prioritaria de la Universidad. A través de
programas de apoyo, infraestructura especializada y recursos institucionales, se estimula la creatividad, la colaboracion interdisciplinaria y la
transferencia del conocimiento hacia la sociedad. La Universidad impulsé la proteccién de la propiedad intelectual. En el dltimo afio se
presentaron 32 solicitudes y se obtuvieron 27 otorgamientos de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales. Con el objetivo de apoyar
a la cultura emprendedora entre la comunidad universitaria se registraron 26 empresas en proceso de incubacion, 8 modelos de negocio y el
alta de diez empresas.

Con la finalidad de fomentar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, este afio la UANL impulsé la formulacion de 51 proyectos
de investigacién, con aportaciones al desarrollo agropecuario y forestal, a las ciencias sociales, a las humanidades, a la tecnologia, las
ciencias de la tierra, la biologia y la salud, con una inversion de $62,943,705 millones de pesos, gracias al apoyo financiero de la SECIHTI.

El premio a la Investigacion UANL 2025 constituye un reconocimiento institucional a los logros sobresalientes en la generacion de
conocimiento. Refuerza la cultura de excelencia y motiva a la comunidad académica a continuar impulsando investigaciones de alto impacto.
La Universidad galardoné a 23 investigadores con siete trabajos de investigacion que hicieron importantes aportaciones a las Ciencias
Sociales, Ciencias de la Tierra y Agropecuarias, Ciencias Naturales, Sociales, Humanidades y de la Conducta, asi como a las Ciencias
Exactas y la Tecnologia de ocho dependencias: Facultades de Medicina, Ciencias Quimicas, Ciencias Biologicas, Enfermeria, Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, Ingenieria Civil, Economia y Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.

En lo referente al eje Comunidad y vinculacién estratégica. Difusion y extension universitaria, se pretende consolidar la colaboracion,
el intercambio, la extension de los servicios, la vinculacion del quehacer institucional y la difusion de la cultura, en estrecha relacion con los
sectores publico, social y empresarial, para lograr que la Universidad potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucién al servicio
de la sociedad, por sus alianzas estratégicas y esquemas sustentables.
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La Universidad reconoce en la cultura y el arte un medio esencial para la formacién integral y el fortalecimiento de la identidad universitaria.
A través de una amplia gama de expresiones artisticas, la Institucion promueve la sensibilidad, la creatividad y el didlogo con la sociedad,
consoliddndose como un referente cultural en la Regién y el Pais. Dentro de los eventos emblematicos universitarios se encuentran; la Feria
del libro UANLeer, el Festival Alfonsino, Escuelas de Verano, Festival Aula Magna Tercera llamada, entre otros.

Dentro de la Integracién Social Universitaria se encuentran dos procesos de formacion importantes para los estudiantes que son el servicio
social y las practicas profesionales, que se constituyen como uno de los vinculos para la aplicacion de las competencias adquiridas para el
mundo laboral, a la vez de ser medios de vinculacion de la Universidad con los diferentes sectores de la sociedad. Este afio realizaron su
servicio social 26,733 estudiantes en diversos proyectos de vinculacion.

Para estrechar la vinculacién con instituciones y organismos que apoyen el desarrollo académico, cultural y cientifico, este afio se celebraron
297 convenios de colaboracion de caracter nacional e internacional. Uno de los convenios de este 2025 fue entre UANL - Secretaria General
de Gobierno NL - Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas. El alcance de este acuerdo contempla el otorgamiento de becas de
estudio a los funcionarios publicos activos de la Comision que se encuentran realizando su maestria en la Facultad de Derecho y Criminologia
UANL, ademas de sentar las bases para la cooperacion y el apoyo mutuo en posibles proyectos a futuro entre las tres instituciones.

Como parte de la vinculacion productiva en la Universidad se fomenta la cultura empresarial con la asesoria a 1,174 PyMEs. El impacto
econdémico y social fue de 12,730 nuevos empleos, y de $3,154,131,529 en ventas. Este es histéricamente el mayor impacto en empleos
apoyando a PyMEs de todo México, y se lleva a cabo desde la Universidad.

En el marco del eje Vida saludable y bienestar del universitario la Universidad ha tomado como prioridad promover un entorno saludable
y el bienestar de toda la comunidad universitaria durante esta gestion; para ello trabajamos en la consolidacion de programas y politicas para
el cuidado de la salud fisica y mental. Los programas de apoyo psicosocial, como CEERCA, DIME, DAUAS, DANEE y Uni contigo,
beneficiaron a 111,670 personas entre estudiantes, docentes y comunidad en general. Adicionalmente se brind6 servicio a 384,284 personas
en diversas areas y disciplinas deportivas y fisicas, y 49,009 estudiantes participan en actividades deportivas. El Hospital Universitario “Dr.
José Eleuterio Gonzalez” obtuvo un reconocimiento por parte de Hospirank como uno de los hospitales mejor equipados de México y
Latinoamérica. La Proteccion Civil Universitaria brind6 2,186 atenciones, y se implementaron 105 operativos (simulacros, eventos masivos e
inspecciones) beneficiando a 269,273 personas.

En cuanto al eje Gestion con humanismo para el éxito universitario el objetivo es asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestion
institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia
universitaria, que garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Se asegurd la operacion eficaz y eficiente bajo un marco regulatorio pertinente de la gestion universitaria. Se concreto la formulacion de 26
Planes de Desarrollo de Facultades y 29 de Preparatorias, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040. La UANL se mantiene
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a la vanguardia en sostenibilidad, siendo la Institucién de Educacion Superior mas sustentable de México por octavo afio consecutivo,
ocupando la Posicién Nacional nimero 1 en el ranking Green Metric. Se logré un balance positivo en las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de 484,117,145 Kg CO2 (Equivalente), gracias al almacenamiento de 549,603 toneladas de CO2 en vegetacién. La
inversion total en el fortalecimiento de la infraestructura ascendi6 a $176,017,623.

La UANL cuenta con 24 programas educativos dentro de los 10 mejores evaluados entre las Universidades en el Ranking El Universal. Aqui
se presentan tres de los Rankings; Mejores universidades 2025 posicion 6, Evaluacién de académicos posicion 5 y Evaluacién de
empleadores posicion 5.

Este afo, la universidad atendié y dio seguimiento a 349 solicitudes, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia. La Universidad y
la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon, firmaron un convenio para establecer las bases de colaboracién y coordinar la ejecucion de
estrategias y actividades dirigidas a fortalecer la cultura de la legalidad.

Un logro importante es la certificacion de 15 procesos en ISO 9001:2015 y seis en Registro Institucional DPCERI-004-2025. Se mantiene la
Certificacion Internacional en Deteccion de Narcoticos y Armas de Fuego por cuatro afios consecutivos por parte de The Hill Country Dog
Center de Texas, Estados Unidos, para el programa Binomio K9.

Consciente de la problematica que representa el manejo inadecuado de residuos, se ha puesto a disposicion de la comunidad universitaria
el Programa de Separacién y Reciclaje de Residuos (PROSER), el cual contempla la recoleccién de material reciclable (papel y carton, PET
y aluminio) se lleva a cabo de forma sistematica en 52 dependencias académicas y 26 dependencias centrales. De febrero 2013 a septiembre
2025 ha sido recolectado un total de 2,372.03 toneladas de material reciclable, cuya caracterizacién se muestra a continuacion: papel y
cantén 2,027.95t, PET 289.36t y aluminio 57.71t.

La UANL cuenta con Facebook, X (antes Twitter), Instagram, LinkedIn, YouTube y TikTok, ademas del Portal Web, a través de los cuales se
cuenta con 1,144,136 seguidores. El alcance es de 86,300,437 visitas.

En lo referente al eje Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta, como parte de las acciones implementadas para fortalecer
los 6rganos de gobierno y consulta de la Universidad, este afio se incorpor6 como nuevo miembro de la H. Junta de Gobierno, el Dra. X6chitl
Amalia Arango Morales; se designaron once directivos de escuelas preparatorias y facultades.

El H. Consejo Universitario es la maxima autoridad decisoria de la Universidad. Esta presidido por el Rector, e integrado por el Secretario
General, los directores de escuelas y facultades como consejeros exoficio, y por un profesor y un alumno electos por cada dependencia
académica como consejeros. Este 6rgano resuelve, ademas, todos los asuntos que no estén expresamente previstos por la Ley Orgénica o
el Estatuto General, y se instala formalmente al inicio del ciclo escolar en septiembre. Cuenta con un periodo ordinario de sesiones de octubre
a mayo, operando a través de comisiones permanentes que tienen facultades decisorias.
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En lo referente al eje Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades, se tiene como objetivo generar un esquema para la
diversificacion de las fuentes alternativas de obtencion de recursos que garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

La Fundacion UANL, que este afio celebrd su 25° aniversario, beneficié a la Institucion con aportaciones que alcanzaron los $91,886,176, de
los cuales $61,323,645 fueron destinados a becas.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn cuenta con los fondos razonables que soportan los pasivos laborales y la proporcion de las
obligaciones derivadas de los planes de pensiones y jubilaciones con respecto a los fondos existentes para cubrirlos, y los afios de suficiencia
de los mismos. Actualmente este fondo conserva un saldo de $9,649,594,202.00 y esta integrado de la siguiente forma: aportaciones de
trabajadores y la Universidad, aportaciones de la UANL derivadas de los ingresos obtenidos por patentes y servicios externos producto de la
renta de bienes inmuebles patrimonio de la Institucion, aportaciones extraordinarias federales, estatales y de organismos privados, asi como
los productos financieros del mismo fondo.

Mantener la viabilidad financiera del Fondo de Pensiones y Jubilaciones constituye un reto econémico de alta prioridad en el desarrollo
institucional. El fondo cuenta con un Comité Técnico, creado para administrar, conservar y vigilar los recursos que integran el patrimonio, a
través de fideicomisos constituidos para este fin, tal como lo establece la Clausula 158 del Contrato Colectivo de Trabajo y el Reglamento del
Comité Técnico del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la UANL.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a través mdultiples
auditorias internas, externas y de fiscalizacibn de los érganos de control Federal y Estatal; mediante el cual la Unidad de Enlace,
Transparencia y Acceso a la Informacion, cumple con su objetivo de publicar y proporcionar informacion precisa, confiable y comprobable
de la gestion institucional, de los resultados de las actividades académicas y de la aplicacion de los recursos; a través de la direccion
electrénica www.uanl.mx.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Cencertn Al 31 de diciembre Al31ded bre Corcents Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
: 2025 2024 i 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de Gestion (Nota 16) 1,653,876,424 1,656,018,799 Gastos de Funcionamiento (Nota 18) 11,234,343,276 11,200,773,918
Impuestos 0 0 Servicios Personales 8,144,147,107 7,780,941,380
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 350,603,344 294,658,608
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 2,739,592,825 3,125,173,930
Derechos 0 0
Productos 152,706,969 309,695,715 Transf ia, Asignaci bsidios y Otras Ayudas (Nota 19) 692,154,513 785,489,656
Aprovechamientos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,501,169,455 1,346,323,084 Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 47,036,500 23,603,577
Participaci i ios i derivados de la colaboracién fiscal fondos distintos de
@ : 5 %t 128 : r_ ST %y 10,306,000,352 10,064,105,310 Ayudas Sociales 645,118,013 761,886,078
apor y subvenciones y pensiones y jubilaciones (Nota 17)
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 3
241,836,690 605,603,749 Pensiones y Jubilaciones 0 0
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,064,163,662 9,458,501,561 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 336,176 577,118 Donativos 0 0
Ingresos Financieros 0 0 Transferencias al Exterior 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0 Participaciones y Aportaciones 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Participaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 336,176 577,118 Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 11,960,212,952 11,720,701,227
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica (Nota 20) 96,627,382 122,321,840
Intereses de la Deuda Publica 96,627,382 122,321,840
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de [a Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias (Nota 21) 395,803,783 373,502,198
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 391,513,930 367,579,164
Provisiones 2 9
Disminucion de Inventarios 19,163 1,213
Otros Gastos 4,270,690 5,921,821
Inversion Pablica 0 0
Inversion Plblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 12,418,928,954 12,482,087,612
del Ejercicio (Ahorro/! horro) (Nota 22) (458,716,002) (761,386,385)
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor Fecha de elaboracion: 20 de febrero de 2026
M.G. Cl ABIGAIL GARCIA CATALINO DR. LUIS ALBERTO VILLARREAL VILLARREAL
DIRECTORABE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA TESORERO GENERAL
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Al 31 de diciembre

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Al 31 de diciembre
2024

Concepto

Al 31 de diciembre
2025

Al 31 de diciembre
2024

Concepto

2025
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes (Nota 23) 2,054,829,645
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 24) 1,220,126,221
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Nota 25) 13,215,688
Inventarios (Nota 26) 175,585
Almacenes (Nota 27) 2,989,755
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0
Otros Activos Circulantes (Nota 28) 131,216,267

Total de Activos Circulantes 3,422,553,161

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 100,947
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo ]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (Nota 29) 11,617,951,660
Bienes Muebles (Nota 29) 5,071,942,897
Activos Intangibles (Nota 29) 9,585,657

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (Nota 29) (7,721,473,038)

Activos Diferidos [}
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o]
Otros Activos no Circulantes 0

Total de Activos No Circulantes 8,978,108,123

Total del Activo 12,400,661,284

2,341,487,090
1,182,645,337
7,196,107
358,465
17,813,300

[}
216,078,568

3,765,578,867

100,947

0
11,509,075,299
4,919,534,914

9,402,777

(7,388,937,117)
o
o
(¢}

9,049,176,820

12,814,755,687

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Nota 30)

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Plazo (Nota 31)

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo (Nota 32)

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo (Nota 33)

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo
Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO (Nota 34)

da Piblic i
/ C

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Pablica/
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion ia

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Puablica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

822,325,899
0
15,008,067
0

0

118,096,852
0
112,526,928

1,067,957,746

0
0
1,010,327,551
0

o]

0
1,010,327,551

2,078,285,297

678,282,556
o]

66,694
678,215,862

9,644,093,431
(458,716,002)
11,044,982,824
4,458,394,603
0
(5,400,567,994)

o

1]
0

10,322,375,987

12,400,661,284

818,164,374
0
12,853,205
0

0

118,096,852
0
107,196,154

1,056,310,585

0
0
1,025,602,764
0

0
0

1,025,602,764

2,081,913,348

546,607,490
o]
0
546,607,490

10,186,234,849
(761,386,385)
11,889,688,083
4,458,394,603
o]
(5,400,461,452)

0

o]
o

10,732,842,339

12,814,755,687

Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo;

ABIGAIL GARCIA CATALINO

DIRECTORA DE'CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA

. " o
Stadgs Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Fecha de elaboracion: 20 de febrero de 2026

etle

DR. LU ALBERTO VILLARREAL VILLARREAL

TESORERO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Variacién en la Hacienda Pablica
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

2 e § > Hacienda Publica/Patrimonio * SR < . Exceso o Insuficiencia en la
Hacienda Publica/Patrimonio 2T Hacienda Publica/Patrimonio
Concepto v Generado de Ejercicios SRk Actualizacién de la Haclenda
Contribuido ¥ Generado del Ejercicio 5 5
Anteriores Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2024 546,607,490 0 0 0 546,607,490

Aportaciones 0 0 0 0 0

Donaciones de Capital 0 0 0 0 0

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 546,607,490 0 0 [} 546,607,490
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2024 0 10,947,621,235 (761,386,385) 0 10,186,234,851

Resultadq del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 (761,386,385) 0 (761,386,385)

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 11,889,688,083 [v] 0 11,889,688,083

Revallios 0 4,458,394,603 0 0 4,458,394,603

Reservas 0 0 0 [¢] 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o] (5,400,461,452) [} 0 (5,400,461,452)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2024 0 0 0 0 0

Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 [} 0 0 0
Hacienda Piiblica/Patrimonio Neto Final 31 diciembre 2024 (Nota 34) 546,607,490 10,947,621,235 (761,386,385) 0 10,732,842,339
Cambios en la Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido Neto 31 diciembre 2025 131,675,066 0 0 0 131,675,066

Aportaciones 0 0 0 0 0

Donaciones de Capital 66,694 0 0 0 66,694

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 131,608,372 0 0 0 131,608,372

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 31 diciembre 2025 0 (844,705,260) 302,563,841 0 (542,141,419)

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 (458,716,002) 0 (458,716,002)

Resultados de Ejercicios Anteriores [} (844,705,260) 761,386,385 0 (83,318,875)

Revaltios 0 0 0 0 0

Reservas 0 0 0 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 (106,542) 0 (106,542)
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto 31

0 0 0 0 0

diciembre 2025

Resultado por Posicion Monetaria 0 0 4] 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto 31 diciembre 2025 (Nota 34) 678,282,556 10,102,915,975 (458,822,544) 0 10,322,375,987

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor Fecha de elaboracién: 20 de febrero de 2026

ABIGAWGARCIA CATALINO DR. LUISATBERTO VILLARREAL VILLARREAL
E CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA TESORERO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Le6n
Estado de Cambios en |a Situacién Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 719,062,092 304,967,691 PASIVO 11,647,162 15,275,213
Activo Circulante 386,526,170 43,500,466 Pasivo Circulante 11,647,162 0
Efectivo y Equivalentes 286,657,444 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,161,525 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 37,480,885 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 6,019,581 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 2,154,863 0
Inventarios 182,880 0 Titulos y Valores a Corto Plazo (4] 0
Almacenes 14,823,545 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 [v] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 84,862,301 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 5,330,774 0
Activo No Circulante 332,535,922 261,467,225
Pasivo No Circulante 0 15,275,213
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 108,876,362 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles (4] 152,407,983 Deuda Publica a Largo Plazo 0 15,275,213
Activos Intangibles o] 182,880 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 332,535,921 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos (4] 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 (]
Otros Activos no Circulantes 0 (o] HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 434,345,449 844,811,801
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 131,675,066 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 66,694 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 131,608,372 0
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 302,670,383 844,811,801
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 302,670,383 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 844,705,259
Revaltios 0 Q
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 106,542
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor Fecha de elaboracién: 20 de febrero de 2026
£ et
M.G.AP.C ABIGAILGARCIA CATALINO DR. LU ALBERTO VILLARREAL VILLARREAL
DIRECTORA DE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA TESORERO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Concepto

Al 31 de diciembre
2025

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Al 31 de diciembre
2024

(Pesos)

Concepto

Al 31 de diciembre
2025

Al 31 de diciembre
2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transf ias, Asignaci bsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacién

Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Pablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transfe fas a Fideicomi Mand: y Contratos Analog
Transferencias a la Seguridad Sacial
Donativos

Transferencias al Exterior
Participaciones

Apartaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion (Nota 37)

11,965,686,722
0

0

0

0

152,706,969

0
1,501,169,455
241,836,690

10,064,163,662

5,809,946

12,063,650,884
8,144,147,107
350,603,344
2,739,592,825
0

0

47,036,500
645,118,013

oo oo oooo

137,153,095

(97,964,162)

11,723,083,676

oo oo

309,695,71

o

o

1,346,323,084
605,603,749

9,458,501,561

2,959,567

12,411,934,389
7,780,941,380
294,658,608
3,125,173,930
0

0

23,603,577
761,886,078

oo oo oo oo

425,670,815

(688,850,713)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién (Nota 36)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio (Nota 35)

oo oo

185,427,927
108,876,362
52,153,263
24,398,302

(185,427,927)

12,106,497
0
0
0
12,106,497

15,371,853
15,371,853
15,371,853
0
0

(3,265,356)

(286,657,445)

2,341,487,090
2,054,829,645

o ocoo

312,494,426
100,590,465
172,647,765

39,256,196

(312,494,426)

45,665,214
0
0
0
45,665,214

13,603,615
13,603,615
13,603,615
0
0

32,061,599

(969,283,540)

3,310,770,629
2,341,487,090

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Fecha de elaboracién: 20 de febrero de 2026

Y pte

DR. MS ALBERTO VILLARREAL VILLARREAL

TESORERO GENERAL
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Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Informe sobre Pasivos Contingentes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccién |, inciso f y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en refacion al Informe sobre Pasivos Contingentes, los cuales, de
acuerdo al numeral 9 de las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio son considerados:

"_ Obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la concurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el
control del ente publico.

- Una obligacion presente a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es viable que el ente pUblico tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de la
obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad."

En otros términos, los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir 0 no y, de acuerdo con lo que
acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales, por ejemplo, juicios, garantias, avales, costos de pl