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Al H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA:
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon (la Universidad), los cuales comprenden los estados de situaciéon financiera, los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el
patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes a los afios terminaron en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, excepto por lo que se menciona en el segundo parrafo de
Fundamento de la opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, presentan razonablemente la situacion financiera de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn y estdn preparados, en todos los aspectos importantes, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en
las notas a los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidad de los auditores en relacién a la auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Universidad de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con dicho cddigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable y adecuada para nuestra
opinidn.

La Universidad no reconoce en sus estados financieros el pasivo laboral de acuerdo a lo
establecido en la NIF D-3, Beneficios a los empleados. A la fecha del presente informe, se
encuentran en el proceso de su determinacién en base a estudios actuariales y una vez
concluido, estara en condiciones de registrar el pasivo correspondiente y cumplir con las

disposiciones normativas.
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Parrafo de énfasis

En las notas a los estados financieros se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Universidad vy
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica, los cuales estan presentados en
formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Responsabilidad de la Administracién de la Universidad sobre los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas a los estados
financieros, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

Los encargados de la administracion de la Universidad son responsables de la supervisién
del proceso de informacion financiera de la Universidad.

Responsabilidad de los auditores en relacién a la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

a).- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
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El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales, o la anulacién del
control interno.

b).- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

c).- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
Universidad.

Nos comunicamos con los responsables de la administracion de la Universidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de Ila
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Leal Tijerina y Asociados, S.C.
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CC. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXIV
LEGISLATURA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTES.-

Jaime Javier Gutiérrez Arglelles por medio del presente, en nombre y representacion del C.
Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn y en mi caracter de Abogado General de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, con personalidad previamente acreditada, asi como en
términos del articulo 82 del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, ocurro
con tal caracter:

A hacer entrega de la documentacion relativa a la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 2 fracciones V, VIII y XXIX, 7
primer y tercer parrafo, 8 y 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leodn
reglamentaria de los preceptos 63 fracciones XllI, L; y Titulo X de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; asi como el articulo 144 del capitulo XI de la Ley de
Administraciéon Financiera vigente en el Estado, y el Decreto 074 de fecha 04 de Julio de 2013
publicado en el Periodico Oficial del Estado el propio dia, mes y afo, en lo referente a su articulo
Unico y transitorios Primero y Segundo, la cual se detalla a continuacion:

Cuenta Publica 2016
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3) Estado de Cambios en la Situacion Financiera VONTERBRENY, TN %
4) Estado Analitico de Activo

5) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

6) Estado de Variacion en la Hacienda Publica

7) Estado de Flujos de Efectivo

8) Notas a los Estados Financieros
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e INFORMACION PRESUPUESTARIA

1) Estado Analitico de Ingresos

2) Clasificacion Administrativa

3) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
-Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
-Clasificacion Econdmica (Por Tipo de Gasto)
-Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

4) Endeudamiento Neto

5) Intereses de la Deuda

6) Indicadores de Postura Fiscal

e INFORMACION PROGRAMATICA
1) Gasto por Categoria Programatica
2) Programas y Proyectos de Inversion
3) Indicadores de Resultados

e ANEXOS

1) Relacion de Bienes Muebles que Componen al Patrimonio

2) Relacion de Bienes Inmuebles que Componen al Patrimonio
3) Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

4) Relacién de Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras

Sin otro particular de momento, les reitero las seguridades de mi mas atenta consideracion.
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c.c.p. Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn

c.c.p. Miro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector U AN.L

¢.c.p. Mtra. Carmen del Rosario de la Fuente Garcia, Secretaria General de la UAN.L.
c.c.p. H. Comisién de Hacienda de la UANL.

c.c.p. C.P. lgnacio Flores Davila, Contralor General de la UAN L

c.c.p. Archivo
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“Educacion de clase mundial,
un compromiso social”
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La M. A. Carmen del Rosario de la Fuente Garcia, Secretaria General de la UANL
con fundamento en el articulo 83 fraccién Il y V del Estatuto General de la
Universidad Vigente.

CERTIFICO

Que la informacion relacionada a la Cuenta Publica 2016 y la relacion de bienes
muebles e inmuebles que componen el Patrimonio de la Universidad Autbnoma de
Nuevo Leodn esta contenida en 1 (un) disco magnético que se adjunta, concuerdan
fielmente con la informaciéon conservada en, medios magnéticos digitales y
electrénicos y que se encuentra encriptada en formato de CD; la cual se resguarda
en el area correspondiente a la Contraloria General, dependiente de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Se hace la presente certificacion para los
efectos a que haya lugar en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leoén, a los 30 dias
del mes de Marzo del afio 2017.

FONGRESO DEI
OFICIALIA MAY

IJ;;' T\ l'i
30 MAR 2017
‘CJULJW

D =

"7

DEPARTAME! \J TC

l_'l'i'.:-

-5 DE P/

M. A. CARMEN DEL ROSARIO DE LA FUENTE GARGIA £ R R E v

SECRETARIA GENERAL DE LA UANL

A\ *Visions
2020
~ UANUL

7N
r

r‘l \

l

Torre de Rectoria 5° Piso, Ciudad Universitaria
C.P. 66455, San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, México
Tels.: (81) 8329 4034 - 8329 4027 / Fax: (B1) 8352 0504



oA

Introduccion

CUENTA PUBLICA |
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON | 20 1 6



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

La Universidad Autonoma de Nuevo Le6n nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio existian ya sus
escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas instituciones quienes
someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Leodn la fundacion de una Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente
el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.ANN.L., como también se le conoce por sus siglas, recibidé en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Le6n y se integré inicialmente
de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal, la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés emitiera un
decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo que hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la decada de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en Septiembre de 1961
-siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de Rectorfa; en 1967 se inaugura el
Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el Decreto No. 60
de la Ley Organica de la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que actualmente se le conoce a
la Universidad.
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MISION

La U.A.N.L. es una institucion de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como mision la formacién de bachilleres, técnicos, profesionales,
maestros universitarios e investigadores capaces de desempefarse eficientemente en la sociedad del conocimiento; poseedores de un amplio sentido de
la vida y con plena conciencia de la situacién regional, nacional y mundial; que aplican principios y valores universitarios, se comprometen con el
desarrollo sustentable, econémico, cientifico, tecnolégico y cultural de la humanidad; son innovadores y competitivos, logran su desarrollo personal y
contribuyen al progreso del pais en el contexto internacional.

Genera conocimiento social, cientifico y humanista como una actividad que permite dar atencién oportuna a las diversas problematicas de la sociedad en
su conjunto, asi como asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacioén universitaria.

Extiende los beneficios de la formacion universitaria, fomenta la creacion artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la comunidad de
este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

VISION

“La Universidad Autonoma de Nuevo Leon es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacién, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, (PDI) a través de sus 5 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Visién 2020 U AN.L.: “La
Universidad Autonoma de Nuevo Leon es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.

En este sentido en el afio 2016 se desplegé una intensa actividad en todos los programas prioritarios de la Universidad entre los que se encuentra;
Gestion responsable de la formacién, donde se ampliaron las oportunidades de acceso a un mayor nimero de jévenes a los programas de educacion
media superior y superior reconocidos por la buena calidad; mediante la creacién de nuevos programas, espacios educativos y el otorgamiento de
224,607 becas a estudiantes en condiciones econémicas adversas en pro de la equidad educativa, de alto rendimiento académico y deportivo, asi como
a los hijos de trabajadores universitarios. La matricula total en el 2016 ascendié a 190,169 estudiantes, lo que represent6é un incremento del 5.05% con
respecto a 2015 y del 40% con respecto a la de 2009. Dicha matricula es atendida a través de los 297 programas educativos, en 78 planteles distribuidos
en 36 municipios del Estado de Nuevo Leén.

En la modalidad educativa para la educacion en linea denominada “VitUANL", participaron 15,962 estudiantes de bachillerato y 7,206 de licenciatura. En
lo que respecta a la educacion continua se impartieron 1,821 programas, con la asistencia de 60,742 participantes. Y lo que respecta a Universidad de los
Mayores se atendieron a 210 personas.

Con base en los convenios de colaboracién y movilidad de estudiantes que se han establecido con universidades de otros paises, en el afic 2016 la
Universidad recibié a 631 estudiantes de otras instituciones y 1,109 estudiantes de la UANL, de todos los niveles educativos realizaron estudios parciales
en universidades nacionales y del extranjero.

Derivado de la promocién de la salud y la formacion integral del estudiante, la Universidad realizé un amplio y diverso espectro de practicas deportivas en
las que participaron mas de 42,635 estudiantes, y se amplio y fortalecio la infraestructura de apoyo para el desarrollo de las mismas. Cabe destacar que
por décimo primer ocasion consecutiva la UANL obtuvo el Campeonato de la Universiada Nacional.

En lo relacionado al programa institucional Gestién responsable del concomimiento y la cultura, en este renglon se desarrollaron 1,720 eventos
culturales abiertos a la comunidad, a los cuales asistieron 414,511 personas.

Entre las actividades culturales mas importantes realizadas en el 2016 se encuentran la Feria del Libro UANLeer 6° edicion, el Festival Alfonsino 21°
edicion.

En lo referente al programa prioritario Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos, en este rubro la Universidad ha
incrementado el nimero de profesores, actualmente se cuentan con 6,905 para desarrollar sus funciones institucionales y atender la operacién de los 297
programas educativos que ofrece. El 3,358 (49%) son profesores de tiempo completo de los cuales el 96% poseen estudios de posgrado, 3,315 (48%) de
asignatura y 232 (3%) son profesores de medio tiempo.
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La Universidad ha realizado un importante cierre de brechas de calidad entre los cuerpos académicos, destacando sobre todo el importante crecimiento
en el numero de Cuerpos Académicos Consolidados, los cuales pasaron de 42 en 2010 a 73 en 2016; de igual forma los Cuerpos Académicos en
Consolidaciéon de 47 a 70; mientras que el de Cuerpos Académicos en Formacién paso6 de 58 a 74 en los mismos afos de referencia. Estos avances en
los procesos de consolidacién de los cuerpos académicos han propiciado, entre otros aspectos, una mayor participacién de la Universidad en la atencién
de problematicas relevantes del desarrollo social y econémico de la entidad y el Pals; el incremento de sus aportaciones al desarrollo cientifico,
humanisticos y tecnoldgico, y a la innovacién, en particular la produccion académica publicada en medios de alto impacto; el establecimiento de redes
tematicas y alianzas estratégicas con diversas instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de investigacién para el desarrolio
de proyectos conjuntos; el registro y la obtencién de patentes; asi como la obtencién de recursos extraordinarios a través de diversos organismos y
esquemas de financiamiento para el desarrollo de proyectos.

En cuanto al programa Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales, durante este 2016 se dio continuidad al
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), uno de los avances en materia de planeacion es la vinculacion del proceso presupuestal a la planeacion estratégica
institucional, lo podemos identificar con la formulacion del presupuesto basado en resultados (PbR), del cual el 100% de las dependencias académicas y
administrativas ya forman parte.

Por otro lado, actualmente, de un total de 78 programas educativos de licenciatura y TSU/PA, 73 son evaluables. De éstos, el 34% se encuentra
clasificado en el nivel 1 del Padron de los CIEES, como un reconocimiento a su calidad. De los 73 programas educativos evaluables, 57 estan
acreditados por el Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior, A.C. (COPAES) y tienen acreditacion vigente.

La Universidad incrementd el niumero de programas educativos de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYyT al pasar de 66 en el 2010 a 106 en el 2016 lo que da cuenta de un incremento del 60% en los ultimos 6 afios. Asimismo en el 2015 se logré
que 5 programas educativos fueran clasificados en la vertiente de competentes a nivel internacional del PNPC, alcanzando un total de 16 programas
educativos.

Dentro de los premios y distinciones obtenidos por la Universidad se encuentran el “Premio Nuevo Ledn a la Competitividad 2015-2016" que se otorgé a
la Escuelas Preparatorias 13 y 20 como reconocimiento a su liderazgo y compromiso con la educacién media superior.

Con respecto al Desarrollo de los Sistemas de Educacion Media Superior, de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de investigacion, la
Universidad ha ingresado al Sistema Nacional de Bachillerato las 29 dependencias del nivel medio superior que conforman el Sistema, por lo que el
100% de la matricula del nivel medio superior es atendida en programas educativos reconocidos por su buena calidad.

En cuanto al avance en el proceso de implementacion del Sistema de Estudios de Licenciatura se logré conformar al menos 18 Programas Educativos en
los cuales existe colaboracion de al menos dos dependencias de educacién superior, que comparten entre si plantas docentes, laboratorios y demas
infraestructura. En cuanto a los programas de posgrado que se imparten en colaboraciéon con al menos dos facultades, en el marco del sistema de
posgrados de la U.A.N.L. se encuentran 3 Programas Educativos de Maestria y uno de Doctorado.

En el contexto del programa Intercambio, Vinculacién y Cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo para el 2016 la
Universidad realiz6 proyectos y servicios entre ellos se destacan: 331 convenios con el sector productivo, 24 programas de apoyo social, 33 con los
gobiernos federal, estatal y municipal. Se ofrecieron también 1, 909,139 servicio de asistencia social, beneficiando a una poblacién de 2, 540,729
personas.
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En el mismo periodo se realizaron 16,156 estancias de servicios sociales y 7,783 practicas profesionales realizadas por estudiantes de la Universidad a
distintas organizaciones no gubernamentales, gobierno federal, municipal, centros educativos y organizaciones privadas.

En el ambito del programa Gestién socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento, se continu6 con la construccién, ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas de la Universidad de conformidad con el plan maestro de construccion, con lo que se continuaron 12 obras en
proceso y se concluyeron 23 obras en distintas dependencias, asi como el fortalecimiento de instalaciones deportivas, culturales, conectividad y
equipamiento tecnolégico y la consolidacion del Sistema Integral de Bibliotecas; ademas se ha establecido un importante programa de racionalizacion y
uso eficiente de energia eléctrica, gas, internet, telefonia y agua en los distintos campus de la Universidad en atencion a la proteccion del medio
ambiente.

Dentro del programa de Procuracién de fondos y desarrollo econémico, la Universidad amplio y fortalecio las fuentes de financiamiento mediante el
incremento de los subsidios federales, estatales y los ingresos propios; ademas de la participacion de recursos concursables en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales, que le permitieron obtener fondos extraordinarios por mas de 624 millones de
pesos destinados a proyectos académicos; ademas la Fundacién UANL aporté mas de 25 millones de pesos destinados a educacion, investigacion y
extension; en particular al otorgamiento de becas, apoyo a viajes de estudio, infraestructura educativa como son: computadoras, impresoras, escaner,
aulas inteligentes, video proyectores, copiadoras y demas mobiliario académico.

En el programa de Internacionalizacién la Universidad organizé un amplio nimero de congresos, talleres, foros, cursos y conferencias de alcance
internacional; ademas un total de 1,109 estudiantes realizaron estancias en instituciones de educacion superior distribuidas en los cinco continentes, se
forman 94 profesores en el extranjero, la Universidad recibe 621 estudiantes extranjeros y 94 profesores extranjeros que estudian en algun programa
educativo de la institucion. Por otro lado, 37 programas educativos cuentan con la acreditacion por organismos de alcance internacional y 21 se
encuentran en proceso de lograr el reconocimiento; la U.A.N.L. participa y forma parte de 23 organismos internacionales, ha firmado 29 convenios
internacionales de cooperacién académica y cuenta con un Consejo Consultivo Internacional.

Como parte de sus estrategias la Universidad organiza y participa en reuniones internacionales, en este periodo se participo en 18 eventos, tales como;
talleres, cursos, conferencias, visitas y convenios internacionales. También formamos parte del Consejo Consultivo Internacional en donde se cuenta la
participacion de 15 prestigiadas universidades del mundo.

En el marco del programa Gestién Institucional Responsable la Universidad para focalizar todos sus esfuerzos y recursos institucionales y con el
objetivo de consolidar y armonizar adecuadamente los rasgos que nos caracterizan como una universidad socialmente responsable y de clase mundial, el
plan de trabajo se estructuré en cinco ejes estratégicos coherentes con necesidades, aspiraciones y expectativas: 1) Formacion integral y transformadora
de calidad; 2) Desarrollo académico, generacién y aplicacion del conocimiento y la cultura; 3) Vinculacién, innovacion y transferencia de conocimiento; 4)
Evaluacién, acreditacion y certificacion; 5) Gestion institucional para el desarrollo responsable.

Basados en Gestién Institucional Responsable se puso en operacion el programa UANL mas sustentable CONciencia, el cual tiene el objetivo de
concientizar a la comunidad universitaria para hacer un uso mas eficiente del agua y la energia eléctrica.
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Consciente de la implementacién de un programa de gestién ambiental y promocién de una cultura de sustentabilidad la Universidad continua con el
seguimiento del POSER con el cual se han recolectado entre los afios 2013 — 2016 se han recolectado mas de 204 toneladas de papel, carton, PET y
aluminio.

Para el fortalecimiento del personal a cargo de funciones en las areas de gestion y administrativas, se impartieron 269 cursos en los cuales participaron
3,770 universitarios.

En el marco del Plan Rector de Construcciones, en este afio se concluyeron 23 obras relacionadas con la ampliacién y modernizacion de aulas y
laboratorios, con una inversion superior a los 300 millones de pesos. Se encuentran en proceso 12 construcciones, con un monto superior a los 430
millones de pesos. En instalaciones deportivas y culturales, la inversion supero6 los 56 millones de pesos.

La UANL cuenta con un esquema de pensiones y jubilaciones que ha permitido mejorar significativamente la viabilidad financiera institucional a corto y
mediano plazos. Una de las politicas institucionales es la de asegurar la adecuada administracién y el fortalecimiento del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Personal Universitario. Entre las estrategias establecidas se encuentra la de generar mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar
el cumplimiento de las metas financieras de este Fondo, previstas en los estudios correspondientes, para analizar la potencial existencia de riesgos
estructurales.

La Universidad Autbnoma de Nuevo Leédn ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a través multiples auditorias
internas, externas y de fiscalizaciéon de los érganos de control Federal y Estatal; mediante el cual la Unidad de Enlace, Transparencia y Acceso a la
Informacién, cumple con su objetivo de publicar y proporcionar informacién precisa, confiable y comprobable de la gestién institucional, de los
resultados de las actividades académicas y de la aplicacion de los recursos; a través de la direccion electrénica www.uanl.mx.
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INGRESOS ¥ OTROS BENEFIOOS

20186

Anual

Anual

Cuenta Piblica 2016
Universidad Auténoma de Nusvo Ledn
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Pesos)

Conceptn

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Anual

2018

Ingrasos de la Gestién (Nota 7) 1,413,727.955 1,232,948,343 Gastos de Funclonamiento (Nota 8) 6,912,412,569 7,132,906,505
Impuestos o o Servicios Personales 5,548,467,013 5,340,620.067
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o Materiales y Suministros 148, 734,652 129,484,981
Contribuciones de Mejoras o ] Serviclos Generales 1,215%,210,904 1,662,801,456
Derechos 0 o
Productos de Tipo Corriente o o T {a, Asi bsidios y Otras Ayudas (Nota 9) 579,288,135 695,875,905
Aprovechamientos de Tipe Comiente o 1] Transferencias Internas yAsignadones al Sector Piblico o o
ingresos por Vents de Bienes y Sendcios 1,413,727 955 1,232,948,343 Transferencias al Resto del Sector Pablico [+] o
Ingresos no Comprendides en las Fracciones de la Ley de o o Subsidios ySubvencones o n
ingresos Causades en Ejercicios  Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacién o Pago
Ayudas Sociales 579,288,135 695 875,905
Parti Apar i 1 6,939,266,660 7,322,557.496 Pansiones ylubllaciones o o
Subsidios y Otras Ayudas
Panticipaciones y Aportaclones o o Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos o o
Transferencia, Asignaciones, Subsidlos y Otras ayudas 6,939, 266,660 7,322,557.496 Transferencias a la Seguridad Sodal o o
Donativos [+] o
Otros Ingresos y Beneficios 63,295,166 25,919,755 Transferencias al Exterior [} o
Ingresos Financieros 63,295,166 25,919,755
Incremento por Variscén de Inventarios (1] o Participaciones y Aportaciones o o
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdids o L] 4] Participaciones o o
Deteriore u Obselescenda
Disminucién del Exceso de Provislones o o Aportaciones o [+]
Otros Ingresos y Beneficdos Varlos o o Convenios o [+]
Total de Ingresos y Otros Beneficios 8,416,289, 781 8,581,425,534 Intersses, Comisiones y Otros Gastos de la Dewda Publica (Nota 10) 209,689,850 165,817,747
Intereses de la Deuda Pablica 209,689,850 165,817 747
Comisianes de la Deuda Piblica o o
Gastos de la Deuda Pablica o 0
Costo par Coberturas o ]
Apayos Financieros o o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 324,831,867 306,912,428
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenca y Amertizaciones 324,831,867 306,912,428
Provisiones o o
Disminucidn de Inventarios o o
A por Insuficl la de Esti por Pérdida o Deterdoro y [+] o
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones [} o
Otros Gastos o o
Inversidn Paklica o o
Inversidn Piblica no Capitalizable [i] o
Tatal de Gastos y Otras Pé, 8,026,222.422 8,305,512, 585
Resultedos del Efercicio |/ ] 390,067,359 275,913,009
A NN

P
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Cusnta Plblica 2016

Universidad Autdnoma de Nusvo Ledn
Estado de Situsclén Financiera

Al 31 de diciembre de 2016
|Pasos)

¥ 2015

Contepto

Anual

Anual

2015

ACTWVO PASIVO
Active Clreulante Pasivo Clreulants
Efective y Eguivelentes (Nota 1) 416,641,722 453,718,705 Cuentas por Pagara Corto Plazo (Nota 5) 375,130,521 374,873,023
Derechos a Recibir Efective o Equivelentss (Nota 2} 1,155,813,407 818,542,757 Documentes por Pagar a Corto Plazo o o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a o Porcidn a Corto Plazo de la Deuds Piblica a Largo Plazo (Nota 6] 277,934,342 943,738,196
Iinventarios a o Titwlos y Valores a Carto Plazo 0 (]
Almacenes (Nota 3] 10,199,713 4,146,721 Pasivos Diferidos a Corte Plazo o (]
Estimacidn por Perdida o Deterioro de Activos Circulantes a o Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corta o o
Plazo
Otres Actives Clreulantes 4] o Provisiones a Carto Plazo 19,990 844 19,407,659
Otros Pasivos a Corto Plaze o (=]
Totol de Activas Clreulantes 1,582 654,841 1,276,418,184
Total de Pasivos Clrcwlantes 673,055,708 1,338,018,878
Activo Ne Clrculanta Pasive No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 101,018 101,018 Cusntas porPagara Largo Plazo o o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o L] Documentos por Pagar o Largo Plazo (1] o
Bien nmuehles, Infraestructura v Construcciones en Proceso (Nota 4) 9,487,071,709 9,053,848,257 Deuds Piblica a Largo Plazo (Nota &) 2,253,316,518 1,711,665,862
Bienes Muebles (Nota 4) 4,216,870,255 4,105,834,525 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
Activos Intangibles [Nota 4) 129431514 223,502,521 Fandos y Bienes de Terceros en Garantia v/o en Administracidn a (] o
Largo Plazo
Depreciacion, Deterdoro y Amortizacldn Acumulade de Bienes (Nota 4) 16,414,699 370) {6,089,867,503) Provisiones a Largo Plazo [+] ]
Actives Diferidos 0 o
Estimacién por Pérdida o Deteriora de Actives no Circulantes o o Total de Posivos No Circulontes 2,253,316,618 1,711,665 862
Otros Activos no Oreulantes o [+}
Total del Pasive 2,926,372,325 3,049,684,730
Total de Activas No Clreulantes 7,518,775,126 7,273,418,818
HAOEND A PUOBLICA! PATHIMONIO
Toral del Activa 9,101,429,967 £,549,837,001
fa Puiblica 0 o
Aportaciones o o
Donationes de Capital o o
Actualizacién de la Haclenda Piblica / Patrimonio o o
ooy (Nora 10) 6,175,057,642 5,500,152,262
1 del Ejerc (Ahormo /D h 1 390,067 359 275,913,009
Resultados de Ejerciclos Antarlores 7,645,854,753 7,415,482, 515
Revaldos 3,660,083 887 3,328,705.091
Reservas o 0
Rectificaciones de Resultados de Ejerdcios Anteriores 15,520,948,352) {5,520,948,353)
Excaso a lnsuficiencha en lo de I Publica/ o o
Resultado por Posicidn Manetaria a o
Resultado por Tenencia de Actives ne Monetarios o o
Total Hoclenda Publica/ 6,175,057 643 5,500,152,262
Total del Posive y }(hm £ Patrimonia 9,101,429,967 8,549 837,001

NN
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ACTIVO

Activo Clreulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senvicios

Inventarias

Almacenes

Estimacién por Pérdide o Deterioro de Activos Clreulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financleras a Largo Plazo

Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes In bles, Infra y G en Procesa
Bienes Muebles

Activos Iintangibles

Depreciacidn, Deteriora y Amortizaclén Acumulada de Bienes

Actlvos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Clrculantes

361,918,851

37,086,984

37,086,984
o
o
o
o
0
v}

324,831,867

coooo

324,831,867

Cuenta Publica 2016

Universidad Autdénoma de Nueva Ledn
Estado de Cambilos en la Situacién Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)

913,511,817

343,323,641

]
337,270,650
o

o

6,052,992

o

o

570,188,176

o
0
453,223,452
111,035,730
5,928,993

o

PASIVO
Pasivo Circulants

Cusntas porPagara Cono Plaro

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Conte Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plaze

Titulos y Valores a Corta Plazo

Pasivos Diferidos a Corte Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Conto
Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plaio

Pative Ne Circulante

Cuentas porPagara Large Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuds Piblica a Large Plazo

Paslvos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo en Administracion a
Largo Plazo

PFrovisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICAS PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuida
Aportaciones

Donaclones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Pablilca / Patr I

Haclends Piblica/Patrimonio Gensrado

Resultados del Ejerciclo (Ahorro / Desahomo)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o en la lizacién de | Hacienda Publica/Patrimonio

Resultadeo por Posiclién Monetaria
Resultada por Tenencia de Avs no Monetarios

542,491,430
B40,6B4

257,499

o

coco0

583,185

541,650,756
0
0
541,650,756

(1]
1]

a

674,905,380
o
[+
[}
o
674,905,380
114,154,351
229,372,238
331,378,791
1]

[+]

665,803,854
a
o
(]

1=}

coooa

=3 cooeoceoco = 200

oo

x5

Bajo protesta de decirverdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor

A

/s / 7, A —
.ﬁ_

e —

CP.EUG FLORES
¥ CUENTA PUBLICA

Contable /3




CUENTA PUBLICA |
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON | 2016

Cuenta Pablica 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)
Concapto Saldo Inicial os del Peric Abonos del Pe Saldo Final Variacion del Periodo
1 E 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 8,549,837,001 84,589,995,519 84,038,402,553 9,101,429,967 551,592,966
Activo Greulante 1,276,418,1B4 83,670,897,233 83,364,660,575 1,582,654,841 306,236,657
Efectivo y Equivalentes 453,728,705 57,404,013,497 57,441,100,481 416,641,722 {37,086,984)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 818,542,757 26,214,684,962 25,877,414,312 1,155,813,407 337,270,650
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o 0 0 o 4]
Inventarios o o 0 o ]
Almacenes 4,146,721 52,198,774 46,145,783 10,199,713 6,052,992
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes ] (o] ] o o
Otros Activos Circulantes (4] [¢] 0 4] ]
Activo No Circulante 7,273,418,818 919,098,286 673,741,978 7,518,775,126 245,356,309
Inversiones Financieras a Largo Plazo 101,018 0 0 101,018 (4]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo (o] o 4] o o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 9,033,848,257 676,943,708 223,720,256 9,487,071,709 453,223,452
Bienes Muebles 4,105,834,525 229,403,956 118,368,226 4,216,870,255 111,035,730
Activos Intangibles 223,502,521 12,750,623 6,821,629 229,431,514 5,928,993
Depreciacién, Deterioro y Amortizacian Acumulada de Bienes (6,089,867,503) 0 324,831,867 (6,414,699,370) (324,831,867)
Activos Diferidos o 8] 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes v] 4] 0 0 ]
Otros Activos no Circulantes 0 ] (] 0 o

A
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Cuenta Pablica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)
inacion de las Deudas Moneda de Contra 1 o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 943,738,196 277,934,342
Instituciones de Crédite M.N, BANORTE 157,304,861 94,834,346
Instituciones de Crédito M.N. BANCO DELBAJIO 3,100,000 3,099,996
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 33,333,335 o
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 500,000,000 o
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 250,000,000 Q
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES ] o]
Instituciones de Crédito M.N. FINTEGRA o] 180,000,000
Deuda Externa 0 1]
Organismos Financieros Internacionales [+] 1]
Deuda Bilateral o 4]
Titulos y Valores o l¢]
Arrendamientos Financieros o o
Subtotal a Corto Plazo 943,738,196 277,934,342
Largo Plazo

Deuda Interna 1,711,665,862 2,253,316,618
Instituciones de Crédito M.N. BANORTE 1,703,140,857 1,617,374,939
Instituciones de Crédito M.N. BANCO DEL BAJIO 8,525,005 5,941,679
Instituciones de Crédito MM, FINTEGRA o 630,000,000
Arrendamientos Financieros o 0
Deuda Externa o 1]
Organismos Financieros Internacionales o o
Deuda Bilateral e] [¢]
Titulos y Valores [+] a
Arrendamientos Financieros ¢] ]
Subtotal a Largo Plazo 1,711,665,862 2,253,316,618
Otros Pasivos 394,280,682 395,121,366
Total Deuda y Otros Pasives A 3,049,684,740 2,926,372,326

Bajo protesta de decirverdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente correctos yresponsabili el*emisor
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(pesos)

Hacienda

Hacienda publica/Patri 5 Hacienda Alustes c bics
CONCEPTO Pablica/Patrimonia o AN QPN Plblica/Patrimonio e e TOTAL
- A Generado de Ejercicios i de Valor
Contribuido Generado del Ejerc
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o 0 0 0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio ] o 0 o 0
Aportaciones 4] 4] (o] 4] 4]
Donaciones de Capital 0 0 0 o 0
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 o] 0 o o
Variaciones de la Haclenda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio o 76,666,065 275,913,009 302,092,217 654,671,390
Resultados del Ejercicio (Ahorre/Desahorra) 0 4] 275,913,009 4] 275,913,009
Resultados de Ejercicios Anteriores 1] 76,666,065 0 0 76,666,065
Revallos o o 0 302,092,317 302,092,317
Reservas 0 o o 1] 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2015 1] 7,416,482,515 275,913,009 3,328,705,091 5,500,152,262
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 4] 0 0 0 0
Aportaciones o] (8] 0 o0 (o]
Donaciones de Capital 0 0 o] o o
Actualizacion de |a Hacienda Piblica/Patrimonio 8] 0 o a 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 1] (46,540,770) 390,067,359 331,378,791 674,905,380
Resultados del Ejercicio (Aherro/Desaharro) 0 00 390,067,359 o] 390,067,359
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (46,540,770) 0 0 (46,540,770)
Revalios [¢] o] 4] 331,378,791 331,378,791
Reservas 0 (o] o 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Saldo Neto en la Hacienda Pablica / Patrimonio Enero - Diciembre 2016 0 7,369,941,745 390,067,359 3,660,083,882 6,175,057,642

=

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor
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Cuenta Poblica 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Estado de Flujos de Efective
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016 y 2015

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestidn

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

Crigan B,416,289,781 B,581,425,594 Origen o o
Impuestos a o Bienes . Infra cturay C en Proceso o o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o Bienes Muebles [} o
Contribuciones de mejoras [ o Otros Origenes de Inversidn o o
Derechos a o
Productos de Tipa Corrente a (1] Aplicacidn 238 809, 385 514,566,531
Aprovechamientos de Tips Carriente a o Blenes b s ¥ on Proceso 121,844,661 191,726,658
Ingresos por Venta de Blenes y Serviclos 1413,727955 1,232,948,343 Bienes Musblas 116,964,724 312,839,374
Ingresos no Comprendidos en fas Fracciones de |a Ley de Ingresos Causados en Ejerciclos ] a Otras Aplicaciones de Imversidn 1] o
Fiscales de Liguid, o Pago
Participaciones y Aportacicnes a ] Flujos Netos de Efectiva por Actividades de Inversién (238,809,385) (514,586,531}
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 6,939, 266,560 7,322,557,496
Otros Origenes de Cperacién 63,295,168 15,919,755

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamlento

Aplicacidn 7,701,390,555 7,998,600,157
Senviclos Personales 5,548,467,013 5,340,620,067 Drigen 542,491,440 253476174
Materiales y Suministros 148,734,852 125,484,581 Endeudamlente Neto 542,451 840 154,839,605
Serviclos Generales 1.215,210,904 1,662,801,456 Interna: 542,491,440 154,839,605
Transferenclas Intemas y Q ] Externa o 0
Transferencias al resto del Sector o a Otros Origenes de Flnanclamlents o 98,636,569
Submidios y Subvenciones o o
Ayudas Soclales 575,288,135 595,875,905 Aplicacién 1,055,668,265 134,995 267
Penslones y Jubliaciones o [} Servicios de la Deuda 665,803,854 105,497 404
Transferencias a Fideicomisos, o o Interna 665,803,854 105,457 404
Transferencias a la Seguridad Social 4] o Externn o o
Donatives 1] o Otras Aplicaciones de Financiamlento 380,864,411 29,497,853
Transferencias al Exterior 4] a
Barticipaciones o 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (513,176,825) 118,480,507
Aportaciones o [+]

Convenlos o [+]
Ctras Aplicaciones de Operacidn 209,685 850 169,817,747 Incremente/Disminuciin Neta en of Efectivo y Equivalentes al Efectivo [37,086,984) 186,739,813
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 453,728,705 266,988,893
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn 714,899,226 582,825,437 Efective v Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 416,641,722 453,728,705
AN
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financeros y sus ¥ d del emisor

DIRECTOR DE CONT,
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras en pesos)

De conformidad a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacién se presentan las notas a los Estados Financieros correspondientes a los
ejercicios 2016 y 2015, con los siguientes apartados:

A. Notas de Desglose
B. Notas de Memoria
C. Notas de Gestion Administrativa

A) NOTAS DE DESGLOSE

Activo

1. Efectivo v equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo, estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto en
moneda nacional como en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo asciende
a $416'641,722 y $453°728,705, respectivamente. A continuacion se presenta la integracion de este rubro:

2016 2015
Bancos moneda nacional $279°150,258 $427'820,941
Bancos moneda extranjera 2'517,846 2'517,840
Fondos con afectacion especifica 134°973,618 23'389,924
Total $416°641,722 $453’728,705
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Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha que se lleva a cabo: al cierre de cada mes los
saldos se trasfieren al tipo de cambio de esa fecha y las variaciones en la conversién se afectan a resultados.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperaciéon se espera sea en un periodo menor de un afo, asi como los importes pendientes de cobrar a
dependencias y derechos por cobrar por concepto de cuotas y servicios escolares. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como
sigue:

2016 2015
Inversiones a corto plazo $1,116°482,555 $742'642,248
Cuentas por cobrar a dependencias de la U AN.L. 28°435,062 67'658,827
Derechos por cobrar (cuotas y servicios escolares) 10°895,790 8'341,682
Total $1,155°813,407 $818’542,757

3. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Almacén asciende a $10°199,713 y $4'146,721, respectivamente; se conforma de los materiales,
suministros e insumos de consumo interno que seran utilizados en los procesos administrativos de la Universidad.

El Almacen propiedad de la Universidad se encuentra valuado a su costo de adquisicién atendiendo a lo que sefalan las Principales
Reglas del Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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4. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las cifras de Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles e intangibles se

integran como sigue:

2016
Terrenos $3,016'724,861
Edificios no habitacionales 5,766°829,133

2015
$2,931'101,170
5,465'063,039

Construcciones en proceso 234°224 896 168°391,230
Infraestructura 469'292,818 469'292,818
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 9,487°071,709 9,033'848,257
Mobiliario y equipo de administracion 1,075°329,641 1,048'040,650
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 368°207,115 351'866,374
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 159°399,770 156'141,342
Equipo de transporte 166°242 457 161'854,953
Maquinaria, otros equipos y herramientas 2,286°818,979 2,227'898,215
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 156°776,153 155'956,851
Activos biolégicos 4'076,140 4'076,140
Bienes muebles 4,216°870,255 4,105'834,525
Licencias 229°431,514 223'502,521
Activos intangibles 229°431,514 223'502,521

Total bienes inmuebles, muebles e intangibles 13,933°373,479
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Depreciacion acumulada de bienes inmuebles

Depreciacion acumulada de bienes muebles

Deterioro acumulado de activos biologicos

Amortizacion acumulada de activos intangibles

(2,56357967,924)
(3,660°685,132)

13,363'185,304

(2,396'211,877)
(3,493'182,065)

Total Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes
Total $7,518°674,109

(3'340,707) (3'062,600)
(214'705,607) (197'410,961)
(6,414°699,370) (6,089'867,503)

$7,273'317,800

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de $324°831,867 y $306°912,428, respectivamente.
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Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Los inmuebles de la Universidad se encuentran distribuidos en tres grandes campus en la zona metropolitana: Ciudad Universitaria,
Area Médica y Mederos; el resto de los inmuebles se encuentran distribuidos en 78 planteles en 36 municipios; todos en condiciones
adecuadas para la operacién de la Universidad.

Bienes muebles

Al 31 de diciembre del 2016 existen bienes muebles con valor contable de $1.00 (un peso) para todos aquellos activos que se
encuentran totalmente depreciados y que todavia son Utiles para la operacion de la Universidad. Dichos activos estan en uso y sus
condiciones son apropiadas para seguir prestando el servicio.

Intangibles

En cuanto a los activos de software (licenciamiento) existe un control interno sobre los mismos, ya que por cuestiones operativas no es
posible asignarles un numero de inventario.

Pasivo

5. Cuentas por pagar a corto plazo

Este rubro incluye obligaciones con proveedores por adquisicion de bienes, servicios, contratistas de obras, impuestos y retenciones
por pagar. El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de la siguiente forma:

2016 2015
Proveedores y contratistas $317°544,240 $320'833,496
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 54°164,083 52'060,194
Otras cuentas por pagar a corto plazo 3'422,198 1'979,333
Total $3757130,521 $374°873,023

Contable / 11



CUENTA PUBLICA |
2016

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

a) La cuenta de proveedores incluye los adeudos que la Universidad tiene con terceros por concepto de adquisicion de bienes,

prestacion de servicios y ejecucion de obras de infraestructura que brindan a la Universidad.

b) Los impuestos por pagar corresponden a retenciones y contribuciones que la Universidad realiza por concepto de ISR a
empleados, ISN, credito al salario, arrendamientos y honorarios y el IVA correspondiente a estos dos Ultimos conceptos.

c) Retenciones de ndémina para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los trabajadores, corresponden a la parte que el
empleado universitario aporta a dicho fondo (12% de su sueldo) y que la Universidad trasfiere mes a mes al Fideicomiso que

administra el fondo.
6. Deuda Publica

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la deuda de la U.A.N.L., por institucién bancaria, es la siguiente:

2015
$1,860'445,718
11'625,005
783'333,335

$2,655’404,058

2015
$157°304,861
3'100,000
783'333,335

2016
Banco Mercantil del Norte, S.A. $1,712°209,285
Banco del Bajio, S.A. 9°041,675
Banco Interacciones, S.A. -
FINTEGRA Financiamiento 810°000,000
Total $2,531°250,960

a. Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo

2016
Banco Mercantil del Norte, S.A. $94°834,346
Banco del Bajio, S.A. 37099,996
Banco Interacciones, S.A. -
FINTEGRA Financiamiento 180°000,000
Total $277°934,342

$943'738,196
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b. Deuda publica a largo plazo

2016 2015

Banco Mercantil del Norte, S.A. $1,617°374,939 $1,703'140,857

Banco del Bajio, S.A. 5'941,679 8'525,005
FINTEGRA Financiamiento 630°000,000
Total $2,253°316,618 $1,711°665,862

A continuacion se presenta un analitico de la deuda publica directa por tipo de crédito:

L= Diciembre Contratacion Amortizacion Diciembre
ppEdcion 2015 2016 2016 2016
Banorte (a) $1,557°800,000 $91°000,000 | $1,466°800,000
Banorte (a1) 8°800,734 5°514,550 3'286,184
Banorte (b) 293'844,984 51°721,883 242°123,101
Bajio (c) 11'625,005 2'583,330 9°041,675
Interacciones (d) 500’000,000 500°000,000 -
Interacciones (e) 33'333,335 33'333,335 -
Interacciones (f) 250°’000,000 250°000,000 -
Interacciones (g) - 150°'000,000 150°000,000 -
FINTEGRA Financiamiento (h - 900°000,000 90°000,000 810°000,000

404,058

El saldo del crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., por $1,466°800,000, corresponde preponderantemente a las

aportaciones que la Universidad realiza al Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la
U.A.N.L., como contraparte de las reformas estructurales implementadas por el Gobierno Federal; este pasivo esta garantizado
con una parte de los recursos propios (vencimiento diciembre de 2028).

al1) El crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., corresponde al saldo del préstamo para cubrir diversas necesidades de la
Universidad.
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b) El saldo de la deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A., por $242°123,101, corresponde a un fondo de caracter revolvente, el
cual su fecha de liquidacion se reestructuré de diciembre de 2015 a diciembre de 2020.

c) El préstamo con Banco del Bajio, S.A., corresponde a financiamientos para la adquisicién de implementos agricolas del Centro
de Produccion Agropecuaria, que se estan liquidando mes a mes con los recursos propios de la Universidad; dicha inversion

productiva en el futuro inmediato generara los flujos de efectivo que permitiran cubrir dicho pasivo (vencimiento marzo de 2019).

d) El crédito con Banco Interacciones S.A., contratado en 2015 corresponde al financiamiento para cubrir los aguinaldos del
personal académico-administrativo de la Universidad, el vencimiento del contrato fue mayo de 2016.

e) El préstamo con Banco Interacciones S.A., corresponde a la necesidad de financiamiento causado por el desfase en la
recepcion de los subsidios federal y estatal, el vencimiento del contrato fue enero de 2016.

f) El crédito con Banco Interacciones S.A., corresponde al financiamiento para diversas eventualidades de la Tesoreria, el
vencimiento del contrato fue junio de 2016.

g) Elcrédito con Banco Interacciones S.A., corresponde al financiamiento para diversos conceptos de la Tesoreria, el vencimiento
del contrato fue junio de 2016.

h) El saldo de la deuda con FINTEGRA Financiamiento por $810’000,000 corresponde al financiamiento para diversos conceptos
de la Universidad, el vencimiento del contrato es junio de 2021.

Ingresos y otros beneficios

Para el desarrollo de sus funciones la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn obtiene los recursos econdmicos previstos en el
Presupuesto de Ingresos, para el ejercicio de 2016 el presupuesto fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 16 de marzo de 2016
y por la H. Comision de Presupuestos el 14 de marzo de 2016, el cual asciende a $7,417'893,003, sin embargo, existen ingresos no
recibidos por becas otorgadas por $499'524,387, para el ejercicio 2015 el presupuesto ascendi6 a $6,995'609,943 y fue aprobado por
el H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015 y por la H. Comision de Presupuestos el 9 de febrero de 2015.

Contable / 14 %{y



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

7. Ingresos de gestion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los ingresos por gestion se integran por las siguientes cuentas e importes:

2016 2015
Ingresos por venta de bienes y servicios $1,413°727,955 $1,232°948,343
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,939°266,660 7,322°557,496
Otros ingresos y beneficios 63°295,166 25'919,755
Total $8,4167289,781 $8,5817°425,594

Ingresos por venta de bienes y servicios corresponden al cobro de cuotas y servicios escolares y venta de servicios que la Universidad
ofrece a la comunidad.

Participaciones, aportaciones, trasferencias, asignaciones y subsidios y otras ayudas; corresponden a aportaciones que los Gobiernos
Federal y Estatal trasfieren por concepto del convenio de colaboracién 2016; y otras aportaciones de fondo concursables; que se
integran como siguen:

2016 2015
Aportaciones Federales $4,904°355,179 $4,653'599,797
Aportaciones Estatales 1,668°131,152 1,892°761,865
Fondos Concursables 366°780,329 776°195,834
Total $6,939°266,660 $7,322°557,496

Otros ingresos y beneficios corresponden a ingresos financieros obtenidos de los intereses por inversiones temporales.

Gastos y otras pérdidas

El gasto referente de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se basd en el presupuesto de egresos que para el ejercicio de 2016 fue
aprobado por el H. Consejo Universitario el 16 de marzo de 2016 y por la H. Comisién de Presupuestos el 14 de marzo de 2016, el cual
asciende a $7,417°893,003, sin embargo, existen egresos no ejercidos por becas otorgadas por $499'524 387: para el ejercicio 2015 el
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presupuesto ascendio a $6,995'609,943 y fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015 y por la H. Comisién de
Presupuestos el 9 de febrero de 2015.

8. Gastos de funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los gastos de funcionamiento se integran por las siguientes cuentas e importes:

2016 2015
Servicios Personales $5,548°467,013 $5,340°620,067
Materiales y Suministros 148°734,652 129°484,982
Servicios Generales 1,215°210,904 1,662°801,456
Total $6,912°412,569 $7,132°906,505

Servicios Personales, se integra por el importe del gasto por sueldos, salarios, pensiones, jubilaciones y demas prestaciones definidas
en el contrato colectivo de trabajo 2016 de la Universidad y representan el 80% del total de gastos de funcionamiento.

Materiales y Suministros, corresponden a adquisiciones de materiales y dtiles de oficina, consumibles y demas insumos propios de la
operacion y representan el 2% del total de gastos de funcionamiento.

Servicios Generales, agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones. Incluye servicios tales como: energia eléctrica, agua, telefonico, arrendamiento, profesionales, cientificos y técnicos,
instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion, comunicacion social y publicidad, etc., y representan el 18% del total de gastos
de funcionamiento.

9. Trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los gastos en transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas ascienden a $579°288 135 y
$695°875,905, respectivamente y corresponde a ayudas sociales, preferentemente becas escolares a estudiantes de la Universidad.
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10. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica ascienden a $209°689,850 y
$169°817,747, respectivamente y corresponden a gastos financieros (intereses y gastos de la deuda) que la Universidad contraté con

la banca comercial.

Analisis de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto:

2015
$4,950'745,644

275'913,009
(28'598,707)
302'092,317

2016

Hacienda publica/patrimonio neto al final del ejercicio 2015 $5,500'152,262
Actualizaciones de la hacienda publica/patrimonio

Resultado del ejercicio: ahorro/desahorro 390°067,359
Resultado de ejercicios anteriores (46°540,770)
Revallos 331°378,791
Rectificacion de resultado de ejercicios anteriores -
Hacienda publica/patrimonio neto al final del 31 de diciembre de 2016 y 2015 $6,175°057,642

$5,500'152,262

El resultado del ejercicio: ahorro/desahorro, proviene de las operaciones realizadas por la Universidad en los ejercicios 2016 y 2015.

Revallos: Corresponde a las actualizaciones de la hacienda publica provenientes del registro de los bienes inmuebles a valores

catastrales propiedad de la Universidad que se registraron en los ejercicios 2016 y 2015.

11. Efectivo y equivalentes

Analisis de los saldos finales al 31 de diciembre de 2016 y 2015 del Estado de Flujo de Efectivo:
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2016

Efectivo en bancos — tesoreria
Fondos con afectacion especifica
Total efectivo y equivalentes de efectivo

2016
$281'668,104
134°973,618

2015
$430°338,781
23°389,924

$416°641,722

$453°728,705

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Neto de Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro:

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios

Movimientos de partidas o rubros que no afectan el efectivo

Depreciacion y amortizacion

Flujo neto de efectivo por actividades de operacion
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion

Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

V)

Universidad Autonoma de Nuevo Leodn
Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras en pesos)

2016 2015
$390°067,359 $275°913,009
324'831,867 306'912,428
7147899,226 582°825,437
(238°809,385) (514°566,531)
(513°176,825) 118°480,907
(37°086,984) 186°739,813
453'728,705 266°988,893

$416°641,722

$453728,705

1. Ingresos presupuestarios

$8,416°289,781

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios
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Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Disminucion del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios varios -
Otros ingresos contables no presupuestarios &

3. Menos ingresos presupuestarios no contables -
Productos de capital B
Aprovechamientos capital B
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros ingresos presupuestarios no contables -

4. Ingresos contables $8,416°289,781

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Del 1 de enero al 30 de diciembre de 2016
(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) $9,1 14'353,03&
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,412°962,483
Mobiliario y equipo de administracién $27°288,991
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 16°340,742
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 3'258,428
Vehiculos y equipo de transporte 4'407,503
Equipo de defensa y seguridad =
Maquinaria, otros equipos y herramientas 58°920,764

Contable / 19



CUENTA PUBLICA |
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON | 2016

Activos biolégicos

Bienes inmuebles 121°844,661
Activos intangibles 5'928,993
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 819,302

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

1,174°153,098

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores( ADEFAS)

Otros egresos presupuestales no contables

3. Mas gastos contables no presupuestales

324°831,867

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

324°831,867

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Oftros gastos

Otros gastos contables no presupuestales

4. Total de gasto contable

$8,026°222,422

B) NOTAS DE MEMORIA

Al 31 de diciembre de 2016 no existen cuentas de orden en los Estados Financieros de la Universidad.
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccién

Los Estados Financieros de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, se conforman con la informacién resultante de las operaciones
derivadas de la recaudacion de los ingresos presupuestarios, el ejercicio del gasto, la contratacién y amortizacion de deuda, incluyendo
los gastos por intereses y comisiones correspondientes, el manejo y custodia de los recursos y bienes propiedad de la Universidad, asi
como todas aquellas operaciones contables que modifiquen el patrimonio, considerando en su registro contable la normatividad
aplicable que permita identificar la interrelacion de las operaciones.

Autorizacion e historia

a. Fecha de creacion del ente.

La Universidad Autonoma de Nuevo Leodn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio
existian ya sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de
estas instituciones quienes someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Leén la fundacion de una
Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una
matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.AN.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Leén y
se integro inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la
Escuela Normal, la Escuela Industrial, la Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo
Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman
Valdés emitiera un decreto cediendo los terrenos de Ciudad Universitaria.
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En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en
Septiembre de 1961 -siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la
Torre de Rectoria; en 1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del patronato universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, LIX Legislatura; tuvo a bien
expedir el Decreto No. 60 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leédn; por la que se le concede su Autonomia,
nombre con el que actualmente se le conoce a la Universidad.

b. Principales cambios en su estructura.

La Universidad no ha experimentado cambios significativos en su estructura, salvo el crecimiento en la plantilla que el propio
Gobierno Federal aprueba afio con afio para cubrir las necesidades de la sociedad, en cuanto a nuevos programas educativos y
ampliacion de la demanda educativa.

Organizacién y objeto social

a) Obijeto social.
La Universidad Auténoma de Nuevo Leén es una institucion de cultura superior al servicio de la sociedad, con plena capacidad y

personalidad juridica que tiene como fin crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad.

b) Principal actividad.
La Universidad tiene como principal actividad la prestacion del servicio de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior,
superior y postgrado; el desarrollo de la investigacion, la difusion de la cultura y el deporte.

c) Eijercicio.
La informacion que se incluye en estas notas corresponde a los ejercicios 2016 y 2015.

d) Régimen juridico.
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn esta constituida como persona moral con fines no lucrativos.

e) Consideraciones fiscales del ente.
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La Universidad Autonoma de Nuevo Leén no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, las disposiciones fiscales, en particular
la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece que estos Organismos solamente tendran la
obligacion de retener y enterar el ISR e IVA cuando realicen pagos a terceros, asi como la de conservar y expedir la documentacion
que retina los requisitos fiscales, en términos de dicha Ley y del Cédigo Fiscal de la Federacion.

f) Estructura organizacional basica.
Para cumplir sus funciones, la Universidad puede crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon, facultades, escuelas, institutos, departamentos, centros y otros organismos analogos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, son autoridades
universitarias, las siguientes:

I. La Junta de Gobierno

Il. El Consejo Universitario

I1l. El Rector

IV. La Comision de Hacienda

V. Los Directores

VI. Las Juntas Directivas de las Facultades y Escuelas.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), sus Postulados
Basicos, el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), y el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio de
2016 de la Universidad.

Asimismo, las cifras de los Estados Financieros y las notas que se acompanan se cuantifican en términos monetarios y se registran al
costo histérico o al valor econémico mas objetivo en moneda nacional, conforme lo establecen los postulados basicos de contabilidad y
estan expresadas en pesos nominales, pudieran existir diferencias no materiales debido a los efectos de redondeo.
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Politicas de contabilidad significativas

a.

Efectivo vy equivalentes.
Efectivo y equivalentes de efectivo estan representados principalmente por depésitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias

tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes.

El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes
instrumentos financieros, cuya recuperacion espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los importes pendientes de
cobrar a Dependencias y por concepto de cuotas y servicios escolares.

Almaceén.
La Universidad cuenta con un almacén general de productos de consumo para la operacion diaria, los cuales son valuados a

través del método de primeras entradas primeras salidas (PEPS).

Bienes inmuebles, muebles e intangibles.

Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles, e intangibles se reconocen inicialmente a su valor de
adquisicion y se encuentran en estado de operacion. En los casos de bienes inmuebles que provienen de donaciones,
comodatos y otras figuras juridicas, éstos se registran como minimo a valor catastral, tal como lo sefiala el “Acuerdo por el que
se emiten las principales reglas del registro y valoracion del patrimonio (Elementos Generales)”, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 27 de diciembre de 2010 y considerando la Gltima reforma publicada el 8 de agosto de 2013.

La depreciacion y/o amortizacién de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles
se determina sobre el valor de los activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida Util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se consideran con base al Lineamiento de Parametros de
Estimacion de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion’.
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Anos de  Porcentaje (%) de

Soncenio vida util Depreciacion Anual
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Edificios no habitacionales 30 3:3
Infraestructura 25 4
Otros bienes inmuebles 20 5
Bienes muebles
Mobiliario y equipo de administracion
Muebles de oficina y estanteria 10 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 3 33.3
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipos y aparatos audiovisuales 3 333
Aparatos deportivos 5 20
Camaras fotograficas y de video 3 33.3
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5 20
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo médico y de laboratorio | 5 | 20
Equipo de transporte
Automoéviles y equipo terrestre | 5 ] 20
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Maquinaria y equipos 10 10
Equipo de comunicacion y telecomunicacién 10 10
Otros equipos 10 10
Activos biologicos
Bovinos | 5 | 20

e. Deuda publica.
Representa el monto de los adeudos por amortizacion de la deuda contraida por la Universidad que debera pagar en un plazo
menor o igual a doce meses, si debe pagar en un plazo mayor a doce meses se presenta en el pasivo a largo plazo.
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f. Beneficios a los empleados.
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encuentra en el proceso de la determinacion del pasivo laboral de acuerdo en lo
establecido en la NIF-D3 en base a estudios actuariales y una vez concluido, estara en condiciones de registrar el pasivo
correspondiente y cumplir con las disposiciones normativas. El resto de los pasivos contingentes son por separacion laboral los
cuales se tomaran en cuenta dentro del estudio actuarial “NIF-D3”.

Posicién en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, incluye cuentas bancarias en moneda extranjera (dolares americanos),
necesarias para la operacién de la Universidad.

b) Tipo de cambio.
Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracion, el cual
corresponde al tipo de cambio oficial publicado por el Banco de México. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién
y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha
de los Estados Financieros, se aplican a resultados.

c) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
La Universidad Auténoma de Nuevo Leodn adquirié una opcién tipo Americana/Europea (seguro de riesgos) que le permite contar
con una proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $1,730°700,000 moneda
nacional a una tasa del 8% a partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda sus
operaciones a cualquier futuro aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacién y/o el patrimonio de la misma.

Reporte analitico del activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Los porcentajes de depreciacion o amortizacion realizados a los activos son los definidos en el ordenamiento de Lineamiento de
Parametros de Estimacion de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” emitidos por el CONAC.
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Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

a) El Comite Técnico del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad obtuvo la completa autonomia a
partir del afio 2012 para administrar los recursos bajo el régimen de fideicomisos; la adquisicién de papeles gubernamentales, y
mecanismos de inversion de acuerdo a sus reglas y procedimientos. Asi mismo los estados financieros de dicho fondo son
dictaminados por un despacho externo independiente y auditado por la Auditoria Superior de la Federacion.

b) El Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén publica sus resultados
mensualmente en la pagina de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Calificaciones otorgadas

En el afio 2015, S&P Global confirm¢ la calificacion de ‘mxA+’; de perspectiva estable a negativa y la calificadora Fitch Ratings
confirmo la calificacion de ‘'mxA+’; perspectiva estable.

De la revision realizada en el 2016 por Standard & Poor’s revisé a estable de negativa la perspectiva de la calificacion de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Al mismo tiempo confirmé la calificacion de riesgo crediticio de "'mxA+".

De la mencionada revision se destaca lo siguiente:

¢ La Universidad implementara mejoras administrativas que permitan mantener un sélido margen operativo en los siguientes dos
anos.

e La calificacién refleja la evaluacion del perfil crediticio individual de la Universidad, combinado con su importante rol y fuerte
vinculo con el Estado.
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* La expectativa de que en los proximos dos afios, la Universidad mantendra adecuados perfiles empresarial y financiero y que la
probabilidad de apoyo extraordinario del gobierno no cambiara.

De la ultima revision realizada Standard & Poor’s confirma la calificacion de ‘'mxA+" de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén: la
perspectiva es estable y se destaca lo siguiente:

e Ladisciplina de las politicas financieras de la UANL le permiti6 mantener un desempefio financiero sélido en 2016, al tiempo que
mantuvo una posicion de mercado y un perfil de demanda muy fuertes.

¢ La calificacion refleja nuestra evaluacion del perfil crediticio individual de la UANL, en combinacién con su importante rol y fuerte
vinculo con el Estado de Nuevo Ledn.

» La perspectiva estable refleja la expectativa de que en los proximos 12 a 18 meses, la UANL mantendra su fuerte posicion de
mercado y demanda.

Proceso de mejora

a) Principales Politicas de control interno.

Actualmente la Universidad esta en el proceso de actualizar los manuales internos que le permitan dar cumplimiento a la normatividad
vigente de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas acuerdos y lineamientos.

Por otra parte, se continiia en el proceso que permita contar con un listado detallado de los bienes inmuebles propiedad de la U.A.N.L.
para que dichos bienes sean incluidos y registrados minimo a valor catastral, tal como lo marca el Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas de registro y valoracion del patrimonio (elementos generales), emitido por el CONAC.

Es importante destacar que de acuerdo a las solicitudes de las diversas areas administrativas, operativas y financieras de la
Universidad, la plataforma tecnoldgica con la que se trabaja esta en una mejora constante con el fin de atender dichas solicitudes. Lo
anterior con el fin de contar con informacién confiable y oportuna para la toma de decisiones.
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Partes relacionadas

La Universidad Autonoma de Nuevo Leon manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn manifiesta “Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”.

C.P. EUGENIO DAVILA FLORES
DIRECTOR DE CONTABWLIDAD Y\ CUENTA PUBLICA
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nueve Ledén
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pesos

Rubro de Ingresos

Estimado

(1)

Ampliaci

Reduce

(2}

Ingreso
Maodificado

(2=1+2)

Devengado

{a3)

Recaudado

(5}

Diferencia

(s

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos

Corriente

Capital
Aprovechamientos

Corriente

Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos

716,058,765

6,701,834,238

{52,661,121)

716,058,765

6,649,173,117

1,413,727,955

6,939,266,660
63,295,166

1,413,727,955

6,939,266,660
63,295,166

697,669,190

290,093,543
63,295,166

Total

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

8,416,289,781

8,416,289,781

Estado Analitico de Ingresos

Paor Fuente de Financiamiento

Estimado

(1)

Ampliaciones

Reduccior

Ingreso

Maodificado

Ingresos excedentes’

1,051,057,899

Devengado

Recaudado

Diferencia

Ingresos del Goblerno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

716,058,765
6,701,834, 238

(2)

(52,661,121)

(3=142)

716,058,765
6,649,173,117

(4)

1,413,727,955
6,939,266,660

63,295,166

(5)

1,413,727,955
6,939,266,660

63,295,166

697,669,190
290,093,543

63,295,166

Total

7,417,893,003

(52,661.121)

7,365,231,882

B,416,289,781

8,416,289,781

'Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental yelimporte reflejado debe ser siempre mayor a cero

Ingresos excedentes’

1,051,057,899
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Egresos

Ampliaciones Subejercicio
Concepto Aprobado Bligionest

Modificado Devengado

(Reducciones)
1 2

3=(1+2) 4 6=(3-4)

Universiad Auténoma de Nuevo Leén

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

9,114,353,037

9,114,353,037

(1,749,121,156)

Total del Gasto

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

9,114,353,037

9,114,353,037

(1,749,121,156)
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Cuenta Piblica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto [Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016
Pesos

Egresos

Ampliaciones Subejercicio
i / Modificado

Aprobado

Devengado Pagado
(Reducciones)

1 2 3={1+2) 4 5 6=(3-4)

Servicios Personales 5,429,237,728 (10,566,675) 5,418,671,053 5,548,467,013 5,548,467,013 (129,795,960)
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 2,939,796,556 (5,721,590) 2,934,074,966 3,204,366,223 3,204,366,223 (270,291,258)
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 100,054,207 (194,731) 99,859,476 97,625,600 97,625,600 2,233,876
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,126,931,341 (2,193,295) 1,124,738,046 70,904,098 70,904,098 1,053,833,948
Seguridad Social 65,113,922 (126,728) 64,987,194 68,498,220 68,498,220 (3,511,026)
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,197,341,702 (2,330,331) 1,195,011,371 2,107,072,871 2,107,072,871 (912,061,500)
Previsiones - = -

Pagode Estimulos a Servidores Publicos o i "

Materialesy Suministros 111,972,954 (2,370,164) 109,602,790 148,734,652 148,734,652 (39,131,863)
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 69,199,651 (1,464,769) 67,734,882 105,004,327 105,004,327 (37,269,445)
Alimentos y Utensilios 13,453,241 (284,769) 13,168,473 8,242,992 8,242,992 4,925,481
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion - - ~
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 4,917 488 (104,090) 4,813,398 (1,755,246) (1,755,246) 6,568,644
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,680,628 (35,574) 1,645,054 1,329,344 1,329,344 315,709
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 9,292,232 (196,691) 9,095,540 7,164,763 7,164,763 1,930,777
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 10,031,998 (212,350) 9,819,648 23,505,695 23,505,695 (13,686,048}
Materiales y Suministros Para Seguridad - “ -

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,387,716 (71,920) 3,325,795 5,242,777 5,242,777 (1,916,981)

Servicios Generales 1,421,723,851 (30,094,043) 1,391,629,808 1,215,210,904 1,215,210,904 176,418,904
Servicios Basicos 300,979,498 (6,370,921) 294,608,577 250,830,959 250,830,959 43,777,617
servicios de Arrendamiento 25,440,379 (538,504) 24,901,875 18,952,982 18,952,982 5,948,894
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 291,326,862 (6,166,601) 285,160,261 321,864,420 321,864,420 (36,704,159)
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 253,186,401 (5,359,270) 247,827,131 39,215,187 359,215,187 208,611,943
Servicios de Instalacion, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacién 172,616,243 (3,653,818) 168,962,424 287,887,828 287,887,828 (118,925,404)
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 71,260,909 (1,508,400) 69,752,509 61,788,380 61,788,380 7,964,129
Servicios de Traslado y Vidticos 12,313,945 (260,653) 12,053,292 18,814,212 18,814,212 (6,760,920}
Servicios Oficiales 217,814,426 (4,610,541) 213,203,885 135,741,625 135,741,625 77,462,260
Otros Servicios Generales 76,785,188 (1,625,334) 75,159,854 80,115,311 80,115,311 (4,955,457)
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CuentaPlblica2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepta)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos
Egresos
Concepto Aprobado Ampiiaci.ones,a' Modificado Devengado Pagado e
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy Otras Ayudas 1,393,890 (29,505) 1,364,385 579,288,135 579,288,135 (577,923,750)

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piiblico -

Transferencias al Resto del Sector Piblico < -

Subsidios y Subvenciones -

Ayudas Sociales 1,393,890 (29,505) 1,364,385 579,288,135 579,288,135 (577,923,750)

Pensiones y Jubilaciones -

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - -

Transferencias a la Seguridad Social - -

Donativos

Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmueblese Intangibles 453,564,580 (9,600,734) 443,963,846 238,809,385 238,809,385 205,154,462

Mabiliarioy Equipo de Administracién 32,101,625 (679,504) 31,422,120 27,288,991 27,288,991 4,133,129

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 22,260,090 (471,186) 21,788,905 16,340,742 16,340,742 5,448,163

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 11,691,652 (247,481) 11,444,172 3,258,428 3,258,428 8,185,744

Vehiculos y Equipo de Transporte 2,807,275 (59,422) 2,747,852 4,407,503 4,407,503 (1,659,651)

Equipo de Defensa y Seguridad - -

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 115,988,901 (2,455,171) 113,533,730 58,920,764 58,920,764 54,612,966

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 3,427,572 (72,552) 3,355,020 819,302 819,302 2,535,717

Activos Bioldgicos 2,375,021 (50,273) 2,324,748 2,324,748

Bienes Inmuebles 254,599,655 (5,389,185) 249,210,470 121,844,661 121,844,661 127,365,809

Activos Intangibles 8,312,789 (175,959) 8,136,830 5,928,993 5,928,993 2,207,836
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CuentaPublica2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Concepto

Aprobado

|

Ampliaciones/

(Reducciones)

i)

Egresos
Modificado

3=(1+2)

Devengado

4

Pagado

5

Subejercicio

Inversién Pablica

Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Proplos

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financierasy Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participacionesy Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
DeudaPublica

Amortizacion de la Deuda Plblica

Intereses de la Deuda Piblica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

1,383,842,948
1,174,153,098
209,689,850

1,383,842,948
1,174,153,098
209,689,850

(1,383,842,948)
(1,174,153,098)
(208,689,850)

Total del Gasto

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

9,114,353,037

9,114,353,037

(1,749,121,156)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

Cuenta Publica 2016
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Egresos
s Subejercicio
Concepto Apraobado Amp!lacl‘ones,r‘ Modificado Devengado
(Reducciones)
1 2 3=(142) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente 6,964,328,423 (43,060,388) 6,921,268,035 7,491,700,704 7,491,700,704 (570,432,669)
Gasto de Capital 453,564,580 (9,600,734) 443,963,846 238,809,385 238,809,385 205,154,462
Amortizacion de laDeuday Disminucion de Pasivos 1,383,842,948 1,383,842,948 (1,383,842,948)
Total del Gasto 7,417,893,003 (52,661,121) 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037 (1,749,121,156)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Pablica 2016
Universidad Auténoma de Nueve Ledén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pesos

Egre=zos

Concepto Aprobado T‘:':'l:::'i'l":" Modificado Devengado Pagado ubelarettlo
1 2 3=(1+2) a 5 6=(3-4)
Goblerno - - - - -] -
Legislacién
Justicia

Coordinacién de la Politica de Goblerno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social 7,417,893,003 {52,661,121) 7,365,231, 882 9,114,353,037 9,114,353,037 {1,749,121,156)
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacidn 7.,417,893,003 (52,661,121) 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037 {1,749,121,156)
Proteccién Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econdmico - - - = i o
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles ¥y Energia
Mineria, Manufacturas y Construcclén
Transporte
Comunicaciones
Turismao
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores = - - - - -
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles ¥ Ordenes de
Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto 7,417,893,003 (52,661,121) 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037 (1,749,121,1586)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Publica2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Endeudamiento Neto
Del 1de eneroal 31 de diciembre de 2016

Pesos

Identificaciéon de Crédito o Instrumento Contratacién / Colocacion Amortizaciéon Endeudamiento Neto

A B C=A-B

Créditos Bancarios

BANORTE (a) 91,000,000 (91,000,000)
BANORTE (a1) 5,514,550 (5,514,550)
BANORTE (b) 51,721,883 (51,721,883)
BANCO DEL BAJIO 2,583,330 (2,583,330)
BANCO INTERACCIONES 500,000,000 (500,000,000)
BANCO INTERACCIONES 33,333,335 (33,333,335)
BANCO INTERACCIONES 250,000,000 (250,000,000)
BANCO INTERACCIONES 150,000,000 150,000,000 -
FINTEGRA 500,000,000 90,000,000 810,000,000
Total Créditos Bancarios 1,050,000,000 1,174,153,098 (124,153,098)
Otro . De

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL 1,050,000,000 1,174,153,098 (124,153,098)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CuentaPublica2016
Universidad Auténomade Nuevo Ledn
Intereses de laDeuda
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos
1 on de edito o 0 D do P 00
BANORTE 112,501,997 112,501,997
BANCO DEL BAIIO 8,116,205 8,116,205
BANCO INTERACCIONES 46,250,841 46,250,841
FINTEGRA 42,820,808 42,820,808
Total de Intereses de Créditos Bancarios 209,689,850 209,689,850

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda - -

TOTAL 209,689,850 209,689,850
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CUENTA PUBLICA |

2016

Cuenta Publica 2016

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Concepto

Pesos

Estimado

Devengado

Pagado ~

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

7,417,893,003

7,366,289,781

7,366,289,781

1.Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

7,417,8932,0032

7,266,289,781

7,266,289,781

2.Ingresos del Sector Paraestatal *

Il. Egresos Presupuestarios (11=3+4)

7,417,893,003

7,730,510,089

7,730,510,089

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

7,417,893,003

7,730,510,089

7,730,510,089

4.Egresos del Sector Paraestatal’

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (111 =1-11)

(364,220,308)

(364,220,308)

Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) - (264,220,308) (364,220,308)

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda - 209,689,850 209,689,850

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=111 - 1V) - (573,910,158) (573,910,158)
Concepto Estimado Devengado Pagado =

A. Financiamiento - 1,050,000,000 1,050,000,000

B. Amortizacién de ladeuda - 1,174,153,098 1,174,153,098

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A -B) - (124,153,098) (124,153,098)

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacién. Los egresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pesos

Egresos

Ampliaciones/ Fa ] Subejercicio
Concepto Aprobado Meoedificado Devengado Pagado

[Reducciones)

1 2 3=(1+2) q 6=(3-4)

Programas

Subsidios: Sector Social y Privade o Entidades Federativas y Municipios - = - E - -|
Sujetos a Reglas de Operacidn
Otros Subsidios

Desempefiode las Funciones 7,417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037| - 1,749,121,156
Prestacién de Servicios Publicos 7,417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037| - 1,749,121,156
Provisién de Bienes Piblicos
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas piblicas
Promocidn y fomento
Regulacién y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversién

Administrativos y de Apoyo - - - - = -
Apoye al proceso presupuestarioy para mejorar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcién piblica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas

Compromisos = = - - - =
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones - - - -] - =
Pensiones y jubilaciones
Apartaciones a la seguridad social
Apartaciones a fondos de estabilizacién
Aportaciones a fondos de inversiény reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) - - - - - -
Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios
Cesto financiero, deuda o apoyos a deudores yahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto 7,417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 9,114,353,037 9,114,353,037| - 1,749,121,156
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, (PDI) a través de sus 10 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Visién 2020 UAN.L.: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el afio 2020 como una institucién socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnoldgico, a la innovacién, la construccién de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.

1. Gestion responsable de la formacion

2. Gestion responsable del concomimiento y la cultura

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales

5. Desarrollo de los sistemas de educaciéon media superior, de estudios de licenciatura, de posgrado y de investigacién
6. Intercambio, vinculacién y cooperacién académica con los sectores publico, social y productivo

7. Gestion responsable de la infraestructura y el equipamiento

8. Procuracion de fondos y desarrollo econémico

9. Internacionalizacion

10. Gestién institucional responsable
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

_.NUEVOLEm ém@ AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016

Programa presupuestario S0003 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR unidad responsable 3300010001 - UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Nosbre satriz de indicadores Desarrallo del Sistema de Educacion Media Superior de la UANL

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-201%
Eje estratégico: Desarrollo humano y social
Objetivo estratégico:  Educacion
Elevar la calidad educativa en el

estado.

Estrategia: Mejorar el logro educativo de las y
Tos estudiantes.

Linea de accion: utilizar los resultados de las

evaluaciones para mejorar el
proceso de ensefanza y aprendizaje.

Enero 16, 2017 11:28 aM
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AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS !

ANUAL 2016
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ANUAL 2016

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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ANUAL 2016

Extudton de
Nivel Wedte
Superier de Ta
min ales
calided
afert ados
Comtratanton Porvemtage Cantiom - Arierdente e ar.ma L L] "y wr.a
s 12 planea Caltdad - Amsal
e Parcentaje #e | ( Praf.
Py prafers ey faentan con

@l Matema |pertil fdisse
Por Cumetan del Ywt £WL
o o) parfel | BN/ Total
tdenen dal s professren
Yatems ds el pivel
Caduc ac 100 i

Wt a wpartor )
Saperier e | 200
Ta AN
Elabarscitn o Percantaje Contiam - Ascordente muilam e ® 00 10
L in Efiesta -
TErendaren Parastaze | aitterete sl
] Progranas @ | g, o) Sed.
o CAVIEME ¥ | psentiilerate
et inerten e, y Aoad.
b roled AL/ Teua)
oF Mhashr (|5 T aterns
Edscative y
Acatenics g [0 erste
Ta BAM

Ene 10, 2017 11.28 AM

Programética / 8



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016

Cotudton do
Nive) Medin
Sagerior de Ta
Ay alta
waVidad
afert ey
- agert ‘ . 4. .
taguiniosts g Porcentaje :l':::::. : LT - Ul e . L] 9.01 wa
s trapscteria €1 e Amanl
eutaadtantd) Parcertaje de | Bachillarste
s tadi et ) ety
beere Cang

Ene 10, 2017 11:38 AM

Programatica / 9



CUENTA PUBLICA | 016
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

BNUEVOLEON &858

ANALISIS FISICO FINANCIE RO

ANUAL 20186
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.: S0006 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR
SECRETARIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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CUENTA PUBLICA

12016

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016
DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Presupuesto Avances al trimestre
Programa Presupuestario
. Autorizado Modificado Ejercido % Avance
S0005 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR | $1,744,817,938.00 | $ 1,744,817,938.00 | $ 1,744,817,938.00 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

'NUEWLEW —B?ﬁ?g AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016
Programa presupuestario EOOD3 - EDUCACION MEDIA ¥ SUPERIOR Unidad responsable

3300010001 - UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Nosbre matriz de indicadores

Programa de Innovacion, calidad y pertinencia de la oferta educativa de nivel superior de la UANL

ALINEACTON MIR

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015
Eje estrategico: Desarrollo humano y social
Objetivo estratégico: Educacién
Elevar la calidad educativa en el
estado.

Estrategia: Formar estudiantes conscientes de
su potencial de desarrollo para
insertarse en ¢l mercado Taboral.

Linea de accion: Contribuir  al logro  de las
competencias de Tlos programas de
estudio, asi como aquellas que
demanda Ta sociedad del
conocimiento.

Ene 10, 2017 11:37 AM
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ANALISIS FisSiCO FINANCIE RO

ANUAL 2016
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: E0006 - EDUCACION SUPERIOR
SECRETARIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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BNUEVOLEON s

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANUAL 2016
DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Presupuesto Avances al trimestre
Programa Presupuestario
Autorizado Modificado Ejercido % Avance
S0005 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR | $4,799,999,595.00 | $ 4,904,355,17865 | $ 4,904,355,178.65 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Cuenta Publica 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
(Pesos)

Codigo Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

(Se adjunta electrénico “CD” c*on la informacion de la relacion de los Bienes InmuLabIes que componen el Patrimonio)
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

Cadigo

(Se adjunta electrénico “CD” con la

(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

informacién de la relacion de los Bienes MueblLas que componen el Patrimonio)
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Al 31 de diciembre de 2016

atos de 13
ondo, Frograma o Convenio
on Ba ero de

DOLARES UANL BANORTE 0170336718
NOMINA ELECTRONICA HU BANORTE 0183000055
FAM 2013 MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR BANORTE 0201625585
PIFI 2013 BANORTE 0209046328
SUBSIDIOS RECURSOS FEDERALES BANORTE 0211805489
INGRESOS PROPIOS DE DEPENDENCIA BANORTE 0224867599
FONDO CONCURSABLE 2014 BANORTE 0231324278
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. SUP. 2014 BANORTE 0235181376
FAM 2014 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0235181394
OFERTA EDUCATIVA 2014 BANORTE 0240280170
FAM 2015 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0284485746
FAM 2015 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0285489620
FAM 2014 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0289751268
PROEXOEES 2015 BANORTE 0297615280
FONDOQ PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. SUP. 2015 BANORTE 0401120572
PROFOCIE 2015 BANORTE 0417972482
NOMINA ELECTRONICA UANL BANORTE 051356543
EXAMEN DE SELECCION BANORTE 051357655
RECOLECCION BANORTE 051358473
NOMINA POR RECIBO BANORTE 051369041
PROMEP 2001 BANORTE 051370694
FORTALECIMIENTO P Y J BANORTE 0522144932
DISPERSORA BANORTE 0562353150
VENTA DE LIBROS C. E. BANORTE 0566256334
REGALIAS BANORTE 0575368378
VENTA DE LIBROS DE TEXTO BANORTE 0581715580
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Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Relacién de cuentas bancarias productivas especificas
Al 31 de diciembre de 2016

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria

Numero de Cuenta

IVA BANORTE 0591007688

INCREMENTO EN MATRICULA 2009 BANORTE 0613196419

PEF 2009 BANORTE 0617931412

MOVILIDAD ESTUDIANTIL BANORTE 0622119586

FOMIX 2009 BANORTE 0630345700

CONSOLIDACION 2010 BANORTE 0643920479

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO BANORTE 0651295015
PATRONATO DE BENEFICIENCIA BANORTE 0651295024

PEF 2010 BANORTE 0652978940

INCREMENTO EN MATRICULA 2010 BANORTE 0659183574
FONDO CONCURSABLES SEP BANORTE 0660394442

FONDO CONCURRENTE BANORTE 0665236220

OFERTA EDUCATIVA 2011 BANORTE 0693124647

IXE BANCO, S5.A. CUOTAS ESCOLARES BANORTE 0804254694
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPER BANORTE 0805540282
COCE 2010 BANORTE 0827839081

COCE 2012 BANORTE 0834235261

FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDU 2013 BANORTE 0880780311
CENTRO DE LAS ARTES BANORTE 0888023809
PATRIMONIO DE INMUEBLES BANORTE 0888466013
CONGRESO NACIONAL DE CRIMINOLOGIA BANORTE 0888466040
GASTOS GENERALES BANORTE 125071244

COCE 2011 BANORTE 834235252

FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. 2012 BANORTE 835150624
OFERTA EDUCATIVA 2012 BANORTE 835150651

SUBSIDIO ESTATAL BANORTE 859433079
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Al 31 de diciembre de 2016

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria

Numero de Cuenta

PROYECTOS DE OPERACION BANORTE 869417827
OFERTA EDUCATIVA 2013 BANORTE 880780290
MODALIDAD B RECONOCIMIENTO EN PLANTILLA BANORTE 461738047
PROEXOEES 2016 BANORTE 460127596
SANEAMIENTO FINANCIERO BANORTE 0441838707
CARRERA DOCENTE BANORTE 467482267
C. DE REHABILITACION DE PROBLEMAS NEUROFUNCIONALES BANORTE 0472070565
FAM 2015 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0284485746
FAM NIVEL MEDIO SUPERIOR 2016 BANORTE 0467482212
FAM NIVEL SUPERIOR 2016 BANORTE 0467482230
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA 2016 BANORTE 0467482249
RECONOCIMIENTO DE PLANTILLAS BANORTE 0461738047
REFORMAS ESTRUCTURALES BANORTE 0467482203
TRANSPARENCIA BANORTE 0444100647
SUBSIDIOS INVERLAT 646938
FIDEICOMISO STUANL AFIRME 101021092
RECEPTORA FONDO DEPY ) AFIRME 101135549
ARRENDAMIENTO AFIRME 101400042
NOMINA PENSIONES Y JUBILACIONES AFIRME 11031000337
CASA DE BOLSA INTER. BANCA INTERACCIONES 300153621
PIFI - PROFOCIE 2014 BANCA INTERACCIONES 300157694
FONDOS CONCURSABLES 2015 BANCA INTERACCIONES 300161039
SUBSIDIOS FEDERALES 2016 BANCA INTERACCIONES 300180688
IGLU CENTRO MEXICO BANCO SANTANDER (MEXICO) S.A. 65504432402
RECURSO SEP BANREGIO 018777610011
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon adquirié la compra de una opcion tipo Americana/Europea (seguro de riesgo)que le permite una
proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $ 1,730°700,000 moneda nacional a una tasa del 8% a
partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda las operacién de la Universidad a cualquier futuro

aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacion y/o patrimonio de la misma.
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Dr. I. Morones Prieto 2924
Col. Del Carmen 2° Piso
Tel.: 8348-37-00 Fax 8346-65-96
e-mail: lealtijerina@prodigy.net.mx

LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C. Apdo, Postal 1578
CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS Monterrey, N.L., Méx. C.P. 64710

Al H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA:
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Hemos revisado los estados financieros consolidados adjuntos de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (la Universidad), elaborados por la administracion, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, el estado de
actividades, el estado de variaciones en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo.

La informacion se obtuvo de los estados financieros de la Administracion Central de la
Universidad auditados por nosotros y los estados financieros de Facultades, Preparatorias
y otras Dependencias auditadas por Despachos de Contadores Publicos acreditados por la
Secretaria de la Funcioén Publica.

Las cifras consolidadas presentadas, incluyen los estados financieros de:

La Administracion Central de la UANL.

26 Facultades de las distintas carreras que imparte la UANL.
29 Preparatorias.

25 Dependencias de la UANL que manejan recursos.

Nuestra revision consistid en verificar el procedimiento de consolidacion en base a las
cifras dictaminadas, elaborados por la administracion de la Universidad. Consideramos
que la informacion presentada es razonablemente correcta.

Leal Tijerina y Asociados, S, C.

Socios de @ Orianizacic’)n Resa y Asociados

Internacionalmente - ' Jeffreys Henry International



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresas de la Gestidn (Nota 7)

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresas por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos
Causados en Ejercicios Fiscales Antericres Pendientes de Liquidacian o
Pago

Par i Apartach Tr fi ias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento par Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Dbsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficlos Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Cuenta Publica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

P 2t 4

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

4,524,018,873

0
o
0
0
o
4,524,018,873
o

6,939,266,660

2]
6,939,266,660

248,421,820
80,424,027
a

o

o
167,997,793

11,711,707,353

[Pesos)

Concepla

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento (Nota 8)
Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

T . Asi| s bsidios y Otras Ayudas [Nota 5)
Ti ias ¥ Asi al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fidelcomises, Mandatos y Contratos Andlogos
Transterencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterlor

Idoac v Ap )

Participaciones

Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica (Nota 10)
Intereses de la Deuda Pdblica

Comisiones de la Deuda Pablica

Gastos de la Deuda Piblica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Dapreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amaortizacionas

Provisiones
Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones par Pérdida o Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Inversidn Piblica
Imversidn Piablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desgho

Anual

2016

9,895,982,348
5,548,467,013

534,859,141
3,812,656,194

627,245,449
o
o
(1]

627,245,449
Q

cooco

=3~

o
o

209,689,850
209,689,850
1]
(1]
(V]
1]
324,831,867
324,831,867
o
a
a
o
]

a
4]

11,057,749,514

653,957,839

A NN

Bajo protesta de decir verdad declaramos q

i del emisar

[

CP EUGE% LA FLORES
DIRECTOR DE CONTABILIDAY ¥ CUENTA PUBLICA
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Cuenta Plblica 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Estados Finanderos Consolidados
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2016
[Pesos)

Anual

ACTIVO PASIVO
Activo Clrculante Pasive Circulante
Efectivo y Equivalentes {Nota 1) 530,252,076 Cuentas por Pagar a Corta Plazo (Nota 5) 375,130,521
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nata 2) 1,112.409,829 Documentes por Pagar a Corto Plazo (]
Derechos a Recibir Blenes o Serviclos a Porckén a Corta Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo (Nota 6) 277,934,342
Inventarios o Titulos y Valores a Corto Plazo o
Almacencs (Nota 3) 10,199,713 Pasivos Diferidos a Corta Plazo (4]
Estimacion por Pirdida o Deterioro de Activos Circulantes o Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracidén a Corte Plaza o
Otros Activas Circulantes [+] Provisiones a Corto Plazo 19,990,844
Otros Pasivos a Carte Plaza o
Total de Activos Circulantes 1.652,861,617
Total de Pasives Circulantes 673,055,708
Activo No Circulante Pasive No Circulante
Inversiones Financleras a Largo Plazo 101,018 Cuentas por Pagar a Largo Plazo o
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o Documentos por Pagar a Largo Plaro a
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (Nota 4) 9,576,845,221 Deuda Pablica a Largo Plazo (Nota 6] 2,253,316,618
Bienes Muebles (Nota 4) 4,320,780,446 Pashvos Diferidos a Large Plazo o
Actives Intangibles (Nota 4] 229,431,514 Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo o
Depreciacidn, Deterioro y Amertizacion Acumulada de Bienes (Mota 4) {6,414, 699,370] Provisiones a Largo Plazo a
Activas Diferidos o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o Total de Pasivos No Circulantes 2,253,316,618
Otros Activos na Clreulantes o
Total del Pasive 2,926,372,315
Total de Actives No Clreulantes 7,712,458,829
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 9,365,320,446
Publicay e o
Aportaciones o
Danaciones de Capital o
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio o
’ Piiblica/Patei 6.438,548,122
Resultados del Ejercicio (Aharra / Desaharra) 653,957 839
Resultados de Ejercicios Anterlores 7,645,854,753
Revalios 3,660,083,882
Reservas o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (5.520,948,352)
Exceso o en la cidn de la Publica/ o
Ruesultado por Posiclan Monetaria o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (=]
Total Haclenda Piblica/ Patrimonio 6,438,948,123
Total del Pasivo y fends %{m/, i 9,365,320,447
Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados F san f bl ¥ bilidad del emisor
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Piblica 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estados Financleros Consolldados
Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(pesos)
Hacienda
agenga Publica/Patrimonio Qaends Ajustes Cambios
CONCEPTO Publica/Patrimanio e o Publica/Patrimonio R e i
i =Y Generado de Ejercicios e de Valor
Contribuido 3 Generado del Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 1] ] "] o o
Aportaciones (4] 0 0 0 v}
Donaciones de Capital 0 Q o o 4]
Actualizacidon de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Varlacdiones de la Haclenda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 76,666,065 275,913,009 302,092,317 654,671,390
Resultados del Ejercicio (Aherro/Desahorro) ] 4] 275,913,009 ] 275,913,009
Resultados de Ejercicios Anteriores o] 76,666,065 o 0 76,666,065
Revaltios o 1] [+] 302,092,317 302,092,317
Reservas a 1] 0 D [v]
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2015 o 7,416,482,515 275,913,009 3,328,705,091 5,500,152,262
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 ] 0 0 4]
Cambios en la Haclenda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 0 0 0 0 ]
Aportaciones o [+] 4] (4] 4]
Donaciones de Capital 0 o 0 [} o
Actualizacidon de la Hacienda Publica/Patrimonio (1] o i] o 0
Variaciones de la Haclenda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 (46,540,770) 653,957,839 331,378,791 938,795,860
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 00 653,957,839 0 653,957,839
Resultados de Ejercicios Anteriores a (46,540,770) o o (46,540,770)
Revaltuos o (4] o] 331,378,791 331,378,791
Reservas ] a a 0 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Saldo Neto en la Hacienda Piblica / Patrimonio Enero - Diciembre 2016 0 7,369,941,745 653,957,839 3,660,083,882 6,438,948,122

s,
3

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieras son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. EUGENIO'QAVHA FLORES
DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA
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CUENTA PUBLICA [
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON | 20 1 6

Cuenta Publica 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
dos Fi ieros i
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
[Pesos)

Anual

el i 2016
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestidn Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
Origen 11,711,707,353 Orlgen o
Impuestos o Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso a
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o Hienes Muebles o
Contribuciones de mejoras o Otres Origenes de Inversién o
Derechas o
Productos de Tipo Corriente [+] Aplicadan 432,493,088
Aprovechamientos de Tipo Corriente o Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcclones en Proceso 211,618,173
Ingresos por Venta de Blenes y Servicios 4,524,018,873 Bienes Muebles 220,874,915
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios o Otras Aplicaciones de Inversian o
Fiscales Anteriares Pendientes de Liguidacidn o Pago
Participaciones y Aportaciones (4] Flujos Netos de Ef. por Actividades de | & [432,493,088)
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 6,939,266,660
Dtros Origenes de Operacion 248,421,820
Flujo de Ef; de las Actividades de Fi fami
Aplicacidn 10,732,917,647
Servicios Personales 5,548,467,013 Origen 585,895,018
Materiales y Suministros 534,859,141 Endeudamiento Neto 542,491,440
Servicios Generales 3,812,656,194 Interna 542,451 440
Transferencias Internas y o Externo o
Transferencias al resto del Sectar a Otros Origenes de Financiamiento 43,403,578
Subsidios y Subvenciones o
Ayudas Sociales 627,245,449 Aplicacién 1,055,668,265
Pensiones y lubilaciones (1] Serviclos de la Deuda 665,803,854
Transferencias a Fideicomisos, o Interno 665,803,854
Transferencias a la Seguridad Social 1] Externo ]
Donatives (1] Otras Aplicaciones de Financiamiento 389,854,411
Transferencias al Exterior o
Participaciones o Flujos netos de Efective por Actividades de Fi (469,773,247)
Apartaciones a
Convenios ]
Otras Aplicaciones de Operacion 209,689,850 Incr f i iGn Neta en el Efectivo v Eq il al Efectiva 76,523,371
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicia del Ejericia 453,728,705
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacién 978,789,706 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 530,252,076
N
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E los Fir i SOMN I il correctos y responsabilidad del emisor

P EUGENIOOAVWA FLORES
DIRECTOR DE CONTABILIDAD K KUENY A PUBLICA
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